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LOI MO PAU

O mit trdi cta to gidy bac mot d6 la ¢6 hinh mdt kim tw thdp chwa hoan tat,
trén dinh c6 mot con mat sang long lanh, 14y ti mat trai da bi quén lang cta dai
huy hiéu Hiép Ching Qudc va do Tong thong Roosevelt cho dat 1én to d6 la vao
nam 1935, gitta cudc dai khiing hoang khi ma sy giau c6 cia Hoa Ky dang giam
manh. Kim ty thap dwgc st dung lam biéu tuwgng cho sttc manh va sy tredng ton
kinh té€ va chinh dac diém chwa hoan tat cling nham biéu hién cho sy giau c6 &
Hoa Ky ngay cang tang. Ngwoi My can dat hy vong vao mot nén kinh té dang sup
do6 sé dugc thay thé bang mot nén kinh té sé ton tai mai mai, nhitng ngay tot dep
nhat do6i véi Hoa Ky dang & phia trwdc, khong phai ¢ sau luvng. Mot cau ghi bang
tiéng La tinh (Annuit Coeptis) cho dan Hoa Ky biét rang Thugng dé ing ho cong
viéc cua ho. Mot cau thit hai (Novos Ordo Seclorum) tiéen doan maot trat ty giau
c6 mGi cia Hoa Ky. Nhu vay, trong nhitng ngay den t6i nhat vé mat kinh té,
nguwoi My vita muwon biéu twgng thanh cong bén vitng ctia nhan loai, vira cau
nguyén Thugng dé ho trg. Pang sau con mat long lanh, mot biéu twgng cua sy
hwéng dan thiéng liéng, 1a chép chwra hoan tat cta kim ty thap can phai xay dung.
Nguwoi My c6 thé nhin thdy can phai lam gi dé gat hai thanh cong. Ho can phai
khang dinh minh la nhitng ngudi kién tao.

Ngay nay, ngudi chau A nhin thay thé gidi cling giéng nhw nguwdi My thay vao
nhitng nam 1930. Sy phat trién kinh té nhanh da bi pha v&. Sy giau cé cta ca
nhan, cta doanh nghiép va ctia xa hdi nhanh chéng bién mat. Thi tredng chitng
khoan cua Indonesia giam trén 80%. Biéu ma mdi dé twdéng chitng nhw mot sic
manh kinh té khong gi ngan chan noi va sé khong ché thé ky 21 lai giong nhw
mot sy do v& vinh vién. Sy phét trién kinh té€ c6 vé vitng nhuw da bay gio lai nhw
bang tuyét dang tan chay.

M6 hinh ting trwéng kinh t& chdu A béing con dwong xuat khau da dem hy
vong lai cho hau hét thé gidi thit ba la sé thu ngan cach biét kinh t€ véi cac nuéc
da phat trién, nay dang ta toi. Nhitng nuwéc thanh cong da sup do. Sy tan ra tai
chinh chau A de doa nén tang thanh céng tai cac nwdc trong thé gidi thit ba nhw
Brasil. Von va cong nghé tir cadc nwdc thudc thé gidi thitr nhat dé vao nay lai ra di
va cac nha dy bao danh gia thap vién canh kinh té trong twong lai. Con duong cii
da bé tac, dau la con dwong diang dé tich tu giau c6?
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Luc dia chdu Au nhin thé giéi trong d6 m6 hinh wa chudng - nén kinh té& thi
trrong xa hoi - noi ma phc lgi dugc trd cao va nha nwéc can thiép manh dé phan
phoi rong rai sy giau c6 khong con thich hgp. Trong khi c6 nhitng bién dong lén
xudéng mang tinh chu ky nhung xu huéng 1au dai veé that nghiép & chau Au khong
ngling tang 1én. Ty 1€ that nghiép 2 chi s6 chwa bao gid thay tir nhitng nam 1930
nay dugc xem nhu tinh trang thuwong xuyén. Mot chau luc nghi rang c6 thé dam
bao viéc lam cho cong dan ctia minh nay méi thay la khong thé lam diéu do6. Cac
nha chinh tri déu hiva 1a sé lam diéu gi d6 nhung moi ngudi biét 1a sé chang lam
gl.

Trong nén kinh t& tri thitc nhan tao méi cua thé ky 21, toan chau Au gan nhuw
khong c6 lanh dao cong nghiép thanh céng. Cong ty sdn xudt mday tinh dia
phuong cudi cling dd ban cho Pai Loan ndm 1998. Chau Au néi dén viéc dudi
theo nhung biét rang khodng cach cong nghé gitta ho va Hoa Ky ngay cang tang.
Chau luc da tirng san sinh ra van héa nay phai nhap tir Hoa Ky. Biéu tugng twong
tr nhw “Intel Inside” c6 thé dwogc in trén hau hét nhitng gi mdi tai chau Au. Viéc
tai cau trac, thu gon va dwa san xuat ra ngoai bién duwgc xem la mo hinh kinh té tw
ban kiéu Hoa Ky can phdi tranh xa lai dén.

Tai chau Au, chau A va phan con lai caa thé gi6i thi ba, ndi ban khoan kinh t&
lén cao. Tat ca déu mong mudn sitc manh va sy bén vitng cda kim ty thap thé
hién trén to mot dola cia Hoa Ky.

Hoa Ky khong nam trong nhitng nwéc c6 mdi lo lang cao do nay. Hoa Ky da
phuc hoi! Trong nhithg nam 1990, Hoa Ky thanh céng nhét trong thé gidi cac
nuwdc cong nghiép. Khoang cach kinh té gitta Hoa Ky va cac nuwéc con lai cua thé
gidi lai gia tdng. Mtic gia tang 2.000 ty do la tong san pham ndi dia trong thap ky
1990 cua Hoa Ky cao hon tong san pham nodi dia cta tat cd cac nwdc triv Nhat
Ban. Thay vi chung lai hay sut giam truéc tinh hinh khiing hoang & chau A,
thanh tich kinh té cia Hoa Ky trong nam 1998 lai dat ty 1€ tang truéng 4,3%.
That nghiép & mitc thap nhat trong lich st va khong c6 lam phat.

Nguwoi giau nhat hanh tinh mot 1an nita lai 1a nguwdi My. Sy giau c6 cia cac vua
dau Itra (Trung Bong) da bi lu mo. S6 ty phi nguwdi My da cé hang tram.

Cac doanh nghiép My da chiém lai vi tri hang dau. Trong nam 1990, chi c6 hai
doanh nghiép My trong s6 10 doanh nghiép 16n nhat thé gidi, con s6 nay la 9 vao
nam 1998. Twong tw, vao dau thap ky 1990, khong c6 mot ngdn hang My nao
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trong s6 15 ngan hang 16n nhat, nhung vao cu6i nam 1998 da c6 9 ngan hang My
lot vao danh sach. Uu thé bén dwdi dinh cao cling rat 16n. Hai muoi trong so 25
doanh nghiép to nhat hién nay la cia My. Néu khong c6 xuat khau vao thi trueong
Hoa Ky dang tang trudng, mot sy suy thodi toan cau cé thé xdy ra trong nam
1999. Sttc manh kinh té ctia Hoa Ky da dwgc phuc hoi va tai théng nhat véi
quyeén ba chu quan sy ctaa ho.

bay la thoi ky vang son ciia Hoa Ky.

Nhuwng ngay bén trong Hoa Ky ciling c6 nhitng wu tw. Mot nén kinh té dang
tang tredng nhung cling c6 nhitng dau hiéu di xuéng manh mé déi véi nhiéu
ngwoi. Rat nhiéu ngwdi My tin rang con chau cta ho sé c6 miéc song thap hon ho
- cling chang c6 gi ngac nhién khi ma 2/3 lyc Iwgng lao dong c6 mic lwong thyc
té thap hon mitc lwong vao nam 1973. Nhitng gi ma ho tin rang sé xdy dén cho
con chau ho cling dang dén vdi ho.

Thanh phan trung lwu dang gidm sut. Mat it giau 1én nhung phan 16n di xudng.
Ciing khong dang ngac nhién khi nhin thdy nhitng gi dang xay ra doi véi lwong
cta thanh phan thg trung cdp nhung ciing rat dang ngai. Cac trang thong tin tai
chinh hang ngay déu cho thdy thi truong chitng khoan tdng manh nhung thu nhap
binh quan cta cac ho gia dinh lai giam thay vi tang 1én va tai san tai chinh cua ho
dwdi mic 10.000 do6 la. S6 20% ngudi ngheo nhat c6 s6 ng cao hon tai san cia
ho.

Trong khi kinh té dang tang trwdng manh, hang nam cé dén 500.000 dén
700.000 cong nhan bi cac cong ty dang lam an c6 1ai cho nghi viéc - trong nam
1998 c6 dén 680.000 cong nhan. Nhitng cong nhan bi cho nghi viéc trén 55 tudi
sé kho tim dugc viéc lam tot. Nhitng cong nhan dwdi 55 tudi phai chap nhan mitc
lwong thap hon dé duwgc thu dung lai. Dy kién cho mot nghé dem lai cudc song
thodi mai su6t doi da trd thanh mot bi an 16n - ngay ca doi véi sinh vién t6t
nghiép dai hoc. Lam thé nao dé co su thanh dat bén vitng? Tim dau ra sy an toan
vé mat kinh t€? Chung ta rat thich thi nhin nhitng nghé si biéu dién di day trén
cao nhwng that sy khong thich thu chit nao néu minh la nguwdi di trén sgi day do.
Ciing nhu trong thoi ky Pai khiing hoang, t6t hon ching ta nén & vi tri dinh cao
cta kim ty thap biéu hién sy giau c6 va sé mai mai bén virng.

Pang lo ngai nhat la nang suat giam gap ba lan ké tir nhitng nam 1960. Vi sau
cung, chinh sy gia tang nang suat (kha nang tao nhiéu san pham hon trong khi st
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dung it nguyén liéu hon) sé thic day viéc tao giau co6 that sy. Nhitng bién dong
tam thoi trén thi treong chitng khoan c6 thé dem lai giau c6 theo thi treong trong
ngan han nhung néu khéng c6 sv gia ting manh vé nang suat sé khong tim dugc
clia cdi cua su giau c6 vé 1au vé dai.

Con mat long lanh trén dinh cua kim ty thap trén to' 1 d6la lam nguwdi ta khong
quan tam dén phan day cda né. Cling thé, sy sang choi cia mitc do giau c6 nam &
ndc cao nhat trén thang phan bé giau c6 - nhitng ty phi mdi - lam lu m& phan day
cta kim ty thap, la nén tdng cua chinh sy giau c6. Nhung cho du duge nam &
dinh la cd mot sy hap dan, kim tw thap that dugc xay dung tir day 1én chit khong
phai tr dinh xudng.

Vao cubi thé ky 20 va dau thé ky 21, sau cong nghé méi - vi dién t&, may tinh
dién tk, vién thong, nguyén liéu nhan tao mdi, r6 bot va cong nghé sinh hoc -
dang tac dong qua lai tao ra mot thé gidi kinh té méi va rat khac biét. Nhitng tién
bd trong khoa hoc co ban lam nén tdng cho 6 1anh vyc nay da tao ra nhitng cong
nghé dot pha lam nay sinh hang loat cong nghiép vira to 16n, vita mé&i mé: may
tinh dién tir, mach ban dan, tia la de... Nhitng cong nghé nay tao co hoi dé cai tién
nhiéu nganh cong nghiép cli: Mua ban qua mang thay thé mua ban thong thuwong;
dién thoai di dong rai khap noi. Nhiéu sy viéc mdi c6 thé thwe hién dugc: cay va
con bién doi gien xuat hién; m6t nén kinh té toan cau héa lan dau tién trong lich
st nhan loai tr¢ thanh hién thyc. Noi mot cach twgng hinh, day la thoi ky cong
nghiép nhan tao tw tri thitc.

Neén tang cii cua sy thanh cong da bién mat. B6i véi hau hét lich st nhan loai,
nguon goc cda sy thanh cong la sy kiém soat tai nguyén thién nhién - dat dai,
vang bac va dau mé. Bat chgt 16i giai la “tri thitc”. Nguwoi giau nhat thé gidi, Bill
Gates, khong s@ hitu bat ky vat hitu hinh nao - khong dat dai, khong vang bac,
khong dau mo, khong nha mdy, khong qui trinh céng nghé, khong quan doi. Lan
dau tién trong lich st nhan loai ngwdi giau nhat chi s& hitu tri thitc.

Tri thitc 1a co s mdi cia sy giau cé. Diéu nay chwa bao gio 1a mot sy that.
Trudc day, khi cac nha tw ban néi vé sy giau c6 ctia minh, ho néi vé quyén sé hitu
nha may, may moc thiét bi va tai nguyén thién nhién. Trong twong lai, khi cac nha
tw ban néi vé sy giau co, ho sé noi vé sy kiém soat tri thitc. Ngay ca ngdn ngilt dé
thé hién sy giau cé ciing thay d6i. Ngudi ta c6 thé noi vé sd hitu thiét bi hay tai
nguyén thién nhién. Khai niém vé “sd hitu” & day rat ro rang. Nhung nguoi ta
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khong thé néi s& hitu tri thitc. S& hitu tri thitc 1a mot khai niém rat 1éng léo.
Nguwai 6 tri thitc khong thé tré thanh né 1€. Chinh xac 1a lam sao dé s& hitu tri
thitc md&i thue sy la van dé cot 16i trong nén kinh té tri thirc.

Su bién doi hién nay thuong duwgc mo td mot cach sai 1am la cudc cach mang
thong tin hay la mot xa hdi thong tin. N6 con vugt xa hon thé nita. Thong tin
nhanh hon hay ré hon ty n6 chang c6 gia tri gi. Thong tin chang qua la mét trong
nhitng yéu td6 dau vao mdi st dung dé xay dywng mot nén kinh té khac biét trong
d6 co6 nhiéu san pham va dich vu rat khac biét. Thong tin nhiéu hon cling chang
c6 gi quan trong hon nhitng loai nguyén liéu mai, nhitng thyc thé sinh hoc mdi,
hay nhitng loai r6 b6t mdi trong viéc xay dung nén kinh té tri thitc méi nay. Xa
hoi can phai t6 chitc lai thé nao dé tao moi treong thic day lam giau dya trén tri
thitrc? Piéu gi can thiét dé lam cho cac nha doanh nghiép thay déi va lam cho sy
giau c6 nay ng? Lam thé nao dé cho sy giau c6 dva trén tri thitc phat sinh? Doi
héi ky nang gi? Tai nguyén thién nhién va méi truong tham gia vao nén kinh té
tri thittc méi nay thé nao? Vai tro ctia viéc ché tao céng cu trong nén kinh té tw
ban tri thitc 1a gi khi ma cac cong cu vat chat khong con chiém vi tri trung tam
cta hé thong? Qui trinh nao dé sy giau c6 c6 thé mua ban dugce cta tw nhan xuat
hién? Co ban la lam thé nao s dung “tri thitvc” dé xay dung mot kim ty thap giau
c6 méi cho ca nhan, cho cong ty va cho xa hdi? Pay la nhitng cau héi can phai tra
10i néu mudn thanh cong trong nén kinh té tri thitc.

biéu quan trong vé bat ky kim ty thap nao khong phai dwoc kham pha bang
cach tréo lén dinh ma chinh la cac dwong ham dan dén cac kho tang an gidu bén
trong. Lam thé nao dé 1gi dung cac cong nghé mdi dé cai tién san xudt cac san
pham cii va tao ra cac san pham cai tién mdi? Ky thuat xay dung méi la gi dé dua
cac tdng da to hon (nang suat cao hon) vao vi tri? Lam thé nao ching ta c6 thé st
dung cac cong nghé mdi nay dé xay dung cac kim tu thap giau c6 to hon va cao
hon trong twong lai? Xay dung mot kim ty thap giau cé bén vitng doi héi truée
hét ching ta phai tim hiéu khung canh kinh t€ m@gi dang hinh thanh. Nam dau do6
trong khung canh nay sé la mét kim ty thap biéu hién su giau c6 méi. Mot khi da
kham pha ra n6, cac tinh chat khdo c6 ctia n6 can phai dwgc théng hiéu twong tan.
N6 da duwgc xay dung thé nao? Pau la cac 16i vao? Thiéu cac thong tin nay, cac
nha san tim kho tang khong thé tim thay cta cdi kinh té chon vui bén trong.
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Chi sau khi 1a nhitng nha kham ph4, nha khédo c6 va nhitng ngudi san lung kho
tang, con nguwdi madi c6 thé trd vé vGi cong viéc thye ctia minh - hoc cach xay
duwng cho ban than, cho cong ty va cho xa hoi cta chiing ta mot kim ty thap biéu
twgng cho sy giau c6 vi dai, méi va bén virng.
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LOI NHA XUAT BAN

Cudi thé ky 20 dau thé ky 21, khoa hoc cong nghé trén thé gigi da co nhitng
budc tién nhdy vot. Sy phat trién ctia cong nghé sinh hoc, cong nghé vat liéu,
cong nghé nang lwgng va cong nghé thong tin da lam bién doi sau sac xa hoi loai
ngwoi. Sy phat trién cta khoa hoc cong nghé méi tao nén mot nén kinh té€ méi —
kinh té tri thitc. D6 1a nén kinh t€ ma sy san sinh ra, truyén ba va st dung tri thic
la yéu t6 quyét dinh nhat doi vdi sy tang tredng kinh té, lam giau cta cdi vat chat
va nang cao chat lvgng cudc song.

Bang nhitng phan tich sau sac vé dién mao phat trién kinh té khu viyc va toan
cau, tir thye tién cua nén kinh té Hoa Ky, tac gia néu ra 13 quy luat lam giau
trong nén kinh té tri thirc.

Tuy cai nhin cta tac gia vé van dé lam giau trong nén kinh t€ tri thitc c6 phan
chu quan, nhung nhitng phan tich khoa hoc va thuc tién trong sach rat dang dé
ban doc — nhat la cac nha quan ly kinh doanh va kinh té tham khdo.

Nhiéu van dé néu ra trong tap sach can co6 thoi gian dé chitng thuc va phan
bién nhung trén con dwdng hoi nhap véi nén kinh té thé gidi, ching ta cling can
tham khdo dé biét cac nén kinh té chu luc trén thé gidi dwgc va mat gi trong nén
kinh té tri thitc.

Du khong cung quan diém véi tac gid nhuwng nha xuat ban manh dan gidgi thiéu
v@i ban doc tap sach nay nhw mot tai liéu cé gia tri tham khao dé gitp ban doc c6
cai nhin toan dién hon vé van dé lam giau, dac biét la lam giau trong nén kinh té
tri thirc.

Nha xuat ban Tré
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PHAN MOT

Khao sat mgt nén kinh té tri thirc
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1. KHUNG CANH KINH TE

Hai tram nam trudc, vao cudi thé ky 18 va dau thé ky 19, cudc cach mang cong
nghiép da cham dit 8.000 nam lam giau bang nong nghiép. Hoat dong nong
nghiép la hoat dong kinh té duy nhat do6i véi 98% dan sé6 trong thé ky 18 va ciing
la nguon thu nhap duy nhat d6i véi chi c6 2% dan s6 Hoa Ky vao cudi thé ky 20.
Bang cach cung tng nguon nang lwgng 16n hon nhiéu so v6i kha nang cua gia
sic hay con nguwoi c6 thé tao ra, dong co hoi nwéc da mé ra co hoi lam dwoc
nhiéu viéc ma treéc day khong thé lam. Leonardo da Vinci cé thé twdng twgng ra
nhiéu loai cong cu rat tai tinh nhwng tat ca déu nam trén giay, khong ché tao dugc
vi 6ng khong thé nghi ra mét loai dong co dé lam cho chiing hoat dong. V&i su ra
doi cta dong co hoi nwdc, hau hét nhitng gi 6ng cé thé twong twgng da nhanh
chong trd thanh hién thyc.

Mot tram nam sau, vao cudi thé ky 19 va dau thé ky 20, dién khi hoa va su ra
doi caa viéc nghién cttu va phat trién cong nghiép mot cach cé hé thong da tao ra
cudc cach mang cong nghiép lan thit 2 theo cac nha nghién cttu lich st kinh té.
Pém gan nhu bién thanh ngay. Nhiéu nganh cong nghiép mdi xuat hién - dién
thoai, phim anh, nhom - va cac nganh cong nghiép cii da bién doi (tau hoa chay
bang hoi nwdc duge dwa xuéng ham dé trd thanh tau ngam duwéi mat dat). Khong
chd doi co may, ranh gigi cong nghé dugc mé rong nhanh chong hon so vdi truée
day. Kinh té dia phwong chét di va kinh té€ quoc gia xuat hién.

Nguwoi My va ca thé gidgi can dén 50 nam dau cua thé ky 20 dé hoc cach van
hanh cua céac t6 chitc kinh té€ quoc gia nay. Luat chong doc quyén da dwogc ban
hanh dé kiém soat xu hwéng doc quyén cua cac cong ty qudc gia mdi nay. Cac
cong ty da nhanh chéng hoc dwoc 1a sé kiém tién nhiéu hon bang cach két hop
tao doc quyén va han ché san lwgng thay vi tang san lwgng. Standard Oil da bi
phan chia nam 1911. Lan dau tién, c6 nhu cau mot dong tién quoc gia. Hi dong
Dy tri* Lién bang dugc thanh 1ap nam 1913. M6t ngan hang trung wong da khong
can thiét trong su6t 3 thé ky dau cta kinh nghiém Hoa Ky.

Can c6 kinh nghiém dau thwong cia cudc Pai khiing hodng dé day cho nguoi
My biét rang thi truong tai chinh khong kiém soat cé thé sup do va kéo theo ca
nén kinh té. P& do6i pho, chinh phu dwa ra cac qui dinh dé loai bo cac yéu diém
(mua béan nodi gian, s6 sach ké toan khong ro rang) da phat hién trong co cau tai
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chinh. Uy ban Chitng khoan va Giao dich ra doi. Cudc Pai khing hoang ciing
chitng minh khéng thé dé cac ngan hang mat kha nang thanh todn déi vdi nhitng
ngwoi guri tien néu mudn dam bao sy phon thinh. Bao hiém tién gti da dugc tao
ra.

Chién tranh Thé gidi lan thi 2 cho Hoa Ky thdy rang cac dot pha cong nghé to
16n c6 thé thye hién dugce (ra da, bom nguyén t¥) néu chinh phu tai trg nhitng tién
bo co ban trong khoa hoc. Nghién cttu va phat trién khoa hoc c6 thé tao hiéu qua
cao hon. San pham mdi c6 thé duwa ra khoi nha may nhanh hon nguwdi My cé thé
twéng twgng.

Sau Chién tranh Thé gidi lan 2, nguwdi My cho rang chu nghia tv ban sé boc
phét tai chdu Au va Nhat Ban. Biéu nay di khong xay ra. Ba nim sau chién tranh
cham dit, nguwdi My da birng tinh vao ndm 1948 nhan thdy ring chau Au va Nhat
Ban chwa c6 dau hiéu phuc hoi. Mot nguy hiém thue sy 1a ca chau Au va Nhat
Ban c6 thé tir bé chu nghia tw ban dé theo chi nghia cong san. Mot ké hoach vién
trg 0 at, K& hoach Marshall, da m@ duong cho chu nghia tu ban trd lai. Nguwoi My
khong con con duong chon lya nao khac 1a phai theo doi tinh hinh kinh té lanh
manh cta ca thé gidi néu ho cling muén lanh manh.

Hién nay mot cudc cach mang cong nghiép thit 3 dang dién ra. Vi dién t, may
tinh dién tr, vién thong, vat liéu thiét ké, cong nghé r6 bot, cong nghé sinh hoc
dang lam thay d6i moi mat ctia cudc song - ching ta lam gi va lam nhu thé nao.
Cong nghé sinh hoc dang lam thay d6i ngay ca tinh chat cua doi séng. Khong
nhat thiét phai chap nhan céc bénh di truyén. Nhiéu loai cdy, con véi nhiéu dac
tinh khac nhau dang dugc tao ra.

Cai gi da dén trwdc, mang Internet cho phép truyén dat thong tin nhanh chéng
hon va ré hon hay loai vat lieu mdi nhu sgi cap quang cho phép su ra doi cta
mang Internet? Piéu that sy thay doi khong phai la thong tin chiing ta c6 dwgc vé
nhitng gi chiing ta c6 thé mudén mua ma la cach ching ta mua cac thi can dung
cho cudc song hang ngay - va nhitng gi chiing ta mua. Cac ctra hiéu vat chat sé
bién mat va s& xuat hién cac ctra hidu dién tit. O ca hai loai ctra hidu nay chiing ta
mua 4o quan may bang lycra va kevlar thay vi bang c6-tong.

Vi dién t¥ cho phép cac tia lade tao nguon nang lwgng cho cac dwong day truc
trong nganh vién thong nhung ciing chinh cac tia lade d6 cho phép viéc giai phau
mat va lam cho cdac loai kinh chi la cai gi con lai cta thdi qua khit. Trong y té, vi
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phau thuat la ca mot cudc cach mang. Cac loai ro6 bt 16n cling dang cai tién san
xuat hau hét cac loai sdn pham khac. May tinh dat trong mét vi mach dang lam
thay doi sw van hanh ctia dong co va cac b phan nhin trong 6 t6. Tia lade trong
mady hat quay dia CD nam trong thung xe dang lam thay doi dac tinh va chat
lwgng am nhac ma chung ta nghe.

Trong cudc cach mang lan thi 3 nay, cong nghé dang thay do6i nhanh chéng
dén ndi khong ai c6 thé biét trwde 1gi nhuan sé phat sinh tiv dau. Ong Cha tich -
Tong Giam doc ctia Cong ty AT&T cii da quyét dinh tach cac phong thi nghiém
ra khéi san xuat dé lap thém mot cong ty méi mang tén Lucent. Trong tw thé Cha
tich - Tong giam doc cta Cong ty AT&T cii, ong ta c6 thé chon gitr chirc Cha
tich -Tong gidm doc cta Coéng ty AT&T mdi hay Cong ty Lucent mdi thanh 1ap.
Ong ta da sai Iam. Ong chon 1am Chu tich - Téng gidm d6c Cong ty AT&T mdi.
Lucent nhanh chong tao 1gi nhuan cao hon va tao mot thi truong tw ban hoa cao
hon Céng ty AT&T méi dén 1/3. Ong Chu tich cta Cong ty AT&T cii khong thé
quyét dinh van ménh ngay ca cho chinh ban than minh — du 6ng ta khong phai
nguwdi kém thong minh. Sy nham lan va x4o tron khong biét dau la thanh cong
xdy ra moi noi trong nén kinh t€. Nguwdi ta thu 1gi nhuén rat cao nhwng nguén tao
lgi nhuan thay doi rat nhanh chéng.

Ghi chu: Duéi sy lanh dao cia 6ng Cha tich mdi, gia tri co6 phiéu cta Cong ty
AT&T méi tang manh vao dau nam 1999 va dot nhién bat kip gia tri c6 phiéu cta
Lucent do (1) ban di mot nganh quan trong, (2) mua lai mot gia tri cao gip 3 lan
viéc ban trudc do, (3) giam bién ché 14%, (4) diéu chinh phi st dung dién thoai
di dong, (5) thwc hién rong rai ké hoach tw nguyén vé huu sém (15.300 giam doc
ra di), (6) thém mdot dong tac mua lai gap 3 lan so véi lan trudc, (7) sap nhap hoat
dong quoc té vai Cong ty British Telecom, (8) thiét 1ap chi phi t6i thiéu hang
thang cho cac dich vu duong dai, va (9) mua lai hé thong lién lac toan cau cta
IBM trong khi dé tim nguon cung cap may tinh cho AT&T tir IBM. Nhung véi
tinh hinh bién dong trong thi treong chitng khodan, ai biét trwdc dwgc? Co thé nod
lai gidm dot ngdt nita. Trong nén kinh té tri thitc, gia tri 6n dinh (Igi nhuan) rat
kho tim.

Ciing nhu kién thitc méi trdc day ctia Archimedes vé don bay, cac chu tich
hién dai c6 thé no6i: “Cho t6i mot diém tua, toi s€ lam x€é dich dugc qua dat”.
Nhung khong c6 mot diém co hoc 6n dinh nao cho Archimedes triedc kia va
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nhitng diém kinh té 6n dinh nao cho cac chu tich hién dai. Tat cd moi ngudi déu
phai hanh dong trong diéu kién khéng c6 mét diém c6 dinh nao dé lam co s& cho
ké hoach cua ho.

Trong cudc cach mang cong nghiép lan thit nhét va th hai, cong nhan da tir bo
nong nghiép (khu vyc cé thu nhap thap) dé tham gia san xuat cong nghiép va
khai thac quang mo (khu vwe c6 thu nhap cao). Trong cudc cach mang cong
nghiép lan thit ba, cong nhan tir bo san xuat va khai thac quang mo (khu vuc cé
thu nhap cao) va tham gia vao cac nganh dich vu (khu vuc thuong c6 thu nhap
thdp va c6 mitc chénh léch cao). Nhitng cudc cach mang dem lai thu nhap cao
hon va phan phoi dong déu hon da dugc thay thé bang cudc cach mang dem lai
thu nhap binh quan thap hon va sy phan phoi cang chénh 1éch hon. Ciing nhw cac
vi chu tich, c6ng nhan hién dai ciing can c6 diém c6 dinh dé lam co s& cho cac ké
hoach tao phon vinh kinh té cho ho. Nhung diém do6 ¢ dau?

Ciing nhuw cudc cach mang cong nghiép lan thit hai dwa ching ta ti kinh t€ dia
phuong chuyén sang kinh té quoc gia thi cudc cach mang cong nghiép lan thi¢ ba
dang dua chiing ta tir cac nén kinh té quoc gia sang mot nén kinh té toan cau. Lan
dau tién trong lich st nhan loai, doanh nghiép c6 thé mua vd&i gia thap nhat & bat
c noi nao trén trai dat va ban vdi gia cao nhat & bat ct noi dau. Cong ty rat My
cta cac cong ty Hoa Ky, Coca Cola, hién nay c6 80% doanh s6 ban nam ngoai
Hoa Ky. San pham rat My trong cac san pham cia Hoa Ky, 6 t0, bao gom nhiéu
bd phéan tw khap noi trén thé gidi.

Lich st chuyén doi tr kinh té dia phwong sang kinh té quoc gia day ching ta
rang trong nhitng diéu kién tot nhat, lam thé nao cho nén kinh té toan cau mdi
nay van hanh doi héi mét thoi gian dai v6i nhiéu ngac nhién va sai lam trén
duwong di. Nhung su chuyén dich tir kinh té quoc gia sang kinh té toan cau sé hon
loan hon nhiéu so véi s chuyén dich tir kinh té dia phuwong sang kinh té quoc
gia. Khi thé gigi chuyén tir kinh té dia phwong sang kinh té quoc gia, chinh quyén
quoc gia da hinh thanh va san sang dé hoc cach diéu hanh qui trinh nay. Trai lai,
khong c6 chinh quyén toan cau dé hoc cach diéu hanh mot nén kinh té toan cau.

Cac dinh ché quodc té - Quy Tién té Quoc té, Ngan hang Thé gidi, Lién Hop
Quoc, T6 chitc Thwong mai Quoc té - khong nham dé gidi quyét nén kinh té toan
cau. Quy Tién té Quoc té nham gidi quyét cac kho khan tam thoi trong can can
thanh toan giita cac nwdc cong nghiép giau c6. Ngan hang Thé gidi nham tai trg
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cho cac dy an ha tang co s co ban tai cac nwdc dang phat trién. Lién Hop Quoc
nham ngan chan cac cudc chién tranh thé gidi. Va T6 chitc Thwong mai Quoc té
nham dam bdao tw do mau dich giita cac nwdc. Tat ca déu la cac t6 chirc cia cac
quoc gia hién hitu. Khong mot t6 chitc nao cé thé bdo mot chinh quyén qudc gia
nao do phai hanh déng nhu thé nao. Thyc té€ hoan toan ddo ngugc, cac chinh
quyeén qudc gia bao cac t6 chitc nay phai hanh dong thé nao.

Nhitng gi dang c6 chi la bé mat duwong bé nhung khong cé thue chat bén trong.
Hoa Ky dwa mot vu kién ra trudc T6 chitc Thuong mai Quéc té dé budc chau Au
phai mé& ctta thi trwong cho chudi tir cac nwdc Trung My thay vi wu dai cac thudc
dia ctia Phap va Anh tai chau Phi va ving Caribe. T6 chitc Thuwong mai Qudc té
cho ring chau Au vi pham nhung theo ding véi qui ché, T6 chitc nay khong dwa
ra bién phap giai quyét rd rang nao. Cac nuéc chau Au ching quan tdm dén két
qua. Nguoi My de doa sé c6 nhitng bién phap trd diia doi vdi cac san pham cuaa
chau Au. Cac nudc chau Au ciing de doa chéng tra. Nhanh chéng, thé gidi lai tré
vé thwong lugng gitra cac chinh phu quéc gia va mot td chirc quoc té khong thich
hop lui vao hau truong.

Giai phap hgp ly cho van dé diéu hanh nay la cac dinh ché quoc té c6 thé ra
lénh tryc tiép ma khong can sy cho phép cta cac chinh phu quoc gia dé hanh
dong hay phai thong qua mot chinh phu quéc gia néu muén hanh dong. Diéu nay
sé khong xay ra. Khong c6 gi lam Quoc hoi Hoa Ky ghét hon la tir siéu quoc gia.
Quoc hoi cling chang mang théng qua viéc Hoa Ky thanh toan no cho cac dinh
ché nay nhw Quy Tién té Quoc t€ va Lién Hop Quoc, déu bi han ché bdi quyén
pht quyét cia Hoa Ky khong cho lam diéu gi ma Hoa Ky khong dong y. Viéc
diéu hanh thuc té nén kinh té toan cau c6 nghia la thinh thodng t6 chitc diéu hanh
it nhat cling budc duwgc chinh phi Hoa Ky va ngudi My lam nhitng diéu ma ho
khong mudn lam, chit khong phai chi ra 1énh cho Mexico hay Malaysia.

Toém lai, khong ai sé thiét 1ap mot chinh phu toan cau trong mét twong lai gan -
cho du c6 nhu cau hay khong. Két qua la thé gidi sé c6 mdt nén kinh té toan cau
nhung khong cé mot chinh pha toan cau. Diéu nay c6 nghia la nén kinh t€ toan
cau khong c6 cac qui luat va diéu 1é da théa thuan va c6 thé budc ap dung, khong
c6 ai dé budc chap hanh cac qui tac vé phong cach c6 thé chap nhan, cling khong
c6 tham phan va boi tham doan dé khang cdo néu ai d6 nhan thiy rang cong ly
chwa dugc thuee thi.
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Luc dia chdu Au xem nhitng gi dang xdy ra 1a “tw ban chti nghia theo kiéu cao
b6i”. Nén kinh té toan cau ciling twong tw nhu thai Vién Tay cii, noi ma cac tranh
chap kinh té (trom sic vat) dwoc giai quyét bang cach dau sung theo kiéu OK
Corral. Ciing nhu & mién Vién Tay, ké manh day ké yéu ra khéi cac vung dat phi
nhiéu, ra khoi cac khu cé vang va budc ho 1ap nghiép tai cac vung sa mac va dat
xdu. T4t ca ching ta déu ¢ trén trai dat nay nhung khong phdi ai cling tham gia
vao nén kinh té toan cau trong thoi dai mai.

Sy giau c6 sé dugc hinh thanh trong nén kinh té toan cau nhung khong suén sé
ma thinh thodng sé tao ra nhitng trdn bado kinh té bat than. Mat tran bao nhu thé
da ap vao chau A trong ndm 1997. Viéc xay ra tai cac nwéc chiém chwa dugc 1%
tong san pham quoc ndi toan cau da lan rong va gan nhw anh hwéng dén moi
nguoi ké tir gitta nam 1999. Cac ngan hang 16n (Bankers Trust, Bank of America)
cong bo 16 hang ty d6 la khi Lién bang Nga bi cu6n hit vao trdn cuéng phong
kinh t& chdu A. C4c ngan hang Thuy Si dwoc tiéng 1a bao tha cang té hai hon.
Brasil can c6 s ho trg to 16n cua thé gidi (trén 45 ty do la) dé tranh bi nhan chim
nhung cho du véi s ho trg to 16n nay, Brasil van toi ta trong con 16c tai chinh.
Tai Hoa Ky, mot quy bdo ddam von, Long Term Capital Management (Cong ty
Quan ly von dai han) (mot cong ty chinh thitc thanh lap tai ddo Cayman nhwng cé
tru s& chinh tai Connecticut va dat van phong trén khap thé gidi) de doa cho sup
do6 va sé kéo theo thi treong von 16n nhat thé gidi. Chinh pht Hoa Ky da phai t6
chitc mot cudc tiép cttu khong chinh thitc. Hoi dong Du trit Lién bang da ha lai
sudt 3 lan vao mua thu nam 1998, mot lan nham dap @ng tinh trang khan cap.
Moi viéc lang diu trd lai va thi truong chitng khoan h6i phuc. Nhung trong bao
lau day?

Trong nam 1999, ca thé gidi lo lang ditng nhin xem chinh pha Nhat Ban sé
hanh dong thé nao. Hau hét cdc dai cong ty ctia Nhat (NEC, NTT, Hitachi,
Fujitsu, Nissan, Toshiba) déu dang thua 16. Chinh sach bat hanh dong theo kiéu
Herbert Hoover da tao nén tinh trang c6 thé goi la dai tri tré - 8 nam tang trudng
khong dang ké, véi mitc tang tredng am trong nam 1998 va sé tai dién trong nam
1999. Liéu Nhat Ban sé hanh dong hay van dé lin sau trong s suy thodi dang
banh truweéng dé réi sé chon vui ca thé gisi?

Trong thé ky 20, khi kinh té€ quoc gia thay thé kinh té dia phwong, chinh quyén
quoc gia cling manh lén. Chinh quyén can phai manh dé kiém soat hé thong kinh
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té quoc gia. Qui trinh nay lai ddo ngwoc trong nén kinh té€ toan cau. Thi trudng tai
chinh toan cau la thi du sinh dong nhit nhung ciing dang xdy ra trong céac lanh
vure khac. Khong ai c6 thé ngan chan nan di dan bat hgp phap. Hang triéu ngudi
di chuyén khi ho cam thay muon ra di va trong qua trinh nay y nghia qudc gia lu
mo& dan. Mot quoc gia khong thé kiém soat noi bién gidi cia minh thi theo mot y
nghia co ban nao dé khong con la mot quéc gia thuc té nita. Hinh dnh khiéu dam
dwgc san xudt va truyén qua mang dién tir ti* mot noi nao dé khong bi cam doan
va cac chinh phu quoc gia khong thé ép budc cong dan ctia minh theo mot tiéu
chuan dao dirc nao do.

Cac quoc gia dang tham gia vao cudc choi. Tir Cong hoa Lién bang X6 Viét
cti, 15 quoc gia da xuat hién. Tiép Khac cling chia déi. Nam Tu bién thanh 5 va
c6 thé la 7 nwdc khac nhau. Nguwdi Anh cho nguwdi Scotland dwgce doc 1ap phan
nao. Nguoi ving Basque va Catalan mudn doc 1ap tir Tay Ban Nha. Dan mién
Bic nwdc Y mudn hat cing dan mién Nam ra khoéi nwéc Y. Canada tranh luan
khong mét mai vé viéc trao doc 1ap cho tinh Quebec.

Indonesia c6 1é sé khong bao gio la mot nuwdc toan ven. Trudc day la hang
ngan ddo doc lap bi ngwoi Ha Lan chinh phuc va bién thanh thudc dia goi 1a Tay
An va sau d6 do hai nha doc tai quan phiét cai tri. Sv tan rd vé kinh t& da kéo theo
su tan ra vé chinh tri va khéng c6 gi han gan lai dugc.

Bién gidi sé dugc doi doi khap noi tai chau Phi. Hang chuc nghin nhém ching
toc khac nhau khong bao gio c6 thé song chung trén mét s6 nwdc dwgc phan chia
do su gap nhau bat dac di cda hai quan doi Anh va Phap trong thé ky thi 19.

Ngudi Anh da thong nhat An D6 va nén kinh té ké hoach héa tap trung ctia chi
nghia xa hoi da gitr ho lai v6i nhau sau khi nguwoi Anh ra di, nhung bay gio cai gi
sé gilt ho lai v6i nhau day? Tai sao cac vung giau co0 lai bi cac vung lac hau ngan
can? Cac lanh chua kinh t€ rat co6 thé sé xuat hién cling giong nhu cac lanh chada
chinh tri bi ngudi Anh chinh phuc vai thé ky trudc. Trong khi do, cac quéc gia
truyen théng tai chdu Au dang bién mat. Mudi mot nuwée da hop thanh mot. Céc
quoc gia khong co tién té riéng khong han hoan toan doc 1ap. Bon thanh vién con
lai cia Lién minh Kinh t& chau Au sé tham gia - sém hon thay vi chd dogi. Cac
quéc gia Pong Au dang gb cira. Cac budc tiép theo trong twong lai nhw hop nhét
vé thué dang dugc thdo luan sé lam cho cac thanh vién khéng con la mot quoc gia
that sw. Hop Chiing Quoc Chau Au rat c6 thé 1a mot thuc té vao cudi thé ky téi.
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Khi pham vi, anh hwdng va quyén han ctia chinh quyén quéc gia thu hep, vai
tro clia cac cong ty toan cau mé rong. Cang ngay ching cang c6 thé lam cho
nuwdc nay doi dau vai nwdc khac. Cac dai cong ty toan cau dat nha may tai nuwéc
nao cho ching nhitng thuan lgi cao nhat vé tién mat thanh toan, vé trg cap phi
ton, va giam thué (thi du Israel mua mot nha may ban dan cua Intel).

Cac cong ty, twong tw nhw cac quoc gia, cling tham gia vao cudc choi. Cac
cudc sap nhap (2.400 ty do la trong nam 1998) to gap 5 lan so v6i nam 1990 va
cao hon nam c6 ky luc cao nhat tredc dé (1997) dén 50%, vGi nhiéu cudc sap
nhap vuot bién gidi va trong pham vi chau Au ngdy cang nhanh hon. Chin trong
mudi cudc sap nhap 16n nhat tir trede dén nay dwgce thye hién trong nam 1998.
Cudc tht 10 thye hién trong nam 1997. Mercedes mua lai Chrysler; Deutsche
Bank mua lai Bankers Trust. Cac cong ty mdi nay la cong ty DPuc, cong ty My
hay cong ty toan cau? Tat nhién, cau tra 15i la toan cau. Cac céng ty toan cau mai
xuat hién to hon chwa tirng thdy so véi cac cong ty quoc gia. Gia tri thi truong
ciia cong ty 16n nhat thé gigi trong nam 1990 (Cong ty dién thoai Nhat Ban -
Nippon Telephone, mot cong ty quoc gia) chwa tham vao dau dé co thé xép vao
hang 10 cong ty 16n nhat thé gidi trong nam 1998.

Trong khi dé, xu hwdng thu gon dang thinh hanh. Chang han nhw Céng ty
Siemens, trong thap ky trwdc khong bao gio nghi dén viéc ban di bat ky bé phan
nao, da ban di cac hoat dong khong quan trong dé tap trung vao cac hoat dong
chu yéu. Cong ty Shell thuoc Hoang gia Ha Lan mu6n ban di 40% cac hoat dong
héa chat; Deutsche Bank chuyén nhuwong 28 ty do la quyén sé hitu cong nghiép.
Cong nhan lic di ngd con lam cho cong ty nay va khi thitc giac lai lam cho mot
cong ty khac roi. Ho khong phai la nguwoi no 1€ vi ho c6 thé bo viéc khong lam
cho 6ng chtit méi nhung lai giong nhw nhitng ngwdi no 1€, ho bi ban di ma khong
ai mang xin phép trudc.

Ngay cang c6 it ngwdi chap nhan rai ro dé kham pha moi treong mdéi chwa
tirng biét dén. Trong khi quéc gia va cong ty ngay cang nhiéu, lam thé nao mot ca
nhan tham gia vao tro choi kinh té€ c6 mét mic do vira thanh cong lan an toan?
T6i thuoc nhom nao day? Nuwdc toi va chu t6i dang nhanh chéng mat di kha nang
va sy san sang giip dd t6i. T6i tham gia vao tro choi nay thé nao day?
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2. CON MAT LONG LANH TREN PiNH
THAP GIAU CO

Croesus! Nguwoi dau tién giau nhat thé gigi da trd thanh thwdc do giau c6 dé
moi nguwdi noi theo. Giau c6 doéi véi 6ng ta cling giong nhw vo cyc doi vGi cac
con s6. Dé tr¢ thanh nguwoi giau nhat thé gidi co6 nghia la phai “giau hon
Croesus”.

Midas! Vi vua truyén thuyét da dat wéc nguyén ctia minh la bat ci vat gi éng
sO tGi déu bién thanh vang.

Thuat gid kim! Nganh héa hoc khéng bao gio tim thay, cé thé bién kim loai co
ban thanh vang.

El Dorado! Thanh phé vang hu cau da 16i cuén ngwdi Tay Ban Nha chinh phuc
Nam, Trung va phan l6n Bac My.

Nhitng con nguoi nam 49! Sy kham pha ra vang da 16i kéo hang van nguoi My
sang bo Tay dén California.

Rockefeller, Carnegie, Morgan! Nhitng ty phu ctia cudc cach mang cong
nghiép lan thi 2 vao cudi thé ky 19.

Bill Gates! Nguwoi giau nhat hanh tinh (cé gia tai trén 83 ty do la vao cudi nam
1998 - mot con s6 twong dwong vGi cua cai cia 110 triéu nguwoi My c6 mitc giau
c6 thap nhat). Biéu twgng cua sy giau c6 tdt cung do cudc cach mang cong nghiép
lan thi 3 dem lai vao cudi thé ky thit 20. Tinh theo s6 tuyét doi, Gates giau gap
hai lan Rockefeller nhung néu tinh theo qui mé ctia nén kinh té theo tirng thoi ky
thi Rockefeller giau hon Gates nhirng 13 lan.

Ai cting mu6n minh giau cé ca. Nhitng ngudi giau cé - bat ky & mitc do nao -
déu muon minh giau hon va khong cé trwong hgp ngoai 1€. D€ ti an ti minh,
nhitng nguwdi khong cé cta cai théu dét nhitng cau chuyén hoang duong vé van
rai do cta cai mang lai: Vua Midas bién con gai yéu qui cia minh thanh vang va
ong ta khong thé an udng gi dugc vi thyc pham ma 6ng s dén déu hoa vang.
Nhung trong tham tam ai cling cong nhan - nguwoi giau khong phai bat hanh - va
dwgce xac nhan tr mot cudc diéu tra xa hoi khoa hoc: cang giau ngudi ta cang
hanh phtic hon.
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Su giau c6 cho ta kha nang mua nhiéu hang tiéu dung hon nhung quan trong
hon nhiéu la quyén lam diéu ma minh muén. Cua cai nhiéu cho ta quyén thug,
cho nghi viéc, thang chitc va giang chitc ngudi khac va mé, dong hay di chuyén
doanh nghiép tir chd nay sang cho khac. Tro chaoi “doc quyén” (Monopoly) da trd
thanh mét thyc té. Nguwdi ta c6 thé mua hay ban cong ty. Nhitng nguwdi cé nhiéu
cta cdi c6 thé kiém soat moi treong vat chat va con ngwoi chung quanh minh.
Nhitng nguwdi khong c6 cua céi phai ty diéu chinh theo moi treong cta ho.

Nhitng ngudi cé nhiéu cta cai cho phép ho dé lai ddu an theo thoi gian. Ai
cling biét cac ty phd cua hau ban thé ky thit 19 - Rockefeller, Morgan, Carnegie,
Mellon. Chi mét so it nguwdi con nhé cac vi tong thong Hoa Ky trong thoi ky dé.
Nhi*tng nguwdi c6 nhiéu cta cai la dé tai ctia nhiéu sach lich stt. Ho 1a nhitng ngudi
bat tir hién dai. Cac trwong dai hoc va cac vién bao tang nghé thuat dat tén ho
(Pai hoc Carnegie-Mellon, Vién Bao tang Getty). Néu ho mudn, ho cé thé noi
tiéng ngay trong thoi dai ctia ho - do6 1a 1y do ngwdi ta mua cac doéi thé thao. C6 ai
biét dén George Steinbrenner néu 6ng ta khong phai la 6ng chu cua doi bong
chay New York Yankees?

Anh huwéng chinh tri ciing c6 thé mua chuéc mot cach am tham. Sy déng gép
vao cac cudc van dong bau ct thye sy cho nhitng ngwdi giau dwge nhiéu hon mot
phiéu.

Sttc manh chinh tri c6 thé mua cong khai. Khéng can phai xin phép ai hay
cling chang can c6 thdi gian lam quen véi chinh tri thong thvong, nhitng nguoi
giau c6 c6 thé tré thanh nhitng (tng c¥ vién tong thong nghiém tic (Steve Forbes,
Ross Perot) va chang duwgc bao nhiéu phiéu. Trén 50% thuwgng nghi si tai Thugng
vién Hoa Ky giau dén mitc ho dugc xép vao 1% dau cia tong dan s6 va nhiéu
thugng nghi si va thong doc ndi tiéng (thi du nhw Kennedy, Rockefeller) rat giau.
Trong thdi dai ma nhu cau tai chinh danh cho cac cudc van dong bau cw that sy
ha hoéa cac chinh trj gia khong cé du tién, nhitng ngudi cé tién mai that sw lwong
thién - ho khong ban linh hén minh dé tai trg cho cac cudc van dong cua ho.

Su giau c6 la cach ghi nhan thanh tich trong cht nghia tw ban. Nha vo dich
hién nay, Bill Gates, ludn nam trén trang bia ctia moi tap chi. Nhitng tw twdng va
hanh dong ctia anh ta déu dugc ghi nhan va theo doi nhw mét tong thong. Anh ta
dwgc doi dai nhv mot tai t¢ man bac. Cac phong vién san anh theo anh khap moi
noi. Jack Welch, ngwdi noi tiéng da tao cta cai cho General Electric, theo sat phia
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sau. Warren Buffett, nguwoi giau thit hai tai Hoa Ky da tirng biéu dién trén san
khau trong nhiéu thap ky.

Nhitng nguwdi co that nhiéu cua cai rat quan trong, can dwgc san don. Ho dang
dwgc ton trong va doi héi sy chid y. Ho la nhitng nguwoi chién thang.

Sv giau c6 luén quan trong trong thit ti do lwong vé mot cd nhan nhung ngay
cang duwgc xem la thuwdc do duy nhat cta gia tri ca nhan. Pay la tro choi duy nhat
can tham gia néu ban muén chitng minh sitc manh ctia minh. Day la nhitng lién
doan 16n. Néu ban khong tham gia, theo dinh nghia ban thudc hang hai.

Trong khi cac nguon khac vé danh tiéng, uy tin va quyén lyc bién di, tro choi
kinh té€ cang quan trong. Khong cé cac cudc chién tranh 16n, cac twéng lanh
khong thé tré thanh anh hung duwgc. Toan cau héa c6 nghia la cac chinh phu mat
kha nang ban hanh céac qui dinh va kiém soat nén kinh té dé ho trg ngudoi dan, va
cac nha chinh tri cling khong con quan trong. V&i cac phuong tién dién tir luc nao
cling tham nhap vao doi séng ca nhan, khong ai con cé thé gin gitt duwgc pham gia
cta minh, va vinh quang cta quyén cao chic trong cling bién mat. Hoat dong
theo nhom, cac nha phat minh hién dai, khong nhuw Thomas Edison hay
Alexander Graham Bell truwéc day, khong duwgc biét dén ngay trong thoi dai cta
ho. R4t it ngwoi biét va cang it ngwdi nhd ai la ngwdi da phat minh ra truyén hinh,
may thu hinh video, mach tich hgp ban dan hay may tinh dién ti. Tén cta nhitng
nha du hanh vii tru dau tién hay cia phi hanh gia dau tién dat chan 1én mat trang
khong phai la t nglr thong dung trong gia dinh. Ho khong phai 1a Columbus ma
ra thé gidi méi dé chinh phuc sau nay.

Cac con dwong thang tién khac ctia con ngwoi can phdi thoa man véi tai nang
kém cai hon. Trong cac lanh vyc khac, sy thanh dat ngay cang dugc do luong
bang ctia cdi ma ho tao ra dugc. Trong mot vai mon thé thao (quan vgt, danh
gon), cac dau thu dugc chinh thitc xép hang trén co sé& s6 tién ma ho kiém dugc
nhung & khap moi noi ho khong chinh thitc dugc xép hang nhu vay. Michael
Jordan xuat hién trén trang bia ctia tap san Fortune va duwgc moi nguwdi nhac dén
vi s0 tién ma anh ta kiém dugc - phan 16n khong phai tir trén san bong ro.

Chinh vi sy tao ra cua cai da lam lu md& cac hinh thitc thé hién thanh tich khac
cho nén cac tai nang tré giau tham vong ngay cang tap trung moi no ly'c cho muc
tiéu nay. Cho du st dung bat ky thwdc do nao - kha nang tri tué, dong luc, sang
tao, san sang chdp nhan rii ro - cac thac si quan tri ngay nay hon xa vé so lugng
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cling nhw chat lwvgng so véi cac thac si cua nhitng nam 1960. Va khéng nhw
nhitng nguoi theo hoc nganh quan tri ctia nhitng nam 1950, nhitng sinh vién nay
khong muon la nhitng nguwdi nam trong té6 chitc. Ho mudn lam giau!

Co6 nhiéu cta cdi la c6 tat ca. Khong co6 gi ngac nhién khi cac quyén sach day
cach lam giau ban rat chay mac du nguwoi mua biét rang sach cling chang gidp do
ho dugc gi. Pay la thuat gia kim hién dai. D6 1a nhitng gi khong c6 that nhung
néu co thi nhiéu nguwdi sé virt di kha nang phé phan ctia minh dé tin twéng vao
diéu khong thé tin dwgc. Chuyén than thoai ban chay va dem lai sy dé chiu - mac
du nguoi ta biét rang doé cling chi la nhitng chuyén than thoai.

Thoi ky vang son

Nhan loai dang song trong mot thap ky cong nghé vi dai nhat tir trudc dén nay.
Bat c & dau, nguoi ta déu nhin thdy nhitng diéu than ky. Thuc té do va diéu
khién hoc khong gian (cyberspace) da c6 roi. Mang Internet va may tinh xach tay
vdi van toc cia cac may tinh loai 16n tao thuan lgi cho viéc mua ban dién t¥. Nhu
cau ctra hang khong con nhiéu, mo hinh du lich thay déi, va mé6 hinh dia ly cta
cac thanh pho ciing thay d6i. Cong cu dinh vi toan cau giip hwéng dan may bay
va tau thay - va cling sé tién tdi huwéng dan ca 6 t6. Con ngudi nhan tao thong
minh hon, lich 1dm hon, cao hon, dep hon khéng con la diéu xa vdi nita - nhitng
st vat tot hon sé dugce ché tao vdi nganh vi tring hoc. Diéu ky diéu xuat hién lién
tuc. Manh dat ctia nhitng co hoi kinh té€ mdi, vi dai da dwogc kham pha.

Nhitng co hoi cong nghé dang tao 1ap cta cai nhanh hon bao gio hét. Hoa Ky,
trong vong 15 nam trd lai day, da tao ra nhiéu ty phu nhat trong lich str - ngay ca
sau khi diéu chinh theo lam phat va nhitng bién déng trong tong san pham noi dia
tinh theo binh quan dau nguwdi. Trong nam 1982 c6 13 ty phd thi dén nam 1998
c6 thém 176 ty phu nita. S6 189 ty phu nay s& hitu mot tong tai san tri gia 738 ty
d6 la. Néu lay so thong ké thang 7 thay vi thang 10, c6 thé c6 thém 29 ty pha
dwgc ké vao danh sach, va véi sy phuc hoi cda thi treong chitng khoan, cé thé
cac nguwoi nay sé trd lai danh sach cac ty pht vao cudi nam nay. Dé lot vao danh
sach 50 ngwoi giau nhat Hoa Ky can c6 tai san tri gia toi thiéu 2,9 ty do la trong
nam 1998.

Nhitng nguwdi My giau nhat khong hé che gidu sy giau c6 ctia minh. Ho tich
cuce tim cach dva tén minh vao danh sach nhitng nguwoi giau nhat, kéem theo céac
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chitng ct tai chinh. Ho mu6n moi ngudi chitng kién ho la nhitng ngudi thang lgi
vé kinh té.

Do6i vdi nhitng ngudi chwa da giau dé duwgce dwa vao danh sach, ho cé thé pho
trong sy giau c6 bang cach khac. Céc loai chi tiéu dé nhin thdy dang gia tang.
Trong khi chi tiéu tong quat tang 29%, thi chi du lich tang 46%, chi banh keo
(socola) tang 51%, chi cho ngoc trai tang 73%, chi cho xe du lich hang sang tang
74% va chi cho du thuyén tang 143%. Bill Gates c6 thé chi 100 triéu d6 la cho cai
nha cia minh nhwng cling chi la cai dat thit hai dang dugc xay dung tai Hoa Ky.

Day la thoi ky chdi loi nhat déi véi nguoi My.

Tinh trang nay khong phai ¢ dau cling giong nhau. Tinh trén dan so6, nguoi My
c6 co hoi gap 5 1an so v&i ngwdi chau Au dé trg thanh ty phi va gip 9 1an so véi
ngwoi Nhat. Tai sao c6 sw chénh 1éch to 16n nhw thé?

Hon nita, sy bung nd giau c6é nay ciing khong binh thudng tai Hoa Ky. Trong
cac thap ky 1950, 1960 va 1970 da khong xay ra nhitng gi dang xdy ra hién nay.
Neén kinh té da tang tredng nhanh hon nhiéu (tang nhanh gap hai 1an trong thoi ky
1950 - 1970 so vai thoi ky 1970 - 1998), mic giau binh quan dang tang lén
nhung sy giau c6 tét dinh khong boc phat bat ngo. Nguwoi My trong cac thap ky
1950, 1960 va 1970 khong phai kém tai nang, kém sang tao, kém tham vong. Hé
thong kinh té va chinh tri (dan chu va tw ban chti nghia) khong thay doi. Bon gian
la co hoi lam giau lic bdy gio chua co.

Nhitng gi nhin thdy hom nay tai Hoa Ky da duwgc chitng kién lan cudi trong
thap ky 1890. Liic d6, cudc cach mang cong nghiép lan thit 2 dang dién ra va c6 2
phat minh da lam thay d6i tinh chat cua tang tredng kinh t€ va mé ra co hoi dé
tao that nhiéu caa cai.

Vi sy hinh thanh nganh céng nghiép héa chat, nwéc Dirc da phat trién khai
niém nghién ctu va trién khai cong nghiép c6 hé thong. Két qua la tién bo ky
thudt khong con xay ra mot cach ngau nhién nhung c6 thé ké hoach mét cach co
hé théng. Ung dung khoa hoc, hang loat san phdm md&i khong ngitng duoc dua ra
t* cac phong thi nghiém cong nghiép cua cac cong ty nhu 1.G. Farben. Phong thi
nghiém cua cong ty ra doi.

Truwdc day, kinh té phat trién la nho sy 16i lac cia nhitng ngwdi ma ta c6 thé goi
la nhitng nha cé dau 6c kinh doanh vi dai (Watt, Bessemer, Arkwright). Tién b0
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ky thuat khong di sat tién bo khoa hoc. Thi du nhuv Bessemer khong nam dugc
nguyén 1y 1am thé nao dé 16 luyén kim hoat dong. Ong ta chi md mam cho dén
khi n6 hoat dong duoc.

Trong thé ky 20, 1anh dao vé kinh té chi la viéc dau tw c6 hé thong vao nghién
cttu va trién khai dé chti dong phat minh ra nhitng cong nghé méi. Dé trién khai
kha nang méi nay, hé théng gido duc da phdi thay doi dé dao tao mot so lwgng
16n nha khoa hoc, k¥ su, k¥ thuat vién, nha quan ly va sau cung la cong nhan cé
tay nghé - khong phai nhu thanh phan wu ti trong tén gido hay chinh tri dwgc dao
tao nhu tredc day. Van hoa can phéi xay dung lai cho phu hgp véi thay doi ky
thuat nhanh chéng.

Nuéc di dau trwde day, Anh Qudc, khong thé diéu chinh nhitng thay d6i xa hoi
can thiét va da roi lai phia sau. Nguyén nhan ai ciing biét. Trong 25 nam dau cuta
thé ky 20 khi lanh dao vé kinh té dang chuyén sang nwéc Dirc va Hoa Ky, Hoa
Ky chi cho cong tac nghién cttu va phat trién gap 12 lan so v4i Anh Quéc. Hoa
Ky c6 s6 sinh vién dai hoc nhiéu gap 8 lan, c6 so ky su xay dung nhiéu gip ba
lan va theo ty 1é dau tw 70% nhiéu hon vao nha may va thiét bi. Két qua la ty 1é
tang nang suat cao gap 4 lan.

Nhung nhin sau hon, dau la nguyén nhan van héa ngan chan Anh Quéc thich
'ng v6i moi trrong maGi nay va tién hanh nhitng thay doéi can thiét vé mat to
chiec? Tai sao Anh quoc khong thé xay dung mot hé thong gido duc dé dao tao
trinh d6 chuyén mon can thiét cho viéc nghién citu va trién khai c6 hé thong? Bat
ké nguyén nhan siau xa nao, Anh Quoéc da khong nam duwgc nhitng thyc té€ méi
ctia cudc cach mang céng nghiép lan thit 2 nay. Vai tro lanh dao kinh té cia Anh
Quoc da cham cham tr6i qua va mat han.

MGt tram ndm sau, vao nam 1998, ngudi Anh van con viét cac bao cao cho ho
vé nhitng van dé nay. Tai sao trinh d6 chuyén mon cua ho lai kém hon ngudi Bic
dén 50%? Tai sao ho ditng hang thit 16 trong s6 19 nuwdc thudc T6 chitc Hgp tac
va Phét trién Kinh té€ (OECD) vé chi tiéu cho nghién cttu va phét trién (R&D) -
chi bang mot nira cua Phap? Tai sao ho lai that bai trong viéc chuyén cac nghién
cttu khoa hoc sang chuyén mén cong nghiép? Tai sao s6 bang sang ché ho dang
ky chwa dén 4% so v6i s6 dang ky ctia ngwoi My? Tai sao nang suat lao dong caa
ho trong nganh 6 t6 chi bang mot ntra cia Nhat?
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Sau khi kham pha ra nghién cttu va phat trién c6 hé théng, nwéc Pirc da ding
dau vé khoa hoc va cong nghé trong sudt 50 nam dau cda thé ky 20. Nhung
khong ai nhanh chéng chuyén tir gido duc tir chwong (tiéng Latinh, Hy Lap) sang
dao tao hang loat vé ky thudt bang ngudi My. Trén co s& dao tao hang loat nay,
Hoa Ky da chiém cho cua Anh quéc la nwdc giau nhat vao dau thé ky 20, mac du
Hoa Ky chwa phadi la nwéc ditng dau vé ky thuat. Nhitng nha kinh doanh naéi tiéng
cta Anh qudc vao dau thé ky 19 da dwoc thay thé bdi cac nha kinh doanh khong
kém phan noi tiéng cia Hoa Ky. Anh qudc la noi ngwoi ta lam giau vao dau thé
ky thit 19, nhung Hoa Ky lai 1a noi ngudi ta lam giau vao cudi thé ky.

biéu ly thd la nhiéu nguwdi My méi giau 1én nhan thay rang chinh can ban gido
duc da dem lai sy thanh cong cho ho va ho muon thic day ngwoi khac. Carnegie
1ap thw vién khap nwéc My dé cho nhitng nguwdi khéng cé co hoi dén truong 16p
c6 thé tw hoc. Rockefeller, Carnegie, Eastman va Mellon déu tai tr¢ cho céac
treong dai hoc mai.

Hoa Ky chuwa thé thay thé nwdc Bic trong vai tro lanh dao ky thuat cho dén sau
Thé chién thit 2. Sudt 50 nam dau cua thé ky, nhitng ai muon c6 1gi thé vé dao tao
khoa hoc déu tim dén nwdc Dirc. Trong Thé chién tht 2, Piic 1a doi tht duy nhat
trién khai cong nghé tén Itra tam xa; ho ché tao déng co phan lyc dau tién va moi
st non néng trong di' &an Manhattan cia Hoa Ky la noi lo lang nwdc Diic sé sang
ché ra vii khi nguyén t¢ tredc. Sau cung khong phai vi sw tan pha cua chién tranh
ma do chinh sach phan biét ching toc da twdc di vai tro lanh dao cia Bic vé
khoa hoc va k¥ thuat. Sy tan pha vat chat co thé khac phuc dwgc nhung khong thé
khac phuc sy thiét hai vé con ngudi. Hoa Ky da nam dwoc nhitng Einstein, nhitng
Fermi va con chau cda ho nita. Hoa Ky da chiém vai tro lanh dao khoa hoc va ky
thuat toan cau.

Phat minh thi¢ hai 1am thay d6i tinh chat phat trién kinh té trong thap ky 1890
la dién. Dién khi héa da cho phép xuat hién hang loat nhiéu nganh cong nghiép
mdi (dién thoai, phim anh) va cling 1am thay doi co ban cac qui trinh san xuat cta
nhiéu nganh cong nghiép cii. Trong lanh vic hoi nwéc, mot dong co khong 16 van
hanh bang truc quay véi nhitng may cong cu trai dai trong cac nha may. Vi mo
hinh san xuat dién méi, mét dong co nhoé c6 thé gan vao tirng may cong cu va
nhiéu loai may, vira da dang, vira c6 nhiéu cau hinh khac nhau cé thé dugc san
xuat trong cung mot nha mdy. Pay la m6t mo hinh cong nghiép tredc day ma
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ngay nay nguoi ta goi la qui trinh phan phdi trong nganh cong nghiép may tinh
dién tu.

Véi nhitng bong dén dién, dém gan nhu bién thanh ngay. Buong biéu dién gia
theo thoi gian hoat dong cua bong den ciing giong nhw dwong biéu dién gia theo
thoi gian hoat dong ciia mot may tinh dién ti hién nay. Dé c6 do sang cia mot
béng dén 100 watt mua vGi gia 33 xu hién nay phai mat 1.445 d6 la vao nam
1880 (diéu chinh theo do sang, thoi gian hoat dong, lam phat, va thay doi vé thu
nhap dau nguoi). Néu tinh theo cung ty 1€ giam gia thi mot may tinh 13 triéu do
la chi con 3.000 do la - khong xa mdy so véi thyc té xdy ra tir thap ky 1960. Bong
den dau tién dugc st dung lam cong cu phong chay trén tau chay bang hoi nuéc
Columbia vi n6 qua quy dé st dung thap sang. Pén dau ré hon nhiéu.

Hoat dong vé dém da lam thay doi thoéi quen cii. Ngwoi ta ngu it hon. Thoi gian
ngu binh quan 9 gio kéo xudng con khoang 7 gio. Di theo ngudn dién 1a hé thong
chuyén chd (xe dién ngam va 10 thién, thang mdy) cho phép xuat hién nhiéu
thanh pho 16n. Bién van hanh hé thong dién thoai cho phép bién nhitng chg nho
dia phwong thanh nhitng chg 16n cap quoc gia.

Cudc cach mang céng nghiép lan thit hai lam gian doan dot ngdt nhiéu hoat
dong kinh té. Cach lam truwdc day da 16i thoi. Nhitng gi tiép theo sé rat khac.
Nhitng gian doan nay tao co hgi dé lam nhitng viéc ma truedc day chwa bao gio
lam hay lam nhitng viéc cii theo cach m@i. Nhitng nguwdi nhanh tri hay may man
khong nhat thiét phéi tham gia vao cac loai hinh kinh doanh cé sy canh tranh cao
do dé san xuat ra san pham co6 ty 1€ 1di ngang bang vdi thi trwong trai phiéu. Theo
biét ngit cia cac nha kinh té, 1gi nhuan cao trong trang thai mat can doi thay thé
cho 1gi nhuéan thap trong trang thai can déi.

Cac nha kinh doanh c6 thé thanh lap cac doanh nghiép méi c6 it hay tham chi
khong c6 doi thu canh tranh va tao ra san pham c6 gia tri gia tang cao dem lai lgi
tic tai chinh va ty 1€ tang trudng cao hon cac nganh khac trong nén kinh té. Cac
nha kinh doanh cé thé st dung cac cong nghé mdi nay dé chuyén doi cac nganh
cong nghiép cii, cat giam chi phi rat dang ké va thu lgi nhuan cao hon nhiéu so
vGi cac doanh nghiép st dung cong nghé cii. Do han ché canh tranh trong ca hai
nganh cong nghiép magi va cong nghiép cii sit dung cong nghé madi, chi phi gidm
nhanh hon gia ban va do do 1gi nhuan tang cao. Thi truong tai chinh da tw ban
héa cac nguon lgi nhuan cao hién tai va trong twong lai nay vGi cac boi s6 cao
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cho ty suat gid/ 1gi nhuan (P/E) (nhw ho lam hién nay). Nhitng ai thanh 1ap va s&
hitu cac cong ty qudc gia mdi nay tré nén giau cé vo cung. Mot thé hé that giau
c6 dot ngot xudt hién.

Qui ludt thit nhdt : Chwa bao gio c6 ai tré nén that giau co bang cach tiét
kiém tién. Nguoi giau nhin thay co hoi hanh dong va dau tw vao nhirng tinh
hudng co6 sy mat can doi lon. Diéu nay diang doi voi Rockefeller ciing nhw
doi vai Bill Gates. Trong ca hai truwong hop, tién tiét kiém suot doi cia ho chi
chiém mgt ty lé rat nho trong tong tai san cia he. Tiét kiém mot cach than
trong va dau tu vao nhirng tinh huong can doi thong thwong dem lai cho
nguoi ta thoai mai trong tuoi gia nhung khong bao gio that sy giau co ca.

Dan dan trang thai mat can doi luon bién mat. Nhitng nganh cong nghiép mai
v6i 1gi nhuan va ty 1é tang trudng cao trd thanh cong nghiép 16i thoi véi mite 1gi
nhudn can bang rat thap va ty 1€ tang trwdng binh thuong. Khi cong nghé da chin
muoi, 1gi nhudn sé gidm do cac doi tha canh tranh ddy gid xuéng nhanh hon la
cong nghé giup giam chi phi. Ty 1é tham gia doi v6i san pham mai dat mitc bao
hoa. Thi trwong tang trwdng trd thanh thi trwong thay thé. Nhwng “dan dan”
thuong c6 nghia la nhiéu thap ky. Can c6 thoi gian dé thu hiut da von va ngudi
tham gia vao cac nganh cong nghiép mégi nay dé mé rong va tré thanh cac nganh
cong nghiép canh tranh binh thuong. Trong khi d6 cé du thoi gian dé lam giau.
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3. TIM THAY (VA PANH MAT) KHO
TANG CUA KIM TU THAP GIAU CO

Ciing nhw cac st gia kinh té hién nay dang néi vé cudc cach mang cong nghiép
lan thit hai vao cudi thé ky thi 19, tat nhién mot thé ky sau, cac st gia kinh té sé
noéi vé cudc cach mang cong nghiép lan thit ba vao cu6i thé ky thit 20. Twong tw
nhu trong cudc cach mang cong nghiép lan thit hai, cac doanh nghiép san sang dé
1gi dung cudc cach mang cong nghiép lan thit ba cé thé dat hiéu qua va ty 1é tang
tredng cao cho du ty 1€ tang trudng ctia nén kinh té cham hon ba thap ky trudc.
Nhiéu doanh nghiép 16n, va di kém la nhitng co may 16n, phat trién nhanh chéng.
Tam trong s6 25 cong ty 16n nhat Hoa Ky trong nam 1998 trwdc day chwa thanh
1ap hay hdy con rat nhé trong nam 1960. Ba trong s6 cac cong ty chuwa thanh 1ap
trong nam 1960 nam trong s6 10 cong ty 16n nhat trong nam 1998.

Mat can doi c6 nghia la gap nhiéu thir thach cling nhw day co hoi. Chi c6 4
trong s6 25 doanh nghiép 16n nhat trong nam 1960 con lai trong danh sach nam
1998. Nhiéu doanh nghiép sap nhap véi cong ty khac nhung 2 trong s6 25 cong
ty nay hoan toan bién mat. D4t pha cong nghé xay ra, moi treong kinh té thay doi
nhung ching khong thé diéu chinh dé thich &ng dwgc. Trong cac thap ky 1950 va
1960, chang c6 de doa nao va ciing chang c6 co héi. Ty phu khéng thé moc nhw
nam. Nhung hang triéu cong nhan ciing khong bi giam bién ché vinh vién.

Cac dai cong ty hiéu va thwong tw phat minh ra cac cong nghé mdi lam thay
doi ca thé gigi nhung ching gap van dé co cau gan nhw khong thé nao gidi quyét
dwgc. Khi cac dot pha cong nghé xuat hién, ching phai tw hiy dé tw ctitu. Ching
phai ty giai thé nhung lai khong lam dwgc. Thi du: Bon trong s6 5 nha san xuat
béng chan khong khong thé san xuat thanh cong bong ban dan hay mach tich hgp
ban dan khi béng ban dan da xuat hién dé thay thé béng chan khéng - va nha san
xuat thit 5 cling khong phai 1a nha san xuat quan trong. Khi b vi xtr 1y cho phép
mady tinh ca nhan thay thé loai mdy tinh 1én va chiém wu thé trén thi truong dang
phat trién trong nganh mady tinh, cong ty ditng dau nganh nay truedc day (IBM) da
roi xuong vyc tham va xuat hién lanh dao méi (Intel, Microsoft). IBM ciing nam
cong nghé mdi va mudn canh tranh nhung lai khong thé bo viéc kinh doanh may
tinh loai 16n dé ché tao cai mdi.
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Cac doanh nghiép mdi c6 lgi thé 16n 1a khong phai ty huy dé ty ciu.

Muoi mot trong s6 12 cong ty 16n nhat cia Hoa Ky vao dau thé ky thiv 20 sé
khong con ton tai dé chitng kién sy bat dau cda thé ky 21. Sy song con khong
phai la vo vong. General Electric 1a mot trong s6 12 doanh nghiép 16n nhat vao
cudi thé ky 19 va n6é sé nam gan trén cung vao cudi thé ky 20 (hién nay dang
ding tht 2) - nhung day la mot ngoai 1€ va né xac nhan qui luat ty hay dé ty ciu
la rdt kho khan, General Electric cling da tw minh kham pha ra béng ban dan it
lau sau khi phong thi nghiém Bell cia AT&T phat minh ra nd, nhung General
Electric lai la cong ty san xuat béng chan khong hang dau. Dé gilr vi tri kinh té,
n6é sé phadi hiy nhanh san xudt bong chan khong. Diéu nay General Electric
khong thé lam dugc vi né chwra bao gio la mot nha kinh doanh béng ban dan hay
chat ban dan.

Nhu cau ty thanh ly va tai 1ap ciing xay ra trén binh dién quéc gia. Nhu ching
ta da ching kién, Anh quoc khong thé chuyén sang mé hinh caa Pirc trong cudc
cach mang cong nghiép lan thir 2. Két qua sau cung cua cudc cach mang cong
nghiép lan thit 3 chwa thé hién nhwng Nhat Ban la m6t minh hoa t6t vé van dé tu
hay. Nhat Ban tr@ thanh bac thay vé hoat dong kinh té tit sau Thé chién thi 2
trong cudc cach mang céng nghiép lan tht 2; nhwng trong thap ky 1990, Nhat
Ban da chitng té nhitng yéu kém to 16n khi tham gia cudc choi trong thoi dai
cong nghiép tri thitc. Mot nwdc mong mudn va can su sang tao dé bat dau cac
cong nghiép méi st dung céng nghé méi khéng thé 4p dung cau chdm ngdn
thuwong dwgce nhac dén mot cach phoé bién: “Cay ngay dé d6”. Ping vitng va lam
diéu gi dé khac hon chinh la cudc cach mang cong nghiép lan thir 3.

Nhat Ban can phdi lap mot hé thong cong nghiép mdéi nhung cho dén nay ho
chua san sang lam diéu d6. Sy kién nay cung véi su suy sup vé tai chinh giai
thich tai sao ty 1é tang trwdng trong nhitng nam 1990 (0,4% / nam) thap hon
nhiéu so v6i nhitng nam 1980 (4% / nam). Hay con qué sém dé néi rang Nhat
Ban sé khong thuc hién sy chuyén doi can thiét nhuwng khéng qua sém dé néi
rang Nhat Ban dang phan dau.

Nhitng thay doi 16n lao nhat cia cudc cach mang cong nghiép lan thit 3 rat cé
thé xdy ra trong nganh ban 1é. Cling nhw cudc cach mang cong nghiép lan thi
nhat da cham ddt 8.000 nam con ngwoi 1€ thudc vao nong nghiép, cudc cach
mang cong nghiép lan thit 3 c6 thé cham dit 5.000 nam théi quen mua sam moi
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th can thiét cho cudc séng & ctra hang gan nha. Néu van dé la mua hang tot va ré
thi mua sam dién t sé ré hon mua sam theo kiéu cii vi khong can dia diém dat
tién, co ngoi do so, gilt lwvgng hang ton kho 16n hay can rat nhiéu nhan vién dé
phuc vu khach hang.

Cong nghé mdi nay cho phép cac cong ty rat nho c6 thé canh tranh véi Wal-
Mart - Cong ty ban 1é 16n nhat Hoa Ky. Theo cach ban 1é truyén thong, khong ai
c6 thé qua mat Wal-Mart. Nhung Wal-Mart da dau tw qua nhiéu vao cong nghé cii
(dat, ctta hang, va con ngudi) dé chuyén sang phwong thitc méi. Nhitng khach
hang hién c6 ctia Wal-Mart sé la nhitng ngudi dau tién chuyén sang ctra hang
dién ti* mdi, ré hon ctia Wal-Mart. T€ hai nhat 1a khach hang cia Wal-Mart c6 thé
van quyét dinh dén cac ctra hang cii dé chon lwa nhitng gi ho can (do d6 van phai
gilt co cau phi ton cli) nhwng sé mua nhitng gi ho da chon qua ctra hang dién t
m&i, ré hon (budc phai tang thém phi ton). Wal-Mart sé déng ctra hang nghin ctra
hang, phai ganh chiu hang ty d6 la lién quan dén phi ton déng ctta. Ché do
thudéng quan ly gan lién vé4i 1gi nhuan sé bién mat hang thap ky hay lau hon nita.
Néu Wal-Mart nhanh chéng chuyén sang cong nghé méi, chinh ho sé xua dudi
khach hang cta ho nhanh hon bat ky t6 chitc ban 1é nao ngoai hé thong cia ho cé
thé lam dwgc. Trong ngan han va trung han, ho sé kiém duwgc nhiéu tién hon bang
cach gift cong nghé ci.

Vi cach nhan dinh nhw trén, gan day Wal-Mart da mé civa hang dién t& nhung
rat can than ghi gia c6 phan cao hon cac ctta hang thwong. Mac du diém 1gi cta
viéc ban 1é dién tr 1a phi ton sé thap hon va gia c6 thé sé ré hon dang ké.

Gan day, t6i nhan dugc mot phic trinh tw van tién doan la 50% ctra hang ban lé
tai Hoa Ky sé déng ctta vao nam 2010. Piéu nay c6 vé qua nhanh doi véi toi
nhung chdc chan la ban phuc trinh da chi ding huéng. Loai ctra hang nao sé dong
ctra va nhanh cham thé nao 1é thudc nhiéu vao xa hoi hoc hon la céng nghé. Con
ngwoi la mot quan thé va thich lam nhitng viéc theo s6 dong. “Thud vui” mua sam
van c6 thé canh tranh v&i mua sam dién ti¥ doi v4i mot s6 mat hang nhung chua
ai xac dinh dwgc mat hang nao. Khach hang nao chap nhan mua véi gia cao hon
néu mua sam trong diéu kién két hgp vai thu vui va khach hang nao chi muon
mua vGi gia thap nhat? Ai nhin thay trde sy chon Iya nay sé lam giau.

Mua sam dién t chi la sy thay d6i sau sac do cudc cach mang lién lac dién t
mang lai. Toan cau hoéa sé budc cac nha kinh doanh phai di lai nhiéu hon nhung
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héi nghi bang phwong tién truyén hinh lai lam cho ho khong can phai di chuyén.
Anh huéng nao sé khong ché? Thé gidi ndy can nhiéu khach san, san bay, hing
hang khong va tac xi hon hay it hon? Trong tw thé mot nha dau tw, ban chon Iya
thé nao?

Vi bao cao dién tr cho cap lanh dao, viéc phan cap quan ly, noi lam viéc cta
lanh dao cting nhw nhu cau truyén thong vé van phong trung tam déu thay doi.
Cong nhan co6 trang c6 thé lam viéc vdi may tinh tai nha nhung diéu nay sé lam
giam dén mic nao nhu cau vé van phong, giam tién thué va lam gidm thu nhap
ctia nhitng ngwdi 1am chu cac toa nha vin phong? O day ciing thé, xa hoi hoc hon
la cong nghé sé quyét dinh.

Khi néi rang nguai ta cé thé lam viéc tai nha khong c6 nghia 1a ai cling muon
lam viéc tai nha. Lam viéc tai nha mot minh cam thay c6 don - “hoan toan c6
lap” theo 10i cia nhitng ngudi dang lam viéc tai nha khong con co héi dé tro
chuyén vdi ngudi cung lam viéc chung quanh. Con nguoi khong phai la nguoi
song an dat. Ho thich cting lam viéc vi @ d6 méi cé ban be. Di dén noi lam viéc
xdy dung sy rang budc, lam tang long trung thanh déi véi t6 chitc trong khi do6
lién lac dién t@ khong c6. Sy nghi ngd nhitng ngudi lién lac tir xa cé thé khong
lam viéc cho nén cac 6ng chu st dung hé thong theo doi dién t khong khac gi hé
thong dién tit dung theo doi can pham dugc tai ngoai hay bi han ché khong dugc
roi noi cu trd. Anh Ca dang theo d6i. Nhiéu cudc nghién cttu cho thady nang suat
giam néu cong nhan lién lac bang dién t& nhiéu hon 1 hodc 2 ngay moi tuan
nhung cong ty tiét kiém dugc tién do khong lo van phong cho ho.

Dau md la thi du dién hinh do anh hwdng ctia cudc cach mang cong nghiép lan
thit 3 d6i v6i mot nganh cong nghiép cii. Tirng 1a mot nganh cong nghiép dwa vao
may rai va co bap (xem phim Giant do James Dean dong) da bién thanh mot
nganh cong nghiép 1€ thudc vao nang luc tri tué. Cac sieu may tinh cho phép tao
am thanh 3 va hién nay la 4 chiéu. Kha nang tim dugc cac mé dau méi tang gap
10 lan; ty 1€ khai thac tang gap 2 lan. Kha nang khoan do tim & do sau 2 dam, Na
Uy da tré thanh nuwéc xudt khau dau ding hang thi 2 thé giGi thay vi can kiét
theo dy doan 2 thap ky truwdc. Trén cac dan khoan ndm ngoai khoi, nhitng cong
nhan tap vu khong biét chit nhung dwgc hudng lwong cao dugce thay thé béi cac
cong nhan c6 kién thitc hwdng lwong cao. Nganh nay van tiép tuc san xudt dau
nhung v6i phuong thivc hoan toan khac cho nén c6 thé dwge xem nhw nganh cong
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nghiép tri thitc méi. Nho cac cong nghé mdi nay ngudi ta c6 thé mé rdng nguon
cung &ng nhanh hon nhu cau va gia thuc té da xuéng mirc thap nhat chwa tirng c6
trong lich st loai nguoi.

Hay xem xét mot nganh kinh doanh khac - hoa. V@i cong nghé dién tir hién
nay, nganh kinh doanh hoa cat canh khéng con nam trong tay ctia nguwoi trong
hay ngwoi ban nita. N6 nam trong tay ctia nguwdi Ha Lan vi ho xay dyng duwgc hé
thong hau can toan cau dé tréng hoa ¢ bat cit noi dau c6 chi phi thap nhat va ban
& noi co6 gia cao nhat. Nhiéu ngudi cé thé trong hoa. Nhiéu ngudi cé thé ban hoa.
Nhwng chi c6 nguwoi Ha Lan la c6 thé giao mot hoa loa kén Phuc Sinh trong tai
Colombia cho mot khach hang tai Maine va dam bao la hoa sé nd vao ngay Phuc
Sinh. Chinh vi kha nang nay ma ngwoi Ha Lan kiém ra tién nhiéu nhat trong
nganh kinh doanh hoa.

Twong ty, mOt ngwdi ban 4o quan ngoai tréi & vung nong thon Maine, J.J.
Bean, c6 thé ban hang tram triéu do la &0 quan cho Nhat Ban ma khéng can c6
ctra hang tai Nhat. Ban hang qua mang Internet, bang fax, qua dién thoai va
catalé cho phép vugt qua cac can ngai (luat phap cam khong cho mé& cac cira
hang 16n, khé tim vi tri ban 1é t6t) lam cho cdc nha ban 1é binh thuong & nuwdc
ngoai khong thé tham nhap thi trudng Nhat Ban trudc day.

Ciing nhu sy chuyén doi ti kinh té dia phuong sang kinh té qudc gia cho phép
xudt hién nhiéu doanh nghiép quéc gia to 16n, ngay nay su chuyén doi tir kinh té
quoc gia sang kinh té toan cau cho phép xuat hién nhiéu doanh nghiép toan cau
m&i con to 16n hon. “Intel Inside” dwgc tim thay khap thé gigi. Hau hét cac doanh
nghiép 16n cua Hoa Ky c6 trén 50% doanh s6 ban tir bén ngoai Hoa Ky. Nguon
cung (*ng toan cau, san xudt toan cau va ban toan cau la sy két hgp ca mot chudi
cung cap khong cé sy ngan cach. Khi doanh nghiép chwa phai thudc loai toan cau
thi si sap nhap sé bién chung tré thanh toan cau. Mercedes két hgp véi Chrysler;
Ford mua lai Mazda va Jaguar; BMW mua Rover va Rolls Royce; Volkswagen
mua Bentley va General Motors mua Saab.

Mercedes mua lai Chrysler la mot thi du dién hinh cho co hoi va khoé khan.
Néu ca hai c6 thé két hgp vdi nhau tot thi sy cong bo sap nhap sé tao ra mot cong
ty m&i hoan toan, khong phai Pirc ma cling khong phai My. N6 sé la mot cong ty
toan cau, trong do6 ca hai phia déu c6 thé hoc héi lan nhau. Mot bén san xuat xe
cho thi treong dai ching; mot bén san xuat xe cho thi tredng cao cap. Mot bén rat
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manh vé xe tai nhé; bén kia lai manh vé xe tai hang nang. M6t bén cé chu ky phat
trién nhanh; bén kia c6 chu ky phat trién cham. Mgt bén dwogc chi y véi cac thiét
ké sang tao; bén kia thiét ké khong bao gio thay d6i. Mot bén gdp truc trac vé
chét Irgng; bén kia dugc chid y vi chat lwgng cao. Mot bén cé gia thanh san xuat
thap; bén kia c6 gia thanh san xuat cao. Mot bén chi ban ndi dia nhung nguodn
cung ng nguyén liéu mot phan toan cau; bén kia ban san pham trén khap thé gigi
nhung mot phan nguon nguyén liéu do trong nuwdc cung ng. Cong tac nghién
ctru song trung veé té bao nang lwgng va hé thong chong tai nan c6 thé duoc loai
bd va cong ty co thé dé dang st dung cac nghién cttu co ban & ca hai nuwdc Dirc
va Hoa Ky. Su sut gidm trong doanh s6 ban rat hiém xay ra cung ltic trén cac thi
trwong két hgp. Khi chau Au giam, Hoa Ky sé ting.

Néu van dé con nguoi c6 thé gidi quyét duge do sy két hgp hai nén van hoa
khac nhau, ai d6 sé lam giau tir sy két hgp d6. Nhung nhitng van dé vé con ngudi
lai rat 16n va c6 thé khong gidi quyét noi. Ho st dung thang lwong cia Hoa Ky
hay cta Bic? Tong Giam doc Chrysler lanh 18 triéu d6 la m6t nam; Tong Gidm
doc Mercedes lanh 2 triéu. Chi tiét s& dung lwc lwgng ki thudt ctia doanh nghiép
birc va Hoa Ky rat khac nhau. Céng doan My cé duge cung quyét dinh tai Hoa
Ky nhu cong doan tai Buc?

Nhw da néi trede day, véi nén kinh té toan cau héa, cac chinh pha quéc gia da
mat di nhiéu kha nang dé kiém soat nén kinh té ctia ho. Hay nhin qua thi truong
dau tién chiu dnh hwéng cta toan cau hoa - tai chinh. Sy giau c6 vé tai chinh c6
thé dé dang nam bén ngoai su chi phoi cia mét chinh phu. Chinh kha nang nay
da bién quan ddo Cayman tré thanh trung tdm ngan hang ding hang thi 5 thé
gigi. Bat ké vi tri dia ly & dau, hién nay ai cling c6 thé vay trén thi treong tai
chinh toan cau. Cam c6 nha tai Hoa Ky ctng gép chung véi cac loai cam co khac,
dwgc bao dam va ban trén thi treong tai chinh - c6 thé 1a cho mot cong ty bao
hiém Nhat Ban. Cac ngan hang dia phwong chi quan ly chitng tir. Nguwoi vay
chang biét ai la nguwdi cung tng von. Nguwoi cho vay cling chang bao gid nhin
thdy tai sdn ma minh tai trg.

Vi viéc thong qua luat phap nham tach roi va kiém soat thi trwong tai chinh
quoc gia dé ngan chdn cac hoat dong dau co quoc té, Thu twéng Malaysia da
chitng minh mét kinh nghiém 1y thii vé sy suy gidm quyén lyc quéc gia. Ong ta
c6 thanh cong hay khong trong viéc cit giam cac hoat dong dau co qudc té. Ong
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ta c6 thé that sy ngan can cac nha tai phiét quoc té dwa tién ra nwdc ngoai ma
khong can phai chd 2 nam? Hay la thi treong tai chinh toan cau tdch Malaysia ra
khoi nguon von va cong nghé can thiét cho sy phat trién dat nwéc? Trung Quoc
luc dia chwa bao gio cho phép tw do chu chuyén tién té nhung vao nam 1998,
Trung Quéc da mat di trén 60 ty do la dy trit. Cdc nha xudt khau khong mang
ngoai té vé nwdc. That sy, Trung Quoc khong thé déng cira. Mot ngudoi kinh
doanh tién té sé chon thi trwedng toan cau hon la Malaysia. Néu ching ta chap
nhan mot dinh nghia rong hon vé van hoéa (tat ca cac hoat dong hwéng nhan), van
héa la nén céng nghiép 16n nhat thé gidi. Ngudi ta trd thanh ty phu bang cach t6
chitc céc chuyén du lich bang tau bién hay quay phim truyén. Mot doi bong,
Manchester United, da ban dwgc trén 1 ty do la. Thé gidi van hoa la mot xa hoi
trong d6é ngudi thang cudc dwoc tat ca, noi ma ngwdi gidi nhat dugce trad thu lao dé
biéu dién cho tat cd moi nguwdi (Pavarotti trén cac dia nhac, Michael Jordan trén
san dau bong rd) va ngudi ditng thit 2 hay thit 3 khong con gia tri thi trwong.

Van hoa la nhitng gi thé hé trudc day lai thé hé sau cac truyén théng cta xa
héi. Van hoa ngay nay bo qua thé hé cii va nhdy ngay dén thé hé tré. Ngudoi nuwéc
ngoai cho day la mot sy xam nhap nguy hiém cua van héa My nhung mac du
phan 16n van héa nay dugc san xuat tai Hoa Ky (gan day 5 phim hang dau chiéu
tai Phap la cia Hoa Ky), cai dang duwgc xuat khau khong phai 1a gia tri truyén
thong cia Hoa Ky. Nguwoi My ciing nhu nhitng nguwdi khong phéi ngwdi My nhan
thay su thay do6i nay la ca mot sy de doa cho nén van héa truyén thong. Dac tinh
khac biét ctia nén van héa mdi nay la thé hé tré san sang tra gia dé mua. Néu mot
khia canh nao d6 khéng thé ban dwgc, cac phwong tién truyén thong dién ti
khong quan tdm va cho du khia canh d6 c6 mot gia tri ndi tai, n6 sé khong thé
chuyén cho thé hé keé tiép.

Chinh phu cé thé théng qua nhitng luat 1€ vé phim anh khiéu dam nhung véi
thong tin toan cau, chinh phu d6 khong thé ap dung luat dugce. Hinh anh khiéu
dam duwgc dua 1én mang tir mot noi nao do trén thé gigi khong bi cdm doan - hay
tham chi khong dugc xem nhuw khiéu dam. Trong vung Vinh Ba Tw mot phu nit
dé canh tay tran dugc xem la khiéu dam. Hoa Ky c6 chap nhan cho cac doanh
nghiép ctia minh bi truy t6 do st dung cac loai hinh anh nay trong quang cao? Tat
nhién la khong. Twong tw, cai gi Hoa Ky cho la khiéu dam c6 thé khong dwgc
xem nhv vay tai Phan Lan. Ai c6 thé tin rang chi mdt thdi gian ngan trudc day
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thoi, 50% phim trong cac khach san tai Hoa Ky la phim khiéu dam - phim anh
khiéu dam sé la nguon lgi chinh cta cac khach san?

Vi kha nang gido duc chat lwgng cao qua hé thong dién tw, thay doi gido duc
(co hoi, de doa) dang & phia trudc. Khong treong dai hoc nao c6 thé qua mat
Harvard trong dao tao cao cap truyén thong, nhung ho cé thé bi danh bai trong
dao tao dién ti tir xa chat lwgng cao. Lanh dao gido duc trong thé ky thit 21 dang
dién bién.

Doanh nghiép tao ra lgi nhudn hon la cac truong dai hoc khéng nham tao lgi
nhuan sé chiém vi tri cia dinh ché gido duc hang dau trong twong lai. Gido duc
dién t&r can phai dau tw trude rat nhiéu cho nén chi c6 mét sé treong cao dang hay
dai hoc c6 thé chiu dugc - hay nghi dén phi ton san xudt phim Sesame Street so
v6i phi ton ctia mot trrdng mau gido - va ngay ca khi ho cé thé chiu dung dugc,
rat c6 thé ho sé khong chiu thay doi cach san xuat truyén thong. Trong khi do,
nhitng gi ma Cong ty thang may Otis hoc dugc tir lvc lwgng bdo tri toan cau cua
ho, ho c6 thé st dung trong cac hinh thitc gido duc vi lgi nhuan khac. Cé6 thé cac
dinh ché gido duc vi lgi nhuan sé khong giét chét cac dinh ché gido duc khong vi
lgi nhuan, nhung ciing c6 thé nhw thé - va rat nhanh chéng. Hay nghi dén nhitng
thay doi nhanh chong trong viéc cham soc sttc khée. Mot cong nghiép khong ché
bdi cac bénh vién khong can 1gi nhuan trong suot mot thé ky da bién thanh mét
cong nghiép vi 1gi nhuan trong vong 10 nam nay.

Qui ludt thit 2 : Cac doanh nghiép thanh cong phai san sang ty hay dé ty
ctu. Chung phai san sang pha huy cai cii trong khi dang thanh cong néu
muodn xay dung cai méi tredc khi thanh cong. Néu ching khong biét ty hiy,
nguoi khac cling sé tiéu diét chang.

Chinh pht dan ct (chon loc tir quan diém ctia c tri qua cac dan biéu va
thwong nghi si) da dwgc phat minh ra dé bu lai sy cham chap cua hé thong van
chuyén va lién lac cta thoi hau thuoc dia Hoa Ky. V@i cong nghé hién dai cho
phép moi ngudi cé thé bé phiéu dién ti trye ti€p cho moi van deé, tai sao chiing ta
lai can chinh phu dan ct? C6 thé ching ta khong can va né ciing sé bién mat. Mot
cudc hop thanh phé New England twong dwong cdp quoc gia cé thé thay thé cho
Quoc hoi Hoa Ky.

Hay xem xét tinh chat caa chién tranh. Mot siéu cwong (mot quoc gia cé da vii
khi nguyén ti* va hé thong phong di dé tiéu diét ca thé gidi) dugc thay thé bai maot
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siéu siéu cwong. Mot siéu siéu cuwong co thé st dung cac vé tinh va cac cong nghé
khac dé nghe va nhin thay tat ca moi thit va thong tin tryc ti€p cho lyc lwgng cua
minh. Siéu siéu cwong con cé thé ngan chan cac nwdc khac trong quan sat, nghe
ngong hay lién lac dé bién cac don vi quan doi cia cac nwdc nay tré thanh mu,
cam va diéc. Trong thdi ky chién tranh lanh c6 2 siéu cuwong - Hoa Ky va Lién
bang X6 Viét. Hién nay chi c6 mét siéu siéu cuwong - Hoa Ky.

Nhitng ti* vong quan sy dugc dwa 1én truyén hinh khong twong (ng vdi nhitng
cai chét do bao chi dang tdi. Ct tri quan tdm dén loai thi nhat hon 1a thit hai. Tai
Somalia, chi mot vai lanh chia hiéu chién va mot so ti vong it 6i (18) cling du dé
xua dubi mot siéu siéu cwong - mac du siéu siéu cwong nay c6 mot quan doi
chuyén nghiép gobm nhitng ngudi tinh nguyén mudn danh gidac va nhan thitc dugc
rai ro. Khong phai chi c6 Hoa Ky. Ty 1é t& vong thuong dwgc chap nhan khong
con dugce chap nhan nita tai ca Nga hay Israel.

Chi c6 mot minh Peter Arnett tai Baghdad trong thoi gian chién tranh ving
Vinh. Nhung véGi hé thong thong tin lién lac ltc dé ton dén 500.000 do la thi nay
chi con dwéi 5.000 do la (dugi 3.000 do la néu khong can pin mat troi dé cung
cap dién). Trong mot cudc chién sap téi gidng nhuw cudc chién viung Vinh, sé cé
hang nghin phong vién ngay tai thanh ph6 dang bi oanh kich. Phéng vién sé chiu
canh bom dan. Cong chiing sé duwgc xem truyén hinh true ti€p cudc do bo vao bai
bién Omaha dé giai ctru binh nhi Ryan.

Mot sO ngudi sé ghét, mot s6 khac sé thich nhung cong nghé sinh hoc sé dwa
dén viéc cay c6i, suc vat va con ngwoi c6 phan nao dé nhan tao. Qui trinh sé bat
dau véi viéc chita tri cac can bénh vé gien va tiép noi vdi viéc tao ra con nguoi to
hon, théng minh hon, va dep hon. Tao nhitng chu lun bang gien c6 d6 cao binh
thuong cling chang khac gi bién cac tré em binh thuwong tré thanh dau thu bong
r6. Gia stt cha me muon cho con cai minh dwgc thém 30 diém trong hé s6 thong
minh. Ban c6 mudn khéng? Néu ban khong mudn va nhitng nguoi lang giéng cua
ban lai muon, thi con cda ban sé la dita bé ngu dan nhat trong xém. Vi sinh hoc la
mot trong cac cong nghé lam cho thé gidi nay rat khac biét - va trong qua trinh dé
tao ra nhiéu ty phu.

Ciing nhw trong cudc cach mang cong nghiép lan thit 2 mét tram nam trudc,
cudc cach mang cong nghiép lan thit 3 dang tao co hoi cho sy xuat hién giau sang
16n. Cong nghé mdi c6 nghia la thay doi. Thay doi c6 nghia la mat can doi. Mat
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can doéi dem lai lgi nhuan cao, co hdi tang trudng cao. Nhitng nguwdi chién thang
nam dwgc cong nghé mdéi, va may man dén ding cho vao ding thoi diém, va co
da sy khon khéo dé 1gi dung tinh hinh méi nay. Ho tré nén giau co.

Tinh trang mat can doi thuong tuy thudc vao nhitng bién doi can ban trong
cong nghé, nhung doi khi cac nha kinh doanh cé thé tao ra tinh trang mat can doi
lgi dung thoi co vé mat xa hoi dé thay déi théi quen ctia con nguwdi. Starbucks da
thuyét phuc nguwoi My thay thé mot coc ca phé 50 xu mua & nha hang an bang
coc ca phé gia 2,50 d6 la mua tai quan ca phé. Ho da bién mot san pham rat canh
tranh c6 rat nhiéu diém phan phoi nhung 1ai it thanh mét sdn pham khac biét
khong bi canh tranh va nhanh chéng tao ra mét nganh cong nghiép cé ty 1é lgi
nhuan cao, c6 thé xuat hién ty phu.

Nhitng nguwoi thanh 1ap cac cong ty van tai hanh khach bang dwong bién da
biét lgi dung sy thay doi vé mat xa hoi trong nhan khau hoc (dan s6 hoc). Ho
nhan thay rang sitc mua twong doi ctia ngwdi cao tudi da tang gap doi trong vong
25 nam qua. Nhitng ngwoi trén 70 tudi, 20 nam trudce cé thu nhap thap hon thu
nhap cua nhitng nguoi ¢ do tudi 30 dén 40% dot nhién c6 thu nhap bang tién cao
hon thu nhap cta nhitng ngudi & do tuoi 30 dén 20%. Cac chuyén du hanh trén
bién, mot cong nghé co6 tr thoi Cleopatra, la nhitng ngay nghi tuyét voi cho nguoi
cao tudi. Chung t6i dwa cac ngudi di; cac nguwoi khong can phai di chuyén. Céc
hang tau tr@ thanh ty phu.

Trong ca hai tredng hgp, cac nha kinh doanh da tao ra céi c6 thé goi la mat can
do6i xa hoi, twong phan véi mat can doi vé cong nghé.

Van dé ¢ day la sy giau c6 tao ra tir sy mat can doi vé mat xa héi thwong phan
anh sy chuyén dich cda cai san c6 hon la tao ra ctia cai méi. Nhitng nguwoi ban ca
phé truyén thong ban it ca phé di va cac nha hang mat thu nhap trong khi 2 do la
chi thém cho moi coc ca phé Starbucks dugc 1ay di tir doanh s6 cda ai do trong
nén kinh té.

Mot hinh thitc mat can doi khac c6 thé duwgc goi la qua trinh phat trién. Co hoi
nay phat sinh tr sy chénh léch vé thu nhap & cac nwéc va cac nha kinh doanh cé
thé lap lai hoat dong & cac nuwdc da phat trién tai cac nwdc kém phat trién.

Bién gi¢i Hong Kong va Trung Qudc la mot dién hinh. Khodng mot nam trudc
khi Hong Kong dwoc giao lai cho Trung Qudc, t6i ngoi trong mot phong cho tai
san bay Hong Kong nghe 16m cudc tro chuyén cua hai thwong nhan giau c6 Hong
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Kong dang trén duong sang Vancouver & 6 thang dé 1ay ho chiéu Canada - mot sy
dam bdo néu c6 diéu gi khong hay xady ra cho Hong Kong. Ho than phién la phai
¢ Vancouver dén 6 thang vi ho khong thay kha nang st dung thoi gian dé kiém
tien. Theo sw mo6 td cta ho, Vancouver la mot sa mac kinh té. Tai sao? Vi
Vancouver giau hon Hong Kong.

Cau tra 10i la do khong c6 sy mat can doi phat trién tai Canada. Tai Hong
Kong, hai thwong nhan nay tré nén giau c6 bang cach lgi dung suw chénh 1éch giira
thé gigi phat trién va nguwdi ngheo trong méi treong Trung Quoc vira mé cira. Ho
chi lam theo nhitng gi da lam trong thé gidi phat trién va lap lai tai Trung Quéc.
Hoat dong san xuat vdi ty 1€ 1gi nhuan thap va trién vong tang trwdng thap & thé
gigi da phat trién da trd thanh lgi nhuan cao va co hoi tang trwdng cao tai Trung
Quoc. Sv khon khéo trong kinh doanh cia ho 1a bat chwéc t6t va nam bat ding
thdi diém chin mu6i cho mot hoat dong nao do tai Trung Quoc.

Tai Vancouver khong c6 nhitng co hoi twong tw cho hai thuwong nhan nay. Tat
cd cac hoat dong binh thuong trong thé gigi phat trién & day da c6 day da. Dé lam
giau tai Vancouver, ngudi ta can c6 dot pha mai vé cong nghé hay nhitng khai
niém mdi vé xa hoi. Hai thwong nhan giau c6 cta Trung Quoc nay khong cé bat
ky diéu kién nao vira noéi trén. Baoi v6i ho, Vancouver that sy la mot sa mac kinh
té.

Nhwng mat can doi phat trién khong phai noi nao ciing c6 trong thé gigi dang
phat trién. Néu chau Phi bat dau phat trién, tat nhién nguwdi chau Phi sé can hang
héa va dich vu hién dang cung tng trong thé gigi phat trién; thi truong mdi doi
v6i nhitng gi thé gidi phat trién cho la cii sé boc phat tai chau Phi; va nhitng nha
kinh doanh chau Phi sé tré nén giau c6. Nhung chau Phi thi chwa giau 1én. Tong
san pham noi dia tinh theo dau nguwdi van thdp hon mitc nam 1965. Tri khi thu
nhap bat dau tang, sé khong cé co hoi dé 1ap lai nhitng hoat dong théng thwong
trong thé gidi phat trién. Nhitng nha kinh doanh khon khéo dwa trén sy chénh
léch gitta Hong Kong va Trung Quoc khong thé hoat dong tai chau Phi. Diéu kién
chwa phu hgp. Cling nhw Vancouver, chau Phi 1a mot sa mac kinh té.

O chau A, ngudi ta c6 thé 1am giau néu c6 da khéo 1éo 1dp lai va am hiéu khi
nao diéu kién va thoi diém thich hgp (trinh do gido duc, thu nhap, ha tang co s@
ho trg, chinh pha thich hgp) dé dwa cac hoat dong binh thwong tai thé gidi phat
trién dén nhitng noi ma trwdc day chwa cé. Tat nhién day la 1y do tai sao sy bung
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né ty phi tai Hoa Ky dwoc d6i tng bdi sw bung néd tai chau A cho dén khi nhitng
nha ty phi nay bi pha san do sy sup d6 tai chinh tai chau A. C4c ty phii chau A da
lgi dung sy mat can doi phat trién. V6i sy sup do, so 41 ty pha & Nhat Ban chi
con c6 9 theo s6 thong ké mai nhat.

Nhung khi néi dén sy san sinh ra ty phii, bi mat khong phai & chau M§, chau A
hay chau Phi. Bi mat ndim & chau Au. Tai sao ngudi chdu Au khong thé khai thac
co hoi mat can déi phat trién gitta TAy Au va Pong Au theo kiéu chau A hay co
h6i mat can déi cong nghé do phat sinh cong nghé méi theo kiéu M¥? Tai sao ho
khong séng tao ra sy mat can d6i xa hoi mai? Khong cé ty phii chau Au 1a mot bi
mat sé dwoc giadi dap sau trong quyén sach nay.

Qui ludt thir 3: Doanh nghiép muén phat trién nhanh véi lgi nhuan cao
phai biét 1gi dung sy mat can doi vé cong nghé, khai thac mat can doéi va
phat trién, hay tao mat can doi ve xa hgi. Tat ca cac hoat dong khac déu dem
lai tang truwdng cham va ty 1€ 1¢gi nhuan thap.

Thoi ky té hai nhat

Trong khi cac ty phud va sy giau c6 chi phdi céc tin hang dau trén bao, con cé
mot cach khac dé nhan dinh cach lam giau c6 thé dem lai nhitng thong tin hang
dau rat khac biét néu c6 ai dé6 quan tam. Giau c6 that sy 1a kha nang tao ra cua cai
nhiéu hon véi it cong sttc hon - tao ra san pham va dich vu ma khong can hy sinh
cai gi do c6 gia tri twong dwong. Cua cai thyc t€ mot ca nhan hy sinh thoi gian
nhan roi ctia minh dé lao dong va tao ra mét nguon thu nhap sé khong duge do
bang gia tri tw ban héa ctia thu nhap thu dwgc. Gia tri ctia thoi gian hy sinh thém
phai dugc trir di tir ctia cdi tao ra dé xac dinh xem c6 sy gia tang cda cai thue té
hay khong. Thi du, Hoa Ky ditng dau vé tong san pham noi dia tinh theo dau
nguwdi nhung lai ditng hang thit 9 néu tinh theo tong san pham theo gio cong lao
dong. Nguwdoi My c6 nhiéu tién hon vi ho c6 it thi gid nhan nha hon.

Tinh tong sdn pham noi dia theo gio thay vi theo dau ngudi dua Nhat Ban tr vi
tri thi 3 xudng thi 18 thé gidi. Ngwoc lai, Bi sé tw vi tri thit 10 tinh tong san
pham quéc ndi theo dau ngudi 1én hang nhat khi tinh theo gio lao dong.

Néu thoi gian nhan nha hy sinh ¢6 gia tri cao hon san pham méi tao ra, ca nhan
dé nghéo hon mac du tao ra cua cai thi treong nhiéu hon. Sy giau cé thuc té
khong phai duogc tao ra bang cach 14y di thoi gian thwe hién hoat dong khac va
tap trung cho cac hoat dong tao ra tién. Sy giau c6 thyuc té€ chi dwgc tao ra bang
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cach gia tang nang suat lao dong theo cach néi caa cac nha kinh té: cing mot thoi
gian lao dong tao ra nhiéu thu nhap hon (va do dé giau hon) trwée day.

Nhung diéu nay ciling ding déi véi s giau c6 tao ra bdi dau tw vao nha may va
thiét bi. Néu hy sinh tiéu dung dé dau tw, phan nay phai dugc trir di tir nguon thu
nhap do dau tw méi dem lai. Hang héa tiéu dung bi mat di la phan phai trwv di twr
cta cai thyc t€. O day ciing thé, cta cai thuc t& sau cung khong do viéc tiét kiém
tiéu dung va dwa vao dau tw. Cua cai tang thém la do nang suat ctia dong von -
tao thém cua céi véi cing mét s6 von hay st dung it von hon nhwng van dat caa
cai ¢ muc cil.

Khi ca thoi gian va von déu dugc xem xét, cac nha kinh té€ goi la tong nang
sudt cta yéu to (san xudt). Stt dung it thoi gian va von hon nhung van dat mirc
thu nhap cii. Hay mitc hy sinh van nhw cli nhwng dat mitc thu nhap méi cao hon.
No6i mot cach don gian, xa hoi giau hon la xa hdi c6 tong nang sudt cua cac yéu td
cao hon.

Twong tw, lam giau tinh theo thoi gia bang cach khai thac can kiét tai nguyén
thién nhién hay lam 6 nhiém moi trwong khong tao ra cua cai thue. Cua cai thuc
phat sinh tir sy nang cao tai nguyén thién nhién va méi treong. San pham lam ra
c6 st dung it tai nguyén thién nhién khong? San pham lam ra va st dung khong
gay tac hai dén moi treong? Néu duge nhu thé thi nang suat ctia tai nguyén thién
nhién va moi tredng cta nén kinh té da tang va cta cai thye da dugc tao ra. Viéc
st dung tai nguyén thién nhién va chat lvgng méi treong thuwong khong dwgc tinh
vao tong nang sudt cac yéu té vi kh6 khan vé mat ky thuat trong do lwdng nhung
ding ra can phai ludén ludn tinh vao.

Nang suat la kho tang thyc c6 thé tim thdy trong kim tu thap giau c6. Khong
tang nang suat, bén ngoai ctia kim tu thap chi la mot bé mat uy nghi. Gia tang
nang suat quyét dinh téng san lwgng co thé phan chia. Mt cai banh kinh té to dan
nhung cham c6 thé tai phan chia dé tao suw giau c6 cho nhitng ngudi nam & dinh.
Nhwng mot céi banh kinh té to 1én nhanh chéng c6 thé tao ra xa hoi giau c6 trong
dé moi ngudi déu tham gia vao viéc tao ra sy giau c6. Lwong ctia s60 dong nam &
day khong thé tang néu nang suat khong tang manh mé.

Diéu bi an chu yéu nam ¢ day. Khong ai pha nhan la trong thap ky vira qua cta
cai tinh theo thoi gia dugc san xuat nhiéu hon va dem lai sy giau c6 to 16n hon
bat ky thap ky nao khac trong lich st Hoa Ky. Bé mat ctia kim ty thap nguy nga
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nhat ma loai nguwoi chuwa tirng thady. Nhung khi kham pha bén trong ctia kim tw
thap, thap ky vira qua la thap ky té hai nhat vé mat tang nang suat trong lich st
Hoa Ky. Nang suat lao dong chi tang 1,1% / nam, chi bang 1/3 mitc gia tang
trong thap ky 1960 (3,2%). Mdc du c6 sy gia tang d6i chat tv nam 1996 dén
1998, day la thanh tich kém nhat trong lich stt Hoa Ky. Ngay ca trong thoi ky dai
khung hoang, tir 1929 dén 1939, nang suat cling tang 1,6% / nam. Tinh trén binh
dién nang suat lao dong, viéc tao ra ctia cai nam dwdi mirc binh thwdng rat xa.
Thay do6i cong nghé twdng la nhanh nhuwng thue sy la cham.

Trong sudt 10 nam qua, tong nang suat cdia cac yéu to khong tang gi ca. Tinh
trén binh dién tong nang suat cac yéu t6, thap ky vira qua khong tao ra cia cai
thye. Bén trong kim ty thap trong rong. Sy sang chdi bén ngoai la gia tao. Khong
c6 kho tang thye dé tim kiém.

Bo6i canh nao thuc sy thay doi cong nghé nhanh chéng ma ching ta cam nhan,
trong thay va ngtti dugc hay sy tang trirdng nang suat cham chap ma ching ta do
lwong?

Su chénh léch gitta cam nhan va do lwong da duva nhitng ngudi theo cam nhan
cho rang c6 diéu gi do khong on trong so thong ké vé nang suat. Doi vGi nhitng
ngwoi theo ly tri, ho mu6én thdy bang ching la nhitng cdi thién vé nang suat
khong do lwong dugc cé thé dua 16n dé loai bo nghich 1y gitta cai ching ta thay va
cai ching ta do lvong. Bén nay chua ai 6 thé cung cap cho ho bang chitng ma ho
mong muon.

Nhitng ngudi tin vao mitc tang nang suat khong do lwong dwoc cho rang néu
lam phéat duge wdc tinh qué cao theo tiy ban ctia chinh pha (Uy ban Boskin) va
tranh luan cia Chu tich Hi dong Dv trit Lién bang Greenspan thi san lwgng thuc
bi danh gia thap vi da tinh gidm phat qua mitc va mirc tang tredng nang suat thyc
cao hon murc bao cao.

Sy tranh cdi nay gap 2 van dé. Cho du lam phét dwgc dy kién cao hon 1% va
do d6 cho san lwgng thap hon, diéu nay chi giai thich dwgc mdt ntra ctia mitc
giam nang sudt 2%. Diéu gi sé gidi thich cho mdt nia kia? Va sy tranh cai sé
khong gidi quyét dugc van dé triv khi ngudi ta 1ap ludn rang lam phat dugc wéc
tinh qua cao trong thap ky 1990 nhung khong qua cao trong thap ky 1960. Khong
ai, ké ca cac thanh vién trong Uy ban Boskin, sdn sang chap nhan 1ap luan nay.
Pon gian la khong c6 ly do nao dé tin twdng nhu thé.
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Ciing c6 1ap luan trai ngwgc. Mittc tang nang suat c6 thé con té hai hon cac con
s0 chinh thitc cho thdy. Nhitng cudc diéu tra riéng cho thiy la cong nhan lam viéc
nhiéu gio trong tuan hon la s6 thong ké chinh thitc. St dung wéc tinh lam viéc
nhiéu gio hon sé cho mitc tang trudng nang suat lao dong bang khong va do dé
mic tang tredng cda tdng nang suat ctia cac yéu to sé la sé am.

S6 khac cho rang cac cai thién chat lwgng trong nganh dich vu chwa dwgc do
lwong day du. Tha tuc thong ké & Hoa Ky dwgce hinh thanh khi dich vu con chiém
mot ty 1€ rat nho trong téng san lwgng, khong phai chiém dén 70% nhu hién nay,
va cac co gang do lwong nhitng cai tién chat lwgng chu yéu tap trung vao khu vure
hang hoa.

Hau nhw thong ké vé tang nang suat cho rang khong cé viéc tang nang suat
trong nganh dich vu. Nhung rd rang la c6. Thi du lgi ich ti viéc cé thé rit tién
qua may ty dong 24 gid moi ngay, 365 ngay moi nam da khong duwgc tinh vao
thong ké nang sudt nhw la mot cai thién vé chat lvgng.

Nhwng nhitng do lwdng t6t hon trong nganh dich vu cling c6 thé cho thay rat
nhiéu tang tredng nang suat am. Trong hai thap ky qua, cudc séng dugc kéo dai
thém 4% tai Hoa Ky nhung mic chi cho cham séc y té tang dén 500%. Ngudi
My chi tiéu gap d6i ngwoi Nhat hay nguwdi Anh vé cham soc y té nhung bat ky
v6i thude do nao ho chang khoe gi hon ngudi Nhat hay ngwdi Anh. Néu ching ta
tinh cac dich vu cho 6 to, chiing ta co6 thé thay rang nan ket xe va thoi gian di
chuyén dai hon lam mat di 1gi ich la xe t6t hon can béo tri it hon.

Tai Hoa Ky, s0 canh sat cong va tw ciing nhw viéc dau tv vao khoa ctra va hé
thong bdo dong da tang rat nhiéu trong vong 25 nam qua. Cac ngudi kiém tra
hanh ly tai cac san bay khong hé cé trwdc day. Ho tang thoi gian lam viéc dé tao
diéu kién cho sy di chuyén 1 dam va lam gidm nang suat. Nguwoi My dang si
dung thoi gian va tai nguyén dé bao vé mitc song cua ho thay vi nang cao no6 lén.

Hau hét nhitng cai thién vé san lwgng dich vy, chat lwgng, va tir do 1a nang suat
déu co thé do lwong dwgc nhung rat ton kém va Hoa Ky chura san sang chi s tién
can thiét dé c6 so liéu thong ké t6t hon. Néu nguwoi My that sy mudn biét nang
sudt ctia minh, ho sé xay dwng mdt hé théng dinh vi kinh t€ toan cau thich hgp.
Cho dén lic nay, ching t6i chi tranh luan dau la sy that hon la chi tién dé xac
dinh né. Khong chi tién va tap trung c6 gang vi khong c6 gi ro rang cho thay la
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v&i nhitng do lwong to6t hon vé nang suat dich vu sé loai bo si gidm sit nang suat.
That ra c6 thé cho thdy nang suat lai tang.

Co6 mot diéu bi an thye sy. Khong phai la diéu twong tuwgng vé dit lieu. Do mot
vai nguyén nhan chwa xac dinh dwoc, cudc cach mang cong nghiép lan thit 3 vira
tao ra cua cai rat 16n tinh theo thi trudng nhwng lai cé thanh tich vé nang suat rat
kém.

Co thé gia tri thi truong cda cac loai chitng khoan hién nay chi la bong béng,
cling twong ty nhu sy dién cuéng chay theo hoa tu lip 360 nam trwdc. Lic d6 mot
hoa tu lip den mua dugc mét can hd 5 tang nam doc bd kénh & Amsterdam. Cac
ty phu hoa tu lip kéo dai chi mot vai nam va sau dé bién mat. Co6 thé cac ty phu
cua ching ta cling sé di vao quén lang trong st sach nhw la mot cau chuyén vé
vang - nhung mot cau chuyén khong co y nghia kinh té 1au dai va vinh quang hon
hoa tu lip.

Hay rat c6 thé nhitng su giau c6 to 16n va méi nay biéu hién sy huy dong thém
tai nguyén (hy sinh thém thgi gian nhan roi, hy sinh thém tiéu dung hién tai, st
dung nhiéu hon tai nguyén thién nhién, tinh trang moi trwong té hai hon) va sy
chuyén dich ctia cai tir da s6 sang cho thiéu s6. Lgi nhudn va gia tri chitng khoan
tdng trén cac thi trwong tai chinh trong khi lwong tai nha may lai giam. O mot
mitc do nao dé, cé bang chitng xac minh nhitng dé xuat nay.

Trong 25 nam qua, sy giau cé cta 5% dan s6 hang dau da tang tr 16,7% lén
21,4% tinh trén tong so6 cna cai. Hién nay s6 5% nay s& hitu cta cdi theo gia thi
trrong bang ctia cdi ctia s6 60% dan duwédi cung. B6i vdi 20% ho trung lwu, ty 1€
phan chia trong tong s6 ctia cai va mirc giau c6 tuyét doi cia ho cé diéu chinh
theo lam phat da giam tir 1989 dén 1997 (tir 10% con 3%).

Trong hon 25 nam qua, tong san pham ndi dia thyc tinh theo dau nguwoi, cé
diéu chinh theo lam phat, da tang trén 55%. Trong khi do, thu nhap cua cac ho
trung binh tai Hoa Ky chiu nhitng bién do6i dit doi nhung chang di dén dau - tang
4,8% tir 1969 dén 1979, giam 5% tir 1979 dén 1983, tang 11,1% tir 1983 dén
1989, giam 8% tir 1989 dén 1993 va tang 4,5% tir 1993 dén 1996. Trong nam
1998, thu nhap cua cac ho trung binh cao hon 3% so vGi mic trong nam 1973 va
4% thap hon so véi mirc 1989. Thanh phan tré chiu anh hwéng nang nhat. Boi
vGi nhitng ho gia dinh c6 chi hé dwdi 25 tudi cé thu nhap binh quan thap hon
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mitc trong nam 1973 dén 25% va doi vdi nhitng chu ho tir 25 dén 34 tudi, thu
nhap giam 8%.

Tinh theo dai han (ttv 1973) va trung han (tir 1989) lwong thuc té gan nhw
khong thay doi hay giam di d6i vGi 80% lywc lwong lao dong nam & mitc thap
nhat. Thanh phan tré hién nay c6 mic thu nhap thap hon so véi trudc day & bat
ky trinh do gido duc nao, ké ca tot nghiép dai hoc. Chi c6 thanh phan c6 bang cap
cao hon mdi c6 mirc lwong thye té€ cao hon. Dai véi phu nit, mirc sut gidam lwong
c6 thap hon va anh huwdng dén it ngudi hon - chi c6 50% thanh phan thap nhat
chiu thiét hai. Thanh phan trung binh trong phan b6 thu nhap chiu dnh hwéng
nang nhat - ty 1é nhitng ngwdi c6 mitc thu nhip cao hon mitc trung binh 50% hay
gap doi da giam tir 71% xudng con 62% cua ca lyc lwvong lao dong.

Trong nam 1997 va 1998, v&i mic that nghiép rat thap va sy gia tang dang ké
mtc lwong t6i thiéu, cac xu huwéng trén da gian doan va c6 su gia tang lwong thyc
té cho nhitng nguwoi bi thiét hai treée day. Xu hwéng nay sé ti€p tuc hay khong
van phai chd xem. Tt nam 1973, c6 nhiéu nam lwong tang nhuwng sau do lai trd
vé xu huéng gidm. Ngay ca viéc thay doi xu hudng trong cac nam 1997 va 1998
cling khong lam thay d6i mo6 hinh phan bé tang lwong. Liwong van tiép tuc tang
nhanh hon cho thanh phan trén cao so véi thanh phan thap nhat va tang rat it cho
nhom @& gitta. B6i véi lao dong nam, 10% cao nhat cta lyc lwgng lao dong lwong
tang 6,2%, 10% ¢ gitta tang 4% va 10% dudi cung tang 4,8%.

Bén dwdi cac con sO nay, tinh hinh thue té cang té hon. Trong cac ho trung
binh va dwdi trung binh, trinh do gido duc binh quan cta cad vg chong déu tang.
Trinh do t6t nghiép trung hoc tang gap do6i va tot nghiép dai hoc tang gan gap 4
lan. V@i trinh do gido duc cao hon, nhitng hd gia dinh nay dang 1é phai c6 thu
nhap cao hon nhung khong duge nhu vay.

Cac ba vg cling phai tang dang ké trong c6 gang lam viéc cta ho. Ty 1€ cac ba
vo lam viéc quanh nam tang gap doi doi véi nhitng gia dinh c6 con cai va tang
50% d6i véi gia dinh khong con. Thoi gian lam viéc ctia nhitng cdp vg chong
tang 617 gio / nam, hay trén 15 tuan lam viéc toan thdi gian trong khoang tur
1979 dén 1996. Nhung cong viéc lam thém nay khong mang lai lwong cao hon
cho gia dinh. Cac ba vg phai lam viéc nhiéu hon dé bu cho mitc lwong thap hon
ctia chong.
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Biéu twgng cua sy khong binh dang nay, tuy khong phai la nguén duy nhat, la
lwong ctia cac vi tong giam doc - tang tir 44 lan 1én 212 lan so vGi lwong binh
quan cua mot lao dong My trong vong 30 nam. Cang dang chu y hon la lwong
cla cac tong giam doc tang manh hon so v6i ngudi ding thit 2 trong cung cong
ty va cao hon so véi nhitng ngwoi cung diéu hanh cac cong ty 16n & noi khac.
Lwong cta cac tong giam doc & Hoa Ky cao hon & Anh quéc 34%, cao hon &
Phap 106%, cao hon ¢ Nhat Ban 155% va cao hon ¢ Bic 169%.

Co thé tranh luan rang sy giau cé gia tang doi v4i nhitng ngwoi & trén cung vi
cta cdi bi twdc doat tir nhitng nguwdi dudi cung, vi thu nhap da chuyén thanh lgi
nhudn va vi thoi gian nhan roi bi hy sinh dé tang san lwgng. Nhuwng tat ca cac yéu
t0 nay cling chwa dua dé gidi thich tai sao mitc tang nang suat cham lai rat nhiéu
trong khi do6 cta cai lai tang rat 16n. Thi du nhw hau hét s6 thu nhap cda lao dong
bi mat di khong phai chuyén dich sang ngudi giau ma duge chuyén cho ngudi gia
dwdi dang tién nghi huu cao hon.

Bén ngoai Hoa Ky, ap luc tang mitrc chénh 1éch vé lwong tai chau Au va Nhat
Ban dang gia ting. Ty 1é that nghiép cao & chau Au c6 thé xudt phat tir tién luwong
qué cao danh cho lao dong chau Au véi trinh d§ chuyén mén kém hon. Véi ciing
trinh d6 chuyén mon, ngudi ta cé thé tra lwong thap hon & bat cit noi nao khac va
két qua 1a cdc doanh nghiép, ké ca doanh nghiép chau Au, dang md rong viéc st
dung lao dong bén ngoai chau Au. Mercedes va BMW dang mé rong san xuat tai
Hoa Ky, noi c6 chi phi thdp hon 1a tai chdu Au, noi c6 chi phi cao hon.

Trong khi d6, chinh phu & khap noi dang mat di kha nang ho trg cho nhitng
ngwoi khong thé canh tranh thanh cong trong tro choi kinh té mdéi nay. Phic lgi
chu yéu da cham dit do that bai kinh té tai Hoa Ky. Ho phdi chap nhéan lao dong
bat budc - va phai lao déng vdi so lwong rat thap - hay it nhat trén ly thuyét chiu
déi. T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), cau lac bo ctia nhitng nuwéc
giau nhat thé gidi, thwong khuyén cac thanh vién chau Au cét chi tiéu cho phiic
lgi xa hoi. Trong thé ky 21, ho cho rang cac nuwdc that bai vé kinh té khong thé
dwgc trg gitip néu toan xa hoi muén c6 cac nwdc thanh cong vé kinh té.

Theo mot y nghia nao doé, phic lgi cia chinh phu déi véi cong ty cling da cham
dit. Cong ty khong con dugc bao vé doi vdi canh tranh nwdc ngoai bang thué hay
han ngach nita. Cong ty khong con nhan dwoc trg cap cta chinh pha. Néu chinh
phu c6 tim cach bdo vé cong ty cia minh trong thi truong noi dia, nhitng cong ty
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nay sé bi tach roi khoi thi tredng toan cau va doi véi cac cong ty 16n, thi trudng
toan cau quan trong hon thi tredng noi dia.

Do6i véi cac cong ty, khodng cach gitta thanh cong va khong thanh cong ngay
cang rong hon. Tai Hoa Ky, s6 doanh nghiép dong ctra trong bat ky nam nao
cling gan bang s6 doanh nghiép mgi tham gia kinh doanh. Nhitng nha tw van vé
chién lwgc cho cong ty chi c6 thé tw van cho cac dai cong ty toan cau hay cac
cong ty c6 thi trwong chuyén biét (niche). Sap nhap dé c6 qui mo toan cau hay
thu gon dé c6 thdi gian phan tng nhanh. Cac cong ty quéc gia tam trung dang
gap kho khan - chac chan sé bién mat. Ching sé dong ctra (Gimbels) hay bi mua
lai (Rolls-Royce).

Tinh trang nay ciing ding doi v6i cac quoc gia. Khoang cach thu nhap tinh
theo dau nguwoi gitta cac nwdc cé chiéu hwdng thu hep trong cac thap ky 1950,
1960 va 1970 nhung nay thi lai dang m@ rong. Trong nhitng nwdc thuwong dugc
xem la thé gigi thit 2 (cac nwdc cong san céd thu nhap & mic trung binh) sy sut
giam tong san pham noi dia tinh theo dau ngudi da dwa hau hét tré vé thé gidi thi
3. Hau hét & cac noi khac trén thé gidi, thu nhap dau nguoi tudt dudi mitc cao
nhat trudc day rat xa. Tai hau hét chau Phi, thu nhdp dau ngudi thadp hon mic
nam 1965. Tai hau hét cdc nwéc chau My La tinh, thu nhdp dau ngudi thap hon
mitc ndm 1980. Phan 16n chau A dang & dwdi mitc ndm 1997 rat xa. Trong mot
vai nwdc, nhw Indonesia chang han, tat ca nhitng gi thu duwgc trong suét 30 nam
qua da mat trang. Tat nhién, trwong hgp dac biét nhat la Trung Quéc. Va day
ding la truong hop dac biét nhat - sy tang tredng nhanh dang ndng cao mitc song
cho 1/5 nhan loai.

Trong thé gidi thit nhat, sy binh dang sau Thé chién thit 2 rd rang da chdm dut,
mic di Nhat Ban da qua mat chau Ay, sy suy thoéi kinh t& ctia Nhat Ban c6 thé
dwgc xem nhw 1a mot hinh thitc binh dang ddo nguwoc. Tuy nhién, thanh tich kinh
té noi bat cia Hoa Ky trong thap ky 1990 da dwa mot nudc c6 tong san pham xa
héi dau ngudi cao nhét trong cac nwdc 16n cang xa hon. Thi dy, thu nhap quéc
dan cia Hoa Ky da tang hon Canada dén 1/3 trong thap ky 1990.

Do6i véi nhitng ai muén lam gidm su cach biét kinh t€ gitta ca nhan, gitta cong
ty va gitta cac quoc gia, khong cé gi quan trong hon la hiéu kim ty thap giau c6
dwgc xay dung thé nao trong nén kinh té tri thirc. Co gang béao vé cai gi hién co -
kim ty thap giau c6 xay duwng trong thoi ky cudc cach mang cong nghiép lan thi
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2 - 1a v6 vong. Uy luc cta cudc cach mang cong nghiép lan thi 3, nhw ching ta
sé thay, c6 thé dugc chuyén huwéng dé khong lam tang suw cach biét, nhung cac
chinh phu khéng thé danh bai uy lwc nay trong mét tran chién tryc dién.
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PHAN HAI

Khao co mot kim ty thap giau co
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4. TO CHUC XA HOI

Kim ty thap giau c6 bat dau véi t6 chirc xa hoi. To chirc xa hoi tao ra nhitng
tang da xay dung khong 16 nam dwdi day cta kim tw thap. Hay nghi dén bat ky
nuwdc ngheo nhat nao trén thé gidi — Haiti, Bangladesh, Trung Phi, Anbania. Tat
ca déu c6 chung dic tinh la hon loan, vo trat ty va khéng c6 kha nang tu té chie
vé mat xa hoi. Cac nwdc nay khong thé dam bdo trat ty cong cong, khong thé xay
dwng hay tu stta co sé ha tang, khong thé t6 chitc va b6é nhiém gido vién cho cac
treong lang, khong thé cung ng dich vu y té.

Trong lich st nhan loai, nhitng vung giau c6 trén trai dat nay luén séng chung
vdi cac ving nghéo. Ngay nhw hién nay, s6 nguwoi song trong cac vung nghéo cao
gap 5 lan s6 nguwoi song trong nhitng vung giau. Xay dung mot kim ty thap giau
¢6 lic nao ciing la mot cong viéc kho. Nhiéu nhém nguwdi chua tim ra phwong
cach.

Cho du nguoi ta da c6 mot 1an lam giau cling khong c6 nghia la khu vue do sé
ludén ludn giau. Trong qua trinh lich s, nhiéu vung dia ly da trdi qua thoi ky tr
ngheo dén giau r6i nghéo roi giau trd lai. Quanh vung DPia Trung Hai, thu nhap
dau nguoi bat dau tang tai Ai Cap nam nghin nam trwdc va dat mitc cao nhat duwéi
dé ché La Ma khoang nam 350 sau cong nguyén. Sau tram nam sau, gitta thoi ky
Trung c6, thu nhap dau nguwdi gidm 90%. Mot nghin ndm sau do, thu nhap dau
nguoi ting trd lai. Vao giita thoi ky Trung c6, chdu Au con nghéo trong khi
Trung Dong va Trung Qudc da giau. Trong thé ky thit 19, tinh hinh lai dao
ngwoc. Bao ton mot kim tw thap giau cé ciing khé nhuw xay dung né lic ban dau.
Ca hai déu doi hoi mot trinh do t6 chitc xa hoi cao.

T6 chitc xa hoi 1a khai diém dwdi day ctia kim ty thap giau cé nhung ciing la
nhitng tang xdy dung co ban trong tirng giai doan lam giau. Tat cd cac xa hoi
thanh cong thinh thodng ciling gap khé khan ma cac dinh ché cii khong thé giai
quyét. Néu muon tiép tuc thanh céng, cac xa hoi nay phai biét cai tién. Nhung hé
thong xa hoi thwong chong lai sw thay doi va c6 kha nang chiu dung to 16n thay
vi gidi quyét kho khan. Con dwong khang cuw yéu nhat — dé cho cac kho khan tré
thanh ung nhot — thuwdng lam sup d6 ngay céa nhitng xa hdi vi dai nhat. Hanh dong
can phai c6 dé giai quyét kho khan ctia bat ky xa hoi nao it khi mo hé. Van dé la
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lam thé nao mot xa hoi dang gap kho khan thoi nat ty buoc minh hanh dong trude
khi xdy ra khting hodng c6 thé lam sup d6 ca hé théng.

Kha nang thay do6i vé mat xa hdi dang dugc thi thach tai ba khu vure kinh té
16n nhat trén trai dat. Nén kinh té tang truedng nhanh nhat trong thé gidi cong
nghiép, Nhat Ban, can phdi lam gi dé dwong dau va ché ngy cudc khiing hoang
tai chinh da tao ra tri tré su6t mot thap ky? Nhat Ban can phai tim cach tao ra
nhitng dot pha cong nghé quan trong chit khong phdi chi phat trién nhitng gi dang
c6. Cac doanh nhan chau Au da bit dau cudc cadch mang cong nghiép thi nhat va
la thanh vién quan trong ctia cudc cach mang céng nghiép thi hai nhung gan nhw
ho bién mat trong cudc cach mang cong nghiép 1an thit ba. Chau Au can phai biét
tw cdi tién dé cac doanh nhan xuat hién trd lai. Nguwoi My da sang tao ra hé thong
gido duc cong cong pho cap toan xa hoi, ditng dau hé thong nay ca mot thé ky va
stt dung n6 dé tao sw thanh céng cia minh trong thé ky 20. Nhuwng mot hé thong
gido duc da tirng dan dat thé gidgi nay khong con cé hang trén thé gigi. Hoa Ky
phai ty cai tién néu khéng mudn thdy lwong cta 2/3 lyc Iwgng lao dong duéi
cung thiéu chuyén mon giam.

Ca ba truong hop nay déu co thé that bai. Argentina va Chile la nhitng nwéc
giau vao nam 1880 va nghéo vao nam 1980. Hay tit ca déu c6 thé thanh cong.
Nguoi Ai Cap van bao ton thanh cong kinh té caa ho kéo dai hang nghin nam.

Phat trién kinh té bat dau véi kha nang t6 chitc huy dong tai nguyén. Trong thé
ky 19, Hoa Ky rat doi dao vé tai nguyén thién nhién nhwng lai thiéu lao dong.
Cong viéc hang dau la huy dong lao dong. Lao dong phai dugc tuyén dung ti* bén
ngoai. Thoi gian lam viéc kéo dai trong nhitng nha may mdi. Cong viéc san xuat
doi héi binh quén trén 3.000 gid mo6i ndm — gap doi s6 gio cia cong nhan My lam
viéc hién nay. S6 gio lao dong binh quan hang nam tang dang ké khi nguoi ta di
chuyén tir nong nghiép sang cong nghiép. Trong nhitng vung thai tiét lanh, néng
dan lam viéc duwéi 3.000 gio/nam rat xa. Ho lam viéc nhiéu trong thoi ky gieo
trong va thu hoach; rat it cong viéc giita hai thoi ky dé va gan nhw khong lam gi
ca vao mua dong.

Vi s6 lao dong do6i dao va hiém tai nguyén thién nhién trong hau ban thé ky
20, chau A di huy dong von. Sy kiém soét va khuyén khich ctia chinh pht da dwa
ty 1é tiét kiém 1én mitc chwa tirng thay trudc day. Ty 1€ tiét kiém tai Singapore
vuot qua 50%. Trung Qudc la mot nwdc ngheo nhung cling tiét kiém dén 30% thu
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nhap quéc dan. Ty l¢é tang tredng nhanh phat sinh tr sy gia tang khong 16 vé nha
mady va thiét bi.

Trong giai doan dau huy dong dé phat trién nay, nang sudt tang khong dang keé.
Pau vao (nhap lwgng) tang nhanh khéng kém dau ra (xuét lwgng). Nang suat chi
tang va chi nén xdy ra, sau khi lao dong va von da duoc tan dung.

Giai doan 2 cta phat trién kinh t€ doi héi sao chép dé rugt dudi. Trong thé ky
19, Hoa Ky sao chép, tinh loc va dan dan cai tién dva trén cac nha may dét, nha
may thép va mo than ctia Anh. Twong tw nhw vay trong thé ky 20, Nhat Ban sao
chép, tinh loc va cai tién dya trén cong nghé cia Hoa Ky trong cac nganh cong
nghiép nhu hang dién t tiéu dung. Trong giai doan phat trién kinh té hién nay, ky
nang cua con nguoi la trong tam. Hoa Ky da vugt qua Anh vdi cac cong nghé cua
Anh vi dugc dao tao t6t hon Anh.Véi luc lwgng lao dong chuyén mon hon, cung
mot loai thiét bi tai Hoa Ky va tai Anh thi tai Hoa Ky sé tao ra nhiéu san pham
hon. Trong nhitng nam 1980, Nhat Ban ciing vuigt qua Hoa Ky trong nhiéu nganh
cong nghiép vi c6 lyc lwgng lao dong chuyén mon hon. Cuing mot loai thiét bi
duwgc st dung tai Hoa Ky va tai Nhat Ban thi tai Nhat Ban sé tao ra nhiéu san
pham hon.

Trong giai doan 2 cta phat trién kinh t€, sy gia tdng nang suat bat dau xuat
hién.

Trong giai doan 3 cua phat trién kinh té, kién thitc tién tién la trong tam ctia
thanh cong kinh té. Nhitng dot phd quan trong vé cong nghé lam cho nang suat
tang rat cao. Nhiéu san pham mdi vdi kha nang chwa bao gio mo t6i da dwoc phat
minh.Qui trinh m&i cai tién san xudt cac loai san pham cii cling xuat hién. Muc
tiéu la phai thay doi nhanh. Tang tredng nang suat gia toc.

Cong nghé méi lam thay doi tinh chat ctia kim tu thap giau cé khi chiing xuat
hién. Trong thdi c6 dai, van dé la dat dai. Sy giau c6 xudt phat tir nong nghiép c6
thé san xuat mot lwgng thira lwong thye dia nudi dan thanh thi dé ho tap trung vao
viéc xay dyng thanh pho va danh gidc — dé chiém thém dat. Pay la diéu ma céac
nén van minh c6 dai — Ai Cap, La M4, Trung Qudc, Mexico, Perou va
Kampuchea cung giong nhau.

Trong cudc cach mang cong nghiép thi¢ nhat, than da la thanh phan chua
yéu.Than dd nang va ton kém dé van chuyén vGi cong nghé vao thoi ky do, va
cudc cach mang hoi nwéc khéng thé xdy ra noi khong c6 than da. Anh quéc cé
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san nguon cung wng than da cling 1a mot phan nguyén nhan cudc cach mang cong
nghiép xay ra ¢ d6. Hai nuwdc c6 thé thach thitc 1a Hoa Ky va Bitc cling c6 san duw
trit than da.

Trong cudc cach mang cong nghiép th hai, san xuat hang loat doi héi von 16n
la con dwong tién tdi thanh cong kinh té. Nguwdoi cé von 16n la ké chién thang —
Carnegie vao dau thé ky, Ford trong nhitng nam 1920, nhitng cong ty My trong
nhitng nam 1950 va cac cong ty Nhat Ban trong nhitng nam 1980.

Cudc cach mang cong nghiép thit ba dang sap xép lai trat ty cua nhitng tang
xdy dyng co ban trong kim ty thap giau cé. Lam thé nao dé thyc hién tro choi nay
con la diéu mo ho. Ké chién thang sé la nhitng nguwdi nhin thdy trwdc tinh chat
cta kim tu thap giau c6 trong nén kinh té tri thirc.

Hoa Ky

Khong c6 mot t6 chitc nao lam diéu gi cling tot. Ai cling c6 thé manh — nhitng
diéu lam tot va cho yéu — nhitng diéu lam t6i. Van dé chinh la t6 chitc c6 thich
hop v6i thoi dai. Ké thanh cong sé 1a nhitng ngwdi c6 thé manh noi tai dap tng
thé manh can thiét dé giai quyét van dé quyét dinh cua thoi dai va c6 cho yéu
khong anh huwédng hay khong quan trong doi vai thoi dai do.

Vi tri kinh té khong ché cia Hoa Ky vao cu6i thap ky 1990 1a mét dién hinh
clia cac nguyén tac nay. Vao giita nhitng nam 1980, cé nhiéu sach nhuw San xuat
tai Hoa Ky (Made in America) trong do6 toi la mét trong nhiéu tac gia da phan
tich sy suy sup cia nén cong nghiép Hoa Ky. Nhitng loai sach nay da khong sai.
Hét nganh cong nghiép nay dén nganh cong nghiép khac, cac cong ty Hoa Ky da
bi cac cong ty cia Nhat Ban va chau Au lan dan. Nganh dién ti tiéu ding cta
Hoa Ky hoan toan bién mat; lan dau tién trong lich stt Hoa Ky khong con la nuéc
san xuat 0-to6 16n nhat thé gidi; va Hoa Ky da bi Nhat Ban vugt qua trong viéc san
xuét vi mach ban dan. B4o chi & Nhat Ban va chau Au cong khai néi vé sy suy
sup kinh té ctia Hoa Ky va thé ky Hoa Ky cado chung.

O mot mitc dd nao d6, viéc xoay chuyén cia Hoa Ky 6 thé tim thdy trong cac
xi nghiép da cat Iyc khac phuc thé yéu cta ho. Nhitng c6 gang dé loai bé khoang
cach vé chat lwgng véi cac nha canh tranh nwdc ngoai rat an twong. Cong ty ho
trg thiét ké va tham gia vao cac chwong trinh nhw “Lanh dao cho San xuat” tai
Hoc vién Cong nghé Massachusetts (MIT). Cac xi nghiép My gidm bién ché
khong thuwong tiéc, tai cau trdc va di chuyén ra nwdc ngoai. Ho da trd thanh
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nhitng nha san xudt cé gia thanh thap nhat. B6i véi lao dong Hoa Ky, phi ton dé
gianh lai sic canh tranh c6 phan cao. Hai phan ba luc lvgng lao dong phai chap
nhan giam 20% lwong thyc té. Mai cho dén hom nay, nhitng yéu kém phéat hién
trong nhitng nam 1980 van con ton tai. Nhitng khuyét diém trong tirng xe 6-t6 da
giam & ca Nhat Ban lan Hoa Ky va khoang chénh 1éch vé khuyét diém giita xe do
Hoa Ky va Nhat Ban san xudt da thu hep dang ké, nhung s6 khuyét diém trén
tirng xe san xuat tai Hoa Ky van con cao hon (ké ca xe do cac nha may Nhat Ban
sd hitu) so v6i xe san xudt tai Nhat Ban. Hoa Ky van chwa giai quyét triét dé
nhitng yéu kém cua minh.

Thoi diém da thay d6i va ¢ moi thoi diém khac nhau doi héi mét s6 dac diém
phu hgp hon cho sttc manh cia Hoa Ky. Véi sy tién cong ctia cudc cach mang
cong nghiép lan thit ba, kha nang nhanh chéng thanh 1ap doanh nghiép mdi va
déng ctta doanh nghiép ci la ddc diém trong tam can thiét cho thanh cong kinh té.
Hé thong cia Hoa Ky dugc xay dung dé thanh 1ap doanh nghiép méi va dong cira
doanh nghiép cii. Biéu nay Hoa Ky lam t6t hon ai hét. Diém yéu kém cua Hoa
Ky van con dé. Ho chwa that sy tap trung xem xét k§ cac cai tién bién té trong
cac cong nghé da 16i thoi vi doi hoi kién nhan, dao tao va ca von. Pay la diéu
khong nén lam trong giai doan dau cua cudc cach mang cong nghiép lan thi ba.

Intel 1a nha phan phoi vi mach ban dan hang dau thé gigi hién nay la mot dién
hinh ctia viéc phuc h6i cia Hoa Ky. Vao gitta thap ky 1980, Intel gan nhw phai
dong cira. Thiét ké cta ho tot nhung khong thé san xudt bo nhé truy cap ngau
nhién dong (DRAM) véi phi ton canh tranh dwogc vi ty 1€ hw hao qua cao. Twong
lai c6 vé d&m dam. IBM da ban 20% phan hun trong Intel di — néu con gitt dén
hém nay IBM c6 thé lam tang gia tri thi tredng cua cong ty 1én 30%. Sa théi va
thu gon hoat dong la diéu can thiét dé ton tai.

Nhung sau do Intel da sang ché ra b vi xtt ly. Mot dot pha quan trong da lam
no6 song lai trong thwong trwong. Intel khong thé nam lai thi trudng cho bd nhé
truy cap ngau nhién dong nhung da hoc dugc tir sai lam ctia minh trede do, ho da
chiém vi tri hang dau trong san xuat bo vi xi ly cting nhu mét bo phan thiét ké
tuyét voi lam cho ho Iic nao ciing di treéc cac doi tha canh tranh. Cé dugc san
pham doc nhat, luén thay doéi, ho c6 thé ban véi gia cao hon. Khi thiét ké ctia ho
bi sao chép va thé hé bo vi xtr 1y da trd thanh san pham dem lai 1gi nhuan thap, ho
da di chuyén sang nhitng b vi xt ly cong suat cao hon roi.
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Vao cudi nhitng nam 1990, cadc mdy tinh ctia Nhat Ban déu c6 ghi bén ngoai
“Intel Inside”. Chinh nguwdi Nhat - vieéng vao mot tran chién chi dan dén thua 16
v6i ngroi Han Qudc dé khong ché san pham DRAM - lo ngai bi phé séan.

Nguwoi My rat nhanh trong viéc mé ra doanh nghiép méi. Viéc dao tao khoa
hoc va k¥ thuat hang dau déu nhan manh vé sang tao. Ho khong quan tam dén
nhitng s gia tang do cai tién. Von san sang chap nhan rui ro rat nhiéu. Cac ky suw
va nha doanh nghiép tré Iic nao cling tim co hoi dé ty kinh doanh. Khi ho thanh
lap doanh nghiép riéng, cac 6ng cha cii cia ho cau chic ho thanh cong va san
sang mua linh kién va dich vu ctia hg. Ho khong bi xem la nhitng ké phan bai.
Néu ho that bai va nhiéu nguoi da that bai, cac 6ng chu cii san sang nhan ho trd
lai. Khi mot nguwdi mudn ty 1ap v6i doanh nghiép riéng, cho du c6 that bai, cling
la diu hiéu t6t ctia mot cong nhan tiém nang — lam viéc tan tinh,sang tao, chap
nhan rui ro, biét thé gidi hoat dong nhu thé nao. Rui ro that bai tai Hoa Ky thap
hon nhiéu so v6i cac xa hoi khac noi ma nhitng nguwoi xin nghi viéc bi xem la ké
phan boi, noi ma mot doanh nghiép that bai dugc xem la that bai ctia cad nhan va
rat khé dé dugc tuyén dung lai néu khong muon néi la vo vong néu da nghi dé lap
doanh nghiép rieng.

Ngay trong nganh ban dan, sy yéu kém c6 hitu ctia Hoa Ky rat ro rang. C6 hai
lanh vic ma cac doanh nghiép Hoa Ky khong tham gia do hai yéu diém c6 hitu
nay.

San xuat cac tam si-li-con thuan tuy dé tir d6 san xudt ra cac vi mach ban dan
hoan toan nidm trong tay ctia cdc doanh nghiép Nhat Ban va chau Au. Hai nha san
xuat cua Hoa Ky cudi cung la Monsanto va Texas Instruments da ban cho doanh
nghiép nuwdc ngoai trong nhitng ndm 1990. Viéc san xuat nhitng tam si-li-con
thuan tuy hon la mét cong nghé da sap 16i thoi vi 1gi nhuan rat thap nhung dau tw
lai 16n va cling can kién nhan va dao tao luc Iwgng lao dong dé san xudt cac tam
si-li-con cang can than hon. Day khong phai la hoat dong s& trwong cta ngudoi
M§.

Nhitng co s& san xuat mach ban dan tam c& thé gigi doi hdi hang ty do la. Cac
doanh nghiép Hoa Ky rét gioi trong thiét ké cac vi mach ban dan m&i nhung néu
nha thiét ké nao ciing can c6 co s san xudt riéng thi sé€ c6 rat it nha thiét ké vi rat
it nguwoi c6 thé cé von dau tw can thiét cho co s& san xuat ctia riéng minh. Do do
c6 nhitng noi dwoc goi la 1o dic vi mach ra doi dé 1ap cho trong. Cac 1o ddc nay
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san xudt ra cac vi mach ban dan do ngudi khac thiét ké. Ho khong tu thiét ké vi
mach riéng. Tat ca cac 16 dic hién nay trén thé gidi déu thudc s& hitu ctia ngudi
Pai Loan hay Singapore. Can hang ty d6 la dé tham gia vao nganh sin xuat vi
mach va chi cé nhitng nuwéc cé ty 1é tiét kiém cao mai c6 hy vong huy dong dugc
von. Nguoi My khong thé huy dong va cling khong san sang dé chap nhén rai ro
cho mét s6 tién 16n dé thanh 1ap va diéu hanh nganh san xuét vi mach ban dan .

Vi hé théng cta Hoa Ky dugc tdn quyén rong rdi cho nén rat khé cho céac
doanh nghiép cii st dung kinh té hay chinh tri dé ngan ngtra sy ra doi ctia cac
doanh nghiép m@gi. AT&T mac du rat 16n va cé vi tri vitng chac cling khong thé
ngan can cac doi tha canh tranh trong nganh vién thong. Luat phap cia Hoa Ky,
nhv luat chong doc quyén, bénh vic cho ké thap c¢6 bé miéng. Tham phan Green
trong vu kién chong doc quyén doi v6i AT&T cho rang nhitng anh chang khong
16 1a khong tot va cho du AT&T c6 bién minh thé nao di nita ciing khong lay
chuyén dugc 6ng. Nhiéu cong ty dién thoai mdi da ra doi thanh céng tai Hoa Ky,
hang chuc nam tredc khi cac cong ty twong tw cé thé dugc thanh 1ap & phan con
lai cta thé gidi.

Nhung thé manh nhat cia Hoa Ky khong phai kha nang thanh lap cac doanh
nghiép mai ma la kha nang dong ctra doanh nghiép cii. Thu gon hoat dong la mot
hanh dong rat dau dén nhung c6 thé thye hién tai Hoa Ky. Khong c6 bat ky noi
nao trén thé gidi, ké ca nhitng nwdc kém phat trién, cé thé sa thai cong nhan de
nhv tai Hoa Ky. Vé mat phép ly, khong can phai théng bao trudc. Khéng can néu
ly do. Khong c6 lvong thoi viéc. La khoa treong tai MIT, toi da ting cho mot
ngwoi nghi viéc va phai roi khoi Hoc vién trong vong chia day mot tiéng dong
ho.

Trong khi thoi diém déng gép phan 16n sitc manh ctia Hoa Ky, Hoa Ky di 1én
vi thé gidi con lai di xuong. Ty Ié tang trudng 2,7% tai Hoa Ky trong su6t thap ky
1990 thap hon ty 1€ 3,2% trong thap ky 1970. Nhin vao hiéu qua vé thanh tich
kinh té, Hoa Ky cé thanh tich dwdi trung binh trong nhitng nam 1990. Nhung thé
gidi con lai cang té hon.

Nhin vé hau qua cta su thong nhat nuwdc Dirc trong nam 1990, khong ai cé thé
tin vao tién doan la Ngan hang Trung wong Dic sé ap dat mot chinh sach tién té
thit chit va ting trwéng cham trén chau Au dé chong ké thu lam phat khong c6
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that. Khong ai c6 thé tin ring chau Au sé& chiu dung dugc vé mit chinh trj mot ty
1é that nghiép 2 chi s6 va cho dé la binh thudng.

Nhitng gi ma ngudi Dirc lam hoan toan khong can thiét. Khong can mot chinh
sach chong lam phat triét dé, Hoa Ky da c6 thanh tich chong lam phat t6t hon
chau Au vao cu6i thap ky. Nhung nhitng chinh sach d6 da 1am cho cac nén kinh
té chau Au cang nhé va yéu hon, diing ra khong dang co.

Vao nam 1990, it ai c6 thé tin vao dy doan la ty 1€ tang trudng ctia Nhat Ban
chi c6 0,4%/nam trong nhitng nam 1990 va Nhat Ban sé di vao thién nién ky thw
II v6i 2 nam lién c6 ty 1€ tang tredng am.

Thinh thoang t6i van tw hoi la téi c6 qua sai lam trong cac bai viét trude day
cta t6i. Trong quyén sach “D6i dau “ (Head to head) trong nam 1991 vé tran
chién kinh t& giita Hoa Ky, chau Au va Nhat Ban, toi ching d4 dong gi dén su
sup do cua thi treong chitng khoan tai Nhat Ban trong nhitng nam 1990. T6i da
gia dinh rang nguwoi Nhat sé nhanh chéng va dé dang giai quyét tinh trang xao
tron nay nhw Hoa Ky da gidi quyét tinh trang xdo tron vé tiét kiém va cho vay
trong nhitng nam 1980. Chwa bao gio t6i lai c6 thé sai lam nhuw thé.

Cudc khiing hoang tai Nhat Ban va chau A

Vé nhiéu mat, sy suy giam kinh té tai Nhat Ban la m6t minh hoa song dong
hon sy hoi phuc cia Hoa Ky vé hé thong xa hoi c6 thé hoat dong tot trong mot s6
moi treong nao dé va khong phu hgp cho mot s6 khac.Sau Thé chién thit 2, Nhat
Ban da t6 chitc mot hé thong kinh té tot nhat thé gidi vé thic day tang truedng
kinh té&. Nhung ho khong thé giadi quyét khiing hoang tai chinh. Nhitng yéu diém
tao ra nhitng van dé hién nay cho Nhat Ban van luoén con d6 nhung lai khong
dwgc chu y cho dén khi thi trudng chitng khoan va bat dong san sup do trong nam
1990. Chinh vi cac yéu diém nay ma sttc manh cda ho — kha nang tao tang tredng
kinh té nhanh- da bién mat. Thinh linh m6t hé thong hoat dong t6t trong nhitng
nam 1960, 1970 va 1980 lai khong hoat dong dugc trong nhitng nam 1990.

Tw ban chu nghia ciing khong thoat khéi qui luat 1a hé thong xa hoi dugc tao ra
v6i nhiéu diém manh va diém yéu. Ké tir cudc cach mang cong nghiép lan thi
nhat, khéng mot hé thong kinh té nao khac c6 thé tao su tang tredng kinh té lién
tuc. Khong mdt hé thong nao khac t6t hon cé thé gidi quyét nhu cau cta con
nguwoi. Pay la nhitng diém manh nhat caa cht nghia tw ban. Nhung cha nghia tw
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ban cling c6 2 diém yéu quan trong — suy thoai va khiing hoédng tai chinh. Ca hai
da thdm sau vao qui luat c6 hitu ctia chu nghia tw ban.

Bung no hay suy thodi xdy dén vi dau tw 1€ thudc vao ty 1€ tang tredng tiéu
dung va chi can mot thay doi nho trong ty 1€ nay cling c6 thé tao ra nhitng bién
doi 1én xudng rat 16n vé dau tw. Long tham — con ngwdi muén c6 nhiéu hon- la
dong luc thic day chu nghia tw ban phat trién, nhwng day ciing chinh la diéu da
day gia tai san lén mic khong thé chiu dung duwgc. Khi da dat mic nay sy sup do
la tat yéu. Van dé 1a lic nao thoi.

Tén tudi cua nhitng cudc khing hoang 16n vang 1én qua lich st: dich hoa tu-lip
0 Ha Lan trong nhitng nam 1620, vu v& bong béng South Sea (South Sea Bubble)
tai Anh Quoc, ké hoach Mississippi (Mississippi Scheme) tai Phap trong nhitng
nam 1720 va cugc dai khung hodng nam 1929 tai Hoa Ky. Hang chuc cugc khung
hoang nho hon khong dugc ghi nhé rai rac day do trong lich st kinh té. Chiing ta
nhé nhitng cudc khung hodng dem lai tai hoa nhu cudc Pai khing hoang trong
nhitng nam 1930.

Khing hoédng tai chinh khong phaéi do toan cau héa. Ching da c6 mat lau doi
trwdc khi c6 toan cau héa. Ching ciing lay lan tredc khi cé toan cau hoa. Khéi
dau béng su sup dé cta Credit Anstalt tai Ao va thi truong chitng khodn Hoa Ky
nam 1929, cudc Pai khing hodng da lan ra gan khap thé gidi.

S 1ay lan trong qua khit khong dem lai mién nhiém cho twong lai. Mac du da
c6 nhiéu sy sup do trong nhitng nam 1800 va cudc Pai khiing hodng nam 1929,
trong nhitng nam 1970 va 1980, Hoa Ky da chitng kién sy pha san cta thanh pho
16n nhat nwdc, sy citu gitp cda chinh pha doi vdi cong ty 16n nhat (Chrysler), sw
sup do toan bé hé thong tiét kiém va cho vay, thi truong chitng khoan mat gia
25% trong vong 3 ngay, va su xuong gia bat dong san dang ké vao cudi thap ky.
Khung hodng xdy ra. Bat ky xa hoi tw ban nao khong thé gidi quyét khing hoang
déu gap khé khan.

Néu Nhat Ban muo6n phuc héi thanh tich kinh té ctia ho, ho can phai xay dung
lai hé thong kinh té va xa hoi dé c6 thé gidi quyét cac cudc khing hoang tai
chinh. Vé mat lich s, nhitng kho6 khan hién nay la nham thir thach kha nang thay
do6i cua hé thong xa hoi Nhat Ban cling nhw cude Pai khing hodng da thit thach
kha nang thay do6i cia Hoa Ky. Néu ngwoi Nhat that bai, cac nha st hoc sé viét vé
si citng nhac vé mat xa hoi tai Nhat Ban.
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Khi xa hoi khong thé bam theo moi trwdng thuc t€, sy giau cé sé bién mat.
Cudc khung hoang tai Nhat Ban da lam giam s6 ty phu tir 41 xuéng con c6 9
trong vong chua day mot thap ky. Diéu twong ty da xdy ra tai khu vuc khac cuaa
chau A va trong thé gi6i dang phat trién. Van con nhiéu ty phi trong thé gidi
dang phaét trién — 20 tai chdu A ngoai Nhat Ban, 15 tai chdu My La tinh, 14 tai
Trung Dong va 2 tai chau Phi- nhung con s6 nay gidm nhanh chéng theo cac cudc
khung hoédng tai chinh vao cuéi nhitng nam 1990. Vao nam 1994, riéng Mexico
c6 dén 24 ty phu.

Sy that bai ca nhan va cong ty rd rang phat sinh tir that bai vé mat xa hoi.
Nhitng ca nhan giau c6 va nhitng cong ty c6 gia tri cao sé khong xuat hién trd lai
tai Nhat Ban néu ho khong tw t6 chitc lai dé doi pho véi khing hodng tai chinh.
Trudce khi cé cudc khing hoang, 7 trong s6 10 cong ty 16n nhat thé gidi la cong ty
Nhat Ban. Chi c6 hai cong ty My va mot cong ty chau Au ndm trong danh sach.
Tam nam sau, khi cudc khiing hodng chwa giai quyét dugc, khong con mot cong
ty Nhat Ban nao nam trong danh sach 10 cong ty 16n nhét thé gigi. Co6 chin cong
ty My va mot cong ty chau Au. Khéng mot cong ty Nhat ndo dén gan mic dé lot
vao danh sach trong nam 1998. Chi c6 mét cong ty Nhat nam trong danh sach 25
cong ty 16n nhat thé gidi.

Qui ludt thit 4 : Hiéu, nhan biét va chap nhan nhirng han ché cia nhirng
thé yéu co hiru la khéi diem ctaa sy khon ngoan doéi véi tat ca moi to chirc. Bi
mat thanh cong la tim cho st dung tai nguyén ciia minh noi ma cac thé yéu
dé khong co tac dung.

Sv suy sup vi tri kinh té€ cia Nhat Ban khong phai hoan toan do khing hoang
tai chinh. Cho du 7 c6ng ty Nhat trong s6 10 cong ty 16n nhat thé giéi khong gap
si gidm gia co phiéu cua ching trén thi truong chitng khoan sau nay trong thap
ky, khong mot cong ty nao dén gan mitc c6 thé lot vao danh sach nam 1998. Cac
cong ty Nhat da bo qua mot cach cé hé thong co hdi 16n cia cudc cach mang
cong nghiép lan thit ba. Nhung Nhat Ban khong thé bat dau gidi quyét van de
sang tao ctia minh (vi khong c6 kha nang tao dot pha 16n vé cong nghé) cho dén
khi ho tim céach gidi quyét nhitng xdo tron ctia cudc khung hoang tai chinh.

Su sut gidam (c6 diéu chinh theo lam phat va gidam phat) cua thi truong chitng
khoén ttr 39.000 xudng 13.000 theo chi s6 Nikkei trong nam 1990 thyc ra con
16n hon sy sut giam tai Hoa Ky giita nam 1929 va 1932. Gia bat dong san ciing
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nhanh chéng theo thi treong chitng khoan gidam con nang né hon (70% vao nam
1998).Tam nam sau, thi treong chitng khoan van chwa hoi phuc va gia bat dong
san van giam 5%/nam.

Sy sut gidm manh tong san pham noi dia (GDP) nhu trong Pai khing hoang
hién nay khé xdy ra. Bado hiém tién giti ngan chdn cac ngan hang dang suy sup
khong thé twdc doat tién gri ctia khach hang. Chi tiéu chinh pht chiém mét ty 1€
16n hon nhiéu trong GDP so véi nhitng nam 1920, khong giam trong thoi ky
khung hoang tai chinh va la mét dong luc kinh té. Nhu treong hop cua Nhat Ban
chitng minh, khong san sang giai quyét cac kho khan ctia khing hoang tai chinh
c6 thé dan dén mot thoi gian lau dai v4i mitc tang trwdng rat han ché — trong
treong hop ctia Nhat Ban c6 thé goi 1a dai tri tré.

Chi tiét c6 khac nhau, nhwng nhin chung cac cudc khing hoang trong suét 370
nam qua déu c6 cung nguyén nhan va cung phwong phéap cttu chita. Tin tot la thé
gidi c6 nhiéu kinh nghiém thu Iwgm thong tin sau moi lan bong bong dau co va.
Nguoi ta biét dich xac can phai lam gi dé khai dong lai hoat dong kinh té. Tat ca
moi sy chon lya déu dugc xem xét. Diéu gi khong dem lai két qua cling dugc biét
rat ro. Vé mat ky thuat, phwong phap ciu chita khong c6 gi kho ap dung. Nhat
Ban c6 thé dé dang trd lai thai ky tang triedng kinh té manh mé.

Tin xau la diéu can phdi lam doi hoi tai ciu tric kinh té€ gay dau dén. Ng can
phdi x6a va thua 16 phéi phan b6 cho ai d6. Nhiéu cong ty va ngan hang phai
dong ctra. Nhitng bo phan khong dem lai 1gi nhuan phdi ban di. Ngwoi quan ly
cling nhuw cong nhan sé mat viéc. Trong viéc thu don kinh té sau khing hoédng tai
chinh, né cé thé cong bang ciing c6 thé bat cong.

Dbiéu can lam ciling giong nhw nhé mot bui cay gai bang tay khong. Bui cay can
phai dugc nam that chat va nho that nhanh véi tat ca sttc lyc. Tat nhién sé c6 cam
giac rat dau don lic dau nhung ro6i sé nhanh chong qua di. M6t khi da nam chat,
bui cdy gai c6 thé dugc nho di dé dang dé nhwong cho cho cdy khac sinh lgi
nhiéu hon. Sau khi nho bui cay gai, ban lau tay cho sach mau va chuyén sang
cong tac khac. Vét thwong khong sdu va sé nhanh chéong lanh 1an.

Nguwoi lam vieon nao c¢6 nam bui cdy gai mot cach nhit nhat sé khong da chat
dé nho n6. Moi lan c6 gang nam lay lai tao thém nhiéu vét thwong va cac vét
thiwong khong c6 co hoi dé lanh. Sy dau don sé kéo dai mai. D4t sé khong dugc
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don sach dé c6 sy tang treéng san xuat ma@i. Bui cay gai vo bo sé 16n hon, manh
hon va cang khé nhé hon néu thoi gian nhit nhéat kéo dai.

Cudc khung hodng nam 1929 da trd thanh cudéc Pai khing hoang chi vi Tong
thong Hoover nhtt nhat khong ddm nam tinh hinh. Vao dau nam 1930, ai cling
nghi thoi ky xau nhat da di qua vi thi truong chitng khoan da phuc hoi nhitng gi
da mat trong thang 10 nam 1929. Nhung vao thang 3 nam 1930, c4dc ngan hang
bat dau v& ng va chinh quyén Hoover chang lam gi ca dé ngan chan sy do6 v&
ngan hang tang tdc. Thiéu viéc tai cau tric nhanh chéng va hiéu qua, nhitng khé
khan cua ngan hang ngay cang toi té hon. Sau gan ba nam khong hanh dong, hé
thong ngan hang ditng truedc cira chét vao nam 1932. Trong qua trinh dé, chinh
quyén Hoover mat hét long tin va kha nang giai quyét van de.

Chu ky cuda cac dién bién trong mot cudc khiing hoang thi ai cling biét. Mot s
tai san tang gia vurgt qua mirc chiu ding cia nén kinh té. Vao diém dinh cua dich
hoa tu-lip, mot hoa tu-lip den doi mét trong nhitng day nha nam tang nam doc
theo cac con kénh & Amsterdam. Gia nay that la dién r6 va ai cling biét diéu do,
nhung giéa cling dién r6 khi 6 bong tu-lip d6i mdt can nha va nhitng ai da roi bo
thi trweong hoa tu-lip khi 6 bong doi mot can nha da bé mat co hoi gia tang su
giau c6 gap 6 lan. Co hoi ngan han dé kiém dwgc nhiéu tién che khuat sw that
kinh té lau dai ma ai ciing biét.

Tat ca cac nha dau tw (khong ai cho minh la nha dau co) twdng rang ho c6 thé
nhin thay tredc kho khan dé co thi gio thoat ra — nhwng chi mot it nguwdi lam diéu
nay. Trong vu South Sea Bubble tai Anh Quoc, Ngai Isaac Newton, mot trong
nhitng ngwoi thong minh nhat ti trvdc dén nay, la mot trong nhitng ngwdi nghi
ring o6ng co thé thoat ra trwdc khi moi viéc chdm dit. Ong khong kip thoat ra
tredc va két qua la 6ng mat mot so tién 16n. Tri thong minh khéng bao vé dugc
cho long tham.

Chinh pha khong thé ngan can gia tang vugt mirc cé thé chiu dung dwoc. Mot
khi gid nay ton tai thi chinh pht ciing khong thé ngan can n6 gidm xudng. Tat ca
nhitng gi ma chinh phu c6 thé 1am la chd doi dé danh gia thiét hai sau khi sy viéc
di hét qua trinh dién bién ctda né.

Khi gi4 tai san gidm xudng, gia tri tai san thé chap tir du da tré thanh thiéu.
Nhitng khoan ng cho vay an toan tré thanh ng xdu. Nhitng khoan ng khong du tai
san thé chap duwgc yéu cau hoan trd. Do thiéu thanh khoan va sg lam vao tinh
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trang mat kha nang thanh toan, ngan hang khong gia han ng ngan han ma thong
thuong gan nhw ty dong dwoc tai tuc. Thi truong tin dung dong bang. Cac nha
cung cap, vi lo lang khong dwoc thanh toan cho nén yéu cau trd bang tién mat
thay vi san sang cho tra cham 90 ngay. (Trong vong vai tiéng dong ho sau khi c6
tin vé cudgc khiing hodng tai Han Qudc, cac tau chuyén chd nguyén liéu trén
dwong dén Han Quoc da tha neo ngoai khoi chd thanh todn trwdc khi cho d&
hang). Ngay ca nhitng doanh nghiép lanh manh vé tai chinh ciling gap kh6 khan
trong thanh toan vi bi yéu cau dot ngot hoan trd ng vay va thanh toan trwéc cho
cac nha cung tng. Cac doanh nghiép khong thé ty tai trg v& ng. Khach hang
khong thé nhan nguyén liéu can thiét.

Nham dam béo tai san ctia minh, moi ngwoi déu mudn ban noi té va mua loai
ngoai té hy vong khong bi pha gia. Cac si quan hadi quan dugc huan luyén la
nhitng ngwdi can dam phai cung chim theo tau. Chua ai nghe mot nha dau tw tw
ban noi rang anh ta sé cung chim theo tau. Theo ban chat, cic nha tw béan la
nhitng nguwdi nhat gan va sé nhdy khoi tau ngay sau khi hg nghi rang tai sdn cta
ho dang bi de doa. Pac tinh nay da nam trong mau ctia nha tw ban. Ho dugc gido
duc dé bao vé von cia minh. Sy 6n dinh cua hé thong la diéu lo lang danh cho ai
khac.

Nhitng nha dau co toan cau thao chay trong hon loan — ciing giong nhuw mot
doan linh dwong. Do6i khi chiing chay vi thdy c6 su ti¥ trong dam cé. Doi khi
ching chay vi thay cac con khac chay truwéc. Doi khi chiing chay vi thiy cé lay
dong twdng la c6 su tit nhung thue té€ khong c6. Nhung néu ban la linh dwong hay
nha tai chinh toan cau, t6t nhat nén chay trwéc hon la chd doi nguy hiém thuye su.
Ké chay sau cung lu6n c6 kha nang bi an thit hay mat tién. Néu khong c6 sw ti
thi c6 thé trd lai dé ung dung gam cé vi co van con do.

Nhitng so tién 16n sé chay ra khéi nwwdc va ngan hang trung wong sé can nguon
du trit ngoai té. Khi ngan hang trung wong da can nguon dy trit ngoai té thi cho
du cong ty c6 noi té dé hoan trd nhitng s6 ng quoc té ciing khong thé mua dugc
ngoai té dé tra ng. NOi té sé mat gid. VGi sy mat gia ctia noi té, thu nhap bang noi
té can thiét dé tra ng sé tang vot.

Trong qua trinh d6 mot cugc khing hoang tai chinh tr¢ thanh mot cugc khung
hodng thwong mai va sau dé la cudc khung hoang quoc gia.
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Van deé trwedc cudc khing hoang khong phai la biét gia khong chiu dung dugc
sé giam xuong ma la biét dy doan thoi diém va van toc cta sy sut gidm. Nhitng
mo hinh kinh té cho thay cac lyc va ap luc co ban nhung lai khong dy bao thoi
diém. Thyc ra cac m6 hinh kinh té chang dé cap dén thoi diém. Vé mdt nay, kinh
té hoc cling giong nhw dia chat hoc. Cac nha dia chat biét rat rd cdu tric cta tang
dia chat nam bén dwdi vét nitt San Andreas & California. Ho biét tuyét doi chinh
xac la sé c6 mot tran dong dat 16n tai California. Nhung ho khong biét n6 sé xay
ra trong vong mot gidy nita hay mdt nghin nam ntta ké tir gio phit nay. Diéu ma
ho c6 thé lam la vé so d6 cda vét niit va tim hiéu xac sudt cia né. Con ngudi van
xdy nha ngay trén vét nit do, an tam rang né sé khong xdy ra trong doi ho.

Vét nitt kinh té to 16n trong vanh dai Thai Binh Dwong da dwoc biét tw 1au roi.

Ve lau dai, gia tri dat phai phan anh kha nang sinh lgi tiém tang — tién thué c6
thé thu ti* cac hoat dong kinh té thyc hién trén dat do. Khi gia tri bat dong san cua
Hoang cung tai trung tam Tokyo vugt qua gia tri ctia toan bo bang California, co
diéu gi do6 sai léch vé co ban. Day lai 1a mot dich hoa tu-lip va ai cling biét nhw
thé — hay can phdi biét nhu thé. GDP ctia toan California khong thé tao ra trén
manh dat chi bang dién tich cia Hoang cung.

Mot chan ly co ban cua kinh té hoc dwgc day cho nhitng 16p mé dau vé mau
dich quéc té 1a khong c6 nuwdc nao cé thé chiu dung mai s6 nhap siéu to 16n khi
ma ng nuwdc ngoai tang nhanh hon GDP. Can phai vay ngoai té dé tai trg cho so
nhap siéu va tra 1ai trén cac so vay trwdc d6. Dan dan ng trd nén qua 16n dé co thé
hoan trd. BDén mot lic nao do, s6 ng hién co6 sé lam cho nhitng ngwdi cho vay két
luan rang cho vay thém sé gap qua nhiéu rti ro (kha nang khéng trd dugc ng) va
thi truong tin dung dong chat ctra.

Cac nuéc chau A 1am vao khung hoang nam 1997 déu c6 s6 nhap siéu (thdm
hut mau dich) rat 16n — 8 ty USD tai Indonesia, 4 ty tai Malaysia, 10 ty tai Thai
Lan, 4 ty tai Philippines, va 19 ty tai Han Quoc. Cac nuwéc nay déu cé so xuat siéu
(thdng dw mau dich) 16n 10 nam trudc. Sy bién chuyén tir xuat siéu sang nhap
siéu co thé true tiép tim thdy tir quyét dinh tham gia tro choi tang trwdng tir xuat
khau cta Trung Quéc. Vi luc lwgng lao dong duge dao tao tot hon ma lai ré hon
cac nuéc Pong Nam A cung véi thi trudng nodi dia khong 16, Trung Quéc da
gianh lai hoat dong xuat khau tir cAc nwdc chau A khéac va nhanh chéng dat mic
xuat siéu dén 50 ty USD. Dé thoat ra khoi con dwong kinh té ctia Trung Quéc,
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cac nuwdc nay phai nhanh chéng chuyén sang cong nghé cao hon nhung lai khong
dwgc dao tao tot dé thuc hién diéu nay.

Nguwoi Han Qudc dwoc dao tao tot hon ngwoi Trung Quoc do d6 Han Quoc co
thé dwa cac co s@ san xuat xudt khau cé lwong thap sang Trung Quéc nhung lai
nhan thdy rang ho khong thé thay thé xuat khau bang san pham san xuit vé6i
lwong cao vi c6 su canh tranh cua Nhat Ban. Ciing nhu da ting xdy ra trong lich
stt, mOt 1an nita Han Quoc lai bi ket gitra hai nwédc lang giéng khong 16.

Trong tw ban chu nghia, gia trén thi trwong chitng khodn s6m mugn gi cling
phai phtt hop véi viéc sinh 1gi. O Nhat Ban lai khong nhu thé. Ty suét gia/tién 15i
c6 phan vugt qua 100. BPuong nhién, gia c6 phiéu dén lic nao dé sé giam xudng.
Nhiéu ngudi 1ap ludn rang vao nam 1998 da c6 mot bong béng tai phé Wall
nhung & mirc 13.000 trén thi trwong Nikkei, ty suat gid/tién 10i c6 phan ¢ Nhat
Ban da cao hon & phé Wall. Lgi nhuan khéng chitng minh dwgc gia c6 phiéu thap
nay, noi chi dén thi truong & mic 39.000.

Nguoi Nhat cho rang gia thi treong, khong phai 1gi nhudn, méi dich thyce la
cudc choi. Toi da hoa gia c6 phiéu chi xay ra khi gia tri trén thi truong chitng
khoan dang tang. Nha dau tw khong thé tréong chd c6 titc vi khong cé 1gi nhuan
nhung ho c6 thé giau 1én nho gia thi truong chitng khoan gia tang. Nhung diéu gi
xdy ra néu thi treong chitng khoan di xuéng va van & mitc thap? Tai sao cac nha
dau tv tiém nang lai dau tw? Nguwoi Nhat khong cé cau tra 10i cho cau héi nay vi
ho cho rang ho sé khong bao gid can tra 16i cho cau héi dé.

Nhiéu dy 4n van dugc xdy mdc du ai cling biét sé mat tién. Hai toa nha cao
nhat thé gidi dugc xay dung tai Kuala Lumpur cho du nhitng kién tric nhu vay
dwgc xem la khong kinh t€. Toa nha Sears tai Chicago dugc ban chi bang nira gia
xay dung vao nam 1997 va nam 1998, Trung tam Thuwong mai tai New York ban
con thap hon so vd&i phi ton thay thé nhiéu. Vi c6 nhiéu khoang trong danh cho
thang may va cac hoat dong ho trg khac khi cac toa nha vieon 1én cac dé cao nhw
thé va khong c6é mot hé théng chuyén chd nao c6 thé hoat dong cé hiéu qua dé
dwa qua nhiéu nguoi (120.000 ngwoi trong treong hgp cta Trung tam Thuong
mai New York) dén cuing mot dia diém vao lic 9 gio sang. Nhung sau mot so
nam cua thoi ky bung no, tinh thich vi dai thdm vao va cac qui luét kinh té thong
thuong ap dung cho ngudi khac trir ban. Nguwoi Nhat da xay dung va mua nhiéu
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dy an bat dong san tuy kém phan ngoan muc nhung ciing khong kém phi kinh té
nhw cac toa nha & Malaysia.

Su sup do khong bat nguon tir cac nha dau co bén ngoai nhin thay cho yéu va
tién cong. Nha dau tw dau tién budc ra ctra ltic nao ciing chinh 1a nha dau tu trong
nuwdc co6 thong tin tot nhat. Cac nha cong nghiép Indonesia dwa tién cia ho ra khoi
nuwédc trede vi ho c6 duge thong tin 1a Ngan hang Trung wong Indonesia sap can
ngoai té. Nhitng nha dau tw xay dung tai Manila duwgc biét trdc la cac toa nha
m&i gap kho khan trong viéc cho thué. Cac nha cong nghiép Han Quoc cé nguoi
than lam viéc trong Ngan hang Trung wong la nhitng nguoi dau tién c6 duwgc
thong tin la thong ké vé dy trit ngoai té khong chinh xac. Nha ngan hang Thai
Lan la ngwoi biét trede s6 sach ké toan gian d6i ctia nhitng cong ty ma ngan hang
cho vay. Biét trudc nhitng gi dang xdy ra, ho sé nhanh chéng thoét ra ctra vé mat
tai chinh.

Nhitng ngwoi bén ngoai la nhitng nguoi sau cung c6 dwgce thong tin. Nhung khi
cac nha dau co quoc té tham gia rdt lui thi sy hon loan da bat dau tir 1au roi.
Nhwng nhitng nha dau co quoc té cling giong nhw loai ca an thit trén song
Amazon. Khi ho ngti thdy mui mau trong nuwéc, ho tdn céng va ho c6 thé dua
nhitng s6 tién rat 1én — 16n dén mitc lam cho duy tri¥ ngoai té ctia nhitng nwdc 16n
nhat khong thdm vao dau. Thi trudng tién té thé gidi di chuyén tir 1.500 ty dén
2.000 ty USD moi ngay va Nhat Ban, nwdc c6 dy trit ngoai té cao nhat hién nay,
chi c6 200 ty USD. Chi can mot gio phoi hgp tién cong, Nhat Ban cé thé bi pha
san.

Béo chi tai chinh phwong Tay cho rang nhitng s kién nay sé khong xdy ra néu
thi truong tai chinh chau A céi mé& hon — gidng nhw 6 Hoa Ky. Bao chi tai chinh
chau A cho ring sy kién ndy s& khong xay ra néu chinh phi kiém soat thi tridng
tai chinh — phong cach cta chau A. Ca hai déu sai. Néu thi trwong tai chinh theo
phong cach Hoa Ky sé tranh dugc khing hoang thi lich st cia Hoa Ky da khong
c6 nhitng cudc khung hodng rai rac day do. Mexico 1am vao khing hoang nam
1982 trong khi hé thong ngan hang hoan toan do chinh phu sé& hitu va kiém soét.
Mexico cling lai khung hodng vao mua dong nam 1994-95 sau khi da tw nhan
héa hoan toan hé thong ngan hang va hoat dong céi md theo kiéu ctia Hoa Ky.
Ty do héa thi treong tai chinh la diéu t6t nhung khong phai 1a mét bao dam
khong c6 khing hodng.
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Mot chinh sach thué phu hop cling khong phai 1a liéu thudc giai doc. Cac chinh
pht chau A déu c6 bdi thu (thing dw) ngan sach — Han Quéc c6 s6 boi thu 16n.
Mexico lam vao khung hodng vao nam 1982 khi chinh pht cé s6 bdi chi (tham
hut) ngan sach 16n nhung cling lai khung hoang vao nam 1994-95 khi chinh phu
6 s0 bdi thu ngan sach.

Thoi gian cang dai dé gidi quyét khing hoang thi tinh hinh sé cang t6i té hon.
Sau tdm nam tang tredng khong dang ké tai Nhat Ban, cac cong ty cé lgi nhuan
thdp trd thanh cac cong ty thua 16. Vao mua thu ndam 1998, cac cong ty tam cd thé
gigi nhu Toshiba va Hitachi da bao céo 16. Chi c6 27% doanh nghiép vira va nho
tai Nhat cé 1ai. Cac ngan hang nhan thay rang s6 ng khé doi tang dan va ngung
cho vay. Chinh pht Nhat da ha 1ai suat xuéng mitc 0,15% trong nam 1998 nhung
chi mot vai doanh nghiép c6 thé vay hay tai tuc cac khoan vay cli. Nguoi tiéu
dung Nhat Ban khong c6 tién dé mua xe 0-t6 va thi truong 6-td6 Nhat Ban giam
hon 50% vi 18 triéu ho gia dinh phai lo thanh toan tién cam c6 nha ma hién nay
gia tri con thap hon s6 cam c6 chwa thanh toan. Vi ngwoi Nhat khong thé giao
chia khoéa nha cho ngan hang va xem nhw hét ng nhv & Hoa Ky, nhitng ho gia
dinh nay phai chiu canh trad ng su6t doi ma chang con gi dang gia sau khi tra hét
ng.

Mot vong lan quan xoan oc di xudng xuat hién. Lgi nhuan sé khong thé phuc
ho6i néu khong c6 tang trudng. Tang trudng sé khong thé phuc hoi vi moi ngudi
déu chim dam trong ng kh6 doi. Néu khong cé co ché loai bé ng, chi con sy lwa
chon 1a han ché chi tiéu (hay khuyén khich tiét kiém). Moi ngwdi ngoi chd hanh
dong hitu hiéu vé mat xa hoi.

Co6 phai chinh pht Nhat Ban 1a mot Herbert Hoover hién dai hay ho c6 thé
hanh dong?

Phan con lai cia thé gi¢i

Cau tra 10i cho cau hoi trén khong chi thda dang riéng cho Nhat Ban. Néu Nhat
Ban khong thé hanh dong, ho c6 thé kéo nuwdc khac trong nén kinh té toan cau
cing di xuéng voi ho. Nudc gidu nhat chau A thay vi can phéi hop dé ctiu lang
giéng cua minh, ho can ty cttu minh. Nhitng thé yéu dong lai sé trd thanh thé yéu
cang to 16n hon. Tai hdi nghi thugng dinh chau A vao thang 12 ndm 1997, Nhat
Ban thong bao cho cac lang giéng cua minh ding nén tréong chd vao Nhat Ban
nhw la mot thi treong cho san pham cda ho. Khong cé thi tredng Nhat Ban, nhiéu
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doanh nghiép s& ph4 san tai Han Quéc va Pong Nam A; cac ngan hang Nhat da
pha san trén co s6 cac khoan ng cho cac doanh nghiép Nhat Ban vay nay lai cang
phé san vi cac khoan ng cho cac doanh nghiép Han Quéc va Bong Nam A vay.

Nuwdc Nga cling roi vao khiing hoang. Nhung néu khong phai vi hang nghin vii
khi nguyén tit ctia Nga, khong ai con quan tam dén nhitng kho6 khan kinh té cua
ho. D6 1a mot nén kinh té nhé (nhé hon Brasil va Indonesia ) va it dinh dang véi
thé gigi con lai. Trong vong mat tuan cua thang 8 nam 1998, thi trwong ching
khoan Nhat Ban da mat di mot gia tri ma nén kinh t€ Nga can mot nam dé san
xuat ra. Cac ngan hang phuwong Tay c6 thé chiu rai ro voi s6 30 ty USD cua ho tai
Nga nhung day 1a mot so tién rat nho so véi thi trudng von toan cau.

Nuéc Nga quan trong la vi néu nén kinh té€ Nga hoan toan sup do thi c6 nhiéu
ngwoi Nga muon tim lai vi tri ca nhan bang cach ban di vii khi nguyén tr va ca hé
thong phong di cho ngudi tra gia cao nhat. Pay la mot van dé chinh tri 16n, khong
phai van dé kinh té. Loi gidi sé la Cuc tinh bao trung wong (CIA) sé mua tén lira
va vii khi nguyén t khi chao ban trén thi truong chg den. Hoa Ky c6 nhiéu tién
hon Iraq hay Iran va tat nhién c6 thé mua v@i gia cao hon. Két cuc 1a lam nhw thé
con ré hon trao tién cho Nga khi ma ngwoi Nga da cong khai nhin nhan rang tién
vién trg cua phuwong Tay da bién vao cac tai khoan ngan hang & Thuy Si, khong
dem lai lgi ich gi cho nwdc Nga hay ngudi Nga binh thuong.

Nhuwng day la qua khit. Nhitng nwéc nay da lam vao khung hoang. Nhin vé
phia trudc, diéu lo lang 16n 1a Trung Qudc. Pay la diém mau chét quyét dinh mot
cudc khiing hodng chau A c6 tré thanh cudc khiing hodng cua toan thé gidi thi
ba.

Trung Quoc c6 mot anh huwdng quan trong vé hiéu ng xodn Oc toan cau vi
Trung Quoc canh tranh vdi tat ca cac nudce trong thé gidi thit ba. Néu Trung Quoc
roi vao khing hoadng va pha gia tién té, moi nudc trong thé gidi thit ba sé noi
budc pha gia tién té cua ho. Do do, ca thé gigi dang theo doi ty 1é tang tredng cta
Trung Quoc dé xem Trung Qudc co rai vao tinh trang suy thoai khong.

Trung Quoc cong bo la trong nam 1998 ty lé tang trudng gidm nhuwng chi
xudng mirc 8%, mot ty 1é tang trwdng rat lanh manh — va néu dang thi khong lo
Trung Quoc sé roi vao khing hoang. Nhung nhitng con sé nay khong thé chinh
xac. Nén kinh té khong thé tang tredng 8% néu san lwgng dién chi tang 2,6%.
Hong Kong la trung tam kinh t€ ciia mién Nam Trung Qudc va da cong bo mic
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tang tredng am dén 5% trong nam 1998. Néu Trung Quoc tang trudng 8% thi
Hong Kong khong thé giam dén 5% trong nam 1998. Ngoai ra, GITIC, ngan hang
dau tw 16n nhat mién Nam Trung Qudc sup do vdi s6 ng gap doi so tai san. Vao
dau nam 1999, mo6t ngan hang dau tw 16n & mién Bac ciling cung chung s6 phan.
Ngan hang dau tw khong sup do trong méi treong tang tredng 8%. Tém lai, ty 1€
tang tredng thuc té ctia Trung Quoc thap hon 8% nhiéu. Vao cudi nam, chinh
Thu twéng Trung Quodc cling da thira nhan thye té nay khi budc tdi cac quan chirc
dia phwong da bao bao s liéu qua lac quan.

Nhuwng bat ci ty 1€ tang trwdng cta Trung Quoc la gi di nita, cho du s6 duong
hay s6 am, Trung Qudc khong phdi 1a nhan td6 quyét dinh cudc khing hodng chau
A c6 bién thanh cudc khing hoang toan cau hay khéng. Trung Quéc va thé gidi
thi ba khong phdi 1a dau tau kéo nén kinh té thé gidi di tdi. Nhitng dau tau kinh
té nam trong thé gidi thit nhat.

Trong nén kinh t€ toan cau, mot khu viec nao dé khong cé6 kha nang giai quyét
cac khé khan & doé c6 thé tao khé khan cho phan con lai cta thé gigi. Moi de doa
nay bat nguon tir Nhat Ban nhung diéu quan trong la can nam chinh xac tinh chat
cua moi de doa do.

Khong phai chdu Au ma ciing ching phai Bic My 1é thudc vao mifc cau cla
chau A dé nén kinh t& cta ho ton tai. Ca hai khu vie nay chi xudt khau c6 2,5%
GDP sang chau A. Mot su sup d6 ctia chau A c6 1am giam xuat khau ctia ho con
mot ntta cling chang anh huwéng gi dén hai nén kinh té 16n nhat thé gidi nay.
Nhiéu nha mdy cia Hoa Ky tai chau A ciing 1a nhitng diém san xuat ngoai bién
v6i thi trvong chu yéu van la Hoa Ky. Nhiéu doanh nghiép xudt khau linh kién
sang cac nha may lap rap tai chau A dé tai xudt khau san pham hoan tat tr& vé
Hoa Ky dé tiéu thu. Cac doanh nghiép nay sé cé thém lgi nhuan tir khing hoang
chau A vi chi phi san xuét tai chau A thap hon nhiéu.

Modi de doa kinh té thé giGi cling chang phai phat sinh t sy 1ay lan cta thi
treong chitng khodn va gia c6 phiéu sut giam. Ca Hoa Ky va chau Au déu biét
cach ché ngy su suy sup cua thi truong chitng khoan. Ho da thanh c6ng vao thang
10 nam 1987 khi ma thi truong chitng khoan Hoa Ky mat gia 25% chi trong vong
3 ngay.

Van dé bit ngudn tir chién Iwge cta chau A va Nhat Ban kéu goi xuat khau dé
thoat ra khoi khé khan hién nay. Dé lam dugc viéc nay, ho sé phai gidm gia va
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tang thi phan tai Hoa Ky hay chau Au. Két qua 1a s& c6 nhitng anh huéng khong
thuan loi d6i v6i cac nganh cong nghiép Hoa Ky hay chau Au dang canh tranh
vOi cac nha xuat khau chau A va Nhat Ban. Gia ban, 1gi nhuan va san luogng sé
giam.

Diéu sap xdy ra da co thé nhin thiy trong nganh céng nghiép Hoa Ky nhu thép.
Gia ban da giam 25% ké it khi c6 cudc khing hoang chau A. Trong 12 thang cia
ndm 1998, nhap khau thép vao Hoa Ky ting manh (Han Quéc ting 56%, Uc ting
98%, Nhat Ban tang 219% va Trung Quoc tang 245%) va san lwgng thép ctia Hoa
Ky gidm 25%. Nhiéu nganh c6ng nghiép khdac cling sé tang (nhap khau) twong tu.

Dbiéu nghe c6 vé hgp ly (xuat khau nhiéu hon) déi véi mot nwdc trd nén vo ly
khi téng hop trén toan cau. Cac nudc chau A 1am vao khing hoang trong nam
1997 can phdi gidi quyét nhap siéu tredc do va cé thém tién dé trd ng ton dong.
Ho can it nhat 75 ty USD xuat khau rong dé thyc hién viéc nay. Brasil can va cé
ké hoach xuat khau rong 15 ty USD. Mexico va Argentina moi nuwdc can tir 10
dén 15 ty USD. Danh sach c6 thé kéo dai mai. Nga va tit ca cac nuwdc Trung Au
déu can xuat khau nhiéu hon dé c6 thé chung lai dugc va trd ng. Nhat Ban khong
thé chinh thitc néi rang ho c6 ké hoach st dung xuat khau dé lam don bay phuc
h6i nhung thye chat Nhat Ban dang trong chd vao xuat khau rong it nhat 100 ty
USD dé giup bat dau phuc héi kinh té. Téng hgp s6 xuat khau rong ma cac nuéc
trén thé gidi trong chd dé thoat ra khoi khing hodng thi con s6 nay vugt qua 250
ty USD.

Nhung khong ai c6 thé tang xuat khau rong néu khong c6 ai khac tang nhap
khau rong. Khi chiing ta n6i dén con s6 250 ty xuat khau rong, chi cé 3 noi c6 thé
tréng chd véi con sé to 16n nhw thé — Nhat Ban, chau Au va Hoa Ky. Nhat Ban
ciing muén ting xudt khau va da thong bao cho cac nwéc chau A khong nén nhin
vé Nhat Ban nhuw mot thi truong xuét khdu. Chau Au ciing khong khéac gi Nhat
Ban bao nhiéu. Chau Au chwa bao gi® 1a mét thi truong 16n cho hang cong
nghiép ctia thé gi6i dang phat trién nhung chau Au ciing 18 thudc vao kim ngach
xuat siéu 120 ty USD v6Gi Hoa Ky dé gitt mirc thinh viegng ctia ho. Vi sy khing
hoang ctia Nga tai Pong Au dang de doa lan sang Trung Au, s6 ting nhap khau it
6i cho phép va mitc cau noi dia thap hon chi cé thé danh cho cac nwéc lang giéng
Pong Au. Nhu vay chi con ¢6 Hoa Ky 1a noi tap trung ctia cac ké hoach xuat
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khau cua ca thé gigi. Thuc chat day la thi truong xuat khau dau tién cling nhu sau
cung va la thj trudng duy nhat ctia cac nude.

Nhitng ké hoach nay sé khong thyc hién dugce néu Hoa Ky roi vao tinh trang tri
tré hay suy thodi. Xuat khau sang Hoa Ky thay vi ting s& giam. Anh hwéng xau
sé tac dong qua lai va trong qua trinh d6 sé manh 1én, cling giong nhw mot tran
cuong phong gia tang sttc manh trén dwong di chuyén. Nhung cho du khong cé
suy thodi, van la van dé 16n d6i v4i mot chién luwgc nhu vay.

1. Hang nhap khau vao Hoa Ky budc hang trong nwéc xuoéng gia. Do gia ban
giam, 1gi nhuan ctia cc cong ty Hoa Ky bién mat. Anh hwéng ctia mic cau tong
hop vé tang nhap khau cé thé gidi quyét dé dang hon bang chinh sach tién té va
thué dé gitt mic nhan dung nhung anh hwdng cta gia thi khong giai quyét dugc.
Khi gid gidm va lgi nhuan bién dan, thi trwong chitng khoan ciling sé giam. Tw
cam thady minh ngheéo di va chi tham vao tiét kiém, nguwdi My sé gidm mua hang
tiéu dung va nén kinh té di vao suy thoai. Thay vi tang, nhap khau vao Hoa Ky lai
giam.

2. Hoa Ky da tham hut tai khoan thanh toan dén 160 ty USD trudc khi cudc
khing hoang chau A bit dau vao nam 1997. Néu cong thém 250 ty nita thi con s6
tham hut sé lam cho cac nha dau tw quéc té lo sg vi khong muon mat tién tir dau
tw vao Hoa Ky. Dua tién ra khdi dong d6 la c6 vé hap dan khi nhin thdy kim
ngach nhap siéu tang dan. Mat cach thoat ra khoi USD kiéu Mexico c6 thé xay
ra.

3. Trong khi chan ly trong kinh té quoc té cho rang khong mot nwdc nao céd
thé chiu mo6t kim ngach nhap siéu 16n mai mai thi chan 1y nay lai khong ap dung
trong trrong hop cia Hoa Ky vi Hoa Ky cung ttng cho thé gidi mot loai ngoai té
dy tri. Hoa Ky c6 thé vay mwon kim ngach can thiét bang do la, loai tién té ctia
chinh ho. Vi ho cé thé in do la, khong c6 rii ro vé mat kha nang hoan tra. Nguoi
cho vay nhan lai do la c6 thé c6 gia tri thap nhwng ho sé dwoc hoan tra trong moi
trvong hgp. Vé mat tai chinh, Hoa Ky khong phai la khach ng quéc té vi Hoa Ky
khong c6 ng ghi bang tién té ctia nwdc khac.

Tinh trang dac biét cia Hoa Ky da chdm dit tir ngay 1-1-1999 khi dong Euro
ra doi. Lan dau tién ké tir sau Thé chién thit 2, ngwoi ta c6 cho tot dé chay néu
muon tach khéi USD. Trudc ddy mdi loai tien t& chau Au qua nho bé va thi
treong tai chinh Nhat Ban lai qui dinh qua chat ché thanh ra khong bén nao c6
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thé canh tranh v6i USD. Nhung tat ca déu da thay doi véi sy xuat hién cta dong
Euro. USD hién nay phdi canh tranh v6i dong Euro dé gianh vi tri tién té dw trit
caa thé gidi.

Hay xem xét si chon lya ctia nhitng ngwoi dang tim noi t6t nhat dé gitt dy tri
quoc té. Hay nhé rang ho khong tim co hoi dau tw tot — ma chi can an toan. Mot
kha nang la ngdn hang Hoa Ky, véi kim ngach nhap siéu dy kién 1én dén 350 ty
USD vao cu6i nam 1999. Hoa Ky la mot khach ng rong vi ngudi nwdc ngoai sé
hitu mot so tai san tai Hoa Ky tri gia 1.500 ty, nhiéu hon s6 tai san Hoa Ky sé&
hitu trén thé gidi. Kha ning kia 1a ngan hang chau Au dang cé kim ngach xuét
siéu 120 ty USD d6i véi thé gidi va la mot cht ng rong doi véi thé gidi. Nhu vay,
ban nén chon ngan hang nao dé gtri tién ctia ban?

Hoi la tra 10i. Nhiéu nwdc trén thé gigi muoén tach khéi USD. Cac nuwdc va
cong ty chadu Au khong con can phai giit hang chuc loai tién khac nhau dé thanh
toan nodi bo, sé khong can gitt mot sé du trit 16n cho thanh todn nita. Hién nay,
USD la loai du trit thanh toan nay. Nhiéu nwéc nhw Arab Saudi mua rat nhiéu cia
chau Au va ban rat nhiéu dau cho chau Au sé hop 1y dé giit mot s6 du trit va ké
gia bang Euro. Pé tranh rdi ro va tw bdo vé, nguoi ta sé tdch khéi USD. Chi 4
ngay sau khi mua ban bang dong Euro bat dau, Ai Cap da tuyén bd sé chuyén
phan 16n dy trit ciia minh tit USD sang Euro. Cac cong ty bao hiém ctia Nhat Ban
cling tuyén bo la sé chuyén dan 20% tai san dau tuw ttt USD sang Euro.

Do d6, khi ma thé gigi muon Hoa Ky that sy c6 kim ngach nhap siéu 16n thi lai
la lic Hoa Ky mat kha nang dé c6 thé nhap siéu 16n.

4. Néu Hoa Ky chap nhan nhitng gi ma thé giéi muén xudt sang Hoa Ky, Hoa
Ky phdi chap nhan nhiéu x4o tron trong cong viéc hién nay cta lyc lwgng lao
dong. Moi 50 ty USD tang nhéap siéu sé lam khoang mot triéu ngwoi mat viéc. Ho
c6 thé tim cong viéc khac nhung nhitng nganh cong nghiép canh tranh véi nhap
khau nhw 6-t6 va thép la nhitng nganh lwong cao va cong viéc ma nhitng ngudi bi
sa thdi tim duwgc trong nganh dich vu trd lwong thap hon nhiéu. Mot sy gia tang
manh xudt khau nhw mong wéc sé mang lai mot ap lwe chinh tri to 16n dé han ché
nhap khau.

Khi kim ngach nhdp siéu ngay cang tang cao hon, diéu gi sé xdy ra truwéc?
Nguwoi My sé noi loan vé mat chinh tri do mat cong viéc tot. Nguwdi nwdc ngoai
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hoang loan va tach khoi USD. Khong ai biét dau la diém dirng mac du ca hai déu
c6 diém dung.

Co6 thé chién lwgc xuat khau sang Hoa Ky dé kinh té thé gidi tién l1én sé thanh
cong. Nhung c6 thé 1a khong. Diéu gi sé xay ra néu khong thanh cong?

Moi de doa lén nhat déi vai su thinh virgng toan thé gidi khong phai tw sw tri
tré cia Hoa Ky ma la tir giam phat (thiéu phat). Mot khi da bat dau, sy giam phat
c6 hé thong chac chan dam bdo GDP tang trwdng am. Trong thé ky trudc khong
mot nwdc nao c6 thé két hgp gidam phat véi tang trwdng. Kinh nghiém lich st
cling cho thdy rang mét khi da bat dau thi ciing rat khé dé chan ditng giam phat.

Trong khi chwa nhin thdy mot sy gidm gia rong rai ké tir nhitng nam 1930,
nhung ngudi ta c6 thé ngri dwgc mui giam phat trong khong khi. Tai Nhat Ban,
chi so gia san xuat da la s6 am trong mot thoi gian r6i — giam tir 2 dén 4% trong
hai nam qua. Trén thé gigi, gia nang lwong va nguyén liéu dac biét giam manh.
Gia ban cling giam nhiéu trong mot sO nganh céng nghiép nhw vi dién ti* chang
han.

Tai Hoa Ky, ty 1é lam phat ghi nhan dwgc van con la s6 dwong mac du nhitng
chi s0 gia quan trong ctia Hoa Ky (chi s0 gia san xuat, chi so gia tiéu dung va chi
sO diéu chinh gidm phat déi v6i GDP) da c6 nhiéu thang va tham chi lién tuc
nhiéu thang c6 gia gidam xuéng. Nhung nhitng chi s6 nay dwgc biét la théi phong
lam phét va khong danh gid diing mitc giam phéat. Mot iy ban quéc gia (Uy ban
Boskin) bao cdo rang do danh gia thap tong thé viéc céi thién chat lwgng lam cho
chi s6 gida cia Hoa Ky phéng dai lam phat ttv 1 dén 3%. Chu tich ctia Hi dong
Du trit Lién bang, 6ng Alan Greenspan dong y.

Nhung néu muon hiéu r6 diéu gi dang xay ra trong thé gidi kinh doanh binh
thwong, cling can phai loai cac phi ton vé cham so6c sttc khoé ra khoi cac chi so.
Phi ton cham séc sitc khoe che gidu sy that vé gia doi véi cac doanh nghiép binh
thwong. Trong khu vire cham séc sitc khoe, nhitng phwong phap chita tri mdéi, dat
tién lam tang chi phi va gia. Trong nhiéu treong hop, khong co6 diéu chinh vé chi
sO gia doi vdi nhitng cai thién vé chat lwgng cham séc sitc khoe ma nhitng
phuwong phap chita tri méi mang lai. Nhung cho du khong cé nhitng cai thién vé
chat lwgng, cham soc sttc khoe cling khong phdi 1a mot phan tiéu biéu, khong lién
quan, tach roi khéi nén kinh t€. Cham soc sitc khoe c6 thé chiu lam phat trong khi
phan con lai cia nén kinh t€ lai gidm phat. Néu trit phan lam phat do cham séc
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sttc khoe ra khoi chi so6 gia thong thuwong sé lam giam chi s6 nay tr 1 dén 2%
nira.

Néu thye hién hai phan diéu chinh nay, chi s6 lam phat cia Hoa Ky cho thay
gia giam hang nam trong vai nam qua. Cong nghé md&i da phan nao lam cho gia
giam xudng nhung ciling con nhiéu yéu t6 khac goép phan vao.

Toan cau hoa kéo gia xudng. San xuat di chuyén tir nhitng noi c6 chi phi cao
sang nhitng noi cé chi phi thap va két qua la gid giam xuong. Lay bat cit mot san
pham nao, tong hop sdn lwgng ma thé gidi céd thé sdn xuat ra néu tat ca cac nha
may déu st dung hét cong suat, trir di phan thé gigi sé mua, ching ta thiy rang
tiém nang san xuat cta thé gidi vugt xa kha nang thé gidi co thé tiéu thu dén 1/3
— thudng con cao hon nita. O-t6, vi mach ban dan va dau moé chi 1a ba thi du. Véi
muc dv thira cong suat nhuw vay, gia giam xuéng khong c6 gi bi mat cd. Doanh
nghiép déu rat muon dwa gia xudng dé cac nha may cé thé hoat dong gan hét
cong suat.

Toan cau hoéa ciing cho phép tao ap lwc dé thay doéi cung cach lam viéc, tang
nang suat va giam lwong. Cong ty 6-t6 BMW da st dung kha nang ctia minh xay
dung mot nha may san xuat tai Hoa Ky dé tao ap luwc véi cong doan thay doi cung
cach lam viéc tai Bic. Lam theo ca mot cach uyén chuyén dé nha mday co6 thé
hoat dong vao nhitng ngay cudi tuan hay véi cuong doé cao hon khi mitc cau tang
cao. Piéu nay da giip lam giam chi phi von dén 25%. Cong nhan déu c6 tai
khoan ngan hang dé nhan lwong lam trong nhitng ngay nghi cu6i tuan hay cudi
moi ca. Khi mic cau gidm xuéng, BMW c6 thé sa thai ma khong can thanh toan
va cong nhan rat tién tr tai khodn ngan hang trén s6 gio lam viéc da tich ldy. Tién
lam ngoai gid chi duwgc thanh toan sau khi biét chac rang s6 gio lam viéc vuot
qua so6 gio lam viéc qui dinh trong nam. Hién nay cong ty dang dwa cung cach
lam viéc nay sang nha may Rover tai Anh quéc. Céng nhan Anh dugc thong bao
la ho phai thu hep khodng cach nang suat 30% giita ho va cac cong nhan Drc.
BMW khong can phai néi toac ra rang néu ho khong lam dwgc thi nha may sé di
chuyén di noi khac. Moi ngudi déu biét thé. Khi chi phi khéng gidm nhanh tai
nha may Rover, 6ng Tong giam doc nguwdi Pitc cia BMW bi sa théi. Néu chi phi
giam, gia cling phdi gidm dan.

Khing hodng chau A 1am gia ting ddng ké 4p luc giam gid. Cac nudc 1am vao
khting hodng nhu Indonesia va Thai Lan can phdi xuat khau nhiéu hon va chi c6
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thé thyc hién dugc bang cach gidm gia. Néu cac nha canh tranh trén thé gidi, hau
hét 1a trong thé gidi thi ba, khong mudn mat thi phan cta ho, ho khong c6 cach
nao khac hon la cling phai giam gia twong dwong. Trong thé gigi phat trién, ap
lyc canh tranh ddy gia xudng xuat phat tir Han Quoc va Nhat Ban.

Thu hep hoat dong va tim nguon cung ng bén ngoai cong ty cling c6 vai tro
trong viéc lam giam gia. Piéu binh thwong doi vdi cac cong ty Hoa Ky la khi ky
hgp déng véi nhitng nha cung ng, ho déu dat van dé gidm gida hang nam. Thi du
nhw cac nha san xuat bd phan roi 6-t6 da ky hgp dong véi cac nha san xuat 6-td
16n véi yéu cau giam gia 3% moi nam. Tim ngudn cung (ng bén ngoai c6 vai tro
16n trong cac hgp dong hac bua nay vi dé citng ran vé gia d6i vdi nhitng nha cung
tng bén ngoai hon la déi vdi cadc nha cung @ng ndi bo. Néu nhitng nha cung tng
bén ngoai khong c6 1ai, do la viéc caa ho. Nhuwng néu mét nha cung ng noi bo
khong c6 1ai, cong ty c6 1di & bo phan nay nhwng lai 16 & b phan khac va nhw
vay khong lam tang lgi nhuan. Thu thuat nay da lam cho gia 6-t6 tai Hoa Ky
giam xudng trong nam 1998, lan dau tién ké tir cudc Pai khung hoang.

Nganh san xudt, khai khoang va xay dung c6 thé dé dang giit gia thap vi ho ¢
mot lyc lwgng duw bi cong nhan c6 lwong thap rat 16n. Nhiéu cong nhan hién dang
lam viéc trong nganh dich vu sé han hoan ti*r bé céng viéc cé lwong thap dé
chuyén sang cong viéc c6 lwong cao hon trong cac nganh nay. Két qua la mac du
ty 1€ that nghiép thap chwa tirng thdy van khong lam tang lwong va lam phat nhw
trude day.

Ty 1é that nghiép da tao ra nhitng chi dan sai lam vé sy cang thang cua thi
treong lao dong va ap lyc tang lwong. Trong nam 1994, ty 1€ that nghiép tai Hoa
Ky la 6% va nhiéu nha kinh té, ké cd nhitng nha kinh té cia H6i dong Dy tri
Lién bang, cho rang lam phat sé tai phat. Biéu nay da khéng xay ra, don gian la
vi con rat nhiéu lao dong duw bi dang chd viéc lam hon 1a con s6 thong ké cho
thdy. Ti* nam 1994 dén 1998, hai triéu lao dong da ra khdi danh sach nhirng
ngwoi that nghiép nhung s6 nhan dung tang dén 9 triéu nguwoi. Diéu nay xay ra la
vi c6 7 triéu céng nhan méi tham gia lyc lwgng lao dong mac du s6 ngwoi da
trwdng thanh tai Hoa Ky tang rat cham. Mot s6 lao dong dy bi la nhitng nguoi
nhap cu (hgp phap va khong hgp phap) va mot s6 la ngudi sinh ra tai Hoa Ky
nhing khong thudc dién dwoc Bo Lao dong xép la that nghiép nhung ho lai san
sang nhan viéc lam khi tim dwgc viéc. Con s6 thong ké that nghiép chinh thitc 6%
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vao nam 1994 thyc té€ gan v@i con s6 11% hon néu tat ca nhitng nguwdi san sang
nhan viéc lam dugc thong ké day da. Mot lyc lwong du bi tiém an ngudi that
nghiép da lam cho lwong va gia khong tang.

Giam phat c6 hé thong khong c6 gi chac chan nhung véi kha nang cé thé xay
ra cling da dé ching ta nghi dén tredng hop khi gia bat dau giam thi thé thitrc hoat
dong kinh té binh thuwong sé thay doi thé nao. Trong thé gigi gidm phat, nguoi ta
phai tranh vay ng bang moi gia vi ng can phai hoan tra c6 gia tri cao hon khi vay
muon lac dau. Ngudi thiéu ng mudn hoan trd cang sém cang tot, vi néu dé kéo
dai ganh nang thyc té sé dwong nhién trd nén nang né hon véi thoi gian. Néu gia
giam 10%, s6 ng 100 USD sé tr¢ thanh 110 USD. Nhung néu hoan trd ng la wu
tién hang dau thi chang ai dau tw vao nhitng gi c6 thé dem lai tang trwdng.

Vi lai suat bang tién khong thé 1a s6 am, 1ai suat thyc rat cao trong thoi ky
giam phat. Néu gia gidm 10%, 1ai suat 1% trd thanh 1ai suat thyc 11%.

Vi gia tri tién té dang tang lén trong khi gia tri cac loai tai san khac dang giam
xuong cho nén viéc gitr tién (khéng lam gi ca) la hanh dong dau tv khon ngoan
nhat. Mot do la giit lai hom nay sé mua dwgc nhiéu hang hon vao ngay mai.
Nguoi ta cling chang voi gi dé mua sam vi nhitng gi ho can sé ré hon trong nam
t¢i. Nguoi ta sé tri hoan mua sam khi khong cé nhu cau. Nhung néu moi ngudoi
déu tri hoan thi sé khong c6 tang truang.

Trong thé gigi giam phat, doanh nghiép khong muon gittr hang ton kho. Nhitng
gi sdn xuat hom nay va ban trong tiwong lai sé phéi ban véi gia thap hon hom nay.
Mady tinh Dell san xudt theo don dat hang da thanh toan truedc la mau duy nhat c6
13i. Trong thé gigi gidam phat c6 hé thong, nhitng cong ty san xuat 6-to6 chang han,
sé phdi loai bo viéc git* hang ton kho twong dwong véi so lwgng ban ra trong 120
ngay néu van muén dam bao c6 1adi. Gia ban trong bon thang tdi sé thap hon chi
phi san xudt hom nay va 16 sé gia tang do mat thoi gian cho dgi gitta san xuat va
ban hang.

Gidm chi phi 1a chuyén dit khoat phai thyc hién trong thé gidi gidam phat.
Doanh nghiép khong c6 cach nao khéc la phdi giam lwong cong nhan. Néu khong
giam lwong, lwong thuc té cia cong nhan sé tang (gia dang giam) va ho sé tu loai
minh ra khoi thi trudng (do gia san pham cao). Ngudi thang cudc sé la ngudi cé
thé day mic lwong xudng nhanh hon ty 1€ giam phat. Nhung cang c6 gang day
lwong xudng, gia lai giam nhanh hon.
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Chinh phu thdy rang nguon thu thué gidm do thu nhdp va lgi nhudn giam.
Trong khi chi phi mua hang héa va dich vu cling gidm nhung vé mat chinh tri,
cac nghia vu khac nhu tién bao hiém xa hdéi cho nguwoi gia va lwong cong nhan rat
kho giam. Diéu nay budc chinh phu phai cat gidam chi phi mua hang héa va dich
vu tir khu vye tw nhan dé tranh anh hwéng chinh tri néu cat gidm thém nira (tién
bao hiém xa hdi va luong).

Ca nhan ciling hoan viéc mua sam va lo tra ng. Doanh nghiép giam ton kho va
lo trd ng. Chinh phu gidm chi tiéu va lo trd ng. Giam phat va tang trwdng kinh té
khong di doi vGi nhau trong kinh té hién dai. Trong thoi ky Pai khing hodng ctia
nhitng nam 1930, mot chu ky 1an quan xuat hién khi gia gidam dan dén giam GDP
va gidm GDP lai dwa dén gia giam.

Ngan chan giam phat khong dé. Trong nhitng nam 1930, nhiéu bién phéap da
duwgc thr nghiém (gia ban toi thiéu, trg gia cia chinh phu) va tat ca déu that bai.
Cling giong nhv cac loai bénh tat, chinh sach t6t nhat la phong ngtra. Viéc chita
tri khong don gidn mot khi da mac bénh.

Qui ludt thir 5 : Con nguwoi da kham pha ra cach hoat dong thanh cong
trong nén kinh té tw ban chi nghia dang trong thoi ky lam phat nhe nhwng
lai khong biét hoat dong thé nao ngay trong tinh trang co6 giam phat nhe.
Néu dugc chon lya giita cung ty 1é lam phat va giam phat, bat c¥ lic nao
ciing nén chon lam phat.

Phong ngtta dwa chiing ta trd lai truong hgp Nhat Ban. Do qui md 16n cia nén
kinh té, Nhat Ban la yéu t6 quyét dinh. Néu Nhat Ban khong thé phuc hoi nhanh
chéng nén kinh té, gidm phat la mot nguy co that sy, khong phai 1a mot sy kién
c6 xac suat thap. Hé thong kinh té ctia chung ta da trd nén phu thudc lan nhau.
Trong nam 1964, mot nguwdi ban va toi da viét mot chuwong ctia Bao cdo kinh té
ctia Tong thong duw bao vé hoat dong kinh té trong nam 1965. Chung t6i khong de
cap gi dén phan con lai cua thé gigi. Ciling chang sao. Trong nam 1999, ciing
cung chuong dy, ching t6i da néi nhiéu vé nhitng sy kién cta thé gigi con lai. Sy
that bai trong viéc duwa ra nhitng thay doi can thiét & khu vic nao dé trén thé gidi
sé pha hay thanh céng kinh té & nhiéu khu virc khac trén thé gigi. Chia khoa cta
chinh sach kinh té dwa dén thanh cong cho nén kinh té Hoa Ky trong thoi ky dau
cta thién nién ky thit 2 nam & Nhat Ban — khong phai tai Hoa Ky.

Két luan
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Trudc day cac nwdc can c6 kha nang tu td6 chitc dé thanh céng, hién nay thé
gigi can phai biét ty t6 chitc dé tao diéu kién cho cac nwdc thanh cong. Nhung thé
gigi khong thé tv lam dwgc. Khong ai c6 du quyén luc dé lam diéu nay. Do do,
thé gidi sé ngoi chg, nhin xem Nhat Ban lam gi, 1é thuéc vao hanh dong ctia Nhat
Ban, trong khi khong thé tao anh hwdng doi vGi diéu Nhat Ban lam. Trong phan
sau chuing ta sé xem Nhat Ban phai lam gi dé phuc hoi tang tredng kinh té€ nhung
sau cung thi cling chinh Nhat Ban m&i c6 thé ty t6 chitc dé lam nhitng gi can phai
lam. Néu ho that bai, cac nuwdc khac sé cung that bai.

Nguoi ta c6 thé chi trich chinh sach ctia Quy Tién té Qudc té€ nhung day cling
chi l1a bén 1é ctia van deé thuce té. Chia khoa giai quyét cac van dé toan cau nam &
Nhat Ban va Quy Tién té Quoc té khong c6 don bay gi & dé vi Nhat Ban khong
can vay ctia Quy Tién té Qudc té. Nguoi ta cling chang mang hoi nhitng dé nghi
ctia Quy Tién té Quoc té vé Nhat Ban. N6 nam bén ngoai cua chubi quyét dinh.

Bén ngoai Nhat Ban, kha nang cia Quy Tién té Qudc té tao anh huwéng trén sy
kién cling rat han ché. Ho phdi gian tiép thong qua chinh quyén qudc gia va khi
cac chinh quyén nay kém hiéu qua nhw trong treong hop ctia Nga va Indonesia,
gidi phap ctia Quy Tién té Qudc té khong thyc hién dugc, chuwa biét ding hay sai.
Quy Tién té Qudc té do nhiéu ca nhan théng minh diéu hanh va ho cling hiéu r6
kinh t€ quoc té. Quy ciing c6 thé va da sai lam nhwng khi Quy thét bai trong viéc
ngin chin mdt sy suy sup lan rong nhu tai chau A 1a vi Quy dwgc yéu cau lam
mot viéc ma Quy khong cé cong cu dé thue hién.

Gian tiép thong qua chinh quyén qudc gia, Quy chi c6 that bai. Quy c6 thé
thanh cong néu co thé giai quyét true tiép v4i ngan hang va doanh nghiép tai cac
nwdc gap khing hodng nhung day la quyén han ma khéng mot nwéc phat trién
hay kém phat trién nao muon trao cho Quy.
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5. NHUNG KY NANG KINH DOANH

Cac doanh nhan va t6 chitc xa hdi thoat tréng c6 vé nhu cac déi cyc nhung that
ra ching lién két rat chat ché véi nhau va da cung nhau hgp thanh nén tang cta
kim ty thap giau c6. Sy thay doi doi hoi nhitng ca nhan nhan thitc rang nhitng cai
mdi c6 thé duge tao ra va ai sé la ngudi khéi xwong dé thuc hién viéc do. Cac
doanh nhén can phdi thay kha nang kinh té ctia nhitng céng nghé mdi, thi du nhw
van dé ban 1é qua Internet, va pha bé nhitng rao can cii c6 y dinh ngan chan diéu
nay xay ra. Nhitng van dé quan liéu hién tai, trong lanh vuyc tw cling nhw cong, sé
khong cé vai tro gi trong tién trinh thay doi nay. That ra, nhitng van dé quan liéu
nay can phdi dugc thay doi. Ching c6 rat nhiéu quyén lgi trong nhitng gi can
dwgc phép thay doi.

Ngay nay trong mot s6 nuwdc chau Au - dic biét 1a Pt va Phép - da boc 16
nhitng au lo vé cong nghé sinh hoc va nhithg cdm doan dugc 4p dat trén phat
minh va st dung cac san pham sinh hoc c6 vé rit giong véi nhitng noi sg héi va
cac cam doan doi véi Trung Quoc nam tram nam trwedc day khi ho dong ctra doi
v6i cac anh hwdng bén ngoai. Cac thyc pham bién doi gien khéng duwgce nhap
khau cling nhw st dung. Nhitng nghién cttu vé bién doi gien sé khong duwgc phép
thue hién trén thyc vat, dong vat va con nguwoi. Néu da lam, thi phéai lam véi
nhitng han ché “an toan” rat phién toai cho dén no6i hau nhu c6 thé ndi rang viéc
nghién citu khong thé thuc hién duwgc mot cach kinh té. Thai do chung thuwong la:
“Chung t6i khong thé c6 du thong tin, diéu d6 qua nguy hiém”, “Chung to6i khong
thé st dung ching, c6 qua nhiéu diéu chwa dwgc biét dén”. Ca hai déu lién twdng
dén nhitng con quai vat néu ho thoat khéi cac mé thitc hanh dong truyén thong
cta ho. Theo mo thitc cii (lai tao thye vat dé chuyén doéi co cau gien) thi dugc
chap nhan. Theo mo thitc méi (cdy gien dé thay doi co cau gien) thi khong.

Nhitng xa hoi bi khong ché béi sy sg hai khong bao gio la nhitng xa hoi thinh
vuong. Nhitng xa hoi thinh viegng cho phép phat huy tinh than thdm hiém cua ca
nhan. Khong ai c6 thé biét diéu gi c6 thé xdy ra hodc thyc sy c6 quéi vat hay
khong néu ho khong chdp nhan rai ro, phiéu lwu va thyce hién viéc thit nghiém
tham do. Do6i khi nhitng ngudi hoai nghi va nhitng noi so hai la ding nhung phan
16n la sai lam.
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K¥ nang kinh doanh ca nhan khéng thé xudt hién mot cach déu dan theo thoi
gian va khong gian. Mot s6 xa hoi c6 trong thoi diém nao dé. Xa hoi can phai
dugc t6 chitc hay tai té chitc dé tinh than doanh nhan cé thé phét trién.

Tw ban cht nghia 1a mot tién trinh huy diét cé tinh sang tao. Nhitng cai mdi
hiy diét nhitng céi cfi. Ca hai yéu t6 sang tao va huy diét déu can thiét dé thic
day kinh té phét trién. Truyén hinh da day cong nghiép dién anh vao tinh trang
suy thodi cho dén khi phat minh ra ky thuat thu hinh video. Cac doanh nhan la
trong tam cua tién trinh hiy diét cé tinh sang tao bdi vi ho 1a nhitng ca nhan dwa
nhitng cong nghé mai va nhitng khai niém madi ap dung tich cyc vao thuwong mai.
Ho la nhi*ng yéu t6 chuyén bién ctia chu nghia tw ban.

Nhitng phuwong thitc truc 1gi cii can phai dugc dep bé néu mudn cé phuwong
thitc mdi, va duwong nhién nhitng nguwdi truc lgi tir phwong thiéc cii sé chéng doi.
Ho khong bao gid ty nguyén va im lang dé cho lich st sang trang. Cac doanh
nhan da 1ap ra nhitng cong ty quoc gia dé tiéu diét cac cong ty dia phuong vao
cudi thé ky thi 19 va dang hinh thanh cadc cong ty toan cau nham tiéu diét cac
cong ty quoc gia vao cudi thé ky thit 20.

Rét it trvong hgp doanh nhan la cadc nha phat minh ra cong nghé méi dem lai
s thay doi - Edwin Land cta cong ty Polaroid va Walt Disney ctia cong ty
Disney la hai ngoai 1é dac biét, nhung day nhitng ngoai 1€ thuc sw. Doanh nhan la
nhitng ngudi chdp nhan rui ro, la nhitng nha t6 chic va thuc hién va ho thuong
khong phéi la nhitng nha tw twédng hay nha phat minh sang ché. Nhitng dac tinh
can c6 dé sang tao nhitng kién thitc mdi rat khac biét v4i nhitng dac tinh can thiét
dé dwa cac kién thitc do6 vao ap dung thyc té. J.P. Morgan xay dyng nhitng cong
ty cta minh chung quanh nhitng phat minh cia Thomas Edison. Bill Gates da
khong phat minh ra nhitng cong nghé méi va cling khong bao gio' la mot nha lap
trinh sang tao phan mém. Tuy nhién 6ng ta la mot doanh nhan va mdt nha kién
tao.

Lich st da day ching ta rang rat dé dang loai trit tinh than doanh nhan, do la
ban chat tiém an ctia con ngwoi rat méng manh mac du n6 c6 quyeén lyc vé sang
tao cling nhw huy diét. Trong nhiéu thoi dai va nhiéu noi, khéng c6 tang 16p
doanh nhan. Trong cung nhitng diéu kién kha di vé kinh té nhung khong thé nhan
dién dugc doanh nhén, vi thiéu nang lwc dé dwa ho vao thi trong hoac la cé
nhitng rui ro lién quan qua 16n khién ho khong thé chdp nhan dugc.
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Trong nhitng xa hoi khong dugc chuéan bi dé xéa bé nhitng phwong thic truc
lgi ci, thi tang 16p doanh nhan khong thé xuat hién. Ho giéng nhw nhitng con gau
tiém sinh gitta mua doéng, ho van c6 dé nhung khong ai biét ho & dau cho dén khi
tuyét tan va mua xuan nd ro khap noi. Hé thong xa hoi phdi danh cho tang 16p
doanh nhan mot khéng gian dé loai bo nhitng céi cii. Nhung loai bé nhitng cai cii
cling dé dan dén nhitng xdo tron. Xa hoi chwra san sang doan tuyét véi qua khi,
do d6 n6 khong chap nhan cho tang 16p doanh nhan xuat hién va tiéu diét qua
kh.

Nhitng xa hdi thanh cong lu6n san sang chap nhan ri ro dé huy diét nhitng cai
ho cdu tao ra dé tién dén nhitng cai khac biét hon, 16n lao hon va manh mé hon
trong twong lai. Cai mdi khéng thich nghi v6i ho, nhung ho chap nhan cai méi va
thich nghi v&i n6. Xa hoi sé khong cé tang 16p doanh nhan néu khong tw nguyén
thay doi.

Nhitng thay doi can phéi dwgc chap nhan hiém khi bi han ché trong lanh vy
kinh té. Ngay nay ca thé gigi lo lang liéu Internet c6 lam thay déi van héa va
truyén thong sinh hoat cia dia phwong hay khong. N6 khong bdo dam dem dén
nhitng gi tot dep hon. N6 sé rat khac la. Nhung nhitng ngudi quen thudc véi cac
phuong thitc sinh hoat cii sé c6 khuynh hwéng cho rang nhitng phwong thitc méi
sé khong t6t hon, cho du nhitng thé hé méi thich nghi véi nhitng phuwong thitc
mai cho do6 1a mot s tién bo.

Xa hoi hoc hau nhw ludn ludén ché ngw cong nghé. Nhitng sang kién thudng bi
bd x6 vi ngudi ta khong muon st dung ching. Thuc ra diéu gi dé c6 thé thue hién
dwgc khong cé nghia 1a n6 sé xady ra. Thaoi gian chd doi kéo dai va can s kién tri
dé dwa mot y twdng that s méi vao thi truong. Nhitng nha khao ¢6 da tim thay
nhitng d6 choi st dung hoi nwdc da bi chon vui trong thdi ky Hy Lap c6. Nang
lwgng hoi nwéc da dugc dung dé van hanh cac canh ctra dén dai trong thoi c6 dai
Ai Cap, va dong co hoi nwdc da khong xuat hién nhw 1a mot nguon nang lugng
san xuat kinh té cho dén thé ky thit 18! Xa hoi hoc phu hgp can phdi xuit hién
ding lic dé mot san pham méi mang tinh cach mang dwgc tao ra.

Chau Au

Chau Au da dem lai mot thi du vé tim quan trong cta ban chat doanh nhan.
Chau Au da tiét kiém va dau tu rat nhiéu, c6 nén gido duc t6t va c6 mot nén tang
cong nghé manh. Nhung khong thdy c6 nha tién phong trong viéc sang tao ra

https://thuviensach.vn



nhitng nganh cong nghiép mai st dung tri tué nhan tao cho thé ky th 21. Trong
nam 1998, chi nhanh sdn xudt mdy tinh dia phwong sau cung cta Siemens
Nixdorf da dugc ban cho Acer cia Pai Loan. Lam thé nao dé mot ving c6 thé trd
thanh lanh dao trong thé ky 21 lai hoan toan r&i bé nganh kinh doanh mdy tinh?

Hay nhin chau Au duwéi cip mét ctia mot ngudi tir ngoai khong gian. V&i mot
dién tich gan bang Trung Qudc (I6n hon 10%) - dan s6 it hon mét ti - tww 850 -
900 triéu nguwoi tuy thudéc vao mot phan hay toan bé dan s6 Tho Nhi Ky dwgc
ghép vao chau Au. Néu nguoi ta dang choi mot van cd vua kinh t& toan cau va
néu dugc chon lya phan tiép can véi thé gidi véi khoang mot ty dan, ai cling chon
vi tri cia chau Au. Pay 1a mot vi trf rdt manh trén ban cd kinh té toan cau, hon
bat ci* nhém dan so twong duwong nao trén thé gidi.

Khoéng c6 noi nao trén thé gidi cé dugc gan mot ty nguwdi giau nhu thé. Khong
c6 noi nao dat mdéc gan nhw thé. Khéng c6 noi nao trén thé gidi c6 mot ty nguoi
dwgc gido duc tot hon hay chuyén mén hon. Khong dau dugc gan nhw thé. Khong
c6 noi nao trén thé gidi c6 mot ty nguwdi véi co sé ha tang tot hon. Khong dau
dwgc gan nhu thé.

Chau Au gom nhitng dan tdc c6 nhiéu thanh tich t6t. Khoa hoc va ky thuat
chau Au c6 tim c& thé gidi. C6 nhitng lanh vizc ma chau Au théng tri trong viéc
sang tao kién thitc mdi (nganh Vat ly nang lwgng cao) va ciing khéng cé nganh
cong nghé chinh yéu nao ma né khéng ché ngy dwgc. Nuwdc Nga da ching té
duwgc kha nang ctia minh dé canh tranh v4i Hoa Ky trong khong gian, cong nghé
quan sy va khoa hoc cao cap (Toan hoc va Vat ly hoc). Mdc du lwong bong va lgi
ich khéac cao hon 50% so vGi Hoa Ky, nhung Diic lai xuét siéu 16n. Luan Bon ché
ngv thi trudng mua ban tién té thé gidi. Phap va Italia sang choi trong nganh thiét
ké va thoi trang cta thé gidi khong noi nao sanh kip. Khong ai khdi sy doanh
nghiép nho t6t hon ngwai Italia. Ky sw Phap 1a nhitng nguwoi thudc hang gidi nhat
thé gidi. Pong Au tra cho nhan cong c6 chat luwgng dao tao theo Tay Au véi mic
lwong chi bang nhitng cong nhan khéng chuyén mon tai mot noi nao do6 thudc cac
quoc gia kém phat trién.

Su chuyén dich tap trung vé ky nang cong nghé dang dién ra. Lgi thé canh
tranh dai han bén vitng chi c6 thé c6 dugc thong qua lgi thé vé ky nang, gido duc
va kién thitc. Chau Au diing 1a noi c6 1gi thé so sanh 1én nhat. Néu xép hang k¥
ning tir trén xudng dudi, thi chdu Au sé& xép cao nhét, sang tao hon Nhat Ban &
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mirc cao nhat va dugc dao tao t6t hon Hoa Ky & mitc thap nhat. So véi bat ky
nhom nao c6 tam véc twong duwong thudc phan con lai caa thé gidi thi né dugc
dao tao t6t nhat. Chau Au 1a mot luc dia gidu von con ngwdi. Thé thi tai sao chau
Au lai 12 mot ké cham chan khi buéc vao 1anh vie tao sy gidu c6?

Khong mdt noi nao t6t hon chau Au dé choi tro todn cau héa méi. Chau Au da
c6 hon 40 nam lich s van dong dé tién dén hgp nhat kinh té. Thi treong chung
chau Au mé rong thém cho nhiéu thanh vién va tién sdu hon ciing véi sy dong bd
héa hé thong luat 1€ cta né. N6 da hoc cach lam viéc xuyén ranh gigi, ngon ngit
va van héa quéc gia. Chau Au c6 mét dong Ivc hd tro ma khong noi nao trén thé
gigi so sanh dugc. Mot budce tién quan trong la da dwa vao st dung dong Euro.
Thyc hién mét budc nhdy vot tir mot nén kinh té€ quoc gia sang kinh té toan cau
sé khé khan nhu phan con lai cia thé gigi dang c6 gang lam hon la thyc hién
budc nhdy hai giai doan, budc thit nhat 1a hgp nhat kinh té khu vue, bwdc thit hai
1a toan cau héa kinh t& nhw chau Au dang 1am.

Téng san pham ndi dia tinh theo mai Iwc twong dong (PPP) cta chdu Au ngang
bang vGi Hoa Ky va gan nhu gap ba lan Nhat Ban. Ca hai déi thu canh tranh cong
nghiép 16n nhét ctia chau Au ciing dang c6 nhiéu yéu diém.

Nhat Ban khong thé tap hgp duwgec mot khu vire thiwvong mai ma ho 1a trung tam.
T6 chitc Hop tac Kinh t& Chau A - Thai Binh Dwong (APEC) hop ban nhung
khong thé quyét dinh gi cad. Nhitng khac biét vé mitrc do phat trién va tam voc qua
16n da lam cho cac quéc gia trong vanh dai Thai Binh Dwong khong thé dat dugc
mot nghi trinh chung, sy hoa hop veé luat 1é hoac chia xé van dé lam quyét dinh.
Khi c6 nhitng sy viéc cu thé dé cung thye hién thi sy dong thuan sé khong thé cé
va khong c6 mot quyén lyc nao cé thé bat budc cac thanh vién phai hanh dong.
Ngay ca trong truong hgp APEC cé quyeén luc quyét dinh, thi Nhat Ban sé phai
chia xé quyeén lgi va s lanh dao véi Trung Quoc va Hoa Ky.

Heé thong kinh té ctia Nhat bi ket cirng, khong thé doi phé dugc vaéi nhitng hau
qua cta cac van de kinh té t6i té. Hon nita, chinh nguwdi Nhat cling thira nhan,
nuwdc Nhat dang c6 van dé vé sy sang tao. Ho can chitng minh kha nang dot pha
vé cong nghé dé hudng tGi nhitng cong nghiép méi trong twong lai. Cho dén khi
ho chitng t6 dwoc kha nang nay, thi nwdc Nhat van mai mai choi tro rugt dudi va
khong bao gio 1a nguwdi lanh dao kinh té cta thé gidi.
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Sttc manh ctia Hoa Ky trong chirtng myc nao dé dang thé hién mét dién mao uy
nghi nhung yéu kém. Hai phan ba lyc lwgng lao dong cap thap ctia ho dang co
trinh d6 gido duc va k¥ nang thap hon so véi tiéu chuan cua thé gidi. Khoang
cach thu nhap gitra hai lyc lwgng lao dong cdp thap nhat va cao nhat tang 1én
nhanh chéng dén mitrc khéng thé bén vitng trong dai han. Nang suit lao dong tang
(1,1% / nam) trong thap ky vira qua la mirc thap nhat trong lich st Hoa Ky, va
thap hon rét nhiéu so v&i Nhat Ban va chau Au. D6 1a mot xa hoi tiét kiém va dau
tw thdp (chdu Au dau tw hon 45%) nén khong thé can bing can can thwong mai
(tham hut can can thwong mai hay nhap sieu nam 1998 la 250 ty USD) mac du c6
miic lwong thdp nhat trong thé gidi phét trién. Trai lai Cong dong chau Au lai
thang du can can thwvong mai hay xuat siéu véi phan con lai caa thé gidi (120 ty
USD trong nam 1998).

Hoa Ky giong nhw mot ngudi dang huyt sdo trong dém t6i dé xua dudi ma qui,
mot vién chitc chinh phi Bic da bao cao liét ké nhitng yéu kém cua Hoa Ky.
Trong quan diém ctia minh 6ng ta cho rang Hoa Ky dang phat trién véi ty suat
tiéu thu khong bén vitng (ty 1€ tiét kiém am), tham hut thwong mai khong thé chiu
dung duogc (2.000 ty USD trong 17 nam) va m@c gia tang gio lam viéc cta phu
nit cling khong chap nhan dwgc. Trai lai, Pitc tang trwdng véi mite tiét kiém ca
nhan cao (gitta 12 dén 14%), ty 1€ dau tw cao (22% GDP so vGi 15% ctia Hoa Ky)
va nang sudt lao dong tang nhanh hon (tang 52% so v&i mitc cia Hoa Ky nam
1960 1én 101% so vGi mitc nam 1995). Ty 1€ tang tredng nang sudt san xuat cta
Btrc cao hon Hoa Ky 50%.

Trong thap ky 1990, ty 1é tang trudng GDP diéu chinh theo lam phéat ctia 15
nuéc trong Lién minh chau Au thap hon ctia Hoa Ky (2,1% so véi 2,7%), nhung
vdi ty 1€ tang tredng dan so thap hon, ty 1€ tang trudng GDP that / dau ngwdi luén
ngang bing v&i Hoa Ky. Chu nghia bi quan chdu Au nhin theo quan diém vién
canh toan cau vé vi thé kinh té cta ho c6 vé khong c6 co s6.

Di nhién, cha nghia bi quan thyc sy dang ting 1én vi chau Au khéng c6 kha
nang tao them viéc lam. Trong lic Hoa Ky tao ra 11 triéu viéc lam trong 7 nam
dau cua thap ky 1990 thi chau Au chi tao ra dwge 71.000 viéc lam - trong do
khong c6 phan déng gop cta khu vuc tu.

Theo quan diém kinh té thi chi c6 hai cach dé tao ra viéc lam: phat trién nhanh
hon dé tang s6 cau lao dong hodc la gidam lwong dé tang s6 cau lao dong. Vi
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mtc lwong thap, cac doanh nghiép dugc hwéng loi tir viéc van hanh cac phwong
tién vai ty 16 von / lao dong thap. Lam viéc véi von it hon, nang suét lao dong sé
giam va phai thué muwdn nhiéu lao dong hon. Hoa Ky da chon giai phap thit hai
trong lic chau Au khéng chon giai phap nao ca.

Nhitng nhém nhw T6 chitc Hop tac va Phat trién kinh té thwong xuyén khuyén
cdo Tay Au nén xt Iy van deé that nghiép cao bang cach duy tri sy ning dong cta
thi truong lao dong - mot cach néi chinh tri vé gidm lwong. Gia st Ty Au dua ra
quyeén cho nghi viéc khong gigi han theo kiéu Hoa Ky - khong théng bao trudc,
khong boi thuong va khong can ly do. Ngay ngay dau tién cia ché do mdi nay,
hang triéu cong nhan ctia Tdy Au sé bi dudi viéc do cac cong ty loai trir dugc
nhitng cong nhan khong can thiét trén bang lwong cia ho va nhitng nguwdi ma ho
da muon cho nghi viéc tir 1au. Cac doanh nghiép chau Au c6 thé cho nhiéu cong
nhan nghi viéc hon s6 ho mudén. Ho sé nghi ngo, c6 thé ding, rang quyén duoi
viéc cua ho sé khong kéo dai dugc lau.

Trong ngén han, nan that nghiép sé ting dang ké tai chau Au néu thi truong lao
dong uyén chuyén kiéu Hoa Ky dwogc 4p dung dot ngdt. That nghiép chi gidam néu
c6 sy canh tranh tim viéc lam giita nhitng c6ng nhan phat xuat tr ty 1€ that nghiép
cao dan dén giam mic lwong thye té. Vi mite lwong thap hon, doanh nghiép dan
dan hwéng dén cac hinh thitc san xuat khong st dung nhiéu von dau tv dé chuyén
sang doanh nghiép thdm dung lao dong ma ho khong thé hoat dong cé lgi & mirc
lwong hién tai. Thi dy, vé6i mic lwong thap hon, Hoa Ky st dung nhiéu nhan vién
bao vé va kiém tra hon trong cac bai dau xe, trong lic véi mitc lwong cao chau
Au c6 1oi hon dé st dung cac ctia ty dong va thé nhan dién.

Toan b0 tang trwdng vé nhan dung cia Hoa Ky da xdy ra trong khu vuc dich
vu. Dich vu dugce st dung nhv mot may tao viéc lam, nhuwng véi mot mirc lwong
thdp hon mitc bao hiém that nghiép cia Tay Au. N6 tao ra nhitng cong viéc ma
nhitng ngudi Tdy Au khéng muén va khong nhan. Bat cit sy tinh todn nao vé
miic lwong ma Tay Au muén cét gidm dé duy tri tinh trang toan dung, néu day la
bién phap duy nhét phai lam, sé dwa dén mot con s rat 16n.

Mot cau tra 1oi khac cho tinh trang that nghiép cao cta chau Au 1a chau Au
song trong mot thé gidgi gidm phat trong gitta thap ky 1990, va nhitng chinh sach
tién t€ co thé da thich hgp vai thé gidi lam phat vao thap ky 1970 va dau thap ky
1980 thi bay gio khong nhitng khong can thiét ma con phan tdc dung. Ngan hang
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Trung wong Tay Au hau nhu bé tic trong dau thap ky 1980 - khong thé hiéu dwogc
la thé gidi da thay doi. Trai lai, H6i dong Dy trit Lién bang cia Hoa Ky it nhat
cling da diéu chinh phan nao theo thyc té€ mdi nay.

Tay Au khong giai quyét van dé that nghiép ctia ho vi ho khong ap dung nhitng
chinh sach dé kich thich tang trwedng hodc gidam lwong. Ho dang tim mot giai phap
ky diéu thit ba khong hién thyc. Két qua 1a Tay Au néi vé viéc giam thét nghiép
nhung khong lam gi dé thye hién diéu d6. Chi néi ma khong lam.

Thét nghiép cao 1a mot van dé chinh tri cdp bach cta Tay Au, nhung van dé
kinh té thuc sy 1a mot diéu hoan toan khac. Sy nguy hiém thuc sy cho twong lai
kinh t& chau Au bét ngudn tir sy that méat co hdi do sy mét can dsi vé xa hoi, cong
nghé va phat trién nhung chinh cac yéu t6 nay lai dang tao ra sy thinh vugng &
chd khéac. Phia sau khé khin thyc t& ctia chau Au Ia thidu nhitng yéu t6 dé thay
doi - Cac doanh nhan. Hodc c6 thé tim hiéu nguyén nhan ¢ mot tam mic rong
hon, c6 thé van dé ndm & chd cac xa hdi chau Au khong muén thay d6i va ngin
can sy xudt hién cta cac doanh nhan.

N6i ring chau Au c tat ca cac dieu kién tat yéu dé thanh cong khong c6 nghia
1a n6 s& thanh cong. Ngoai van dé c6 da nhap lwong (input) chdu Au con phai
khéo 1éo tham gia cudc choi véi moi nguwdi dang choi. Nguoi ta khong thé phi
thoi gian dé hy vong rang do la mot tro choi khéc.

Kha nang ma&, dong va diéu dong nhanh chéng cac phuong tién san xuat la mot
phan cta cudc choi.

Trong nhitng khu viec khong thé dat dwoc tam c& thé gidi hay nang sudt tam co
thé gidi thye sy thap, cé nhitng 1gi ich to 16n c6 thé dat dwgc doi vdi nhitng ngudi
san sang dep bo nhitng nganh cong nghiép c6 mitc lwong thap, thdm dung nhan
cong khong hiéu qua. Biéu ma ngudoi Nhat goi la chién lwgc triét thodi kinh té 1a
rat quan trong doi v6i sy phat trién kinh té. Nang suat binh quan tang lén trong
lic cac nganh cong nghiép kém nang sudt bi loai bo. Nén kinh té nhap khau
nhitng gi dwoc san xuat tredc day va chuyén dich lao dong vao cac co hdi méi co
gia tri gia ting cao hon. Ty Au khéng triét thoai do d6 n6 khong thé tién lén
dwoc. Khong c6 noi nao thé hién rd rang nhitng van dé nay cho bang chau Au.

Trong ltic 1,9 ty ngwoi (mot phan ba nhéan loai) da tirng song dwdi ché dé cong
san gia nhap nén kinh té thi trwong tw ban cha nghia toan cau, ho dang thay doi
mot cach co ban sy phan cong vé dia ly kinh té trén phuong dién toan cau. Bong
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Au khong phai 1a mot ganh ning cho Tay Au. DAy 1a mot co hoi rat to 16n. Cac
san pham dat tién san xudt tai Tdy Au can nhiéu nhan cong can dugc chuyén vé
Pong Au véi chi phi san xudt ré hon. Nhw vy Dong Au c6 thé c6 tién dé mua
cac san pham c6 gia tri gia ting cao cta Ty Au bing cach ban cac san pham can
nhiéu nhan céng véi mic lwong thdp cho Tdy Au. Ty Au sé& thay thé nhitng
nganh cong nghiép di di chuyén sang Pong Au bing nhitng nganh cong nghiép
can nhiéu von trang thiét bi, cac san pham cong nghé cao, va nhitng trung tam
diéu hanh chitc nang (tiép thi, phat trién cong nghé, tiép xuic toan cau) ma Bong
Au can phai tham gia trong nén kinh t& todn cau va dudi kip mic thu nhap dau
ngudi ciia Tay Au.

Do6i v6i nhitng qudc gia nang dong, nhitng co hoi to 16n sé xuat hién néu ho
biét di chuyén mot cach nhanh chéng cac nganh cong nghiép can phai dugce di
chuyén va nhanh chéng mé réng cac nganh cong nghiép can duwgc ma rong. Trén
luan diém nay, cadc nuéc Tay Au can phai yém tro cho cac nuéc Pong Au cling
nhu Hoa kiéu hi ngoai yém trg cho Trung Quéc. Tréi lai Péng Au can cho Tay
Au thay sy biing n6 cac co hdi ting trudng, nhw Trung Quéc da lam déi véi cac
doanh nhan Hoa kiéu hai ngoai. Cadc Hoa kiéu hai ngoai déu biét rang tién trinh
nay khéi dau bang cach dong ctra cac hoat dong cii tai Pai Loan va chuyén ching
sang Trung Hoa luc dia. Nhitng co hoi dé khai thac sy thiéu lién tuc gitta Dong
Au va Tay Au dang bi lang phi.

Phia nam Pia Trung Hai can phai tr& thanh mot phan ctia chdu Au nhu trong
cac thoi ky xa xwa. Bac Phi c6 thé lam dwgc diéu ma Mexico lam doi véi Hoa Ky
- cung cap nguon lao dong ré tién, dé dang hoa nhap véi nguén lao dong c6 mirc
lvong va ky nang cao & can ké phia Bac. Mtic lwvong ctia Bac Phi thap hon mirc
lwong ctia Mexico hay chau A. Két hgp cdc nhan t6 gia ré gian don tir Bic Phi
v6i nhitng nhan t6 tinh vi tir chdu Au s& 1a mot sy két hop khong thé that bai
duwge, nhung doi hoi kha niang dep bo nhitng hoat dong cii tai chau Au va nhanh
choéng chuyén ching sang mién nam DPia Trung Hai dé khdi dong tién trinh.

Chau Au c6 thé, néu muén c6 mot NAFTA - khu vie tw do mau dich Bic My -
hay mot cong dong Hoa kiéu hai ngoai riéng cling nhv mot thi truong chung md
rong duy nhat.

Khong c6 khu vuc nao c6 nhitng co hdi nhu thé. Khong c6 gi ngan can kich
ban nay xay ra trit khi chau Au khéng chap nhan rti ro va thiéu 6c twéng twong.
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Tay Au ciing that bai trong viéc khai thac cac dot pha vé cong nghé dang hd
trg cho Bac My. Nhitng cong nghé an twgng dang bi lang quén. Mot co hoi that
si dé trd thanh 1anh dao kinh t& ciia chau Au dang bi mat di.

Qui ludt thir 6 : Khong c6 mot dinh ché nao thay thé dwoc cho vai tro tac
nhan bién déi cia doanh nhan. Doanh nhan chién thang trong cugc choi, tré
nén giau c6 va c¢6 quyeén lwc; néu khong cé6 doanh nhan, kinh té sé tré nén
nghéo nan va yéu kém. Cai cii khong ra di thi cai méi khong thé vao dugc.

bé tréd thanh lanh dao, cac quoc gia va khu vue phai san sang tang cudng cai
thién nhitng nganh cong nghiép kém hiéu qua va tut hau so vGi nhitng gi dang
lam t6t nhat thwong thdy trong cac khu vie con lai cua thé gigi. Sao-chép-dé-dudi
kip chi la cach nhanh nhéat dé tién 1én phia tridc. No6i thi dé nhwng lam thi rat
kho. Hau hét cac quoc gia déu tir choi sao chép. Tién trinh thudng khdi dau bang
nhan dinh cho rdng chang c6 gi dé hoc héi. Cé ngwoi nao dé lam viéc nay tot
hon. Niém tin cho rang néu céi gi d6 da khong duwgc phat minh ¢ noi nay thi cling
khong dang sao chép 1a mot that bai ctia toan thé nhan loai. Ty Au da chéng lai
biéu twong cia Hoa Ky va chau A. Ho khéng muén tré thanh nhitng nha tw ban
cao boi My hodc con tho kinh t€ Nhat Ban. Tréi lai, trong thap ky 1980 nhitng xi
nghiép My dudi kip khodng cach vé chat lwgng sdn xuat ctia Nhat bang cach sao
chép chiing mot cach khong xau ho.

Thoat ra va sao chép la nhitng diém bao dé tién 1én phia trwdc.

Néu Tay Au muédn hoan tat thanh cong trong cac nganh cong nghiép méi dang
tang trwdng nhw la nganh vi dién t&, thi ho can phai tang cwong kha nang cua
chinh ho dé lap ra va nang cac céng ty méi thanh nhitng dai cong ty st dung cac
dot pha cong nghé. Bé lam viéc nay can phai cé sy nang dong vé cong nghiép.
Néu muon tao ra sy nang dong can thiét, thi cdc doanh nhan st dung 1gi thé nang
dong nay sé phdi nhanh chdng ra khoi tinh trang ngt dong.

O Hoa Ky thi ngugc lai, noi ma 8 trong s6 25 cong ty 16n nhat thé gidi trong
nim 1998 chwa ra doi hodc con rat nhé trong nam 1960. O Tay Au, toan bd 25
cong ty 16n nhat nam 1998 da la nhitng tong céng ty 16n trong nam 1960. Trong
thoi gian chwra day mot thap ky Hoa Ky da nang s6 cong ty thudc hang 16n nhat
thé gi6i tir 2 1én dén 9 cong ty trong lic Tay Au chi khéi dau véi mot cong ty va
cham dit véi mot cong ty - cling chi 1a cong ty duy nhat Royal Dutch Shell. Chau
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Au da khéng thé nang nhitng cong ty mdi thanh nhitng dai céng ty tir 40 nam
qual!

Mot vai nwée chau Au cho thdy nhitng méi trudng t6t hon nhitng nuwdc khac dé
co thé bat dau thanh 1ap cac cong ty ky thudt cao loai nho. Italia 1a noi c6 diéu
kién rat tot dé 1ap cac céng ty k¥ thudt cao loai nhé. Nhitng nwdc khac thi du nhw
Phap thi hiém thay sy khéi dong doanh nghiép méi vé ky thuat cao. Nhung
khong nuéc nao tai chdu Au, ké cd Anh quéc véi thi truong tw ban kiéu My ciing
khong c6 kha nang nhanh chong tao dung nhitng dai cong ty méi. Nhitng cong ty
nhé van gilt nguyén la nhitng cong ty nho thi khong dang quan tam vé phuwong
dién kinh té. Ching khong tao ra nhiéu GDP, khong di vao lanh vyc nghién cttu
phat trién, khong trad lvong cao va khong xuat khau. Theo dinh nghia thi ching
khong di tién phong dé kich thich nhitng dot pha cong nghé mdi. Néu ching da
lam nhw thé thi ching da nhanh chéng 16n manh thanh céac dai cong ty.

Tt quan diém chuyén mon vé cong nghé thi viéc Han Qudc san xuat nhiéu vi
mach ban dan hon ca toan bd chau Au ching c6 ¥ nghia gi. Nhitng cong ty nhw
Siemens hay Philips c6 thé manh hon rat nhiéu vé cong nghé khi nhitng cong
nghé médi nay bat dau xuat hién. Nhung xét trén quan diém xa hdi hoc thi sy
chiém linh ctia Han Quoc la rat dé hiéu. Nhitng cong ty thiét bi dién cii ctia Hoa
Ky nhuv RCA, General Electric, Westinghouse da khong thanh cong trong viéc
chuyén doi tr cac bong ban dan sang mach ban dan. Hoa Ky can nhitng cong ty
khong 16 md&i nhu Intel dé nam quyén lanh dao kinh té trong nganh ban dan.

Nhitng cong ty 16n cii thwong khong nhan ra gia tri can phai sang tao trong
nhitng céng nghé mdi. Khong c6 cong ty dwgc pham ditng dau thé gidi nao lai
déng mot vai tro cha dao trong viéc phat trién sinh hoc. Ho phai két thic bang
viéc mua cac cong ty sinh hoc thay vi tao dung ra cac cong ty dé trong nuéc.
Chac chan la tat ca ho da biét diéu gi dang xdy ra trong nganh khoa hoc vé vi sinh
hoc.

Trong mot nén kinh té dya vao tri thitc, nhitng khu viee thanh cong phaéi cé kha
ndng tao dung nhitng dai cong ty md&i mot cach nhanh chong.

Theo dinh nghia, mot nén kinh té la khu vyc trong dé cac nha tw ban phan doan
nhitng mitc gia va lwong dé tim cach mua & mic thap nhat va ban lai & gia cao
nhat c6 thé thyc hién duge. Ngay nay cac doanh nghiép phan doan thé gidi. Diéu
dé tao ra kinh té toan cau. Vi si phan doan toan cau, lwvong ngay cang tuy thudc
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nhiéu hon vao s6 cung va s6 cau lao dong toan thé gidi va it tiy thudc vao so
cung va so cau lao dong quoc gia. Thi treong ky sw phan mém la mot minh hoa
t6t. Nhitng k¥ su tai Bangalore, An D huéng lwong thdp hon & Ha Lan, nhung
khoang cach dang thu hep nhanh chong. Ky nang chit khong phai vi tri dia dv tr@
thanh yéu t6 tién quyét vé mic lwong. D6 la nhitng ap lyc ma cac nha kinh té hoc
goi la “yéu t0 can bang gia” tang 1én.

Do c6 nhiéu cong nhan khong chuyén mén va cong nhan chuyén mon it trong
nén kinh té toan cau hon la trong thé gidi cong nghiép thinh vieong, mitc lwong
cho cong nhan khong chuyén mon trong thé gidi phat trién sé c6 thé gidm twong
do6i so véi mirc lwong cta nguwdi 6 ky nang trong thé gidi phat trién. Twong tw
nhw thé, bdi vi toan thé gidi c6 mot ty 1€ “von / lao dong” thap hon la trong thé
gigi cong nghiép thinh vugng, nén ty 1€ “lgi titc / von” trong kinh té toan cau sé
tang 1én. Tat ca nhitng xu hudng mong dgi co6 thé tim thdy & Hoa Ky. Mitc chénh
léch lgi tic gitta nhitng thanh phan c6ng nhan thap nhat va cao nhat da tang thém
mot cach dang ké. Von ¢6 phan trong tong 1gi titc qudc gia tang 1én.

O Tay Au van dé nay kém thyc t& hon vi trinh dd chuyén mén cao ctia nhém
thap nhat trong lyc Iwgng lao dong. Trong lic nhitng sy thay doi can phdi c6 nho
hon nhiéu so v6i nhitng thay doi ma Hoa Ky da chitng kién trwdc day, nhitng qui
dinh va nhitng tap quan xa hdi ctia Tay Au da ngin chin cac mic lwvong khong
chuyén mén gidm xudng mitc can thiét. VGi mitc lwong khac véi phan con lai ctia
thé gidi, khong c6 gi ngac nhién khi cac doanh nghiép khéng mudn tang thém
mitc nhan dung tai Tay Au.

Mitrc lwong binh quan trong san xudt tai Pic cao gap hai-mwoi-lam lan mic
lwong & Cong hoa Czech. Nhitng khac biét hién tai vé nang suat khong da 16n dé
bién minh cho sy khac biét qua 16n vé lwong. Volkswagen bao cdo rang nang sut
tai nha may Skoda la 90% cuia cac nha may khéac cua ho tai Pirc. Trong chiéu
huwéng nay, bat ¢t cong ty nao véi muc tiéu kiém 10i hop 1y cling sé gidam nhan
dung tai Pitc dé tang nhan dung tai Czech nhanh chéng theo thyc té€ xa héi va
luat phap cho phép. Néu luat 1€ va xa hdi can thiép dé lam cham tién trinh nay
qua dang, cac cong ty DPic sé don gian mat thi phan cho cac cong ty con lai cta
thé gigi khong 1é thudc cac gidi han nay.

Khi Volkswagen di chuyén mot sé bd phan san xudt 6 t6 sang Tiép Khac hoac
Mercedes va BMW chuyén sang Hoa Ky, Tay Au khong chi mét cac viéc 1am &
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day chuyén lap rap, ho con mat mot so6 viéc lam vé quan tri, k§ su va mot s6 cong
viéc lam c6 mitc lwong va ky nang cao gan lién vd&i nhitng viéc lam cta day
chuyén san xudt. Sau ciing Tdy Au s& mat téng thu nhap nhiéu hon thay vi ha
thdp mitc lwong khong chuyén mon va réi danh thué nhitng khoan thu nhap céng
nhan dé bu dap cho nhitng ngudi bi gidm lwong.

Trong thé ky sau cudc cach mang céng nghiép lan thit hai, nhitng ca nhan séng
trong cac nwdc giau vGi mirc nang sudt cao co6 thé ky vong huwdng lwong cao va
cac lgi ich hao phéng ngay ca khi ho khong c6 chuyén mon cao. Séng trong mot
nuwdc giau, ho sé lam viéc vdi ty 1€ “von trang thiét bi / nhan cong” 16n hon va
duwgc hwéng nhiéu nguon tai nguyén thién nhién tét hon, va cé nhiéu dong nghiép
c6 tay nghé hon la cac dong nghiép c6 cung trinh do tai cdc nwéc nghéo. Kinh té
quoc gia da c6 1ap ho trong viéc canh tranh véi nhitng cong nhan c6 mitc lwong
thap hon & noi nao dé trong nén kinh té toan cau. Hon nita, nang sudt cao cua ca
nhan c6 thé bi danh thué dé tai trg cho lgi ich tir sy hao phong vé phiic 1gi xa hoi
danh cho nhitng ca nhan kém nang suat. Cac chinh phu c6 thé va da can bang cac
hé qua cua thi truong.

Nhung nhitng nén kinh t€ qudc gia nhw thé da khong con nita, cac cong ty da
quoc gia st dung ca hai yéu t6 cong nghé va von riéng ctia ho vao bat ct khu vure
nao cua thé gigi cé thé phuc vu t6t nhat cho ho. Véi cac thi truong von thé gidi,
cac phuwong tién san xuat ky thuat cao can nhiéu von dau tw cé thé dugc thiét 1ap
tai cac nwdc ngheo cling nhy giau. Tai nguyén thién nhién t6 ra kém quan trong
doi vai cac thanh twu kinh té, dwgc ban trén cac thi treong toan cau va dé van
chuyén. Han Quoc va Nhat Ban dan dau trong nganh céng nghiép thép tuy rang
ho khong c6 mé than da hay quang sat chat lwgng cao. San xudt cé tinh toan cau
nén cong nhan co6 ky nang cua nhitng nwdc phat trién sé lam viéc chung vdi cac
dong nghiép khong chuyén moén tai cac nwdc dang phat trién. N6i thang ra la
nhitng cong nhan khong chuyén mon cua thé gigi thit nhat sé khong nhat thiét
hwéng mite thu nhdp cta thé gidi thit nhat nita.

Nhitng cong ty khong muon tra thué dé ho trg rong rai cac chwong trinh phic
lgi xa hoi danh cho ngudi that nghiép va ngudi vé huu, ho ¢ thé chuyén dén mot
noi khéac, noi ma ho khong phai trd cc sic thué nay. Nguwoi Bac Au da nhan ra
rang néu ho muon ban diéu hanh nguwdi nwdc ngoai cia ho lam viéc tai tru sé
chinh, ho phéi chuyén tru s& chinh dén nwéc c6 mic thué thap. Néu ho khong
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lam nhw thé, ho sé khong thué dwgc ban diéu hanh cao cdp nuwéc ngoai, 1a nhitng
nguoi khong chiu trd theo mitc thué ciia Bic Au. Nhitng cong nhan binh thuwong
khong muén trd phi xa hoi dé tai trg cho cac chwong trinh phiic 1gi sé bién vao
kinh t& ngdm, noi ma ho khong phai dong thué. O Hoa Ky thué trén qui lwong
thap nén qui m6 kinh t& ngdm nhé. O Tay Au, thué trén qui lwvong cao nén kinh té
ngam l6n.

Khong c6 nwdc nao nén cé mirc thué qua khac biét véi nhitng nwéc khac trén
thé gidi. Néu c6 doanh nghiép sé rdi bo va cac ca nhan ciing sé lwa chon su ra di.
Vi thé, va di nhién, dé la ly do ma chinh pha dwong nhiém canh td Bic dang thiic
day toi da dé dat dugc sy hoa dong veé thué suat. Ho biét rang vé 1au dai ho khong
thé cung cap nhitng lgi ich ma ho mudn cung cap triv khi cac nwdc lang giéng
cling lam nhu vay.

Tay Au phai diéu chinh theo thyc trang cia nén kinh té toan cau - tham gia
cudc choi ding ché. Mong dgi mot cudc chai khac 1a lang phi thai gian.

Két luan
Trong thé ky nay, van bai kinh té sé dugc choi theo ba mitc do.

Néu mot nwdc muodn tat ca cac cong dan ctia minh dwgc hwdng thu nhap theo
tiéu chuan thé gidi thit nhat, thi ho phai bdo dam rang moi cong dan cua ho phai
duwgc gido duc va dao tao vé ky nang tot nhw cdc nwdc khac. Nhitng ca nhan co
nhiéu ky nang d6 phai dwgc hoi nhap vao cac co sé ha tang theo tiéu chuan thé
gigi - Vién thong va giao thong. Néu ho mudn tham gia vao cac nganh cong
nghiép tri thitc nhan tao twong lai, ho phai la nwdc dan dau trong viéc nghién citu
phat trién va cé tang 16p doanh nhan dé trién khai mot s6 y twdng dot pha 16n
thanh cac sdn pham thuc su.

Cac cong ty sé tham gia cudc choi dua trén nhitng k¥ nang ma ho st dung, von
dau tv ma ho bo ra, sttc manh vé ky thuat va kha nang toan cau vé viéc tim va
ban nhitng san phdm mdi ctia hg. Nhitng cong ty méi sé nhanh chéng tré thanh
nhitng cong ty da quéc gia khong 16 sé la mot phan quan trong cta thanh cong.
Nhitng c6ng ty mdi, 1é6n manh nhanh sé khéng xuat hién néu khong c6 tang 16p
doanh nhan. Nhitng qui dinh va dong thai xa hoi can phai cho phép tao ra mot
nén cong nghiép nang dong néu mudn cac cong ty va cac doanh nhan xuat hién.
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Nhitng ca nhan sé tham gia cudc choi dwa trén sy giao duc va ky nang cta ho -
va sy san sang thay déi cta ho.

Khoéng c6 1y do gi dé tin ring Tdy Au khong thé tham gia cudc choi ba chiéu
nay. Nhung n6 can phai mong muon di dau trong tién trinh thay déi thay vi bi 16i
cudn mot cach mién cudng vao thé gidi kinh t€ cda thé ky thit 21. N6 phai muén
c6 tang 16p doanh nhan va san sang ti khang dinh dé cho phép doanh nhan xuat
hién. N6 phai san sang canh bao vé niém tin cho rang bét c& céi gi di theo ciing
sé tot hon.

Chung ta cham dit noi ching ta bat dau. Khong cé khéi mot ty nguwdi nao bat
dau tir mot vi tri tot hon trén ban co kinh té toan cau. Néu tham gia & vi tri hién
tai mot cach khéo 1éo, chau Au s& 1a mot khu vue kinh t& 1én nhét va quan trong
nhat trén trdi dat trong thé ky t6i. Nhung khong c6 gi bao dam ring chau Au sé
thay d6i dé tan dung cac sttc manh sdn c6 cta né. Pé lam didu dé chau Au can
phai c6 mot tang 16p doanh nhan. Sau nay ching ta sé xem xét dén van dé chau
Au phai 1am gi dé xay dung trinh do kinh doanh trén thap thinh vitgng ctia ho,
nhung chi c6 chinh nhitng ngudi chau Au méi c6 thé quyét dinh ring ho sin sang
lam nhitng gi can thiét dé dat nhitng tang da doanh nhan vao ding cho trén kim
ty thap giau co.
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6. SANG TAO KIEN THUC

Tt hang nghin nam trwdc, dat nong nghiép di lién sau t6 chitc xa héi va tinh
cach doanh nghiép (thwong biéu hién dwéi hinh thitc 1anh dao quan sy) nhw la
khoi xay dung co ban lam nén tang cho kim ty thap giau c6. Sau cudc cach mang
cong nghiép lan thit nhat, nguon nang lwong da thay thé dat dai trd thanh nén
tang cho sy thinh viegng. Vi cudc cach mang cong nghiép thit ba, kién thitc thay
thé vi tri cia dat dai va nang lwgng.

Kién thitc dua dén nhitng dot pha co ban trong céng nghé, tir do tao ra nhitng
tinh trang mat can doi trong d6 doanh thu cao va ty lé tang trudng nhanh c6 thé
dat dwoc. Kién thitc cho phép nhitng sy viéc méi dét nhién dwgc hoan thanh theo
nhitng cach thitc mdi. Xe 6 t6 va nhitng day chuyén lap rap da lam thay doi thé
gigi. Nhitng hoat dong cili c6 thé dugc thuc hién bang nhitng phuwong cach khac
biét cho dén noi no that sy trd thanh nhitng san pham mdai. Vi xit 1y cho phép may
tinh xach tay lam bat ci¢ diéu gi ma nhitng may dién toan IBM c6 thé thuc hién
dwgc trede day 30 nam, nhung do viéc gidm chi phi san xuat va kich c& vat chat,
may tinh xach tay cé thé thye hién toan bd cac chitc nang méi.

Néu c6 du nhitng cong nghé mdi nd rd cung lic, hoac mot dot pha mai that sy
16n xay ra, lich st sé xem chiing nhuw nhitng cudc cach mang kinh té€. Cudc cach
mang cong nghiép phat xuat ti* sy phat minh ra dong co hoi nudc. Dién khi hoa
dan dén cudc cach mang cong nghiép thit hai. N6 da xay ra lau dén noi ching ta
khong con nghi rang d6 la mot cudc cach mang, nhung trong thoi ky tién s sy
bién chuyén ttr tinh trang san bat du muc sang néng nghiép dinh cw ciing da la
mot cudc cach mang nhw thé. Cudc cach mang kinh t€ nay tao ra van minh nhan
loai. Pa c6 du thoi gian cho con nguwdi dugc nudi nang dé hoc doc va viét, dé
phat trién nghé thuat va xay duyng cac dai ky niém. Mot s6 lwgng twong doi 16n
con ngudoi c6 thé song cung nhau trong nhitng thanh pho 16n béi vi ho c6 thé
duwgc nudi dudng. Truwong hoc co thé dugc xay dung va nhan loai c6 thé bat dau
hoc héi 1an nhau.

Gitta nhitng cudc cach mang chinh yéu, viéc phat minh ra dong co no tao ra
nhitng co hoi thinh viegng vi dai (Ford, Sloan, Kettering). Dong co n6 da dwa dén
nén cong nghiép 16n nhat thé gidi, nhung khong tao ra cudc cach mang kinh té.
Néu dong co nd khong dugc phat minh, thé gidi cé 1€ chi c6 nhitng 6 t6 chay
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bang dién hodc hoi nwdc va 1é thudc nhiéu hon vao tau hoa, nhung chac sé cling
giong nhu hién nay thoi.

Nhitng tién bo trong kién thitc co ban va dot pha cong nghé khong phai chi xay
ra ma con phai dwgc kham phé va phat minh. Mgt s6 xa hoi con nguoi da cé su
hiéu ky va san sang dau tu trong viéc thuc hién nhitng kham pha va phat minh
nay - nhung céc xa hdi khac thi khéng 1am. Tai chau Au trong thdi ky Trung c6
kéo dai (tr nam 500 dén nam 1150 sau Cong nguyén) cong nghé da thoai bo va
kién thitc that sy da mat di.

Mac du tai nang con ngudi da dugc rai déu khap thé gidi, nhung sy sang tao
thi khong. Tién trinh doi hoi nhiéu hon la chi can c6 nhitng ca nhan théng minh
vdi chi s6 théng minh (IQ) cao. Nhitng xa hoi ma dan ching khong dugc gido
duc va khong c6 bén tinh hiéu ky thi khéng tao ra cong nghé mgi. Nhitng xa hoi
c6 loi titc dau ngudi cao thuong khong phdi la nhitng xa héi phat minh nhiéu
nhat. Thuy Sila mot treong hop.

Sy phat minh ciing thay déi theo thoi gian. Hoa Ky dwgc xem nhw mot nwéc
sao chép 16n trong thé ky thit 19 va la nwdc phat minh 16n trong hau ban thé ky
thit 20. Nhat Ban la mot nwéc sao chép tot trong hau ban thé ky thit 20 nhung
chwa ching t6 rang ho c6 thé tré thanh mot nha phat minh 16n. Bic 1a mot nha
phat minh 16n trong tién ban thé ky thit 20 nhung khéng phéi 1a nha sang ché
trong nita thé ky con lai.

Tinh hiéu ky - ty héi tai sao su viéc dién tién va cai gi xay ra bén kia doi. Y
dinh kham pha - c6 di can dam dén nhitng noi chua ting cé ngudi dén. Y dinh
hoc héi - tiép thu kién thitc méi cia nguwoi khac va y mudn xay dung - st dung
nhitng kién thitc méi dé lam ra nhitng diéu khac la; trong Iic bon dac tinh nay da
tiém an trong ban chat con nguwdi, chiing chi tré thanh hién thwe khi két hgp véi
nhitng nhan t6 khac trong moi trwong thich hop.

Trong suot gan mot nghin nam trong thoi ky Trung c6, khong cé mot yéu tod
nao trong bon dic tinh trén hién dién tai chau Au. C4i da biét, thi du nhw lam thé
nao dé bén phan cho dong ruong, da bi lang quén. Xa hoi biét chi tré thanh mu
chit. Kién thitc thoai héa. Cac tiéu chuan doi song giam 90%. Con ngudi khong
thé xay dung hay duy tri nhitng thanh pho 16n da tirng dwoc ngwoi La Ma xay
duwng. That khéng ngac nhién vi con ngudi thiéu niém tin vao sy tién bo. Tat ca
moi ngudi c6 vé nhu bi thoai hoa - nhan loai khong thé dat dwgc trinh do kién
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thitc da tirng c6 trong qua khit. Ho chi c6 thé nhin mo6i treong doé nat cua La Ma
ma ho dang song va ty hdi lam thé nao ma nhitng cong trinh dé da c6 thé dugc
tao dung nén.

Sw mong mudn thic day kién thitc nhan loai tién 1én da khong chét. Trong thoi
gian n6 dang bién maét tai chau Au, thi n6 lai dang buing phét tai Trung Quéc va
thé gigi A Rap. Tan toan hoc va phuwong phap danh s6 ctia ching ta bit ngudn tir
nguoi A Rap. Khi thdi ky Trung c6, kién thitc cia chau Au ciia cc nha tw twdng
cd dai cta ho (Aristoste, Platon) da tré lai chau Au thong qua nhitng hoc gia A
Rap. Trung Quéc va thé gidi A Rap 1a nhitng trung tdm hoc héi ctia nhan loai
hang thién nién ky. Va r6i mot lan nita lai c6 sy dao 16n bat ngd. Trong hau ban
thién nién ky thi¢ hai, ca Trung Quéc va thé gigi A Rap bét dau thoai héa, kién
thitc ngirng tién trién trong lic phong trao Phuc hung nd rd tai chau Au. Nguoi
chau Au mét 1an nita tin ring sy tién trién 1a diéu c6 thé thyc hién dugc.

Trong lic chi s6 thong minh (IQ) dwgc phan bo dong déu cho toan dan soé trén
thé gidi, nhung sy tién bo veé kién thitc thi khéng. Trén tirng bién phap so sanh -
giai Nobel, phat minh sang ché dwgc cong nhan, nhitng no lwc nghién ctitu phat
trién da dwgc thuc hién, nhitng cong trinh nghién citu dwgc viét ra, nhitng tién bo
to 16n trong hiéu biét khoa hoc da lam, van dé nam quyén lanh dao trong cong
nghé, k¥ thuat da hoan tat - da c6 nhitng sai biét khong 16 gitta nhitng xa hdi loai
nguwoi trén toan cau. Sang tao ra nhitng mat can doi vé ky nang la mot hinh thai
nghé thuat ma khong phai tat ca cac xa hoi hién tai cé thé thong sudt dwoc. Ngay
ca trong nhitng xa hoi mang tinh sang tao, thi sw sang tao da khong dwgc pho
bién dong déu. Nhitng nguwdi M goc Israel da chiém phan 16n cac giai Nobel ma
nguwdi My doat dugce. (Nhung ngudi Israel chinh goc thi khong dwge mot giai nao
ca). Cac dai hoc nghién cttu 16n khong rai déu khap Hoa Ky. Khong phai bat ci
khu vie nao cia Hoa Ky ciing c6 Silicon Valley hay con dwong s6 128 ndi tiéng.

Nhitng cong nghé da dugc biét dén thwong khong dugc st dung. Nhitng bo toc
thd dan chau My thoi ky Tién-Columbus khéng st dung banh xe, nhung cac nha
khao c6 da tim ra cac do choi c6 banh xe tai chau My. St dung kién thic dé xay
dung khong ty dong. Tinh trang thap kém dang ché ngw. Khong nghi ngo gi vé
viéc c6 cdi gi do ¢ ngay tredc mat ching ta hién nay ma ching ta lai bé qua va n6
lai tao ra sy thac mac trong dau 6c ctia nhitng con ngwoi twong lai. Lam thé nao
ho (hay ching ta) c6 thé bé qua diéu dé6?
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Chung ta hdy xem Trung Quoc vao thé ky thit 15. Nhitng su hiéu ky, nhitng y
dinh kham ph4, va khuynh hwéng tién dén viéc tao dung da tao ra tat ca cac cong
nghé can thiét cho mot cudc cach mang cong nghé - diéu khong xdy ra trong suot
350 nam sau. Ho da c6 10 nhiét luyén v6i 6ng bé thoi gié dé luyén thép (san
lwgng thép hang nam cia Trung Quoéc vao cudi thé ky thit 11 da khong ai sanh
kip trong 700 nam); thudc sing va sung than cong dung trong quan sy; la ban va
banh lai dé di tham hiém; gidy, ban in chi¥ di dong, ban in thong bao dé pho bién
kién thitc; cay c6 banh xe, trong c6 ngwa; may dap lda va may gieo hat dé tang
thang duw nong pham; kha nang khoan khai thac khi thién nhién; va trong toan
hoc: hé thong thap phan, s6 am va y niém s6 khong dé phan tich nhitng gi ho
dang lam. Nhitng ham doi 16n (c6 dén khodng 28.000 ngwoi) da tham do bo bién
Pong Chau Phi cung thoi véi B6 Pao Nha va Tay Ban Nha gtti nhitng ham doéi
tham do nhé hon nhiéu xu6éng vung bién phia Tay Chau Phi. Ho da c6 bay
chuyén tham hiém chinh vao viing bién An D6 véi nhitng thuyén to gap bon lan
thuyén ctia Columbus.

Nhwng nhitng cudc tham hiém dia ly va cach mang cong nghiép da c6 thé xay
ra theo y nghia cong nghé da khong xay ra. Nguwoi Trung Quoc da tir bo khong sw
dung, va dan b6 qua nhitng cong nghé cé thé dwa ho dén viéc thong tri thé gidi.
Nhitng cong nghé mdi duge cho 1a nhitng hiém hoa thay vi la nhitng co hoi. S
canh tan bi cdm chi. Vwong triéu cdm doan dong tau di bién mai va khong cho
phép di ra khéi hai phan Trung Qudc. Vao cudi thé ky thit 15, nhu cau vé trat ty
da vugt qua ban tinh hiéu ky, khat vong kham pha va khuynh huwéng xay dung
clia con nguoi.

Trung Quoc da co thé la cai ndi cia cudc cach mang cong nghiép lan thit nhat,
nhung ho lai c6 mét nén van héa va co ciu t6 chitc ngan can viéc d6. Khong phai
chi ¢6 Trung Qudc ma nhiéu xa hoi khac da cho rang khong thé thyc hién dugc
van dé st dung nhitng phwong tién mdi trong lic huy diét céi cii. Thay doi la diéu
ma hau hét cac xa hoi déu sg. Néu khong co sy tién nghi ctia nhitng cai cii, cac
xdo tron thuong cé thé xady ra. Vi can phdi ngan chan xdo tron nén nhitng kién
thitc mdi can phai bi ngan cdm. Nhitng noi s¢ hai vé cong nghé vi sinh ngay nay
c6 thé ggi nhd lai noi sg hai cua Trung Quoc doi vai nhitng cong nghé mdi trong
thé ky thit 15.

https://thuviensach.vn



O mot mite do thap hon, nwéc Phap so van dé du nhap tiéng Anh vao ngén ngit
cta ho va thai do théng thuwong ctia ho 1a rita sach ngén ngir cia ho khoi sy 6 ué
cta tiéng Anh c6 dau vét cia sy sg hai trong thé ky thit 15 tai Trung Qudc. Trai
lai, bat c& tir nao dwgc st dung thuwong xuyén theo ngén ngit Anh (menu, taxi) la
mot tit Anh va chiing xuat phat tir dau thi khéng dang quan tam. Nhitng noi sg
hai nhu thé dién ta mot nén van héa khong san sang hoc hoi, khong chiu thay doi
va khong chap nhéan thich tng.

Trai lai, dé cap dén nwdc Nga 75 nam trwdc cudc cach mang Nga. Sy sang tao
da bung nd trong nhitng xao trén ctia mot dé ché dang suy tan. Hay nghi dén tat
ca cac tac gia lon - Tolstoy, Dostoyevsky, Chekhov, Turgenev, Gogol. Danh sach
con dai. Trong thé gidi am nhac va nghé thuat cling twong tw nhu thé. Stravinsky,
Tchaikovsky va nhiéu nguoi khac van con dugc biéu dién trong cac thinh phong
cta chung ta. Kandinsky va Malevich van con dugc ngudng mo trong cac bao
tang cua chung ta. Trong khoa hoc, nwéc Nga la mot nha dan dao. Ostwald sinh
tai Nga, la mot trong nhitng nguwdi dau tién dugc trao giai Nobel vé hoa hoc vé
cong trinh nghién citu toc do cua cac phan &ng héa hoc. Mendeleyev phat minh
ra ban tuan hoan phan tr. Pavlov, ciing 1a mdt nguwdi doat giai Nobel nam 1904,
c6 Ié la ngudi noi tieng nhat trong nganh sinh hoc dong vat cho dén ngay nay. Vé
toan hoc, chudi Markov da dwogc ap dung rit nhiéu trong vat ly hoc, sinh hoc,
ngon ngit hoc va kinh té hoc. Lobachevsky phat minh ra hinh hoc phi-Euclide.

Can phai hoai nghi va tir chéi chdp nhan quyeén lyc 1a rat can thiét cho sy tién
b khoa hoc. Song trong sw bat 6n, nhitng nguwdi Nga tréd nén hoai nghi. Néu
ngwoi ta chdp nhan nhitng nguy hiém ctia cudc noéi day chong Nga hoang, thi bat
c? sy noi loan khoa hoc nao chéng lai nhitng khon ngoan da dwgc nhan dinh
tredc dwong nhu twong doi khong co rui ro.

Pugc an ca nga vé khong, sang tao da phat trién trong nhitng tinh thé roi loan,
nhung néu khong c6 mot mire d6 trat ty nao dé thi nguoi Nga khong thé st dung
nhitng sang tao d6 dé tao nén thanh twu kinh té cho nwdc Nga. Roi loan dan dén
nhiéu roi loan hon va tat yéu dwa dén cudc cach mang Nga. Trat ty da van hoi. S
sang tao da chét.

Su sang tao khong xdy ra khi né phdi thach thitc quyén lyc. Séng tao xdy ra khi
khong cé quyén luc dé thach thic - khi c6 mot khodng trong khong co trat tu thi
dé la lic sang tao cé thé phat trién mot cach ty do. Nhung theo nhiéu nguwdi, mot
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khoang trong khong c6 quyeén luc la sy xdo tron - va xdo tron thi phai bi ngan
chan.

Dé tién bd va st dung kién thitc, m6t xa hdi can sy két hgp diung gitta xao tron
va trat ti. Qua nhiéu trat ty (Trung Quoc) thi khong lam dwgc. Qua nhiéu xao
tron (Nga) thi cling khong lam dugc. Nhitng xa hoi thanh cong phai sang tao va
ché ngy su cang thang nang dong gitra hai sitc manh chong d6i nhau va khong
nén dé vudt khoi tam tay cdi nao ca. Nhitng y twdng mdi dé lam that vong néu xa
hoi khong c6 kha nang tiép nhan dé dang nhitng xao tron phat xuét tr sv thay doi,
nhung ho phdi duy tri mot mitc d6 thich hgp cuda trat ty dé 1gi dung nhitng dot
pha sang tao do.

Pé cap dén nhitng thi du hién dai hon, hdy xem xét hai nwdc twong doéi nhé
nhuv la Singapore va Israel. Singapore la nwéc dat cuge trén trat tw, va Israel dat
cwoc trén nhitng nhan tai. Ca hai déu thanh c6ng, nhung cho dén nay Singapore
thanh cong hon. Nam 1965 lgi titc / dau ngudi ctia Singapore la 500 USD trong
lic cua Israel 1a 5.000 theo gia tri USD hién nay. Ngay nay lgi titc dau ngwoi ctia
Singapore la 25.000 USD va cua Israel 1a 15.000 USD. Nhung Singapore da tan
dung nhitng giai doan huy dong tai nguyén va sao chép dé theo bam. Nhung dé
phat trién vi thé ctia minh thi ho can phdi c6 mdt vai nhan tai nhw Israel. Liéu ho
c6 thé dat duwgc diéu do khong? Thira nhan nhitng yéu diém cda minh, hién nay
Singapore dang cong bé mot chwong trinh hgp tac véi (MIT) - Pai hoc cong nghé
Massachusetts - dé md cac dai hoc k¥ thuat nham muc tiéu sang tao. Trong lic do
mot s6 nhan tai ctaa Israel bi lang phi vi Israel khéng dat duwgc sy 6n dinh trat tw
dé tan dung hét kha nang ctia ho. Thiéu ha tang co s& cap mot hay tham chi cap
hai la mot vi du.

Qui luat thit 7: Bat ct xa hoi nao dat wu tién trat ty trén hét sé khong phai la
mot xa hoi sang tao, nhung néu khong dat dwgec mot mike do trat ty phu hgp, thi
s sang tao sé bi bién mat nhu chui vao 16 den.

O mitc do c4 nhan, cling nhitng thé lyc d6 biéu hién sy cing thing giita truyén
thong va noi loan. Einstein rdi bo trvdong trung hoc vao nam 15 tudi, tir béd quyén
cong dan mot nam sau doé, tw coi minh la mét ngwdi du cu séng bén 1é to chirc xa
hdi, kinh té, dao ditc va dwgc nhitng nguwdi du cu thita nhan. Boi song cia 6ng
theo y nghia nao d6 dwgc xem nhw mot sy tim kiém trat ty trong sy vo trat tu trén
quan diém khoa hoc lan xa hoi. Nhitng sang tao vi dai can nhitng sw kién ha khac,
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su twdng twong phong phud va nhitng buéc nhay vot phi-luan-ly dé chitng minh la
ding bang cach di nguwoc tré vé nhitng nguyén tac da dugc thira nhan trude day.
Chi c6 nhitng ké n6i loan mdi lam dugc diéu do.

Sy hiéu ky va syt mong mu6n kham phé cé thé dugc nang cao. Nhitng sw hiéu
ky hitu dung doi hoi cac ca nhan nam vitng nhitng kién thitc hién c6 nhwng khong
bi ching lam té liét. Nang cao tinh hiéu ky la muc tiéu cia dinh ché gido duc sau
dai hoc t6t. Xa hdi danh gia cao va biéu dwong tinh hiéu ky sé tao ra nhitng con
nguwoi hiéu ky.

Nhitng s khdm pha mang tinh c4ch dia ly cling nhu tri thitc can cé sy trg giip
cia xa hoi. Columbus khong thé kham pha ra chdu My néu khong cé vua
Ferdinand va hoang hau Isabella. Internet khong thé dwoc thiét 1ap tai Hoa Ky
néu khong dugce chinh phu tai trg trong suot ba thap ky. Tao dung (dé lai mot cai
gi do trong xa hoi loai nguoi) theo ban chat la mot hoat dong xa hoi, cho du né
can c6 nhitng nha cai cach dé x6a bé nhitng khuén mau cii. Khoa hoc c6 1é la mot
bién gigi vo tan trong d6 luén cé cho cho tinh hiéu ky, tham do va tao dung
nhung nhitng dot pha khoa hoc vi dai thi hau nhw luon luon 1a két qua cta nhitng
no lyc dat gia caa tap thé.

Phat trién kién thitc rat giong nhw khoan dau hoa, nhitng dau 6c hiéu ky c6 thé
tim kiém nhitng via dau mdi. Pay la mot hoat dong c6 tinh cach bat trac, nhiéu
rai ro doi hoi nhitng khoan dau tw khong 16 trong viéc khoan cac giéng tham do.
Ngay nay diéu d6 c6 nghia la khoan tham do ¢ tang nwéc rat sau ngoai khoi trong
nhitng noi khong thuan tién vé moi treong ctia vung Bién Bac, noi ma truedc day
khong thé thuc hién tham do dau hoa. Trén dat lién, chi cé thé tim kiém tai viung
Trung A, noi ma nhitng bat 6n vé chinh tri va xa hoi khién cho cong viéc tré nén
kho khan va tén kém. Nhitng co hdi doi hoi sy phat trién ctia nhitng ky nang
chuyén mon mdgi. Lam thé nao c6 thé khoan sau xuéng nwdc dén hai dam? Ngoai
ra can doi hoi phat trién kha nang chinh tri dé hoat dong trong nhitng moi truong
khong c6 luat 1é va bat 6n cao do.

Hay xem xét van dé phat trién vi sinh hoc, bat dau vao dau thap ky 1960 ma
khong c6 mot sy xac quyét nao cé thé tim ra cai gi d6. Nhiéu ty do la da dugc dau
tw trong hon 20 nam trwdc khi lam sang t0 dugc sy hitu dung cua nganh cong
nghé nay. Nhiéu nam da tr6i qua ké tir khi bat dau mdéi kham pha ra Helix-kép,
sau nay la DNA va tai két hgp DNA. Trung tam cua no luc nay la dv an giai ma
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gien con ngwoi, da dugc du doan la sé khong hoan tat trude nam 2005. Sy chong
doi chia ton gido vé viéc dung cong nghé sinh hoc dé thay déi con ngudi co thé
tao ra mot moi treong chong doi cua xa hdi doi vdi viéc st dung cong nghé nay,
twong tw nhu tinh trang vo ludt phdp va xdo tron caa Trung A ddi véi viéc khai
thac dau hoa.

Céac dau 6c hiéu ky c6 thé bé qua viéc khoan nhitng giéng tham do dé tim ra
nhitng giéng dau khong 16 mdéi va chon cach thic chac chan hon, it rai ro hon va
it von dau tw hon la trién khai thém viéc tham do & nhitng khu vuce c6 dau da
duwgc biét. Biéu nay cling dung véi viéc phat trién cong nghé dién toan. Trong
nam 1998 IBM cong bo mot qui trinh dé sap xép nhiéu tang ban dan trén cac vi
mach ban dan bang silicon. Pay la mot sy phat trién quan trong dé thic day cong
nghé tién bg, nhung né khong quan trong bang viéc phat minh ra mach ban dan
hay vi mach ban dan. Bay la mét tién b trién khai hon 1a mot dot pha can ban.

Trong lic nghién citu va phat trién thwong dwgc gop chung véi nhau nham
muc dich phan tich nhitng nguén tién bd céng nghé, nhung thyc ra khong nén
nhu thé. Nghién ciu 1a hoat dong tao ra nhitng dot pha can ban trong nhitng lanh
vire méi thi du nhw cong nghé sinh hoc - di sau vao kién thitc. Phat trién la hoat
dong trién khai kién thitc cong nghé trong nhitng lanh vire san ¢6 - mé rong thém
kién thitc. Gitta ching cé mot khu vyc - thwong duwge goi la nghién ciu tng
dung, trong d6 khoa hoc can ban da duwgc xac dinh, nhung mdt s6 dot pha ky
thudt can phai dugc xuat hién dé tang cuwong xac minh cho nhitng gi da dwoc biét
theo y nghia khoa hoc. Dy an nghién cttu bom nguyén t&* Manhattan trong Thé
chién thit 2 thuan tdy 1a nghién cttu tng dung. Einstein va cac nha vat ly hoc khac
da chitng minh rang mot qua bom nhu thé cé thé thyc hién dugc trén ly thuyét,
nhung thye té c6 thé thye hién dwgc khong?

Dé phat trién kién thirc, nguwdi ta bat dau véi y mudn thye hién dau tw can thiét
trong ca hai lanh vie nghién ciu hoac phat trién. Mot vai nwdc san sang, mot s6
khac lai khong. S6 lvgng dau tw dung thi khong ré rang. Trong bon nén kinh té
16n nhat caa thé gidi, ty 1é chi tiéu cho nghién cttu phat trién trén GDP gan nhu
nhau: Phap va Birc 2,3% - Nhat Ban: 2,8% va Hoa Ky: 2,5%. Nhung nguyén
nhan la khéng nwdc nao mudn dé cho ba nwdc kia qua mat minh, hon 1a chiéng t6
tat ca déu chi tiéu ding miic.

https://thuviensach.vn



Mitc d6 chi tiéu nghién cttu phat trién ciing twong tw nhw nhau & bén nwéc 16n,
nhung cac phwong thite chi tiéu thi rat khac nhau. Phan 16n chi tiéu ctia Hoa Ky
theo truyén thong danh cho lanh virc quan sy. Ngay ca sau Chién tranh lanh,
nghién cttu phat trién quan sy van chiém 20% cua ngan sach Hoa Ky va hon phan
ntta chi tiéu ctia Chinh pha Lién bang. O Nhat Ban thi kinh phi nghién cttu quan
s khong dang ké. Hoa Ky chi tiéu rat nhiéu cho nghién cttu, Nhat Ban thi chi
tiéu phan 16n tién bac vao lanh vyc phat trién. Tai Nhat Ban 75% kinh phi 1a do
cong nghiép tai trg. Chién tranh lanh cham ditt tao ra nhitng su cat gidm kinh phi
nghién citu quan sy, chinh phu Hoa Ky tai trg hon 40% cho toan b chi tiéu vé
nghién cttu phat trién. Ngay nay ho tai trg 30% - ciing khong khac biét nhiéu so
v6i phuong thitc cia Nhat Ban. Keé tir khi Chién tranh lanh cham dit, chi tiéu ctia
Hoa Ky da giam theo ty 1€ cta thé gigi, nhung trong nam 1997 va 1998 khuynh
hwéng nay da bi ddo nguwgc va Hoa Ky chi tiéu tang nhanh hon so v6i phan con
lai ctia thé gidi.

Nhitng quoc gia giau c6 khac chi tiéu it hon. Italia 1,2% va Tay Ban Nha 0,8%.
Mot vai nwdc dang phat trién chi tiéu rat nhiéu (Han Quoc 2,25%) nhung hau hét
cac nuwdc khac thi khong. Khoang 96% téng chi tiéu vé nghién citu phat trién do
cac nwdc giau thyc hién.

Gitta nhitng doanh nghiép tw, cé sy khac biét nhiéu vé chi tiéu. Tai Hoa Ky,
cac xi nghiép ché tao dong gép 81% tong kinh phi tw nhan vé nghién ctru phat
trién. Hau hét cac xi nghiép ngoai lanh virc ché tao gan nhw khong chi tiéu cho
nghién cttu phat trién. Nhitng nguyén nhan chinh dan dén nhu cau duy tri nghién
cttu phat trién that ra 1a ho lo ngai van dé ché tao co ban ctia ho bi mai mot. Ly do
lanh virc ché tao da dau tw nhiéu vao nghién citu phat trién la theo lich s ho
khong thé kiém tién bang cach cai tién, trv khi mot xi nghiép da lam ra, ban
nhitng sdn pham la thanh quéd cia cong nghé mdi d6. Ban nhitng kién thic dé
ngwoi khac co thé lam ra san pham twr kién thitc dé6 khong phai 1a mét chién lwgc
dem lai 1gi nhuan.

Hau hét nghién cttu phat trién cia Hoa Ky (84%) do cac dai cong ty thyc hién.
Ngay ca trong nhitng tay trum vé chi tiéu nay, thi sy sai biét trong ty 1€ chi tiéu so
v6i doanh sO ban rat 16n - Boeing 4%; Intel 9%; Lucent 12%; Microsoft 17%.
Mtrc do chi tiéu tuy thudc vao nganh cong nghiép. Khi mot xi nghiép thuéc mot
nganh cong nghiép tin rang can ban khoa hoc can thiét dé tao ra sy tién bo thuc
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su trong tién trinh phat trién nhitng san pham hodc dich vu méi. Toan bd doanh
sO ban cda Intel phat xuat tir nhitng san pham dwgc trién khai trong vong ba nam
nay, nhung IBM chi c6 35% lgi nhuan phat xudt tir nhitng san pham mdi dugc
trién khai.

Co6 mot ly do don gian giai thich tai sao cac cong ty 16n giau c6 va nhitng nuwéc
giau da chi tiéu phan 1én cho nghién citu phét trién. O' day ciing twong ty nhw
tham do dau héa. Néu mot cong ty nhoé dao hai giéng tham do thi dé la mot viéc
vo cung mao hiém. Chi can hai giéng kho la du pha san. Néu mot dai cong ty dao
1.000 giéng thi can ci¥ vao tinh xac sudt va s6 lwgng 16n thi cong ty c6 thé gap
phai mot s6 giéng khd nhung & mot noi nao do6 sé co dau. Mot vai giéng kho ban
dau trong qua trinh nay khong thé lam ho pha san dugc.

Mot nén kinh té 16n nhw Hoa Ky c6 thé c6 dua tién ca cuwgc hgp 1y trong bat c
lanh virc nao ma ho cam thay c6 thé thic day su tién b ctia cong nghé. Trai lai
nwdc nhé nhw Israel thi khong. Ngan khodn nghién citu phét trién ctia Hoa Ky
tang gdp ba lan GDP cua Israel. Israel phdi tap trung tién bac va dat cwgc vao mot
sO lanh vye rat gidi han cta cong nghé néu phai chi tiéu da cho mot nganh cong
nghé nao cé co may thanh cong. Néu Israel chi tiéu nhitng s6 tién nho vao nhiéu
lanh vuc sé két thiic bang viéc lang phi toan bo tai nguyén. Nhung néu phai tap
trung thi Israel sé phai tap trung vao lanh virc nao? Khéng ai biét. Vi nhitng nuéc
nho va céng ty nhé phéi danh cugc vao cai ty n6é cé nhiéu ruai ro hon, méi treong
bat trac hon, ho danh phai danh cwoc thap hon.

Trong khu vic Tay Au, nhiéu nwéc da lang phi tién bac trong viéc danh cugc
nhitng mon tién nhé vao nhiéu lanh viee co6ng nghé khac nhau, nhuwng lai khong
tap trung vao mot cong nghé nao do6 dé tao ra sy khac biét. Néu Cong dong Kinh
té chdu Au c6 thé tap hop chi tiéu vé nghién citu phét trién thi c6 da 1y do dé tin
rang két qua c6 thé dong vién moi ngwoi. Thi du, toi c6 thé néi rang Tay Ban Nha
phi pham titng déng do6 la danh cho nghién cttu phét trién. Ho khong chi tiéu
nhiéu, nhung khong biét 1anh vic cong nghé mdi nao sé phat trién cho nén vung
tién khap noi, khong chi du tién vao mot lanh vire cé thé tao ra sy khac biét. Chi
tiéu nghién cttu phat trién trong mot chau Au hgp nhat sé c6 két qua hon 1a chi
tiéu nghién cttu phat trién trong tirng nwdc.

DPdi vGi cong ty cling nhw quoc gia, sw lanh dao cong nghé khong giong nhw
chi tiéu nghién cttu phét trién. Chau Au 1a mét nha chi tiéu 16n, nhung néu nguoi
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ta nhin vé phuwong dién lanh dao cong nghé, thi chi tiéu ctia ho cé vé khong tao
két qud. B¢ dat két qua, chi tiéu nhat thiét phai di kém nhitng hoat dong can thiét
dé dwa nhitng cong nghé méi vira dugc trién khai vao nén kinh té. Hoa Ky vuot
trdi hon chau Au, thi du, khong phai vi d6 nhiéu tién nghién cttu phét trién vao
cong nghé tin hoc, nhuwng vi dau tw vao phan citng va phan mém tin hoc. Tinh
theo ty 16 GDP thi Hoa Ky dau tuv gap doi Phap va Pic trong nam 1996. Nhitng
diéu da biét thi khong khac biét nhiéu lam, nhung nhitng gi dang thuc hién thi
qua la khac biét.

Ngay ca khi nhitng dot pha dugc thue hién va nhitng thanh céng vé cong nghé
gan nhu da xuat hién, nhitng radi ro va bat trac van con tiém an cao d6i v4i nhitng
ai tai trg cho nghién cttu phat trién. Két qua thuwong khong xdy ra ¢ nhitng lanh
vuc mong doi.

Va khi diéu gi d6 hoan toan khong dwgc mong dgi xuat hién, nhitng ai tai trg
cho nghién cttu phét trién thwong khong phéi la nhitng ngwoi c6 kha nang khai
thac. Cé thé sy trién khai khong nam trong hé thong kinh doanh cta ho, hoac la
cong ty khong cé da chuyén moén dé lgi dung nhitng tinh hudng do6. Rat nhiéu
cong ty mdi dugc hinh thanh khi nhitng nha nghién cttu trong cac cong ty 16n dua
ra nhitng y twéng khong thich hgp véi ké hoach kinh doanh cua cac 6ng chu. Khi
cac ong chu tir choi y twdng ctia cac nha nghién ctru, nhitng nha nghién citu sé ra
di va thanh 1ap nhitng cong ty mai dé khai thac ching.

Thwong thi phai mat mot thoi gian dai dé nhan thitc vé tam quan trong va hitu
dung cta nhitng gi da dugc kham pha ra. Nhitng luat s chuyén trach vé cac bang
sang ché ctia Cong ty Bell Labs khong muon chiu chi phi xin cdp bang sang ché
tia la-de, vi song quang hoc c6 vé nhw khong thich hgp véi vién thong. Nhung ba
muoi nam sau ciing chwa c6 phat minh nao thich hgp hon la tia la-de. Tia la-de
tang cwong nhitng hé thong vién thong, nhitng thiét bi do dac, hang hai, phau
thudt, am nhac, in an, dung cu cat vai cho dén da va nhitng vii khi quan sy déu
dya vao tia la-de. Tia la-de ¢ khap moi noi.

Thuwong thi nhitng diéu duwgc kham pha ra sé trd nén hitu dung khi nhitng thi
khac dwgce phat minh sau do6. Tia la-de can sgi cap quang chat lwgng cao dé
truyén dan treedc khi né c6 thé ap dung trong vién thong. Pia compact da khong
cO mat trén cong nghé man hinh rada khi tia la-de dwgc phat minh. Khong ai nghi
dén vi phau thuat hodc loai bo kinh mat. Tia la-de trong 20 ndm qua ciing giong
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nhuw tinh trang béng den dién va vi mach ban dan truedc né, da giam dang ké chi
phi sdn xudt va gia tang hoat dong. Nhitng gi c6 thé thyc hién va cé hiéu qua kinh
té ngay nay khac biét rat nhiéu so vGi nhitng gi da c6 thé thyc hién va c6 hiéu qua
kinh té vao ltic bat dau tién trinh kham pha.

Thwong thi nhitng phat minh tré nén hitu dung vi phi tén ctia nhitng yéu tod
khac gidam. Internet la mot thi du. N6 dwoc khéi dau trong cudi thap ky 1960 nhw
mot hé thong thong tin gitta nhitng can ¢t quan sy st dung may dién toan IBM
ton hang triéu do6 la va cho dén ngay nay ngwoi ta van st dung may dién toan
IBM. Sy khac biét duy nhat la gia ca va kich c& ctia may dién toan da thu nho.
Trudc day may dién toan manh c6 gia tri vai triéu do la va dugc ddt trong nhitng
toa nha riéng, ngay nay né san c6 trong may tinh xach tay vdi gia vai tram do la.
Khong ai dv doan dugc sy giam gia may dién toan.

Dé€ trd nén hitu dung, nhitng phat minh can phai dwgc ho trg bai mot luc lwgng
lao dong c6 trinh do hoc van cao cé thé tiép thu cong nghé va cé da ky nang can
thiét dé st dung. Néu nhitng ky nang nay khong xuat hién thi phat minh sé vo
dung. Do la ly do tai sao nhitng nha phat minh c6 trinh do cao trong cac nuéc
dang phat trién thwong chuyén dén lam viéc & Hoa Ky. Bdi vi nhitng dong bao
cta ho co6 trinh dé hoc van kém nén ho khong thé dem phat minh ctia minh ra thi
treong trong moi treong dia phuwong.

Kién thirc 1a chat liéu khé nam bat. Nhitng cudc nghién citu cho thay nghién
ctru dugc thye hién tai nhitng nwéc khac hodc tai cac cong ty khac thi c6 hiéu qua
khoang phan ntra so vdi tw lam. D6 1a sy thua 16 16n d6i véi nhitng nguwoi di tién
phong va mot sy khuyén khich 16n doi véi nhitng ngudoi st dung tw do, dau tw it
trong nghién cttu phat trién, va chi don gian st dung cai da dugc phat minh. Néu
nhiéu kién thitc bi mat di, nhitng ngudi tai trg dé trién khai nhitng kién thitc mdi
khong thé thu lgi mdt cach day dua khi ho ban nhitng kién thitc nay - dwéi ca hai
dang tryc tiép la bang sang ché hay gian tiép duwéi dang san pham - va ho sé
khong tai trg nita. Cong nghé caa Pilkington vé kinh kim loai 16ng dé lam kinh
phang da pho bién trong cong nghiép thuy tinh va khap thé gigi rat nhanh, nhung
Pilkington nhan dwgc rat it tién trd cho phat minh ctia minh. Nhitng ngwoi nghi
dén viéc dau tu vao nghién citu phat trién da dugc khuyén khich la nén cho xem
nhitng gi ho c6 thé st dung mién phi - bo qua giai doan dau tw nghién citu ban
dau cé nhiéu rii ro va nhdy vao khi giai doan trién khai da r6 rang.
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Hanh vi twdc doat kién thirc mién phi la mot trong nhitng 1y do dé xuét hién tap
trung nhitng cong ty ky thuat cao tai nhitng noi nhv Silicon Valley va doc Buong
128. Nguoi ta hoc dugc kién thitc ctia nguwdi lang giéng nhanh hon néu nguoi ta
thue sy 1a hang x6m cta nguwdi dé. Kién thitc, cling nhw nwéc, dan dat mirc can
bang khi né chdy tran trén thé gidi. Nhung dwong nhién né cling sé khong xay ra
ngay cung mot lic. Trong nhitng lanh vie chuyén dich nhanh, sé c6 nhitng 1gi thé
16n néu xam nhap vao cac cong dong dang tim cach hoc hoi. Nhitng céng ty
thuong mua hay xay dung cac chi nhéanh tai Silicon Valley dé bdo ddm ho cé noi
dé nghe ngong. Nhitng dia diém & noi khac c6 chi phi diéu hanh thap hon, nhung
nhitng tin tic nhw thé sé khong c6 san trén hé thong thong tin khong chinh thic.

Trén quan diém cua mot cong ty, viéc tinh toan nghién citu phat trién la rat dé
dang nhung phic tap: dau tw cho dén khi nao nhitng ngan sach nghién citu phat
trién cda cong ty c6 thé mang lai doanh thu dy kién trang trai dwgc chi phi von,
cac ruai ro va nhitng bat trac. Chi phi von thi dé xac dinh (6% ddi vé6i cac dai cong
ty duogc tin nhiém). Nhung con nhitng rti ro va bat trac thi sao? N6 that sy 16n
nhung 16n tdi ¢ nao?

Ty suat sinh 1gi tw nhan déi véi kinh phi nghién citu phat trién khodng 24%. Vi
cac xi nghiép khoéng voi tang kinh phi nghién ctu phat trién, cho thay mic sinh
lgi nay c6 thé can thiét dé trang trai cac chi phi von (6%) va cac rui ro bat trac.
Ap dung phép trtr, cac xi nghiép tw nhan cho ring ty 1é diing ctia yéu t6 rii ro vao
khoang 18%.

St dung hién gia thuan c6 chiét khau - (Phwong trinh tiéu chuan dé lvong gia
dau tw cia cha nghia tw ban) - thi thu trong twong lai dugc chiét khau don gidn vi
no6 xay ra trong twong lai. Néu chiét khau theo 1ai sudt 24%, gia tri 100 USD kiém
dwgc trong 10 nam sap dén chi co gia tri 12 USD ctia hom nay. Bai vi 12 USD
hién nay dem dau tuw véi ty suat thu 1gi 24% sé mang lai 100 USD & 10 nam sau.
Nhung diéu nay cé nghia la khi si hoan von - hay thu héi von xdy ra trong twong
lai xa, thi n6 c6 gia tri rat nho déi véi xi nghiép tw, cho du s6 tién hoan von rat

7z,

16n.

Trong ltc do, 1gi ich xa hoéi (tong 1gi ich kinh té cta toan xa hoi) trén chi tiéu
nghién ciu phat trién (theo két qua binh quan cia tdm cudc nghién ciu khac
nhau) la 66% (trong khoang tir 50% dén 105%) - hay gap ba lan mitc thu hoi tai
chanh 24% cua te nhan. Diéu nay c6 nghia la 2 USD trong moi 3 USD lgi tic
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thudn duwgc phat sinh da khong tich liy cho nhitng ngudi tai trg cho nghién citu
phat trién. Nhw vay da c6 mot lwong du thira khong 16 lan téa vao xa hoi tir viéc
chi tiéu cho nghién cttu phét trién.

Diéu ly thu vé nhitng khoan “lgi ich xa hgi” 16n lao la chwa ngwdi nao tim thay
diéu gi ngoai nhitng két qua dat duwgc. B4 1a mot trong nhitng két ludn vo cung
manh mé trong kinh té hoc. Nhitng ngudi theo cha thuyét hoai nghi buwéng binh
c6 thé cho rang két qua 66% khong phai la két luan hoan hdo, béi vi “lgi ich bién
té” tinh trén mot do la chi tiéu trong twong lai cé gia tri thdp hon “lgi ich binh
quan” cta doéng do la chi tiéu trong qua khit. Nhung ciing khéng chac rang cac
khoén “lgi ich bién té xa hoi” gan bang 6% chi phi von. Néu nhu thé, thi nhitng
lgi ich binh quan sé khong dat dén 66%.

Sv khac biét gitta “ty suat sinh 1gi xa h6i” va “ty suat sinh lgi tw nhan” la ly do
hang dau giai thich tai sao chinh pht phdi tai trg cho nghién cttu phét trién. Cac
xa hoi c6 thé thu hwdng cac tdc dung du thira. Ho c6 thé chi y vao “ty suét sinh
lgi xa hoi” 66% chit khong dé y dén “ty suat sinh 10i” 24% cua tw nhan. Ho
khong can phai quan ngai vé xi nghiép dac biét nao hwéng lgi. Néu cac chinh phua
khong ho trg cho nghién ctu phat trién, sé c6 rat it nghién ctu phat trién dugc
thuyre hién.

Nhung ty sudt sinh 1gi 66% con cho thdy diéu khac nita. Rat cé thé nhitng tay
chi tiéu c@ 16n nhw Hoa Ky ciing chi tiéu qua it cho nghién cttu phat trién. Mot
“ty suat sinh 1gi 66%” cao hon nhiéu so véi nhitng “ty suét sinh lgi dau tw” trong
nhitng lanh vyc khac.

Qui luat thit 8: Hoan von kinh té tir viéc gia tang thém dau tw xa hoi trong
nghién cttu co ban ciing ro rang nhw bat cit diéu gi trong kinh té hoc.

Chién Iwgc ding dan sé thic day dau tw dang ke, tir 3 dén 4% GDP trong mot
thap ky va xem diéu gi xay ra trong thoi gian d6. Néu khong tao ra dwgc cac tién
bd khé quan vé kién thitc thi viéc chi tiéu cé thé cat giam tré vé mic cli 3%. Néu
ty 1é thu hoi van & mitc 66%, thi mitc chi tiéu nén dugc nang 1én dan dan cho dén
khi mic thu héi ghi nhan duwgc bat dau gidam xuodng.

Cac nha tai trg nghién cttu cling can phai chon lwa sy phoi hgp ding gitta viéc
ho trg cho cac ca nhan sang tao va cac dinh ché. Mot phan cua cac quy nghién
cltu @ cac quoc gia phai dugc dwa vao cac dinh ché dé duy tri sy lién tuc cta cong
tac nghién cttu dai han. Nhuwng & nhiéu qudc gia, va trong treong hop cac vién
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nghién citu quan sy quoc gia cta ching ta thi hau hét ngan khodn nghién cttu déu
dwgc dwong nhién sung dung cho cac dinh ché nghién ciu. Tat ca cac dinh ché
do6 hau nhw bi khong ché béi cac chuyén gia nghién citu ky cyu. Cac vién nghién
cttu cua ching ta bi mat dén n6i khong c6 bat cit “ngudi bén ngoai” nao c6 thé
danh gia dwgc tam mitc sang tao lau dai cia chiing, nhuwng lai c6 qua nhiéu vién
nghién citu dan sy twong ty & cadc quoc gia khac lai khong c6 tinh sang tao cao.
Tuy nhién ciing c6 nhitng ngoai 1€ c4 biét dang lac quan, nhitng dot pha vé cong
nghé thuong khong dugc phat hién bgi cac nha nghién cttu ky ciru da quen nhin
nhitng s viéc twong tw bang nhitng cach thitc giong nhau trong mot thoi gian lau
dai. Nhitng kham pha mdi thuwong dwgc tim ra boi nhitng chuyén vién khong
chdp nhan nhitng phwong thitc nghién citu cii. Diéu nay cé nghia la can phai tim
cach chuyén mét phan 16n quy “Nghién citu phat trién” cho nhitng nha nghién
cttu tré hon va it dugc chuan bi hon. Va diéu nay chi cé thé thyc hién dugc néu
ngan khodn dugc sung dung can c trén viéc lwgng gia than trong cac dé an
nghién citu dé nghi dugc tai trg.

Tai Hoa Ky, m6t nén dan chi ma & d6 cac nha 1ap phap dugc bau 1én theo
vung dia ly, sy nguy hiém la cang ngay phan 1én cac quy cua chiing ta cang dugc
sung dung dwong nhién vao cac dinh ché dan trai khap nwéc My ma khong can
xem xét dén gia tri cua cac dé an nghién citu. Lich sit Hoa Ky day day nhitng
chwong trinh (nhé lai dy an “Céc thanh ph6é mau”) da bi huy hoai béi khuynh
huwéng chinh trj thién vi nay. Trong qua khit, né dugc bao vé bdi “Cudc chién
tranh lanh” va noi sg hai bi tut hdu vé cong nghé so véi Lién X6. Su de doa vé
quan sy cia Lién X0 da ap ché khuynh hwéng chinh tri thién vi thong thwong doi
vdi cac dan biéu dé lam viéc gi do6 cho dia phwong ctia minh.

Vi ty suat sinh 10i trong khu vure tw c6 chiéu hwéng chac chan hon, nguai ta chi
tim cach m@ rong cac kién thitc dang c6 (khoan thém mot giéng dang khai thac)
thay vi tim kiém sy dot pha quan trong (khoan mét giéng tham do dé tim mot mé
dau 16n), nén cac coéng ty tw nhan thwong tap trung tién bac vao phan trién khai
cubi cung cua tién trinh “Nghién citu phat trién”. Thoi gian cho doi dugc rit
ngan, va trong thé gigi kinh doanh thi t6c do la tat ca.

Do khuynh huwéng trén ctia cong ty tu cho nén cac chinh phu phdi tap trung chi
tiéu vao nhitng dv an dai-lé-thé dé phat trién kién thitc co ban. Tw nhan khong
dau tw & day nhung cling chinh nhd nhitng dot pha da tao ra rat nhiéu co hdi kinh
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doanh cho khu vyc tw nhan. B6 1a ly do tai sao nganh céng nghé sinh hoc can
phai dwgc chinh pha ho trg. D6 ciing la 1y do né khong phat trién duwgc & nhitng
noi khéng c6 su ho trg cia chinh phu (& khdp noi ngoai trirt Hoa Ky). Ngay ca khi
cac cong ty tu da biét chac diéu gi sé xdy ra (va ho khéng biét va khong thé biét),
thi cling khong c6 céng ty ti* nao mudn dau tu vao cac dy an do Vién y té Qubc
gia dau tw, bdi vi phai do tién vao khoang hon 25 nam tredc khi cé thu hoi (ban
dwgc san pham).

Cac di¥ kién phan tich cadc nguén dau tw cho thay rét ro. Trong lic Chinh phu
Lién bang va cac dinh ché phi lgi nhuan, nhw cac vién dai hoc, chi tiéu 85% cho
nghién citu co ban va chi chi tiéu 26% cho chi phi phat trién.

TAI TRO CHO “NGHIEN CUU PHAT TRIEN” CUA HOA KY

Muc tiéu TatcAa Coban  Ungdung Phat trién

nghién ctu

Nguon quy:

Chinh phua 30% 58% 29% 25%

Lién bang

T6 chic 65% 27% 64% 74%

cong nghiép

T6 chitc 5% 15% 7% 1%

phi lgi nhuan

Vi cac cong ty kinh doanh lu6n can nhac tinh todn cac khoan dau tw nén cac dy
an c6 thoi gian hoan von trong 5 nam hodc ngan hon dwgc xem la dy an tot va
chéc chan tim dwgc nguon tai trg. Néu thoi gian hoan von kéo dai hon 10 nam thi
dy an can dugc Chinh phu tai trg. DP6i v6i nhitng du an cé thoi hiéu tiv 5 dén 10
nam thi can su chia xé chi phi nhw dy 4n nghién cttu binh dién cho 6 t6 chay bang
dién dé thay thé cho dong co n6 ma Chinh phu va cac cong ty san xuat 6 t6 dang
ph6i hop thuc hién.

Ai sd hitu cai gi?

Cht nghia tu ban hinh thanh & nwéc Anh vGi cudc van dong gianh dat dé bién
dat nong nghiép thudc s& hitu cong dong trong ché do phong kién thanh dat sé
hitu tw nhan. Tién trinh nay da dién ra mot cach hon don, bat cong va bao Iyc - rat
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giong nhu tién trinh xac lap ai s@ hitu cai gi tai nwéc Nga ngay nay. Trong ca hai
treong hop, nhitng ké c6 thé Iyc manh chiém git nhitng tai sdn ma trong qua khw
da duwgc dung dé ho trg cho toan thé cong dong. Nhitng ké manh da dwa vao
quyeén lyc cua canh sat dé gitip ho bao vé quyén tw hitu méi cua ho.

Chu nghia tw ban khong thé hoat dong dwgc néu khong lam rd dwgc van dé ai
s@ hitu céi gi, cho du tién trinh xac 1ap quyeén tw hitu c6 r6 rang va c6 hiéu lyc dén
dau chang nita. S& hitu tw nhan do6i vdi cac tu liéu san xuat va khd nang chiém
hitu san lwgng tir nhitng tai san trén la trung tam diém cta chu nghia tw ban.
Chinh nguyén ly nay la nguén goc tén goi cia chu nghia tw ban. Quyén tu hitu
hop phéap phai duwgc xac 1ap dé tao hanh déng cho chti nghia tw ban.

Hay xem xét van dé 6 nhiém khong khi va nguén nwdc. Cai ma moi nguoi déu
s@ hitu thi khong ai s& hitu. Va két qua la moi nguwoi dugc khuyén khich tao ra 6
nhiém - sir dung mién phi hé thong chita chat thai san c6 va dé cho nhitng nguai
cw ngu cudi dong nwdc hay dwdi gié ganh chiu tat ca phi ton. Khong ai dugc
khuyén khich git* sach méi truong khong khi, song ho va dai dwong. Nhung trén
dat thudc s& hitu tw nhan thi thi truong 6 nhiém c6 tac dong. Chu sé hitu sé khong
dé hang x6m cia minh do6 chat thai trén dat cta ho. C6 ngwoi sé mé dich vu kinh
doanh chita chat thai. Van dé duy nhat phat sinh doi v6i nhitng dia diém kinh
doanh chita chat thai la nhitng chi nhan cta ching sé c6 khuynh huwéng lam dung
gady 0 nhiém cho khong khi va nguon nwéc ngam khi ho do chat thai tai nhitng
khu vue thudc s@ hitu ctia ho. Chu nghia tw ban khong thé d6i phé vdi van dé 6
nhiém vi né khong thé thiét 1ap quyén s@ hitu dé lam sach khong khi va nguon
nuwoc.

Vi sy xuat hién cia cudc cach mang cong nghiép thit ba, k§ nang va kién thitc
da trd thanh lgi thé canh tranh duy nhat bén vitng 1au dai. S& hitu tri tué la trung
tam diém cua sy thanh cong hay that bai vé kinh té cta cac cong ty hién dai.
Nguyén liéu c6 thé dwgc mua va chuyén dén bat ¢t noi nao c6 nhu cau. Vén tai
chanh la hang héa c6 thé vay dugc & New York, Tokyo hay Luan Doén. Hién
khong c6 trang thiét bi doc dao nao khong thé mua hay qua dat doi véi don vi
canh tranh. Kién thitc, yéu t6 thuong ditng hang thi ba sau nguyén liéu va von
trong viéc xac dinh thanh cong trong kinh té thi nay tré nén hang dau. Tw thyc té
nay phat sinh ra nhiéu hé thong dac trung dé xac dinh ai s& hitu cai gi vé madt s&
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hitu tri tué, bdo vé tot hon bat c cai gi da c6 chu, va nhitng hé thong giai quyét
tranh chap nhanh hon khi cé van dé phat sinh vi né sé xay ra.

Nhitng cong ty quan trong nhu Microsoft (cong ty c6 gia tri nhat trong nam
1998) thi chang s& hitu gi co gia tri ngoai kién thitc. Pau tranh dé bdo vé va md
rong pham vi s& hitu tri tué la cach thitc ho tham gia tro choi kinh té. Néu sé hitu
tri tué cua cac nganh cong nghiép nhv vi dién tr, cong nghé sinh hoc, nguyén liéu
danh riéng cho cac nha thiét ké thgi trang va vién thong cé thé duge sao chép dé
dang, cac cong ty nay sé khong thé tao ra giau c6 cho cac s@ hitu chu lan mic
lvong cao cho nhan vién. Ty than nhitng nganh cong nghiép tri thitc rat quan
trong va con c6 kha nang thiic day cac nganh cong nghiép khac tré thanh cong
nghé tri thitc, nhw chiing ta thay trong nganh dau khi va nganh ban 1é. Xuat phat
diém cua sv thanh c6ng ctia nganh ban 1é trong twong lai nam trong phan mém
thong tin dién ti va hé thong tiép van hon la quang cado hay mat hang méi cua san
pham. Ngay nay quyén s@ hitu tri tué tdc dong dén toan bo cac nganh kinh doanh.

Sy gia tang tam quan trong cda s& hitu tri tué dwoc thiy tryc tiép trong doanh
thu kiém dugc ti viéc cap gidy phép cong nghé. Trong qua khit, cac cong ty san
sang chia xé cong nghé bai vi c6 vé nhuw d6 khong phai 1a nguén goc cua sy thanh
cong, vi cong nghé khong thé ban cao gia va c6 thé bi danh cap néu khéng dong y
ban gia ré. Nhung nhitng ngay do6 da qua réi. Polaroid va Kodak da dan xép mot
vu kién vi pham bang sang ché tri gia gan 1 ty USD. Texas Instruments da thu
dwgc trén 1,5 ty USD dich vu sau khi chuyén sang chwong trinh chuyén nhwgng
gidy phép nang dong va trong khodng vai nam phi dich vu da vugt qua loi titc
hoat dong ctia cong ty. Lwu y dén nhitng so liéu nay, nhiéu téng cong ty da ra
l1énh cho cac quan chitc phu trach cdp gidy phép chuyén giao cong nghé phai no
Iwc hon nita.

S& hitu tri tué ngay nay trd thanh trung tam cta cac ké hoach chién lwgc dau
tranh. Nhitng vu tranh tung vé gidy phép thuwong dwoc dung dé tao ra bat trac,
cham tré va tang thém chi phi ban dau cho cac doi thu canh tranh. Sau khi nhan
thitc rang no lwc mudn ditng doc 1ap la vo vong, cong ty Digital Equipment da
kién Intel vi pham ban quyén ctia ho vé vi mach Alpha. Vu kién Digital da cham
ngoi badi mot tiéu dé trén nhat bao Wall Street dan chitng 101 phat biéu cia mot
lanh dao hang dau cta nhém nghién cttu vé vi mach cda Intel néi rang: “Chang
con gi dé ma sao chép ca”. Nhitng dai cong ty nhu Intel cé nhitng ngan khoan
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phap 1y khong 16 dé bao vé s& hitu tri tué ctia ho. Sau cung Intel dong y tra cho
cong ty Digital Equipment 1 ty USD dé cham dat vu kién tung vi pham ban
quyén, mot phan dé ngan chan bat trac, cham tré va tang chi phi ban dau ma y do
ctia vu kién mudn gay ra.

Trong mot vu kién hién nay cia Hoi dong Thwong mai Lién bang, Intel bi kién
vi khong cho khach hang st dung s& hitu tri tué ctia Intel nhw 1a m6t quyén mac
ca khi nhitng khach hang nay kién Intel stt dung tai san tri tué ctia khach hang. Cé
thé nao Intel twdc doat quyén st dung cia nhitng ngudi khac vé sé hitu tri tué cta
Intel trong khi nhitng ngwoi khac tim cach ngan chan Intel st dung s& hitu tri tué
cua ho.

Quyén s@ hitu ro rang doi vai tai san tri tué c6 thé chuyén nhwgng va dé thuc
hién, can phai dugc xac 1ap néu chd nghia tw ban van hanh trong mot thé gidi ma
tri thitc 1a chia khéa dwa dén thinh virong. Nhitng nguwdi tai trg cho céac tién bo
cong nghé can cé kha nang sd hitu, ban hodc st dung cai ma ho da phat minh.
Trong mot thé gidi ma cong nghiép dua vao sitc manh tri tué ctia con ngudi tao
nén, co nghia la thiét 1ap mot hé thong quyeén tw hitu tri thitc cé hiéu lwc phap ly -
mot hé thong quyeén sé hitu tri tué. Ky thuat nghich ddo (ti chinh tri ctia viéc sao
chép) - 1a mot cach song trong thé gidi tap doan. Nhung dau la gidi han? Bat luan
cau tra 10i thé nao diéu nay khong thé tim thdy trong hé thong bang sang ché da
cO tir hon mot tram nam nay.

Moi ngudi déu hiéu nghia quyén s& hitu dat dai hodc trang thiét bi san xuat va
cac quyén s@ hitu nay dugc thyc hién nhw thé nao. Tuy nhién, quyén s& hitu tri
thirc va lam thé nao dé quyén s@ hitu nay duwgc tuan tha thi that ra khong ro rang.
Cac nha tw ban s& hitu cac trang thiét bi ma lwc lwgng lao dong cua ho st dung,
nhung ho c6 thé s& hitu kién thitc ma lyc lwgng lao dong ctia ho st dung hay
khong? Phan kién thitc nao ma nhan sy ctia ho mang di cung véi ho khi ho dén
vOi mot chi nhan m@i? Lam thé nao ngwoi st dung lao dong ngan chan dugc
nhan vién mang theo tai san tri tué ctia nguwoi cha khi ho ra di? Quyén sé hitu vé
dat dai va trang thiét bi kéo dai mai mai. Quyén s& hitu tri thitc c6 kéo dai vinh
vién hay khong? Néu khong thi n6 sé kéo dai bao 1au? Moi ngudi biét sy khac
biét gitta dat dai cta tw nhan va cia cong, nhung dau la tuyén phan cach gitra tri
thitc trong lanh vuc cong va tri thirc trong 1anh vie tw? Ngay ca khi duwong phan
chia nay da dugc xac dinh, thi lam thé nao cho n6 cé hiéu lyc?
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Trong lich stt, cac no lyc thiét 1ap va hiéu lwc hda quyén sd hitu doi voi tai san
tri tué da xoay quanh tadc quyén, bang sang ché, thuwong hiéu va bi mat thwong
mai, nhung nhitng cong nghé mdi da lam gidm tinh kha dung ctia hé thong cii da
dwgc thiét ké ap dung cho cong nghé cua thé ky 19. Ngay nay nguoi ta c6 thé dén
thu vién va doc lwét mot quyén sach ma khong phai tra tién cho tac gia. Nhung
viéc chuyén tai mot quyén sach qua Internet c6 twong tw nhu viéc doc lwét qua
hay khong? Néu that nhw vay thi lam thé nao ban dugc sach trong lic ngudi ta 6
thé sao chép mot cudn sach rat dé va rat ré tir viéc truy cap. Hé thong cii khong
dwa ra dwoc 101 giai vi van dé nay chwa dat ra trong khi hé thong dwoc thiét 1ap.

Quyeén s@ hitu tri tué cling kém phan quan trong trong thé ky trudc day, tham
chi 25 nam truéc. Néu hé thong phéap ly bao vé quyén sd hitu tri tué mot cach
kém cdi thi cling khong ai phan nan gi nhiéu - thanh cong kinh té tuy thugc vao
viéc sd hitu tai nguyén thién nhién va von thiét bi. Nhung quyeén s& hitu tri tué da
chuyén dich tr ngoai vi vao trung tam cua sy thanh céng kinh té. Néu khong cé
mot hé thong quyeén s hitu tri tué rd rang, c6 thé ap dung dugc va co hiéu lyc thi
tw ban chu nghia dwa vao tri thitc khong thé hoat dong dwgc. Khong ai c6 y dinh
dau tw vao viéc nghién cttu - phat trién néu ho khong thé thu lgi tir nhitng thanh
qua nghién ctu.

Puoc thiét ké tir hon mot tram nam tredc dé dap ng nhitng yéu cau don gian
ctia mot nén kinh t€ dat can ban trén tai nguyén thién nhién va may moc cong cuy,
hé thdng quyeén s& hitu tri tué ctia chiing ta la mot hé thong khéng cé khac biét,
“mot cd vira cho tat ca”. Xem xét trvong hgp that cia mot bac si da ghi nhan
duwgc sy twong quan gitta mirc thang tién cia mot hooc-moén dac biét cta con
ngudi va mot khiém khuyét sinh san bam sinh. Ong ta dwgc hwéng mot biang
sang ché cho sy quan sat cia minh, mac du chinh sy thit nghiém nay con chita rat
nhiéu yéu to thiéu chinh xac vé mat ap dung. Nhung vé sau trong giai doan trién
khai da cho thay néu thir nghiém nay dwoc st dung cung lic vdi hai thit nghiém
khac thi c6 thé dw doan mot cach chinh xac trong tredng hgp mot dita tré sinh ra
c6 mac phai hdi chitng Down hay khong. Ngay nay béc si nay dang kién dé doi
phi 9 USD / lan doi véi cac phong thi nghiém nao st dung phan thit nghiém ctia
ong ta. Néu thang kién thi chi phi thir nghiém sé tang gap doi.

Nén chang vi bac si dau tién nhan xét vé van dé gien hoat dong nhu thé nao
dwgc quyén sé hitu tri tué? Co6 thé nhw vay, nhung khong giong nhw trong cac
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treong hop quyén sé hitu tri tué dwgc cdp cho nhitng nha nghién cttu kham pha ra
mot gien m@i thay thé cho gien bi khiém khuyét. Ghi nhan vé hoat dong ctia mot
gien hién httu don gian khong twong duong vdi cong trinh kham pha ra mot gien
méi. Cong nghé sinh hoc phan biét rat rd rang van dé nay, nhung hé thong bang
sang ché cua chung ta lai khong cé tiéu chuan vé van dé nay. Tat cad cac bang
sang ché déu nhu nhau - hodc dugc cadp hoac khong.

Suw khon ngoan vugt troi cua nhitng ké dang kiém song trong hé thong bao vé
s@ hitu tri tué caa chung ta chi la cach dung nhitng tha thuat nhé noi nay noi khac
dé diéu chinh van dé. Phan 16n nhitng sy khon ngoan nay bat nguon tit niém tin
cho rang dé m@ dwong cho sy thay doi hé théng tir can ban cling giong nhv ma
nap hop cia Pandora. Ching ta c6 thé nhan dinh mot cach sinh dong rang ho la
nhitng ké cé tiém nang that bai. It ai quan tdm dén nhitng ich 1gi cho khu vurc tw
va cong c6 thé phat sinh ttr mét hé thong khac.

Suw khon ngoan vugt troi la sai lam. Thoi co khdng danh cho nhitng thay doi
bién té ma danh cho tw twédng réng maé veé viéc thiét ké mot hé thong mdi tir goc.
Dbiéu nay sé khong bao gi0 xdy ra néu viéc gidi quyét van dé dugc danh cho
nhitng ké dang kiém song bang cach diéu hanh hé thong hién tai. Ho dwoc hudng
qua nhiéu dac lgi trong viéc duy tri n6 v6i mot vai sy diéu chinh t6i thiéu.

Cong nghé dang lam cho quyén sé hitu tri tué thém quan trong, nhung nhitng
yéu t0 khac cling dong gop vao yéu cau phai c6 mot hé thong tot hon. Nhat la
thoi ky sau Thé chién thi 2, tri thitc da lwu chuyén mdot cach dé dang va ré tién
vong quanh thé gigi. Chinh phu Hoa Ky da tai trg cho lanh vyc nghién cttu co
ban (& nhitng quoc gia khac ngan khoan “nghién citu - phat trién” thwong danh
cho lanh vyc phat trién) va khuyén khich pho bién rong rai khap thé gidi bat cw
cai gi dugc kham phd, trtv cong nghé quan sy. Trong sudt thoi ky Chién tranh
lanh, thanh cong kinh té ctia cac quoc gia khac duge xem khéng kém phan quan
trong cho vi thé chién lwgc vé dia 1y chinh tri cia Hoa Ky cling nhw sy thanh
cong kinh té noi bo ctia nwdéc My.

Tinh kiéu ngao ciing hoa lan vao dong chay tw do thong tin nay. Nguwdi My tin
rang phan con lai cta thé gigi khong thé nao bat kip sy tai giéi cia Hoa Ky.
Trong khi nhitng ngudi nwdc ngoai dang sao chép thé hé cong nghé sau ctung thi
ngwoi My sé phat minh céng nghé thé hé méi, va ho da nghi nhw vay. Nhung
ngay nay nguwoi My hiéu rang ho dang séng trong mot thé gidi canh tranh trong
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dé thoi ky thong tri vé kinh té cia Hoa Ky da qua ti 1au r6i. Van dé phat trién
quyeén s& hitu cong nghé va ky nang di lién vdi n6 la phwong cach duy nhat dé
bao vé cong nhan My thoat khoi ap lyc gidm yéu t6 lwong trén nguyén tac can
bang gia. Nhitng cong ty c6 1ai nhat la nhitng cong ty dang nam gitt chia khoa cta
mot sO dang tri thitc. Mot s6 dan biéu My kéu goi ngan chdn du hoc sinh nuwéc
ngoai vao cac phong thi nghiém cua cac dai hoc Hoa Ky dé ngan can cac thong
tin vé cong nghé duoc tai trg bang tién dong thué khai bi ro ri ra bén ngoai la mot
dau hiéu séng dong vé nhu cau can kiém soat dong thong tin.

Trong lic do, chinh phu Hoa Ky dang cat giam tai tr¢g cho nghién citu phat
trién - bang ca hai hinh thi¢c: theo gia tri do la va ty 1€ chi tiéu chung. Viéc phan
chia gitta khu vic nha nuwéc va khu vuc te thwong la 40-60 bay gio la 30-70.
Theo thoa wdc vé can bang ngan sach hién hanh, sé cat giam chi tiéu manh hon
nita. Mot vi Tong thong thudc dang Dan chu da hiva cat giam ngan khoan chi tiéu
vé nghién citu phat trién ctia Lién bang 14% vao nam 2002; mdt Qudc héi duédi
su kiém sodat cua dang Cong hoa da hita cat giam 20%. Piéu nay cé thé khong
xdy ra nhung cling c6 thé da xdy ra.

Trong qua khi, luat chong doc quyén ciing bat buoc mét cach ré6 rang mot vai
vién nghién ctu do tv nhan tai tr¢ nhung chu yéu la nhitng phong thi nghiém
quoc gia nhw 1a Bell cia AT&T, chia xé nhitng cong nghé cua ho v4i moi nguoi,
va cling bat budc nhitng don vi khac nhw phong thi nghiém IBM ciling lam nhw
thé, nhung nhitng phong thi nghiém do tw nhan doc quyeén tai trg dé thuc hién
nghién cttu co ban da khong con nita, IBM va AT&T nay dang & vi thé canh tranh
va khong con da kha nang dé tai trg cho nhitng dv an nghién cttu tri thitc tong
quat hitu dung sau d6 dugc dem cho khong. Cac cong ty tv hién nay dang hy
vong tim duwgc cac khoan tién khong 16 tir nhitng phat minh cia ho va dang manh
dan bado vé quyén kinh doanh ctia ho. Thaoi ky tri thitc riéng tw dwgc chia xé da
qua roi!

Vi ba ly do trén, trong twong lai kién thitc md&i phd bién trong lanh vic cong
cong ngay cang it di. Néu khodng trong nay can dwgc san bang, cac cong ty tw
nhan can dugc khuyén khich chi tiéu thém vao lanh virc nghién citu phat trién, va
ho sé khong lam nhw thé néu khong c6 mot hé thong bao vé quyén sé hitu tri tué
manh hon dugc thiét 1ap.
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Thiéu m6t hé thong bado vé manh mé hon, cac cong ty sé tw bao vé vi thé kinh
té ciia minh bang cach gitt bi mat tri thitc. Nhitng bai viét trén cac bao khoa hoc
thuong dé cadp dén viéc cd y tri hoan céng bo cac bao cdo nghién cttu khoa hoc.
Bi mat la yéu t6 16n trong viéc ngan chdn quang ba kién thitc hon bat cit hé thong
doc quyén bao vé quyeén s@ hitu tri tué nao khac. Mot nha diéu tra biét dwgc diéu
da dugc biét co6 thé chuyén sang budc tiép theo. Nguwoi ta sé khong mat thi gio dé
tai kham pha diéu da biét hoac di lang thang trong hoang mac cua tri thitc dé tim
ra 16i di ma ngwoi khac da tim thdy. Mot cudc nghién citu méi day cho thay rang
73% bang sang ché tw nhan duwgc can c trén kién thitc phat xuét tir cdc nguon
cong cong nhw cac dai hoc, t6 chitc phi lgi nhuan va cac phong thi nghiém cua
chinh pha. Tri thitc riéng dwgc gitt bi mat khong thé tao ra tri thivc thudc thé hé
mai.

Cong nghé m@i da tao ra nhiéu hinh thitc tiém nang méi vé quyeén s& hitu tri
tué (nhitng b phan ctia con nguwdi c6 thé dwgce cap bang sang ché hay khéng?) va
lam cho quyén s@ hitu tri tué cii khong bao vé dugc (khi sach co6 thé dwgc truy
cap tir mot thw vién dién tw thi tdc quyén con y nghia gi?). R6 rang la viéc phat
minh ra m6t gien m&i dé lam cho con ngudi tréd nén khac biét hodac t6t hon khong
thé dugc x 1y cung cach thitc nhw viéc phat minh ra hdp s6 dong co méi. Céi gi
sé dugc xem thudc va khong thudc quyén tw hitu can phai dwgc suy nghf lai.

Cai gi can dugc cap bang sang ché? Khong mot xa hoi nao cho phép mot ngudi
nao dé dwgc doc quyeén diéu tri bénh ung thw. Cac nha sinh hoc khong dwgc phép
nhan ban con nguwoi va s@ hitu con nguoi. Nhung cling phai lam rd viéc cac cong
ty tham gia nghién cttu sinh hoc can phdi dwgc phép s hitu nhitng co phan cta
con ngwoi, néu khong thi khong ai tai trg cho cac céng trinh nghién cttu gien dé
chita cac bénh nhv bénh Alzheimer. Ky thuat sinh hoc dugc gigi quan sy goi la
cong nghé st dung song hanh. Cung mot ky thuat dé chita nhitng bénh vé gien
con c6 thé lam cho con ngudi trd nén cao 16n hon, théng minh hon va dep hon.
Bang phat minh chita bénh theo phwong phap gien khong thé khac biét vdi bang
sang ché ra cac vat liéu gien dé lam cho con ngudi trd nén tét dep hon. That khé
dé vach ra gidi han gitta nhitng gi dugc cho phép va khéng duge cho phép.

S tach biét can phai dugc bat dau véi nhitng phan biét gitta nhitng tién bo co
ban vé tri thitc va nhitng sy noi tiép hop 1y tri thitc hién c6. Can phai danh cho
moi loai m6t bang sang ché riéng. Sang ché ra mot bo phan sinh hoc mdéi lam
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thay doi ban chat thién nhién cta cay co, thu vat hodac con ngudi khong tuwong
dong vé6i viec kham pha co ché hoat dong cia mot bo phan sinh hoc sdn c6. Y
nghia ctia bang sang ché phdi phan biét rd hai lanh vic nay.

Nhitng cong nghé mdi lam cho viéc bdo vé quyén s@ hitu tri tué tréd nén kho
khan hon nhiéu. Con ngudi cé thé st dung cong nghé nhan ban ky thuat cao két
hop véi ki thuat nhan dang bang quang hoc dé lap ra cac thw vién dién t& mot
cach nhanh chéng va ré tién. Cac nha xuat ban dién tr nhanh chéng va dé dang
chuyén tai liéu nay trd vé hinh thitc an ban. Khi bat ¢t cai gi déu c6 thé dugc sao
chép lai mot cach nhanh chéng ré tién va riéng tv vGi s6 lwgng nhd, chét lvgng
cao va sau d6 dwgc phan phoi dwdi bat ¢t dang nao ma ngudi st dung yéu cau.
Nhitng diém ngan chan khong cho sao chép cac tai liéu in dn vé co ban da tan
bién.

Vi sy tan bién tr co ban nhu thé thi hé thong tac quyén da cdo chung - khong
chi do6i vdi sach vé ma con ca vé hé thong thong tin va dit liéu. Mot hé thong
dugc thiét ké dé cho phép ngudi ta xem qua sach vé tir nhitng thw vién binh
thuwong khong dem lai mot khung phap ly thich hgp dé doi phé véi nhitng van dé
phat sinh ttr kha nang cho phép truy cap sach twr thu vién dién tir.

Van dé khéi dau twdng chirng nhw chi lién quan dén céc tac gia va cong ty xuat
ban nhung thuc ra con hon thé nita. Néu sach dwoc truy cap sao chép tu do,
nhitng ai dang ban thong tin tai chanh sé nhan thay rang co s& dit liéu cia ho
cling sé bi sao chép va ban lai cac cong ty canh tranh v&i gia ré hon vi ho khong
mat chi phi séng tao ra né ti* dau. Cac nha xuat ban danh ba dién thoai c6 gang
ngan chan tap quan nay bang cach dwa vao mot vai s6 dién thoai gia dé ho c6 thé
trinh tredc toa an rang cac doi tha canh tranh da khong tao ra mot cach doc lap
danh sach tén va so dién thoai riéng cua ho.

Tuwong lai ctia cac tai liéu in an c6 thé dugc dw doan nhw nhitng gi dang xay ra
trong nganh kinh doanh am nhac thu dia. Mac du khong phai nha nao cling cé
thiét bi dé thu dia compact vi né qua dat tién, nhwng nhitng ké lam gia CD co6 thé
chiém dén 20% thi phan. Trai lai, trong viéc in an dién t& ca nhan, gia thiét bi vira
ré tién va c6 san nhv mot may vi tinh ca nhan va mot may quét. Mot thw vién
dién ti hoan toan hién chwa c6 nhung sé sém xudt hién. Mot thu vién nhw vay
dang dugc xdy dung tai Singapore. Hé thong luat phap c6 thé ngan chdn cac xi
nghiép sao chép va ban cac dia CD hay sach véi s6 lwgng 16n, nhung khong ngan
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chdn dugc cac ca nhan sao chép cho chinh ho hodc ban mot s6 Iwgng nho cho ban
bé. Ngudi ta can nhan thitc rang viéc danh cap tdc pham sé chiém mét thi phan
con 16n hon vé vat liéu in 4n quy wéc thay vi dia CD va bang tir.

Qui luat thit 9: Chu nghia tw ban dya-trén-tri-thitc sé khéng thé hoat dong néu
thiéu mot hé thong xac dinh ai l1a s hitu hodc ai kiém soat quyén s& hitu tri tué.
Chu nghia tw ban doi héi quyén sé hitu phai r6 rang va dé ap dung.

Chtng ta hdy xem xét viéc danh cap phan mém. Khi nha sdn xuat may vi tinh
giao san pham “trang” - c6 nghia la khong c6 hé diéu hanh kém theo - nhw
thwong xay ra tai chau A, 1y do duy nhat ho 1am nhw thé 1a nhdm cho phép s
dung cac phan mém danh cap. Cac nha san xudt mdy vi tinh nay c6 sy thoa thuan
ngam cua cac chinh phu dia phwong cho vi pham bang sang ché va ban quyén.
Tai Thai Lan 97% phan mém s dung la ban sao chép bat hgp phap, va ngay
chinh tai Hoa Ky ty 1& nay ciing c6 thé 1én dén 40%. Dy doan ty 1é phan mém
danh cdp & chau Au thay d6i tir mitc cao 80% & Tay Ban Nha dén mitc thap 1a
25% & Anh Quoc.

Phan mém dién toan la mot minh hoa t6t vé sy viéc xay ra khi luat 1é vé bang
sang ché va ban quyén khong theo kip cong nghé. Cac tham phan sau cung quyét
dinh rang ho khong quyét dinh dwgc. Mot trong nhitng phan quyét nhw vay da
quy dinh rang: viéc “nhin va cam thay” ctia mot chwong trinh phan mém khong
thé duwgc cap bang sang ché - c6 nghia la bat c@ chwong trinh phan mém thanh
cong nao ciing c6 thé bi danh cap mot cach hgp phap. Ngudi sao chép can phai
viét ma so6 riéng cho ho, nhung ho da biét chinh xac nhitng gi ma chwong trinh c6
thé xtt ly, cac co cau 1ap trinh bén trong dugc sap xép nhw thé nao, chwong trinh
sau cung sé duwgc nhin thady va cadm thay nhuw thé nao, va nhw vay la da hinh thanh
mot thi treong san cé cho san pham. Két qua la cac nha sao chép c6 gia thanh ré
hon va it phai déi pho véi rai ro va tinh bat trac cda thi truong so véi cac tac gia
dau tién cta bat ci chwong trinh phan mém thanh cong nao khac. Khi cac chwong
trinh phan mém khong duwgc bdo vé mot cach hitu hiéu, khéng nhitng chi co
Microsoft sé bi thiét hai. Cac nha phan phoi 1é phat trién phan mém dé ban san
pham cua ho qua Internet sé thdy rang phan mém bi sao chép va st dung tw do
bdi cac doi tha canh tranh cta ho.

Dan dan van dé thu dac tri thitc tap trung vao ca hai loai: cac quoc-gia-rugt-
dudi va cac quoc-gia-di-dau trong cong nghé. Nhitng nwdc dang phat trién khon
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ngoan hiéu dugc thuc té nay. Hoat dong nhw mot nha doc quyén mua va dwa van
de tham gia thi trrong nodi dia dé dan du, Trung Quoc doi chia xé cong nghé ma
cac hang nhr Boeing va Reuters dang ban trong thi truong cia ho. Ho khong can
von ctia cac hang nay vi ho tiét kiém duwgc 30% thu nhap va tich liy 100 ti USD
trong du trit thanh todn quoc té - nhung ho doi hai kién thitc ctia cac hang dé doi
lai quyén dwoc hoat dong & Trung Quoc. Nguwoi My rat phan nan vé yéu cau cia
Trung Quoc, nhung ho cling nhd lai mét cach that sdu sac mét cau chuyén lich st
tir thoi & treong trung hoc vé mét ki sw My khon ngoan da dung tri nhé nhw may
chyp anh cda minh trong khi tham quan nhitng xwdng dét cia Anh Qudc vao dau
nhitng nam 1800, va sau d6 da xay dung lai cac xwéng dét twong tu tai New
England. Sau Thé chién th 2, lic dau nguwdi My ciing da rat vui vé tiép don
nhitng doanh nhan Nhat Ban dem theo may dnh dén tham viéng cac nha may san
xuat khap noi. Nhung niém vui caa ho kéo dai khong dwge bao lau. Ngay nay it
c6 nha may nao mé ctra cho khach hang thudc thé gigi thitr ba dén viéng tham.

Sao chép la cach duy nhat dé bat kip. Bat cit quoc gia nao da dudi kip déu nho
sao chép. Cac nwdc trong thé gidi thit ba hiéu rang, cho dén khi ho gianh dwgc
nhitng kién thitc can c6, ho sé khong bao gid chuyén 1én dugc thé gigi thit nhat.
Cac nudc thudc thé gidi thit ba hiéu rang ho khong dua tién dé mua nhitng gi ho
can - ngay ca khi doi twgng c6 tri thitc san sang mu6n ban, va ho khong san sang
- ho phai sao chép.

Gan day toi nghe mdt bai phat biéu cia mét vién chitc diéu hanh ctia mot cong
ty tw van 16n ctia Hoa Ky. Ong nay thic giuc cac dong su trong cong ty dé nghi
chuyén tru sé dén An D6 vi ngwdi An rat giéi vé sao chép, cé rat it luat 1& han ché
viéc sao chép va ciing it khi ap dung luat hién c6. Ong ta nhan xét rang An Do chi
cong nhan bang sang ché cho qui trinh ché tao dwgc pham chit khéng chap nhan
bing sang ché cho dugc pham. Nhung 6ng ta lai néi tiép rang An Do rat gioi ve
viéc phat trién cac qui trinh ché tao thay thé. Thyc té la khong ai kiém soat can
than cac qui trinh nay dé xem cé sy khac biét nao khong thi khéng duwgc noi dén.
Ong ta ciing ching can néi rdng nhitng gi da 1am ra tai An D¢ ling 1& duwgc dwa
vao luu hanh trong hé thong thuwong mai quoc té ma chang ai c6 trach nhiém tra
mot xu nao cho tri thitc ma 1€ ra dugc cong nhan la s& hitu tri tué ¢ noi nao do.

Trong khi ngudi ta c6 thé hiéu tai sao nhitng nwéc dang phat trién khong mudn
trd tién ban quyén st dung dwogc pham can thiét dé bao vé sic khoe cho dan
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ching, nhung cang kho hon dé chap nhan tredng hgp twong tu vé viéc cho phép
sao chép CD ctia Madonna. Va An Do da thyc hién tredng hop tht nhi ciing
nhiéu nhw treong hgp thit nhat.

Van dé khong phai chi don thuan 1a mét nwdc dang ditng & dau trong chu ky
sang ché hay trong bac thang phét trién kinh té. Khac biét vé van héa va vi tri nén
cac nudc trén thé gidi c6 cach nhin van dé quyén sd hitu tri tué hoan toan khac
nhau. Y twéng cho rdng ngudi ta phai trd gid dé sang tao 1a quan diém phat xuat
tl* niém tin cta Do Thai gido -Thién Chua gido - Ho6i gido tin vao Thugng dé da
sang tao ra nhan loai theo chinh hinh anh cua ngai. Nhung trong cac xa hoi theo
An Do gido, Phat gido va Khong gido thi khong suy nghi nhw vay. C6 rat nhiéu
khac biét that sy trong niém tin vé nhitng gi c6 thé duwgc cung cap mién phi trong
lanh vitc cong va nhitng gi dé budn ban trén thi trudng tw nhan. Tai chau A rat it
tac pham nghé thuat xwa c6 khac tén tac gia. Tri thitc dwgc xem la hang héa mién
phi vi khéng c6 khai niém nao cho rang tri thitc do con nguwdi sang tao bang
nhitng qui trinh dat tién ca.

Cho du c6 nhitng khac biét vé vi tri kinh té, van hoa va tap quan lich s, khong
c6 mot hé thong bao vé quyén s& hitu tri tué nao c6 thé thye hién dugc ngoai trie
hau hét cac chinh phu trén thé gidi dong y lam cho n6 c6 hiéu lwc phap ly. Mot
dao luat chwa c6 hay khong c6 hiéu lwc phap ly & mét quoc gia X thi cling khong
thé c6 hiéu lyc @ mot quoc gia Y. Néu nguoi ta cd gang ép budc thye thi luat &
quoc gia Y, thi san xudt sé dugc chuyén sang quoc gia X dé né tranh luat phap.

Nhitng gi ma cac quoc gia khac nhau muon, can va sé cé trong hé théng quyén
s hitu tri tué rat khac nhau tuy thudc vao trinh do phat trién kinh té€. Cac hé
thong quyén s@ hitu tri tué qudc gia nhu ciia Hoa Ky, chira san sang chuyén hoa
thanh cac chuan muyc thé gidi thuc té. Tro choi kinh té rwgt dudi khong phdi la tro
choi muén dan dau. Nhitng nwdc theo mot trong hai tro choi nay phai c6 quyeén
trong mot hé thong thé gidi co thé tao diéu kién thanh céng cho cac nwéc dé. Bat
ky hé thong nao dugc xay dung né phéi la mot hé thong toan cau cho phép su
khac biét vé vi tri va long tin.

Két luan

Trong lanh vyc nghién citu va phat trién, ddc biét trong lanh vic nghién ciiy,
luén cé sy khuyén khich ty do hwéng lgi: hay dé ai do tai trg cho nhitng cong
trinh dot pha 16n, va dé chung ta tap trung tién ctia ching ta vao lanh vuc phat
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trién ma thoi gian hoan von 16n khong xa lam. Ngay cd doi vGi nhiéu chinh phd,
hién nay dang c6 dong co ty do hwdng lgi va dé cho cac chinh phu khéac trén thé
gidi tai trg nghién ciu co ban. Nhitng dong co nay cang nho di khi tap trung vao
cac chuong trinh nghién cttu co ban vé quoc phong. Hoa Ky khong thé theo dudi
chinh sach tw do hwdng 1gi néu Lién X0 c6 co may phat minh ra bom nguyén ti
va lam déo 16n co cau sttc manh quan sy hién cé. Sau khi danh bai Pitc trong Thé
chién tht 2, Lién X6 da trd thanh lwc lwgng quan sy hung manh nhat thé gigi
trong mot vai thang. Quan doi Lién Xo6 la lyc lwong chinh danh bai quan Bic.
Nhung r6i Hoa Ky ném hai qua bom nguyén t trén dat Nhat thi Lién X6 lap tdc
mat di thé manh khong ché vé quan su. Trong su6t lich sit 45 nam Chién tranh
lanh vira qua, Lién X6 ludn c6 gang gianh lai wu thé quan sy da bi mat tir nam
1945. Ngay trong tredng hgp mot nudc cé thé dubi kip, thi du nhw Lién X6 da
lam, thi khong c6 siéu cwdng nao muén chiu dyng kéo dai khodng thoi gian khi
ho khong phai la siéu cuong.

Trong vii dai kinh t€, nhitng rai ro vé ty do hwéng lgi thdp hon nhiéu. Tiét
kiém tién c6 thé chdp nhan rai ro tut hau, néu biét rang ngudi ta luon cé thé sao
chép dé dudi kip. Nhuwng néu moi ngudi déu muon ty do hwdng loi tir hé thong
nghién cttu phat trién cda thé gidi thi sé khong c6 cong nghé méi cho bat ¢t ai.
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7. KY NANG

K¥ ndng cua con ngudi rat can thiét dé kham pha ra nhitng tri thi'c mdi, kham
pha ra nhitng san pham va qui trinh cong nghé méi, té6 chitc b6 may quan ly cac
qui trinh san xudt mdi, bdo dam viéc bdo tri thich hgp doi vdi cac thiét bi phirc
tap, va st dung cac qui trinh va sdn pham mdi trong viéc thiic day phat trién tri
thitc. Trinh do gido duc la diéu kién tién quyét dé nam kién thitc vé may dién
toan.

Sv sang tao ra nguon von nhan lyc, vé ban chat 1a mot tién trinh xa héi, khong
phai c4 nhan. K§¥ nang cta con ngudi chi phat trién néu thé hé trudc truyén day
cho thé hé ké tiép nhitng gi ho da hoc dwgc dé thé hé thit hai nay c6 thé danh hét
nang lwc dé phat trién nhitng kién thitc hién cé va thu nhan nhitng ky nang méi
hon la tai kham pha va hoc lai nhitng gi thé hé trueéc da hiéu biét twong tan. Van
de tw hoc héi bi gigi han mot cach c6 hitu. “Hay chi cho t6i m6t nguwdi tw 1ap va
toi sé chi cho ban mot ngwdi khong thanh dat”. Sy tién bo doi hoi mot tién trinh
xa hoi c6 hé thong dé gido duc thé hé tré.

Viéc phat minh ra ché d6 cwdng bach gido duc do nha nwdc tai trg trén toan thé
gigi la phat minh xa hoi vi dai nhat cuda tri tué loai nguwdi. V&i phat minh nay, sw
noi két gitta 1gi titc gia dinh va gido duc bi cat dit, nhw vay sy ngu dot va thu
nhap thap & mot thé hé nay khong tw dong dan dén sy ngu doét va thu nhap thap
cho thé hé ké tiép. Nhitng ngudi c6 hoc c6 thé ky vong sé cung lam viéc trong
mot thé gidi ma ngwoi dong sy ctia minh cling c6 hoc. Ho khong phai mat thi gio
gidi thich cho nhitng nguwdi khong thé doc ban huwéng dan can phai lam viéc gi.
Viéc st dung c6 hiéu qua vé ky nang ctia ho c6 thé dugc phat trién. Ho c6 nhiéu
thoi gian hon cho cac hoat dong sang tao.

Sau cung thi hé thong gido duc cong cong nay hau thuan cho viéc cai thién lién
tuc mic song va mic thinh vwgng chung ngay cang tang ma chuing ta cho la
dwong nhién. Phat trién kinh té lién tuc chwa han la mot y niém, n6 chi la mot
thure tién, triede khi nén gido duc toan cau dwgc phat minh vao thé ky 19 tai Hoa
Ky.

Trong bao cdo dy doan cia Ngan hang Thé gidi vé cac quoc gia co tiém nang
tao sy giau cd, von tao ra hiéu qua cao nhat tinh trén dau nguoi la & nhitng quoc
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gia rong 16n, dan s6 khong nhiéu va c6 nén gido duc tét nhw Australia (835.000
USD) va Canada (708.000 USD). Trong nhitng nuwédc do, dat dai va tai nguyén
thién nhién chiém 80% trong san xudt cda cai, va k§ nang con ngwoi chiém 20%
con lai. Trai lai & Nhat Ban (ding hang thit nam trong danh sach ¢ mc 565.000
USD) thi ty 1é ding la ddo ngwoc: hon 80% san xuat ctia cai phat xuat tir ky nang
va kién thitc con nguwdoi, va chi c6 20% la tr dat dai va tai nguyén thién nhién.
Hoa Ky (421.000 USD) ditng & giita véi 60% thudc vé von con ngudi va 40%
thudc vé dat dai va tai nguyén thién nhién.

Hoa Ky, nwdc ditng dau vé mitc giau c6 thyc té tinh theo dau nguoi va ditng
hang thit 12 trong danh sach ctia Ngan hang Thé gigi 1a mot nwéc qua thanh cong
trong viéc chuyén doi tiém nang thanh thinh vugng thwe sw. Sy tw nguyén thay
do6i cua xa hdi va sw c6 gang cta gidi doanh nhan Hoa Ky bu dap cho sy khiém
khuyét vé tai nguyén va ky nang

Trong twong lai, vdi tri thitc thay thé tai nguyén thién nhién dugc xem la nhan
t0 quyét dinh trong cudc cach mang cong nghiép lan thit 3, nhitng ty 1é phan phoi
twong ty gitta con nguwoi va su thinh viegng vé vat chat sé dua dén nhitng sy xép
hang tong thé khac nhau. Gia tri cia tai nguyén con ngudi sé tang lén va gia tri
cua tai nguyén thién nhién sé gidam xuong.

Trong giai doan tw ban cha nghia thé ky 19, k¥ nang cia con ngwoi da khong
dwgc xem la quan trong. Strc lao dong chi 1a mot yéu to bién té trong san xuat co
thé thué mwén va sa thai. Cha nghia xa hgi xuat hién nhw mot dap @ng cho vi thé
hang hai cta lao dong trong tw ban chu nghia, hita hen dem lai cho lao dong mot
vi tri trung tam trong hé thong kinh té. Pay la diéu tao cho chi nghia xa hoi mot
sttc hdp dan vé mat chinh tri. Diéu ly thd la trong khi chu nghia xd hdi va cha
nghia cong san dang bi khing hoang, cong nghé dang dwa con ngudi dén vi tri
trung tam trong nén tang san xuat cua chu nghia tw ban. Cht nghia tw ban budc
phai dwa k¥ nang va kién thitc ctia con ngwoi, thay vi may moéc, vao trung tam hé
thong.

Xay dung kim ty thap giau cé trong thé ky thit 21 doi héi nhitng thay doéi trong
hé théng tiép nhan ky nang:

1- Nhitng k¥ nang can cé dé thanh céng sé vira thay doi va gia tang rat nhanh.
Rat it ngwoi co thé ty trang bi cho minh nhitng ky nang lam viéc tron doi trong
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thdi gian 12 hay 16 nam hoc dau tién. Gido duc danh cho nguoi 16n, vdi sy tiép
nhan kién thitc cho moi I¥a tudi, sé tré thanh hién thuec.

2- Bai vi nhitng ky nang can thiét sé tiy thudc vao nhitng cong nghé thay doi
nhanh dwgc dwa vao st dung, nhiéu ky nang sé dwgc hinh thanh trong no luc
chung dao tao tai cho giita nguoi st dung nhan lwc va nhan vién. Nhung nhan
vién sé khong con gan bé sudt doi véi mot cong ty va cong ty cling sé khong con
nhan vién duge lvu dung sudt doi. Piéu nay sé pha huy dan dan cac hé thong
huan luyén tai cho hién c6. Trong mot moi treong khong cé nghé nghiép sudt doi
va khong c6 nhan vién sudt doi thi ai sé dau tw vao ky nang gi? Lam thé nao nhan
vién biét phai hoc k¥ nang gi? Lam thé nao ngwoi st dung lao dong bao dam c6
thé tim dwgc nhitng cong nhan c6 ky nang ma ho can?

3- Trong nén kinh t€ toan cau ma nhitng nha thu dung nhan cong c6 tim noi
nao c6 mwrc lwong thap nhat, viéc trd lwong khong can c trén viéc cong nhan
song ¢ mot nwdc giau hay nwdc nghéo ma can c trén ky nang ca nhan. Nhitng
nguwdi c6 trinh d6 hoc van cao dang song tai An Po ciing c6 thu nhap twong
dwong v6i mic lwong tai Hoa Ky, trong lic ngwoi thiéu hoc van tai Hoa Ky
hwéng mite lwong nhu tai An 6. Néu nhitng cong nhan khong c6 tay nghé trong
thé gidi thi nhat khong muén bi cadc cong nhan khong cé tay nghé hwéng lwong
thdp & thé gidi thi ba canh tranh, thi ho can phéi cé kj nang t6t hon. Trong tinh
hinh toan cau héa va yéu cau thay doi 16n lao vé ky nang cong nghé, nhitng ky
nang tot hon phai dugc pho bién dén hai phan ba cta lwc lwgng lao dong thap
nhat trong cac nwdc da phat trién, néu ho khong muon gidm lwong.

Thay doi ky nang nhanh hon va cao hon

K¥ nang con nguwdi dwge biét dén hinh thanh qua nhiéu thoi ky tir xa xwa. Mot
so k¥ nang da dugc biét dén tir rat lau, mot s6 khac hoan toan mdi. Diéu lam cho
thoi dai tredc mat tré nén khac biét 1a pham vi ma n6 sé bi ché ngy bdi nhitng
kién thitc va k¥ nang vira mdi dugc tiép thu. Nhitng qui trinh mdi, sdn pham méi
va dich vu méi cua cudc cach mang cong nghiép thit ba dang tao ra mot sy thay
doi 16n trong nang lwc kiém song c6 lién quan dén nhitng k§ nang cii so vGi
nhitng ky nang mai.

Nhitng cong nhan lao thanh ban nhitng kinh nghiém va ky nang cua thoi ky ct
trong lic nhitng cong nhan tré ban nhirng ky nang vira méi tiép thu duoc.
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Kinh nghiém cang ngay cang mat gia tri. Trong mot phan tw thé ky vira qua,
gia tri cda kinh nghiém ha thip dan theo trinh do gido duc. B6i véi nam gidi tot
nghiép trung hoc, gia tri kinh nghiém cta 16 dén 20 nam da giam 21%, doi véi
thanh phan t6t nghiép dai hoc gidm 10%.

Gia tri thi truong doi vGi ki nang cua nhiéu thoi ky khac nhau ciling thay doi
mot cach dang ké trong 1/4 thé ky vira qua. B0 tudi trong mdot thap ky kiém duoc
tién t6i da doi v4i nam gidi tot nghiép dai hoc da giam xudng mot thap ky, tiw 45-
54 tu6i xuoéng con 35-44 tudi. Tinh theo d6 la da diéu chinh lam phét, thu nhap
clia nam gi6i tot nghiép dai hoc c6 do tudi tir 45 dén 54 da giam 24% tr 55.000
USD xu6ng con 41.898 USD. Nhitng thay déi nhu vay cé thé nhin thdy dugc néu
xét vé si bung nd lwong ctia nhitng ngwoi vira méi to6t nghiép. Thac si quan tri
kinh doanh (M.B.A) tang 60% trong bon nam qua tai MIT) va s6 lwgng cac thanh
phan quan tri gia 16n tudi hon bi gidm bién ché hang loat. L&p tré thi cé gia tri
hon va 16p gia thi kém di.

Chdm dit & tudi 40 - Tya dé trang bia cta nguyét san Fortune thang 02 nam
1999. Theo bai bao nay, 55 la tudi hau nhw khéng con c6 thé kiém dugc viéc lam
trong kinh doanh; canh ctta viéc lam mdi bat dau dong vao tudi 40, va nhitng
cong nhan 16n tudi hon (thi du nhw mot phu ni 45 tudi) phai chuan bi chap nhan
giam nwra lwong hién tai dé dugc tai thu dung néu ho & trong tinh trang bi giam
bién. Hon mot phan tw cac vu kién vé viéc bi phan biét déi xtr la do cac cong
nhan & do tuoi 40.

Kién thitc va kinh nghiém cli don gian khéng con gia tri nhiéu nhv trudge day.
Cac dir kién thong ké cho thay diéu d6. Nhitng ban tin xac nhan diéu do. Cong
nhan tré lam viéc siéng nang hon, k§ nang tét hon, uyén chuyén hon va c6 tiém
nang hon.

Trong nén kinh t€ tri thitc m@i, chi cé nhitng ngudi c6 ky nang cao nhat méi
dugc tang lwong thuc té€. DBoi véi nam gidi, chi nhitng nguwdi c6 van bang Thac si
(cao hoc) tré 1én mébi c6 mitc lwong thye té cao hon mitc lwong cach day 20 nam.
Puong cong gido duc cang di xuong thi mitc lwong cang thap di nhiéu hon - 3%
dé6i vai trinh do dai hoc, 29% doi véi trinh do tot nghiép trung hoc va 31% doi
vdi trinh d6 chwa tot nghiép trung hoc.

Khéng c6 gi ngac nhién khi cac két qua nghién cttu ciing cho thdy mitc lwong
trd cho nhitng ngudi cé chi s6 thong minh cao dang gia tang: khodng cach thu
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nhap gitta nhitng ngwdi cé chi s6 IQ cao (120 tré 1én) va nhitng ngudi cd chi s6
IQ thap (tr 80 tré xudng) dang gia tang. Mot cudc cach mang vé tri lyc lam gia
tang gia tri cua tri tué.

Do két qua thay doéi vé thu lao danh cho kinh nghiém, gido duc va sy thong
minh trong hai mwoi nam qua, mic chénh léch thu nhap gitta nhitng nguwoi khong
c6 trinh d6 trung hoc va nhitng nguwdi cé trinh do dai hoc da tang thém 40% doi
v6i thanh phan trong do tudi tir 25 dén 34 tudi. Sy cach biét vé lvong ngay cang
rong khong phai gitta nhitng thanh phan c6 tay nghé trung binh va thanh phan
khong c6 tay nghé (khoang cach gitta 50% va 10% chi tang 7%), ma la khoang
cach giita thanh phan c6 tay nghé trung binh va thanh phan c6 tay nghé rat cao
(khoang cach gitta 90% va 50% la 17%). Nhw vay gia tri tay ngheé rat cao tang 1én
va gia tri tay nghé trung binh sé gidm xuong.

Co6 mot thong diép vé sy thay doi dang ké vé lwong da dugc ghi nhan tai Hoa
Ky trong thoi gian 25 nam vira qua. Trong thé ky 21, khong c6 nwéc nao mudn
tré nén giau c6 lai dé cho ma6t thanh phan cong dan ctia minh khong dwgc dao
tao. Bat ky xa h6i nao khong cho phép ngudi phu nit dugc hoc hanh sé khong
thanh cong (thi du nhw chinh quyén Taliban cua Afganistan). Quy gido duc Shia
Ismailis Moslem cua 6ng Aga Khan noéi: “Giao duc mot ngwoi nam, ngwoi ta chi
gido duc dugc mot nguoi. Giao duc mot nguwoi nit, ngwoi ta gido duc ca gia dinh”.
Nhitng xa hoi thanh dat sé gido duc cho phu nit vi ho dong gop vao tai nang can
thiét cho lyc lwgng lao dong, nhung ho ciling sé lam nhw vay vi nhithg ngwoi me
khong dwgc gido duc thi it khi c6 duge nhitng dita con c6 trinh do gido duc tot.

Mot nén kinh t€ tri thitc doi hoi sy phoi hgp nhwng lai rat khac nhau giita hai
loai k¥ nang. Viéc séng tao kién thitc doi hoi nhiéu ky nang sang tao c6 trinh do
gido duc cao & mirc d6 cao nhat trong phan phoi ky nang. Viéc trién khai kién
thitc doi héi k¥ nang chat lwgng cao duwgc phd bién rong rai cung véi trinh do
gido duc trung binh va thap trong phan phéi ky nang. Mot qudc gia khong nhat
thiét dan dau & ca hai ky nang nay. Trong nita dau thé ky 19, Hoa Ky dan dau thé
gidi vé tong san pham ndi dia / dau nguwdi (cé mite trién khai kién thitc cao nhat),
nhung Dirc lai la nwdc dan dau thé gidi trong lanh vire sang tao tri thitc mai. Viéc
trién khai k¥ nang t6t trong thanh phan tay nghé trung binh va thap cho phép Hoa
Ky dat dugc sy thinh viegng cao hon nuéce Pire, nhung khong cé nhitng ky nang
sang tao & mirc cao nhat nhw nwéc Diic.
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Viéc trién khai t6t k§ nang ctia Hoa Ky khong phai la ngau nhién. Ngay sau
cudc cach mang cong nghiép, viéc tiép thu k§y nang va kién thitc da dwgc bé phé
cho khu vyee thi truong tw nhan. Ky nang khong dwgc xem la yéu td quan trong
cho sy thanh cong ctia chi nghia tw ban trong thé ky 19. Von dau tu trang thiét bi
dwgce xem la yéu t6 quyét dinh cho sy thanh bai trong bat ky sach bao nao cta
nén kinh té. Adam Smith gan nhw chang dé cap gi dén gido duc trong tac pham
Sv thinh vugng ctia cdc quéc gia . Theo 6ng, gido duc chi dwgc xem nhw mot liéu
thudc gidi doc cho sw buon chan trong céng viéc san xudt. Cac nha kinh té€ hoc
cta thé ky 19 khong thé hiéu dugc tai sao kién thitc gido duc cé thé duwge mua va
ban nhu bat ky hang héa nao khéc trong cht nghia tw ban.

Nhung ciling trong thé ky 19, cac chid nha may tai bang Massachusetts nhan xét
rang mot cong nhan c6 hoc thitc lam viéc v6i mot cdng nhan c6 hoc thitc khac dat
hiéu qua cao hon la lam viéc v6i nhitng cong nhan mu chit. Nhitng chi ham mo
d6é da quan tam dén viéc gido duc cho con em ctia cong nhan, vi viéc gido duc
nay anh huwéng dén nang suat va thu nhap cua gidi chi. Néu céng nhan doc dugc
ban huwéng dan thao tac thi sé tiét kiém duwgc thoi gian huan luyén van hanh cac
thiét bi méi. Nhue vay nang sudt va lgi nhuadn sé tang 1én. Nhitng cong nhan
khong biét xem gi® hodc doc ban hwdng dan sé lam mat thi gio cia cac cong
nhan khac. Nhitng nguwoi dugc gido duc tot sé danh hét thoi gian cho cac cong
viéc ¢6 gia tri gia tang cao. Trong thoi ky hién dai hon, cdc cong nhan biét toan
hoc dwa viéc kiém hang ding thoi diém ton kho va thong ké kiém tra chat lwgng
vao cac cong nghé san xudt kha thi.

Qua lich s, cac chi nha may hiéu rang van dé gido duc dya hoan toan vao tai
trg tw nhan sé khong bao gio dat dwgc két qua tét. Khong c6 mot xa hoi nao co
thé pho cap gido duc rong rai ma khong can dén nhitng hé thong gido duc dugc
nha nuwdc ho trg vé tai chinh. Trong hau hét thoi ky lich st cta loai nguoi, va
ngay ca hién nay, hau hét nhan loai déu dot nat. Gido duc khéng phai la ngau
nhién xay ra, né phai dwgc t6 chirc c6 tinh cach xa hoi. Mac du t6 chirc xa hoi va
ngwoi chiu thué da dw tru mién phi cho ho, 28% gidi tré @ Hoa Ky trong do tuoi
tir 25 dén 34 da khong tot nghiép trung hoc.

Theo kinh nghiém, nhitng gi can lam sé khong lam duwgc néu xa hoi chi dya
vao thi treong tw nhan. Ly do rat dé hiéu, gido duc tot nhat bat dau tr lic con tho
au. Nguoi ta c6 thé tranh luan vé nguyén nhan tam ly hay thé chat, nhung ngudi
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tré tudi thi hoc nhanh hon. Mot thanh ngi xwa da néi “Khong thé day cho con
cho gia tro choi méi”. Nhw vay gido duc cang s6m, két qua sé cang 16n hon - vi
sé c6 nhiéu thoi gian hon dé ap dung nhitng gi da dugc hoc trong doi nguoi. Va
16p tré sé khong bi chuyén dich tir cdc hoat dong san xuat khac - Chi phi co héi
thap. Trong cac xa hoi nong nghiép, noi 16p tré c6 thé lam viéc trong mua gieo
trong va thu hoach nong san, thi chi phi chuyén dich sé cao va trinh do gido duc
sé luon ludn thap.

Hay tim hiéu xem tai sao lwong tang theo thoi gian dugce dao tao, cac khoan
thu nhap kinh té cao danh cho nhitng nam gido duc dau tién va mét vai nam sau
cung, nhung khoan thu nhap kinh té titng nam gitta hai cyc nay lai it di. Ly do
that don gidn. Nhitng ngudi cé hoc thitc dwdi mic trung binh sé bi thiét rat nhiéu
vi ho bi loai ra khéi cac co hoi tim duge cong viéc tot trong xa héi. Tuwong tw
nhitng nguoi c6 thoi gian giao duc cao hon mirc trung binh sé gianh dwgc nhitng
cong viéc tot nhat trong xa hoi. Nhung thu nhap hang nam kiém dwoc rét it trong
nhitng nam ma nhitng nguwdi con dang di hoc chuyén sang khu v tap trung cta
biéu d6 phan phoéi gido duc, va thanh tich hoc van caa ho van ¢ mitc trung binh
trong mot thoi gian dai. Gido duc dai hoc ciing c6 biéu hién twong tw. Mot nam
hoc thém @& dai hoc it tdc dung tich cuwc dén thu nhap néu sinh vién chwa hoan tat
chwong trinh t6t nghiép dai hoc. Mot 16i khuyén vé mat kinh té: “Hay lay mot
van bang, hodc la ding di hoc”. Trong thoi ky dai, khi thi truong lwong bong
khong bién dong nhiéu, viéc hoc thém sé khong dap tng tiéu chuan ty suat sinh
lgi cuda thi treong tw nhan.

Trong lic van dé gido duc ding ra phai duge hwéng dén 16p tré, nhung chinh
ching lai khong thé c6 kha nang quyét dinh can thiét hay c6 du tién dau tw vao
gido duc va tay nghé. Diéu nay cé nghia la gia dinh phai trd tién cho viéc gido
duc riéng. Kinh nghiém cho biét rang hau hét gia dinh khong lam diéu dé6. Nhitng
bac cha me khong c6 hoc van sé khong cé du tién cho con céai an hoc. Nhung
quan trong hon, nhitng bac cha me khong c6 hoc van it khi nhan thitc dwgc gia tri
cua giao duc. That ra hg nhin giao duc duéi khia canh tiéu cuc vi do la nguyéen
nhan ngan cach vé mat xa hoi, gitta ho va con céi ctia hg. Ngoai triv trong thé gidi
Khong gido, trong hang nghin nam, nguwoi do dat tai cac ky thi do triéu dinh t6
chiec tré thanh quan chitc nha nwéc quan trong. Chi cé gido duc la dudng tién
than.
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Néu khong c6 sy yém trg ctia chinh phua, trinh do gido duc sé c6 khuynh huwéng
giam. Cac bac cha me thudc giai cdp trung lwu cé thé co tién va quan tdm dén gia
tri ctia gido duc nhuwng dé thu lgi thi con qua xa vdi - 12 nam cho bac trung hoc,
thém bon nam (16 nam) cho bac dai hoc va sdu nam (22 nam) dé c6 bang Tién si
- trong khi nhitng nhu cau khac trong gia dinh thi cap bach hon va chi phi cho
hoc van ciing rat cao. Tai Hoa Ky, chi phi déi v6i nguwdi déng thué danh cho
chwong trinh tiéu hoc va trung hoc cho mot hoc sinh 1a 65.000 USD, bac dai hoc
thém tir 80.000 dén 120.000 USD cho mot sinh vién tuy theo chat lwgng dao tao
(bao gom ca dong gép ctia ngwdoi chiu thué vao cac trwong dai hoc cia bang),
chwa ké co hoi phi trong lic di hoc 1a 70.000 USD. Cdéng tat ca chi phi cho mét
sudt hoc phi dai hoc la tir 200.000 dén 250.000 USD. Bao nhiéu gia dinh c6 thé
c6 dua tién dé dong hoc phi? Bao nhiéu gia dinh sé dong néu ho phai dong tryc
tiép toan bo hoc phi? Tai trg cong cong vé gido duc phan bo chi phi cho toan dan
(khoéng phai chi cho nhitng gia dinh c6 con) va sudt doi déi vdi tirng ca nhan.
Cach phan b6 nhw vay phi tén c6 vé khong qua 16n.

Cac khoan thu hoi tai chanh vé dau tw 16n cho gido duc c6 dwoc khi tinh binh
quan trén hang triéu ca nhan. Pau tw cho bac dai hoc ciia mot hoc sinh trung hoc
6 ty suat thu hoi khoang 7 dén 8%, trong nhitng nam cao diém, mic thu hoi doi
véi mot nam sinh vién da trang tot nghiép dai hoc cao hon mét hoc sinh nam da
trang tot nghiép trung hoc gan 50%. Nhung trong lic dé, 21% s6 nam sinh vién
tot nghiép kiém tién it hon nam sinh t6t nghiép trung hoc binh thuwong, va 26%
tong so hoc sinh t6t nghiép trung hoc kiém tién nhiéu hon sinh vién t6t nghiép dai
hoc hang thwdng. Rui ro rat cao doi véi khu vue tw 1a dau tw vao gido duc sé
khong hoan von cho bat ¢t ca nhan dac biét nao.

Pau tv tw nhan vao gido duc theo ban chat tao thém nhiéu mat can bang trong
gido duc. Nhitng ngudi c6 nhiéu tién thi dau tw dé hon va san sang dau tw hon, vi
ho nhin thay dwoc két qua dau tu thong qua thu nhap ctia ban bé va cé thé chap
nhan rti ro cao la thu nhap cta bat ¢t cd nhan nao sé khong tang thém cung vdi
viéc hoc thém. Nhitng nguwdi khong du tién khong thé danh cwgc vao kha nang
thu nhap kinh té cao do6i vdi dau tw thém veé gido duc, va thudng e ngai veé rai ro
that bai nay.

Thi trwdng tin dung tw nhan chud trong dén nhitng khac biét vé thu nhap gia
dinh. Trwdc khi tin dung sinh vién dwoc chinh phu bdo dam, nhitng nguwoi khong

https://thuviensach.vn



c6 tién thi khong thé muwon tién dé dau tu vao gido duc. Nhitng nha cho vay tw
nhan da khon ngoan dé biét rang c6 qua nhiéu sinh vién sé khong trd dugc ng vi
viéc dau tu ca nhan cta ho khong hoan von duwgc, va ngay ca khi hoan von dugc
thi viéc thu ng cling rat khé khan. Vén vat chat luén luon c6 thé thu hoi va ban lai
néu nguwoi di vay tir chéi khéng trd ng. Von con ngwoi thi khong thé 1am nhw vay
vi bi luat chong n6 1é ngan cam.

Vi tat ca nhitng ly do néu trén, trong thé ky 19, nhitng chti nha may & Hoa Ky
biét rang van dé tv nhan quyét dinh dau tw gido duc sé khong dem lai két qua
mong dgi cho ho. Nhw vay t6 chitc gido duc cong cong bat budc do ngwoi dong
thué tai trg sé phai hinh thanh.

Hoa Ky da dwa phat minh xa hdi nay 1én dinh kim ty thap giau c6 cda thé ky
20.

Tiép thu ky nang trong mot thé gidi khong co6 nghe nghiép suot doi

Pau tr vao gido duc ca nhan luon ludn cé rii ro cao, nhung thoi gian gan day
né cang trd nén rai ro hon. Lam thé nao mdt nguwdi c6 thé dua ra ké hoach dau tw
can thiét dé c6 mot nghé chuyén mon trude viéc thu hep qui mo cong ty ti nhitng
doanh nghiép c6 kha nang sinh 1gi?

Do6i vdi thé hé hoc sinh to6t nghiép trung hoc cuia toi thi y niém vé mot nghé
chuyén mon rét cé y nghia. Trong nhitng nam 1950 tai Montana (noi toi da hoc
bac trung hoc), nhitng hoc sinh t6t nghiép trung hoc bat dau lam viéc nhw nhitng
lao dong trong nhitng mé dong. Lwong khdi dau rat t6t va nguwdi ta c6 thé trong
cdy vao viéc tang tr 2 dén 3% mitc lwong thue té hang nam. Hé thong th bac tay
nghé da hinh thanh. Cong nhéan lao dong tién dan lén thanh thg may diéu khién
cac xe duwdgi long dat hodac van hanh nhitng thiét bi nang, ho hoc kinh nghiém va
ky nang bang cach lam phu td cho nhitng thg may chinh. Néu ban té ra thong
minh va cé 6c phan doan, thi ban sé c6 co hoi tré thanh nguwdi phu trach dat chat
no trong ham mo. Moi sy dé bat c6 nghia la tang thém lwong theo gio. Khi mot
cong nhan dén khoang trén dwdi 35 tudi thi anh ta c6 quyén hy vong dat dén bac
cudi cung trén bac thang tay nghé va tré thanh mot thg moé hgp dong, dugc tra
cong theo tirng tdc dao sau trong ham thay vi hudng lwong theo gio. Anh ta
khong con la no 1€ cua lwong nita. M6t bac thang tay nghé da c6 san, va hoc sinh
tot nghiép trung hoc cling c6 thé kiém tién nhw nhitng sinh vién t6t nghiép dai
hoc.
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Nhwng bay gio diéu d6 da qua roi. Nhitng khu mé da déng ctra. Hang nghin
cong nhan da bi cho nghi viéc.

Nhitng gi da thuc sy chi xdy ra trong nhitng nganh cong nghiép dang xudng
doc (tay nghé bong nhién vo gia tri) nay xay ra khap noi. Thu hep qui m6 la diéu
binh thwong do6i véi nhitng cong ty dang cé kha nang sinh lgi va ngay trong thoi
ky kinh doanh rat thuan lgi cta ho. Trong nén kinh té toan cau, néu ky nang &
mot noi nao dé ré hon thi cac cong ty san sang chuyén dén noi dé dé ha gia thanh
san xudt. Nhitng cong ty nhw thé khong rang budc vGi mot 16p cong nhan riéng
biét nao ca. Khi nhitng kién thitc méi vo hiéu héa nhitng kién thitc cii thi cac xi
nghiép chi mu6n st dung nhitng céng nhan da tiép thu kién thitc mai vi ho khong
muon phai ton chi phi tai dao tao. Vao thoi ky gitta va cudi nhitng nam 1990, tai
Hoa Ky, nhitng cong ty c6 kha nang sinh 1gi da sa thai hon na triéu cong nhan
moi nam. Bac thang tay nghé cii da khong con nita. Nhitng cong nhan lam viéc
tron doi cling khong con.

No6i thang ra, ngay nay hoc sinh t6t nghiép trung hoc dwgc nhan mot thong
diép: “Ban sé khong duwgc hita hen c6 mot nghé nghiép tron doi véi bat ct mot
cong ty nao. Ban sap stta phai hoc cach ty chiu trach nhiém va lo liéu nghé
nghiép sudt doi cua ban. Viéc tang lwong thwong xuyén hang nam da tré thanh
qua khir. Cha nghia gia trdng cling khong con nita”. Néu cac ong chu dirng dan
thi chinh ho sé& ph6 bién thong diép nay. Chi c6 mot van dé vdi thong diép nay la
ai c6 thé thuc hién duwoc né?

Néu bac thang tay nghé khong con trong bat cit mot cong ty nao, thi né phai co6
thdng qua cac cong ty khac nhau, néu sau cung phdi c6 né. Piéu nay cé nghia la
thanh tich t6t ban dau & mot cong ty A phai dan dén mot co hoi dwoc dao tao,
mot viéc lam t6t hon va mot mitc lwong cao hon & cong ty B. Nhung thé gidi
khong hanh dong nhw vay doi véi hau hét moi ngudi. Cac cong ty khong bao gio
cho céng ty khac biét ai la nhitng nhan vién giéi cua ho. Ngay ca trong truong
hop nhitng céng ty nay khong c6 co hoi dé bat thang tién cho nhan vién gioi
trong chinh t6 chitrc caa ho, ho cling khong mudén mat nhitng nhan vién nay. Va
trong trvong hgp ho cé nai ra di nita thi cac cong ty khac ciling sé khong tin. Ho
sé nghi rang cong ty cli mudén loai trtr cac nhan vién kém kha nang. Va cling nhw
thé, ho sé khong n6i cho nguwdi khac biét nhitng nhan vién kém khd nang cta ho.
Ho khong muén theo dudi nhitng vu kién tung vé tdi phi bang. Néu duwgc hoi,
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nhwng rat it khi, va néu cé tra 10i thi ho chi n6i mét diéu vé nhan vién dang tim
viéc lam mdi la: “Pung, nhan vién d6 da lam viéc cho chiung t6i.”

Trong bdi canh nay, thanh tich lam viéc tot tai cong ty A khong thanh van de,
vi n6 khong dan dén co hoi dao tao va dé bat doi vdi cong ty B. Khi cong nhan
dén mot cong ty mai, ho chi don gian la bat dau mot viéc lam khéi diém tai cong
ty nay. Khong c6 duong dan 1én bac thang chuyén nghiép. Chién thuat hop y la
tiép tuc chuyén tir cong ty nay dén cong ty khac, cho dén khi tim dugc mot cong
ty van con duy tri bac thang chuyén nghiép noi bo. Nhwng nhitng cong ty loai nay
ngay cang it di, s6 lwgng hoc sinh t6t nghiép trung hoc tim kiém nhitng co hoi
nghé nghiép sudt doi sé giam xudng dén mirc triét tiéu.

Hé théng bac thang nghé nghiép gitta cac cong ty lai phat sinh nhitng van de
khac. Sau tudi 45, viéc chuyén dich nghé nghiép giita cac cong ty sé gap kho
khan, sau 55 tudi thi hau nhuw khong thé dwgc. Nhitng cong nhan sau tudi 55 bi sa
thai do chinh sach thu hep qui m6 da nhan thay rang ho khong c6 co hoi tim dwgc
mot viéc lam t6t véi nhitng cong ty tot. Luat chong phan biét doi xtr theo tubi tac
c6 thé bao vé cac cong nhan 16n tudi chong lai viéc bi sa thai mot cach thiéu cong
bang, nhung khong thé gitip ho tim dwgc mot cong viéc tot tai mot cong ty khac.
Nhitng 6ng chu sé quyét dinh ho sé thué muén ai. Trong mot thé gidi thay doi
nhanh, nhitng cong nhan cao tudi thwong mang theo ho nhitng kinh nghiém va
tay ngheé 16i thoi, trong ltic lu6n luén c6 san nhitng cong nhan tré c6 vé tét hon va
that sy t6t hon. Nhitng cong nhan 16n tudi di tim viéc khong bi phan biét doi xt,
nhung ho bi 16i thoi mét cach khach quan theo quan diém kinh té.

Van dé thiéu co hoi nghé nghiép thé hién mot cach tham hai trong dit liéu vé
thu nhap. Thu nhap cta hoc sinh tét nghiép trung hoc kiém duwgc trong do tudi tir
20 dén 40 thap hon mitc tredc day. Co rat nhiéu viéc lam, s6 ngudi that nghiép
thi thap, nhung nhitng co hoi ti€p thu ky nang va mitc lwong twong xirng vai
chiing lai khéng c6. Két qua la biéu thu nhdp phang hon. Thiéu nhitng co hoi
duwgc dao tao ngay trong ldc lam viéc ciling la 1y do giai thich sy cach biét vé
lwong gitta cong nhan tot nghiép trung hoc va céng nhan tot nghiép dai hoc ngay
cang 16n hon trong nhitng nam gan day.

Van dé khong phai la viéc lam, ma la nghé nghiép. Néu lvong giam twong @ng
v6i k§ nang, thi viéc lam ldc nao ciing c6 san. Kinh nghiém cia Hoa Ky da
chitng minh diéu do6. Trong nhitng nam 1990, chwa bao gio viéc lam lai nhiéu dén
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nhv vay, nhung hon phan ntra lyc lwgng lao dong lai bi giam lwong. Trai vGi viéc
lam, nhitng nghé chuyén mén la mot loai hang hoa rat khan hiém tai Hoa Ky.

Theo bac thang nghé nghiép, nhitng cong nhan c6 hoai bao trong nhitng nam
1950 hay 1960 c6 thé tinh dwgc loai k§ nang can cé dé tién budc thanh cong - Ho
biét nén hoc nganh gi tai cac 16p dém. Néu khong cé hé théng bac thang nghé
nghiép thi lam sao ho biét dwgc ky nang nao sé hoan von trong nghé nghiép cua
ho dé c6 ké hoach dau tw hop ly vao viéc hoc hanh? Khong cé ai chiu mat tién
cho nhitng k§ nang ma ho khong st dung. Nhung do ho khong biét sé lam viéc &
dau va can phai c6 ky nang gi theo su doi hoi cia mét 6ng chi ma-ho- con-chua-
biét, thi khong thé quyét dinh loai k§ nang sé can dén.

Truwdc day, huan luyén tai cho la trong tam cta viéc tiép thu ky nang doi vai da
so cong nhan. Nhung vdi su thu hep qui mo thi thoi ky danh cho dao tao tai cho
da cham dit. Nhung céi gi sé thay thé n6? Theo sach gido khoa kinh té hoc, cong
nhan sé bat dau tra cho cha nhan chi phi dao tao tai ch6 ma ho khong phai tra
trwdc day. Kinh nghiém cho thdy diéu dé da khong xay ra. Biét dugc loai kj nang
can phai mua ti* mot cong ty thi cling chang don gidn gi hon viéc biét loai ky
nang can phai mua tir mot dinh ché khac. Nhitng 6ng chu khéng 1ap cac chwong
trinh dao tao can thiét vi ho khong lam kinh doanh huan luyén. Nam duwogc thyc té
trong cudc song hién dai, 70% luc lwgng lao dong cho biét rang ho khong mudn
tw quan ly nghé nghiép chuyén mon cua ho néu khéng dwgc giup do, vi ho biét
ho sé khong thé thanh cong.

Qui Iudt thir 10 : An sé 1én nhat déi véi ca nhan trong nén kinh té tri thitc
la lam thé nao c6 m¢t nghé chuyén mon trong mgt hé thong khong c6 nhirng
nghé chuyén mén.

Diéu thiéu sét trong méi tredng thu hep qui mo doanh nghiép la nhan thic vé
an toan kinh té. Néu cong nhan dugc hoi diéu gi la quan trong nhat doi véi viéc
lam, an toan kinh té luén dugc xem la diéu quan trong hon la miéc lwong t6i da.
Pay khong phai 1a cau tréd 10i ctia con ngwdi kinh té. Nam hay nit nhan vién dugc
gia dinh chi quan tam dén t6i da héa thu nhap su6t doi va khong lo ngai vé cac
rdi ro va bat trac trong doi song kinh té. Nhwng con ngudi that sy thich c6 cam
giac cia m6t nén mong kinh té vitng chac duwéi chan minh.

biéu nghich ly la trong khi ngudi ta nghi rang doanh nghiép san sang xay dung
nhitng moi quan hé chat ché hon v@i nhitng cong nhan chua yéu cé kién thic dé
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gitt chat ho vGi doanh nghiép, thi chinh né cling dang pha v& khé wéc xa hoi
ngam nay. Nhitng cong nhan c6 kién thirc, ciing giong nhw nhitng céng nhan
khac, cling bi sa thai khi doanh nghiép khéng con can dén ho nita hoac khi ky
nang cda ho da 16i thoi. Hon nita, lwong thye cia ho bi cat gidm khi nhitng cong
nhan vd&i mitc lwong thap hon cé kha nang thay thé c6 thé tim thay bat ¢t noi nao
trén thé gidi nay. Néu cong nhan bi tinh gian khi khong con can dén, nhitng ngudi
khon ngoan biét nén roi boé doanh nghiép do6 khi mot co héi viéc lam du chi t6t
hon mot ti xuat hién. Cac doanh nghiép dau tw it hon dé dao tao tai cho cho
nhitng cong nhan c6 kién thitc, ngay trong trwedng hgp doanh nghiép muén ho &
lai, vi ho biét rang chi mot s6 it sé & lai. Hau qua la chu ky dau tw kém cho dao
tao sé gia tang.

Trong tinh trang viéc lam khong 6n dinh gia tang, s6 cong nhan quan tam dén
st thanh cong cua cac 6ng chu ngay cang giam. Két qua nghién citu cho thay
rang trong hai thap ky vira qua, s6 cong nhan Hoa Ky gan bo vGi cong viéc khong
thay doi, nhung s6 cong nhan gan bo vGi cac 6ng cht ctia minh da giam khoang
20%. Khi hon phan ntta lyc lwgng lao dong cho biét rang ho khong gan b6 vdi
cac ong chu, van dé nghiém trong da dén. Hé thong dang c6 chiéu hwéng it cam
két hon va it dau tw vao dao tao kj nang hon, trong lic n6 can phat trién theo
huwéng nguoc lai.

Ky nang danh cho hai phan ba s6 lao dong thap nhat

Trong lic bao céo chinh thitc vé thu nhdp ndam 1998 chwa thé hoan tat trudc
mua thu nam 1999, nhung c6 vé nhw c6 mot sy gia tang vé mitc lwong thue té doi
v6i hai phan ba lyc lwvgng lao dong thap nhét trong nam 1998. Sy kién nay, néu
ding la mot sy that, thi cling khéng lam thay doi van dé co ban. Néu mitc lwong
that khong tang lén, trong khi ty 1é that nghiép thap va thi truong lao dong cang
thang, méi la diéu dang ngac nhién. Vi lwong bat dau giam t mua thu 1973,
cling c6 nhitng nam khac khi lwong ctia cac cong nhan bac trung tang lén (vao
cac nam 1984, 1985, 1986) nhung r6i lwong lai ti€p tuc gidm. Ngay trong nam
1998 nhitng dir liéu so khéi cho thady 25% nhom dau cong nhan dugce tang lwong
nhiéu hon 75% cong nhan thap nhat (dudi cung).

Sy tranh ludn vé gido duc déi véi thanh phan khong dwgc dao tao chi cé tinh
cach chinh tri. Gido duc rat quan trong doéi vdi nhitng nén dan cha chu trong dén
viéc ty bao ton, vi ho chi c6 thé phat trién trong nhitng nén kinh té€ ma hau hét

https://thuviensach.vn



nhitng cong nhan dwgc hwdng thanh qua cta sy thanh cong kinh té. Néu diéu nay
khong xay ra, néu vao mot thoi diém nao d6 ma da so6 ct tri khong con hwdng 1gi
tir hé théng kinh té, ho sé&, va nén bé phiéu dé huy bé hé théng nao vira c6 tinh
cach 106i thoi vira phan lai phtc 1gi cta ho. Hién nay Hoa Ky dang thit nghiém
mat phan caa sy khén ngoan chinh tri d6. Mitc lwong thuc té cta hai phan ba lyc
lwgng lao dong thap nhat dang gidm xudng va tang 1én cho nhitng thanh phan lao
dong cao nhat. Nhu vay mét sy bung no chinh tri ¢6 that sy xay ra hay khong?
DPdi vdi nhitng nguwdi quan tdm dén nhitng kinh nghiém thyc té trong khoa chinh
tri hoc thé gidi, thi khong lam gi ca sé dan dén nhitng nhan xét rat tha vi. Doi voi
nhitng nguwdi quan tam dén nhitng thanh cong lién tuc ctia nén dan cha Hoa Ky,
thi d6 la mé6t cudce thit nghiém day ri ro.

Trong lic nhitng tranh luan chinh tri dwgc ghi nhan, thi cling c6 nhiéu sy quan
tam vé mat kinh té. Nhitng gi ma cac chi nha may & Massachusetts biét dugc
trong thé ky 19 thi da té ra cang hién thuc trong thé ky 20: néu khong phé cap
gido duc ky nang, khong ai cé thé xay dung nén mot kim ty thap thinh viegng
thanh cong. O mot thdi diém ndo do, trinh do gido duc cia dong nghiép ciing tré
nén quan trong doi véi thu nhap cua téi nhw caa chinh t6i. Trinh d6 vo hoc 1a mot
han ché déi v&i tiem ning ctia toi. T6i ciing nhw mot ki su phan mém An D6 1am
viéc tai Bangalore. T6i kiém dwgc mot thu nhap twong doi cao so véi nhitng dong
nghiép cé trinh d6 hoc van thap nhung thu nhap cua t6i sé thadp hon nhiéu so vdi
cac dong nghiép cua t6i cung lam viéc véi nhitng ngwdi c6 hoc thitc tai cac nwée
phat trién. Quan trong hon nita, t6i khong phai 1a nguwdi chiu trach nhiém vé hé
thong va cling khong la nguwdi lam quyét dinh. T6i chi 1a mot nguwoi linh danh
thué lam viéc cho mot 6ng chti ma t6i chwa bao gio gap. Toi cé thé trd thanh mot
phan nho trén kim tw thap giau c6 cta ai d6, nhung t6i khong thé ty xay dung mot
kim tu thap giau c6 cua riéng toi.

Cac nha kinh t€é c6 thé tranh ludn vé mic do phan phéi thu nhap c6 thé phan bo
kha nang chuyén dich k§ nang cong nghé va tdc dong dén sy phét trién kinh té
toan cau, nhung nhitng tranh ludn nhw vay sé khong con thoa dang khi thao luan
vé liéu phap chita tri. Ca hai nguyén nhan nay déu dan dén mot thé gidi ma trong
dé lwong cta nhitng nguoi kém tay nghé trong nhitng nuwdc giau dang gidam
xuong, trtt khi ho c6 thé dugc dong vién va thay déi ky nang nhiéu lan trong sudt
thoi ky lam viéc cua ho. Ca hai nguyén nhan lam tang sy mat cong bang ngay
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cang manh thém. Nhitng k§ nang mdi ngay cang ché ngy nhitng ky nang cii, va
van dé toan cau héa dang trd nén hién thyc hon.

Mot phan ctua sy mat cong bang dang tang l1én c6 thé phat xuat tir van dé bién
mat ctia nhitng co hoi viéc lam su6t doi. VGi sw cdo chung nghé nghiép theo yéu
cau cda cong ty, nhitng co hoi dao tao tai cho da dugc phan phoi mot cach bat 6n
hon so v6i qua khit. Trong mot thé gidi dang thu hep hoat dong, thoi gian can
thiét dé hoc hoi nhitng k¥ nang méi cang cdp bach hon, vi thdi gian hoat dong
cta cac doanh nghiép cé thé ngan hon. Ho khong c6 nhan vién suét doi va cling
khong con quan niém gia tredng. Ho biét rang sw thu hep qui mo cua ho da ngam
ngam thong bao cho Iyc lwong lao dong cta ho rang khi da dwge huan luyén ho
nén tim mot viéc lam v&i mirc lwong cao hon ¢ bat c noi nao khac. Két qua 13,
néu ky nang khéng dugc tiép thu nhanh thi ngudi ta sé khong day.

Nhitng doanh nghiép tw nhan hwéng vé viéc t6i da héa lgi nhuan sé thudng co
hoi dao tao cho nhitng nhan vién c6 kha nang tiép thu nhanh nhat va véi chi phi
dao tao thap nhat. Trong da so6 cac trwong hgp, c6 nghia la danh cho nhitng ngudoi
da c6 trinh d6 hoc van va dwgc huan luyén t6t nhat vi cang cé hoc thitc cang dé
hoc hoéi hon. Ngudi ta hoc cach dé hoc. Két qua la viéc dao tao tai cho danh cho
nhitng ngwoi da tiép thu gido duc bén ngoai. Két qua sau cung la tién trinh dau tw
tw nhan vé dao tao sé chi danh cho nhitng ai da cé nhiéu kj nang nhéat. Cé k¥y
nang lai cang dat nhiéu ky nang hon. Bat ky quoc gia nao dwa vao dau tw dao tao
nhan lyc tw nhan sé nhanh chéng nhan ra rang, khong nhitng qua it ky nang dugc
dao tao, ma con tao ra rat nhiéu sy mat quan binh trong van dé phan phoi ky
nang.

Nhin lai, gidi phap phat trién ky nang can thiét cho cudc cach mang cong
nghiép lan thi nhat 1a cat dit sy lién hé gitta thu nhap gia tredng va dau tw ky
nang. Tién ctia nguwoi déong thué dugc st dung dé tao mét can ban kj nang t6t &
bac thap nhat cta kim tw thap giau c6. Tt do tao ra thu nhap cho giai cap trung
lru va chia xé cho cong nhan mot phan 1gi ich kinh té trong chd nghia tw ban -
tranh dugce cudc cach mang ma Mac da tién doan sé thay thé chu nghia tw ban
bang chu nghia xa hoi.

Nhin vé phia trudc, nhitng cong nghé méi tao diéu kién toan cau héa va thay
do6i hang loat k§ nang can thiét da cat dit sy twong quan giita nhitng nghé chuyén
mon do cac cong ty yéu cau va sy tiép thu tay nghé cua ca nhan. Ca nhan khong

https://thuviensach.vn



biét can phai hoc ky nang nao hodc lam thé nao cé thé ty quan ly nhitng nghé
nghiép chuyén mon ctia ho ngay ca khi ho san sang va thyc hién tiép dau tu can
thiét. Trong mot nén kinh té tri thitc, viéc tiép thu ky nang khong phai 1a diéu co
thé gidi han trong khudn khé gido duc chinh qui giita tudi 1én nam va hai muoi
lam, nhung lai chwa c6 mot hé thong dé t6 chitc tiép thu ki nang sau do tudi hai
muoi lam.

Nhin xudng, k§ nang va gido duc doi vadi hai phan ba luc lwgng lao dong thap
nhét cling quan trong nhw ky nang va trinh do gido duc cia mot phan ba nhan lyc
cao nhat. Khong c6 thanh phan nao cé thé vwon tdi tiem nang cua minh ma
khong can dén sy trg giip cua thanh phan kia.

Cung vai su tri tré va bat 6n tai chinh, chi nghia tw ban da thé hién nhitng yéu
kém co ban khac ctia n6: Sy thién can. St dung tri s6 hién gia thuan cé chiét khau
dé lam co s& quyét dinh, ham chita mot tam nhin ngan han. Doanh nghiép tw
nhan thuong 1ap ké hoach kinh doanh tit ba dén nam nam. Tam nhin nay don gian
khong thich hgp vdi sy phét trién ky nang ma cac xa hoi dya trén tri thitc can
phat huy - muwoi sdu nam dé tot nghiép trung hoc, hai mwoi hai nam cho bang tién
si. Cling giong nhw ran can phai 16t da dé cé thé 16n 1én, hé thong gido duc va tiép
thu k¥ nang can phdi thay doi trong thé ky thit hai mwoi mot.

Nhin vao ba khu vie phat trién nhat trén thé gidi, thi hai da gap kho khan trong
van dé gido duc. Nhat Ban da c6 mot nén gido duc siéu dang & cap thap nhat,
nhung can thém sang tao ¢ cdp cao nhat. Hoa Ky c6 mic sang tao siéu dang &
cap cao nhat nhung can phat trién thém k¥ ning & cap thap nhat. Chi c6 chau Au
c6 thé ndi la gido duc tot ¢ cap thap nhat lan sy sang tao & cap cao nhat.

Ca Hoa Ky lan Nhat Ban déu cong b6 nhitng bao céo chi tiét trong nhiéu thap
ky vé nhu cau cua ho. Chi trong nam 1998 thoi, ba bao cdo ctia Nhat Ban - mot
bao céo ctia Co quan ké hoach Nhat Ban, mot do Uy ban Pai hoc va mot ctia Hoi
dong Giao trinh - kéu goi thay doi chwong trinh gido duc trung hoc va dai hoc dé
phat huy tinh sang tao. Nhitng dai hoc dwoc thanh 1ap dé bat kip cac giai doan
phat trién sau Thé chién thit 2 can phai dugc cai tién dé phat trién nhitng ky nang
va thai do can thiét dé tao ra nhitng dot pha vé cong nghé.

Hoa Ky ciing c6 hang loat bao céo rat chi tiét vé van dé kj nang trong hai phan
ba luc Ivgng lao dong & cap thap nhat. Trong vong hon hai mwoi ndam, Hoa Ky ty
viét nhitng bdo cao cho chinh ho (Mot quoc gia dang gdp hiém hoa, Sy chon lya
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cta nuvdc My: Ky nang cao hodc Lwong thap) vé nhu cau thay doi can ban trong
hé thong gido duc ctia hg. Theo két ludn ctia nhitng bdo cdo nay, ngay nay trinh
do cua cong nhan Hoa Ky thyc sy thap hon cong nhan t6t nghiép trung hoc tai
chau Au, Nhat Ban va nhiéu nuéc kém phét trién khac.

Nhung cd hai nuwdc déu da khong lam gi cd trong hai mwoi nam qua. Nhw vay
cdu trd 10i sé nhu thé nao? R4 rang la soan ra nhitng chwong trinh gido duc chi
tiét hon khong phai la cau tra 10i. Vi nhiéu chwong trinh da dwgc soan thao va
dang dugc xép trong ti ho so cda ca hai nwdc va khong dwoc thye hién. Lam thé
nao Hoa Ky va Nhat Ban t6 chitc thuc hién dugce? Diéu doé lai lam cho ching ta
tr@ thanh nhitng ngwoi xay dung - xay dwng nhitng bac thang cua kim ty thap
giau c6 dé thanh cong trong thé ky thi hai muwoi mot.

Két luan

Nhitng khé khan xuat hién mot cach cham rai, nhw tinh trang gia tang sy phan
tan lwong bong dang dién ra tai Hoa Ky la mét van dé khoé giai quyét. N6 khong
giong nhuw mot cudc khung hoang. Thich nghi van dé nay véi thyc tai méi thuwong
dé hon la thay do6i n6. That ra diéu d6 da xay ra @ Hoa Ky trong vong hai muoi
lam nam qua. Nhitng xa hoi thanh cong ghi nhan nhitng thay doi dé va du tru
nhitng bién phap ngan chdn cac van dé khé khan dang xuat hién. Ho sé khong
cho dgi nhitng cude ndi loan, vi néu diéu do6 xay ra thi da qua tré dé c6 thé chap
nhan nhitng gidi phap nhay cam. Nhung téi trang bi ky nang cho hai phan ba lyc
lwgng lao dong cap thap nhat la mét diéu kho co thé thyce hién dwge mot cach
nhanh chéng. Nhitng co cau hién nay da phai mat nhiéu thap ky dé tao ra nhitng
van dé kho khan hién nay. Nhitng co cdu méi cling phai danh mot khodng thoi
gian dang ké dé diéu chinh nhitng hau qua do6. Sé khong cé thoi gian dé thuc hién
cac chinh sach trong tinh huéng mot cudc ndi loan chinh tri sap xay ra.

Khong lam gi ¢4, thyc chat 1a giao nhitng khodn dau tw tao ky nang cho nhitng
quyét dinh ca nhan that thwong, c6 nghia la phé mac mirc d6 chuyén nghiép cta
kim ty thap giau c6 cho khu ring kinh té. Sy xao lang sé duwong nhién lam sup do
thap thinh veegng ctia Hoa Ky - gidng nhitng canh ring da tan pha kim tuw thap
cua ngroi Myan ¢ Trung My hay kim ty thap Angkor Wat cua nguoi Khmer.
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8. CAC CONG CU

Cac khoan dau tw vat chat vé nha may, van phong, trang thiét bi, nha ctra va ha
tang co s& la bac tiép theo trong Kim tw thap thinh viegng. Tén goi Chu nghia tw
ban bat nguon tit quyén s& hitu déi vdi cac co cau tw ban nay, vi trong thé ky sau
cudc cach mang cong nghiép, von san xuat duwgc xem nhw mot yéu td song con
cho sy thanh cong kinh té. Von dau tw san xuat dong vai tro truc tiép doi véi su
tién trién kinh té va sy thinh vugng.

Cac khoan dau tu theo ban chat doi hdi mot sy san sang hy sinh cho twong lai.
Mot s6 dong vat tw than da c6 sy chuan bi nay. Chung du trit thitc an va lam noi &
tri dong. Mot s6 dong vat nhw loai hai ly con xay dap va thay doi méi trudng
thién nhién cho chiing. Nhuwng c6 rat nhiéu loai khong lam viéc nay. Vé mdt kinh
té thi loai thi hai nay phai chiu dung mét diéu kién sinh song thap hon trong suot
mua dong. Nhiéu con chét vi doéi hoac do dai dau gi6 tuyét. Tao héa khong quan
ngai dén sy tir vong ctia ching ma chi gidi quyét sy song con cia cac chung loai
nay bédi mot s6 lwgng con sinh san trong mua hé du dé co6 thé duy tri sy séng con
cta cac giong loai nay cho dén mua xuan t6i. Tao héa khong quan tam dén sy
song con cua ca nhan. Mot con son duong chay nhanh nhat ciing c6 thé kém may
man khi bi mét con sw ti* nhanh nhat bat va an thit; hodc no6 ciing c6 thé tinh co
vap nga va bi mot con s tr rat cham chap an thit. Sy lwa chon ty nhién va tot
nhat la mot tap hgp cac hinh thai cta sy ton tai va tién bd. Mot ca nhan xuat sac
nhat khong can thiét phai la mot ngudi song sét dé cho mét chung loai ton tai.

biéu khién cho con nguoi thuc sy la con nguwdi la vi ho c6 qua khit va twong
lai. Vi ho biét ho dang trén mot hanh trinh, ho san sang dau tw dé cai thién cho
twong lai va ngay ca khi ho biét rang ho chi la cac ca thé sé khong song mai dé
hwéng thu cac thanh qué do cac dau tw d6 dem lai. Con ngudi thoi so khai khong
dau tu cho twong lai, song khong khac may véi loai hai ly. Ho lam cho @, ton trit
lwong thwe va ho ciing thay doi chit it m6i tredng xung quanh ho, nhung khong
tién bo theo thoi gian vi ho da khéng dau tw mot cach cé hé thong dé thay doi
twong lai. Cac bo lac thoi so khai twong tw nhv cac dong vat. Ho ngung tao dung
khi duge no da, am ap, kho rdo. Nguogc lai, cac nén van minh 16n da dugc danh
dau bai sy san sang st dung va dau tw cho cac cong cu mdi. D6 la thye chat caa
nhitng gi tao nén cac nén van minh 1én.

https://thuviensach.vn



Lich st van minh nhan loai la mét cau chuyén vé si san sang dung thoi gian dé
tao nén cac cong cu cho ca nhan va tap thé. Nguwoi La Ma ¢6 xwa da khong phai
ngau nhién ma ho tré nén noi tiéng trong cong viéc xay dung duwong sa. Xay
dwng mot kim ty thap & Ai Cap hodc & Mexico doi hoi su san long hy sinh cho
mot twong lai vugt qua thoi gian mot doi nguwoi cua cac ca nhan xay dung. Nhu
vay van dé hoach dinh lau dai la can thiét dé xay dung mot kim ty thap thinh
vugng hién dai. B4 1la mot cau tric xa hdi can thiét nfu muoén tai nang ca nhan
phat trién. Tap doc va viét doi héi sy dau tw 16n vé thoi gian cta ca thay lan tro.
Cac thanh qua 16n dat dwgc tir gido duc khéng phai xdy ra ¢ bat ci¢ mot thoi diém
dac biét nao hoac cho bat ky mot ca nhan riéng biét nao, nhwng phai trai qua thoi
gian vi moi thé hé xay dyng trén nhitng gi ma thé hé trudc ho da kham pha ra.
Cac khoan dau tw c6 tinh cach xa hoi vao hé thong giao théng va truyén thong sé
o lgi ich 1au dai twong ty.

Quyeén lgi ctia con ngwdi 1a ché tao cac cong cu dé cudi cung gitp ho tao ra sy
thinh viegng. Chua té cua loai vat nhw sw tir - khong thé néi la giau hay nghéo. N6
chi dwgc no da hodc doi khat ma thoi. Con ngwoi phat trién la nho ché tao cong
cu nhiéu hon va tot hon. Ho can nhiéu céng cu hon dé mirc song ngay cang cao
hon. Mai dén dau thap ky 1950, cac nha kinh té€ van lo ngai mot cudc suy thoai
kinh té 16n c6 thé tai dién sau Thé chién thit 2 vi cac nhu cau da bao hoa. Nguoi
tiéu thu sé khong can bat c thit gi khi ho da c6 moi thit ma ho c6 thé twéng
twgng ra, cong viéc ché tao ra cac cong cu sé ngwng va su tang treong kinh té sé
chdm d@t. Nhung sy bao hoa vé nhu cau khong phai ban chat cia con nguoi.
Khong nhu cac loai dong vat khac, chung ta khong ngung xay dung khi chung ta
dwgc no da, am ap va kho rdo. Tri twédng twong ctia chiing ta vé nhitng gi c6 thé
¢6 lubn ludn di trwde hién thye. Khong c6 gidgi han doi véi nhitng cai méi ma
ching ta mudn.

Vi ban tinh hiéu ky, con ngwoi cling ché tao ra cong cu dé théa man tinh hiéu
ky va chi sau dé6 méi suy nghi cach dé cac cong cu c6 thé dong goép vao mirc song
ctia ho. Gia téc cac phan ti duge dung trong vat ly dé tach cac thanh phan trong
vat chat da déng gop cho sy hiéu biét cia ching ta vé thé gigi xung quanh, nhung
dwong nhw né chi 1a mot sy hiéu biét ma khong c6 y nghia thuc dung. Khong ai
co thé twdng twong rang diéu dang dugc kham pha ra hom nay c6 thé dong gop
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thé nao cho viéc nang cao mitc song cia con ngwdi ngay mai. Nhung ching ta
cling van tao ra ching.

Thyc té€ con nguwdi ludn wdc mudn nhiéu hon, va khong hai long véi céi dang
6, do6 thye su la diéu khién cho hé thong kinh té tw ban phat trién.

S thoi thic tao ra cong cu c6 thé 1a mét phan tuy thude vao gien di truyén cia
nhan loai, nhwng céi gi tifm an chwa han bdc 16 ra ngoai. Trong sudt hang nghin
nam trong thoi ky Trung c6, cong viéc tao ra cong cu da bién mat, va cai can cé
da dua r6i. Khong can thém céng cu méi nao. Vi khong cé nhiét tinh dé ché tao ra
cac cong cu mdi, kinh té da suy sup trong gan mot nghin nam.

Theo cach tinh toan dau tw ctia tw ban chu nghia, tit cd cac nén van minh 16n
trong qua khit da dau tw qua mic cho cong cu. Cac coéng ty trong tw ban chu
nghia thuwong khang dinh rang trong thoi gian tir ba dén nam nam ho sé thu hoi
duwgc von dau tw. Cac nén van minh vi dai da dau tw vt qua mic gidi han dé
(nhu cac kim ty thap, dién Parthenon, cac con duong cua La Ma, Angkor Wat,
dén thd Mayan, cac thanh dudng thdi Trung c6) ching dugc thiét ké mot cach co
chu y dé ton tai mai mai.

Cac cong cu la nén tang vi tat cd cac phan khac thudc thap thinh virgng can co
cac cong cu dé tao nén s thinh viegng va céc tai nguyén “trén mic sinh ton” can
thiét dé tao ra cac nén van minh vi dai. Cac hé thoéng kinh té thanh cong tao dung
cac cong cu xa hoi nhu cac hé thong giao thong va truyén thong. Cac doanh nhan
di tién phong trong viéc gidi thiéu cac cong cu madi. La ban, banh lai cta tau thay,
va thiét ké khung tau thuyén da gitip nguwdi chau Au tham hiém va chinh phuc thé
gigi. Dé trd nén hitu dung, kién thitc phai dugc gan lién chat ché vdi cac cong cu.
Bessemer khong thé ché ra thép néu khong c6 16 luyén kim. Khéng c6 cac cong
cy, thi rat it k§ nang c6 thé dugc st dung. Hay lién twdng dén trwdng hop cac lap
trinh vién sé lam gi néu khéng c6 mdy vi tinh. Cac cong cu gitip khai thac tai
nguyén thién nhién (cac dan khoan tri gia hang ty do la & ngoai khoi can thiét cho
viéc khoan tham do ngoai bién sau) va n6 san xuat ra cac san pham thiét yéu st
dung trong cac moi trwong chat lwgng cao (cac nha may loc nwdc cho ching ta
nuwdc uong). Trong tw ban chu nghia, nhitng ngwdi s& hitu cac céng cu la nhitng
nguwoi ra quyét dinh, va sy thinh viegng cua thi tredng bao gom quyén sé hitu cac
cong cu va san pham lam ra tir cac cong cu do.
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Viéc tao ra cac cong cu tuy thudc vao lgi ich trong twong lai. Cac ca nhan va
cac t6 chitc st dung mot phan tai nguyén va thi gio ma ho c6 thé - dang ra la
danh cho viéc tiéu dung ctia ho ngay hom nay (hoan lai s& thich can dwgc théa
man trong hién tai - do la tiét kiém), va st dung chuing vao viéc tao ra cac cong
cu (dau tw) dé trong twong lai ho c6 thé san xudt nhiéu hon néu ho da khong
ngirng viéc tao ra cac cong cu. VGi cac cong cu méi, ho co6 thé st dung kién thic
mai nhat, phat huy cac ky nang, va mé rong nguén nguyeén liéu san co, va cudi
cung la tao ra nhiéu cua cai hon. Trong tién trinh d6 ho lam tang kha nang tiéu
dung va chuyén mot so tiéu dung tw hién tai sang twong lai.

Vao nam 1997, tong tri gia cac cong cu san xudt cia Hoa Ky la 24.883 ty
USD. Moi lao dong duwge dau tw 191.000 USD vé cong cu san xuat. Civ 1 USD
ctia GDP (tong san pham noi dia) dwgc tao ra can phai c6 cong cu tri gia 3 USD.
Nha may va trang thiét bi cia doanh nghiép va nha ¢ dan cw moi loai chiém 35%
cta tong so nay, cong cu cong cong (dwong sa, cong thoat nwdc, tredng hoc, san
bay, quan cu) chiém 20%, va cac hang hoa tiéu dung c6 thoi gian st dung lau dai
(vi du: 6 t6, sén pham gia dung...) chiém 10% con lai.

Khi dé cap dén dau tw cho cong cu, c6 ba cau hoi c6 tinh quyét dinh dugc dat
ra la: (1) S6 tong dau tu can thiét la bao nhiéu? Hodc bao nhiéu tai nguyén cua
hém nay nén duwgc danh cho twong lai? (2) Pau la sy két hgp dau tw ding mic
gitta cong cu xa hoi va cong cu tw nhan? (3) Cac khoan dau tw hién nay c6 dugc
thure hién va st dung mot cach cé hiéu qua nhat hay khéng? Hoac cac cong nghé
md&i hay cac mo hinh mdi ctia cac t6 chitc xa hoi c6 cho phép ching ta tao ra
nhiéu san pham hon tr cac cong cu hién hitu ctia ching ta khong?

Con so chinh xac vé cong cu

Trong khi mot so6 loai cong cu dang tang rat nhanh so sy tang trudng vé gio
lam viéc (cac cong cu xw ly thong tin dang tang gap 4 lan so v6i cac cong cu
thong thwong), thi tong mic dau tw cho cac céng cu vat chat dang cham lai tai
Hoa Ky. Ty 1é von trén lao dong da tang gap 4 lan trong thap ky 1960 so vdi thap
ky tir 1987 dén 1997.

Khi néi vé 1gi ich trong twong lai va si san sang hy sinh tiéu dung dé tao cong
cy, ngwoi My khong la gi cd néu khong kién dinh. Nguoi My dang dau tw it di
trong ca ba khu vuc: tw nhan, cong ty va cong cong. Gitta thap ky 60 va thap ky
gan day nhat, cong cu ca nhan dugc tao ra giam 33% doi vdi san pham tiéu thu cé
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thoi gian st dung 1au dai va 40% doi v6i nha & dan cw. Pau tw cho céng cu kinh
doanh - cac khoan bo sung cho khoi nha may va trang thiét bi - giam 47%. Cac
khoan dau tw cho ha tang co s& cia khu vire co6ng con xuong nhanh hon - gidam
49%.

DPac biét doi vdi dau tw Lién bang mitc giam sut rat ro rang vé dau tw cong cu
cong cong - gidm 74%. Cac khoan chi tiéu hién nay cho céc dich vu y t€ va cac
khodn huwu béng cho ngudi gia (hién nay trén 50% ngan sach Lién bang danh cho
ngwoi gia) dang c6 khuynh hwéng loai chi tiéu dau tw ra khoi ngan sach Lién
bang. Trong lic chuwa chac van dé sé dugc thuc hién diung nhw da dwgc ghi trén
gidy, cac théa wéc vé ngan sach dugc théa thuan gitta Tong thong thudc dang
Dan cha va Quéc hoi thudc dang Cong hoa kéu goi cat gidm nhiéu hon nita vé
dau tv ha tang cong cong trong 10 nam sap tdi dé danh cho cac chi tiéu phuc vu
cho s6 lugng nguwoi gia dang tang 1én.

Nguwoi My dang giam viéc dau tw vao cac cong cu - dang dau tw it hon so véGi
qua kht¥ va it hon so v6i Tay Au va Nhat Ban. Nhung diéu nay khong cé nghia la
nguwoi My dang dau tu qua it duwdi goc do ctia chu nghia tw ban cttng ran. Néu
nguwoi My khong chon hanh dong tiét kiém dé cé nhiéu cong cu hon, va nhitng
nuwdc khac lai tiét kiém - cling chap nhan thoi. Do nguwdi My tiét kiém it hon, ho
sé c6 mirc song cao hon trong hién tai, va & cac nwdc khéac trong thé gidi cong
nghiép giau c6é nguoi ta tiét kiém nhiéu hon thi trong twong lai ho sé cé mitc song
cao hon. M6i moét ca nhan khi quyét dinh chi don thuan chon lya giai phap nham
toi da hoa cac phan phiic 1gi cho cudc doi riéng cta ho, va tit ca nhitng gi thudc
ca nhan tinh gop lai cho cad nwéc khong dang quan tdm. Ca nhan c6 quyén khong
tiét kiém néu ho muon. Cai gi dén, sé dén.

Theo ly thuyét kinh té tw ban, c6 diéu gi d6 co ban khong ding theo cach phan
tich nay. Vao thang 9/1998 lan dau tién trong 65 nam qua, ty 1é tiét kiém ca nhan
ctia dan MY la s6 am. Vao nam 1933, vao thdoi ky Pai suy thoai, cac khoan thu
nhap sup do, hau nhuw 1/3 lyc lwgng lao dong bi that nghiép, van dé trg cap that
nghiép chwa dugc phat minh, chi tieu cho phuc 1gi xa hoi chwa c6 va nguoi ta da
phai ban tai san ctia ho tiéu tham tiét kiém dé khoi chét doéi. Ngugc lai, vao mua
thu nam 1998, nguwdi My da chi tiéu nhiéu hon thu nhap kiém dwgc béi vi thi
trwong chitng khoan lam cho ho cdm thdy giau cé. Khi cam thay giau c6, ho
muon chi tiéu nhiéu hon.

https://thuviensach.vn



Nhuwng diéu mong mudn nay gay nén mét van dé xa hoi. Viéc tang gia tri thi
trvong chitng khoan khong thé dung dé tai trg dau tu cho cong cu mdi. Tién do
nhitng ngwdi ban c6 phiéu nhan dwgc phéi ngang bang véi tién ctia nhitng nguoi
mua c6 phiéu bé ra. D6 la mot dich vu giao dich c6 téng s6 bang s6 khong xét vé
mat dau tw. N6 khong lam phat sinh ngan khoan dau tw dé tao ra cong cu. Chi
viéc gitt mitc tiéu thu thap hon mitc thu nhap mdi cé thé cung cap ngudén ngan
khodn can thiét cho viéc dau tu tao cong cu.

Liéu mot xa hoi c6 thé chiu dung duwgc néu dé cho né hoan toan ty do - va dé
cho co ché thi truong san xuat ra nhitng gi da san xuat ra - mot ty 1€ tiét kiém am
- trong bat ky thoi gian nao khong? Khong mot xa hdi nao cé thé tén tai ma
khong tao ra cac cong cu. Pé cho thi trwong ty quyét dinh viéc khong tiét kiém
thue té 1a mot quyét dinh khién cho xa hoi that bai. Néu chién tranh qua quan
trong dé bé mac cho cac twéng lanh, thi viéc tao ra cac cong cu cling qua quan
trong dé giao khoan cho s@ thich ca nhan va thij trudng. Cé nhitng quan tdm mang
tinh xa hoi virgt cao hon nhitng moi quan tdm ca nhan doi vdi van dé dat mic
song cao hon. Néu cac ca nhan khong ty nguyén dé nghi vé twong lai, cong dong
xa hoi phai lam thay cho ho.

biéu nay dac biét ding trong mot xa hoi day ap cac ap lwc xa hoi va viéc
quang cao khuyén khich ngudi ta chi tiéu nhiéu hon, c6 rat it ap lyc xa hdi chong
lai va cling khong c6 quang cdo khuyén khich ngudi ta dau tw vao viéc tao ra cac
cong cu. Cac ap luc xa hoi vé chi tiéu rat 16n. Trong 30 nam qua, s6 ng ca nhan
da tang tir 59% dén 85% thu nhap kha dung cua ngwsi My. 2/3 s6 ng nay la ng do
tiéu thu hang hoéa. Véi 1,4 triéu vu pha sdn nam 1998, nguwdi My dang bi thuyét
phuc dé chi tiéu nhiéu hon kha nang cta ho.

Trong khi ngwoi My dang dau tuw it hon vao cong cu so vdi cac nudc lang
giéng, thi cac ty 1é tiét kiém ca nhan so sanh gitta cac quoc gia duwgc trich dan
theo qui wdc da théi phong viéc nguwoi My it tiét kiém. Ching dwoc trich dan
thuwong chi vi chiing dé dang c6 san. Vao nam 1997 ngudi My da tiét kiém 4%
thu nhap kha dung cua ho trong khi d6 nguoi Nhat da tiét kiém 22% va nguoi
Pirc 1a 13%. Mic tiét kiém ctia nguoi My duoc tién doan la sé giam xubng 1%
vao nam 1999. Nhung cac mirc tiét kiém ca nhan khong néi 1én diéu ma ching ta
muon biét vi nhiéu ly do.
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Trwdc hét, ho coi cac sdn pham tiéu dung c6 thoi gian stv dung lau dai 1a tiéu
thu chit khong phai 1a dau tw. Nhw ching ta da thdy, cac san pham tiéu dung c6
thoi gian st dung 1au dai chiém 10% khoi cong cu cta Hoa Ky, va ngudi My c6
1é dau tw nhiéu cho san pham tiéu dung c6 thoi gian st dung lau dai hon nguai
chau Au hay nguoi Nhat.

Thi¢ hai, cac tai nguyén duwgc dau tw vao xay dung nha ctta dwgc thong ké nhw
la tiét kiém va dau tw, nhung chi phi xay dung nha tinh trén mét vuéng mat bang
tai Hoa Ky thdp hon so v6i & Nhat Ban hay chau Au. Két qua 1a ngudi My c6
dwgc dién tich nha & tinh trén dau nguwdi rong hon so véi nguwdi Nhat va chau Au.
Khi dwa ra cac so sanh giita cac qudc gia, can phai diéu chinh sy khac biét vé chi
phi xay dung.

Thit ba, mic tiét kiém ca nhan theo dinh nghia, khong bao gém cac khoan tiét
kiém ctua doanh nghiép va cua chinh phu. Trong khi cac ca nhan My cé xu huéng
tiét kiém it hon ngwdi Nhat va ngudi chau Au, thi cac doanh nghiép My lai ¢6 xu
hwéng tiét kiém nhiéu hon. Trong khi nhiéu chinh phu tach biét gitta cac hoat
dong vé dau tu va hoat dong vé tiéu dung trong ngan sach von cua ho, chinh phu
My lai khong lam nhw vay. Vé ky thuat thi khoan chi tiéu cong dugce xem tiéu
dung theo tiéu chuan thong ké dit liéu cia ching ta. That ra khong phdai nhw vay:
20% cac cong cu cua Hoa Ky la cac cong cu cong.

Theo cach so sanh veé tiét kiém quoc gia, cac khoan tham hut ngan sach cta
Hoa Ky duogc thé hién qua thong ké nhw la gidam cac ty 1€ tiét kiém. Vé ky thudt,
ho chi khau trir ti tong tri gia cac ngan khodan san cé danh cho tw nhan, vi méot s6
ngan khoan c6 thé sit dung cho dau tv tw nhan lai dwgc chinh phu vay dé tai trg
cho tham hut ngan sach. Néu tham hut duwgc st dung dé tai trg cac dau tuw cong,
tong dau tw khong di xuéng mac du c6 cac khoan tham hut.

Cac khoan tham hut mau dich cling c6 thé la mot nguon dau tw bé sung néu
hang hoa nhap khau la hang héa dau tv. Co ban la cac ngan khodn dugc vay
muon tir cac nwdc khac trén thé gidi dé tai trg cho cac cong cu danh cho cac cong
nhan MV st dung. Nguwoi MY dang khai thac cac ty 1€ tiét kiém cao ¢ cac nudc
khac trén thé gidi. Mot trong nhitng cach thyc hién la cac cong ty nudc ngoai
mua hay thanh 1ap cac cong ty tai Hoa Ky va tao ra cac cong cu danh cho cac
cong nhan MY str dung.
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Qui ludt thir 11 : Chi nhitng ai quan tam dén twong lai méi tao ra cac cong
cu. Cho du ho c6 néi gi chang nira thi nhitng ai tao ra it cong cu la nguoi
khong quan tam dén twong lai.

Cac ty lé tiét kiém trong nuwdc cho chiing ta thay ai sé la s& hitu cha sau cung
va la nhitng ngudi kiém soat hé thong tw ban, nhung ho khong néi cho ching ta
biét la mot luyc lwgng lao dong nao do can bao nhiéu céng cu. Pat van dé mot
cach don gian hon, cong ty Mercedes mua Chrysler hon la Chrysler dang mua
Mercedes vi ngudi Pic tiét kiém hon nguwoi My. Nhung diéu quan trong vé mat
nang suat trong nén kinh té toan cau khong phai la cac ty 1é tiét kiém dia phuong
ma la toan b6 ngan khodn danh dé dau tw vao viéc cung tng cong cu cho lyc
lwgng lao dong cua mot nudc.

Trong khi khong c6 san cac dit liéu dé so sanh khoi lwgng cong cu gitta cac
quoc gia, mot cach khac don gian va t6t hon la xem xét cac ty 1é dau tw vao trang
thiét bi va nha may khong cv tra (ngoai bién). Vao nam 1997, Nhat Ban da dau tw
16% GDP cho cac nha may va trang thiét bi khong cu trd, Pic 1a 13% va Hoa Ky
1a 11%. Do gia mua cac thiét bi thudc phan citng cong nghé dién toan giam nhanh
hon cac loai thiét bi khac, va Hoa Ky mua cac thiét bi phan citng nay nhiéu hon
ca Nhat Ban hay Dttc nén cac khodng cach vé chi tiéu thuc té cho dau tw cé thé
cling nho hon cac con s6 dwa ra.

Ty 1€ thap hon vé dau tw trang thiét bi va nha may vao ché tao cong cu ctia Hoa
Ky so v@i ty 1é dau tw cia cac nwéc canh tranh giau cé, trong chirtng muc nao dé
cling c6 thé dugc bu dap bdi nang sudt cao hon. Binh thwong ty 1€ sinh 1gi trén
von c6 phan (cac khoan von ma c6 dong da dau tw vao viéc tao ra cong cu) cao
hon gép ba lan so v&i tai Nhat va hai 1an cta chau Au. Nhitng gi ma Hoa Ky mat
vé s6 lugng, duge bu dap bang viéc st dung cac cong cu ctia minh mot cach co
hiéu qua hon.

D1 nhién nhitng hoai nghi vé hiéu nang kinh té tw doanh c6 thé tranh luan rang
cac ty 1é sinh 1gi cao la do nguoi My dau tu it hon. Cac ty 1é dau tw thap hon dan
dén mutc sinh 1gi cao hon, vi véi khoi tw ban thap hon, cac cong cu c6 thé tré nén
hiém hon va cé thé dugc thué thém. Theo cach 1y luan nay, c6 mot vai diéu diung
nhung khong phai ding hoan toan. Mot so ty 1€ sinh 1gi cao la do hiéu nang cao
hon. Khong ai nghi ngo rang ngwdi My nhan tdm hon khi thyc hién viéc thu hep
qui mo... va chdm dit cac hoat dong thua 16.
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Xem ra trong hai thap nién vira qua ngwoi My da dau tw qua it va nguwoi Nhat
lai dau tv qua nhiéu - Ty 1€ sinh 1gi cia ho trén von c6 phan da rét xuéng thap
hon 4% truéc khi c6 tinh trang suy sup. Ngudi chau Au dau tw it hon ngudi Nhat
nhung lai nhiéu hon nguwoi My va ho la nguwdi kiém nhiéu tién hon nguwoi Nhat
nhung lai kiém tién it hon nguoi My, c6 1é ho la ngwoi dén gan nhat mic trung
binh vang (golden mean). Khong kho khan lam dé két luan rang nguoi My tiét
kiém va dau tu qua it.

MGt s6 van dé nam trong than hoc cda tw ban cha nghia cho rang hanh vi dau
tw chi dwoc thye hién néu nhw mitc tiéu thu cao hon nhan dwoc trong tiwong lai sé
c6 gia tri cao hon la mitc tiéu thu ma ngwdi ta phai hy sinh trong hién tai. Pau tw
doi hoi sy thoa man dugc doi lai va su tieu dung bi tri hoan. Nhuwng cac tinh toan
vé dau tw cua tw ban chu nghia sé gap kho khan trong mot xa hoi ky vong vao
tang trudng va da sO nguoi tiéu dung biét rang ho sé giau hon trong twong lai. Tai
sao ngwoi ta mudn gidm tiéu dung hom nay khi ho twong doéi nghéo dé tang tiéu
dung vao ngay mai khi ho sé twong doi giau c6? Vi bat ky mot wéc mudn thong
thudng nao ctia con ngwoi, ho sé khong mudn hy sinh trong hién tai.

Theo tw ban chd nghia, nguwdi ta sé tiéu tham vao tiét kiém & cudi doi, dé can
bang mitc chi tiéu vdi cac khoan thu nhap trong doi ho. Nguwoi tré thay co ly dé
tiét kiém con nguoi gia cé ly dé tieu tham vao tiét kiém. Nhung khi xa hoi co
nhiéu nguwoi gia hon ngudi tré, thi lam thé nao dé tao ra cac khoan tiét kiém rong
ma bat ¢ mot xa hoi nao cling can c6? Vé ly thuyét, khong c6 cau tra 1oi. Vé mat
ly thuyét, khi sw két hgp chuyén vé phia cac ca nhan c6 quyeén ty do quyét dinh
khong tiét kiém, sy tang trwdng kinh té sé cham lai. Nhung diéu nay khong phai
la két qua c6 thé chap nhan dwgc doi véi bat ky mot xa hoi nao néu muon ton tai.

Khi n6i dén cac hoat dong dau tw, tw ban chu nghia mang tinh dinh hwéng cao
va rat han ché. Chi nhitng hoat dong dau tv nao dap tng dugc diéu kién tao ra
mot hién gia thuan (+) dwong mdi nén thyc hién, con tat ca cac hoat dong dau tw
nao tao ra hién gia thuan (-) am sé khong dugc tiép tuc thye hién. Cac thi treong
tw do ton tai dé chap hanh cac ménh lénh cua ly thuyét kinh té.

Tuy nhién khi dé cap dén cac hoat dong tiéu dung ca nhan thi chi nghia tw ban
xoay nguge 180 do va trd nén hoan toan khong mang tinh dinh hwéng - mo ra
cho bat ky va tat ca kiéu cach chi tiéu. Cac ca nhan c6 quyeén tiéu tién cta ho cho
bat ¢t thit gi. Khong mot ca nhan nao c6 thé gan cho bat ky cach chi tiéu cta ca
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nhan khac la ngu mudi hay dién r6. Cac ca nhan ty ban than ho c6 thé néi la ho
da sai lam khi mua nhitng thi khong thich hgp véi s@ thich cia ho nhung khong
ai co thé 1én an ho veé sai sot cta ho.

Tuy nhién, tw ban cht nghia khéng phai 1a mot hé thong phat trién, hodc ngay
ca ton tai trong nhitng moi trwong sa st lién tuc vai sy tut gidm dau tw. N6 cling
nhu chiéc xe dap - dé dang chay t&i nhung khong thé chay lui. Cac kha nang diéu
hanh mot hé théng kinh té tv ban trong su sa sut lién tuc da dugc thé nghiém
trong thoi ky Pai suy thodi va gan nhw chdm dit tw ban chi nghia. M6t chu nghia
tw ban khong thé tao ra sy tang tredng sé la mot cht nghia tw ban khong thé ton
tai. Nhung diéu nay c6 nghia la m6t cha nghia tw ban khong thé tao ra y chi tiét
kiém la mot chti nghia tw ban khong thé ty ti tao.

Nhitng gi hoan toan nam ngoai ly thuyét kinh té thong thuong 1a bat ky quan
diém nao cua con ngwoi vdi cac ddc tinh tao nén con ngudi - ma khong phai la
mot chung loai dong vat nao khac. Con ngudi la cac nha xay dung xa hoi, la
ngwoi c6 thé nhan dugce tryc tiép cac 1gi ich va tién ich - t* nhitng cai ho da tao
dwng nén. Ho c6 thé thich thu va hanh dién vé cac san pham dau tu cling nhu san
pham tiéu dung. C4 nhan c6 cam thay hanh dién hay khong va nhan cac tién ich
tir dau tw tuy thudc vao hoan canh xa hoi cua ho.

Tu ban chd nghia xuat hién cung vdi can bénh di truyén san c6 - xu hwdng tiét
kiém va dau tw qua it. D€ bu lai xu huwéng di truyén nay, van dé tao dung khong
phai dugc xem nhu 1a dau tw dé tang tiéu dung trong twong lai ma phai dugc xem
nhw la muc tiéu t6i hau cta chinh né. Tao dyng la mot niém phan khich tryc tiép.
N6 la mot qui trinh sang tao, va con nguwdi theo ban chat 1a loai c6 kha nang sang
tao. NO twong ty nhw viét hay doc mot tac pham 16n. Nguoi ta c6 thé danh gia gia
tri cia mot cudn sach qua gia ban, nhung tac pham dé tén tai mai mai va cac lgi
ich ctia n6 tré nén 16n hon, vugt qua cac chi phi dé sang tac hodc in an. Doi véi
cac dv an xay dung 16n nham vao twong lai cling ding nhw vay.

Nhiéu xa hoi thanh cong da ton tai trong qua khit ma diéu kién xa hoi caa né
da dan dén dau tu quan trong hon la tiéu thu. Dé quoc La Ma la mot xd hoi nhu
vay. Cac cong dan da dua nhau dé vinh du dwgc xay dung cac cong trinh cong
cong. Nhung cac cong trinh dau tw 16n nay doi héi mot hé tv twéng tan duong
viéc dau tw. Cac dau tu 16n nay sé khong xay ra triv khi mot hé tuw twdng nhu thé
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dugc phat dong va cing c6. Thiic bach vé xay dung phéi duge ho trg dé it nhat
chiing cling ngang hang véi cac thic bach vé tiéu thu.

Tai Hoa Ky, tat ca cac diéu kién xa hoi cta ching ta hién nay khong nhitng
dang huéng t6i dia vi doc ton tiéu thu c4 nhan, ma con c6 quan diém la khong
con diéu gi khac dang quan tam. Hang ty d6 la dugc dung vao viéc quang céo vé
lgi ich cta cac san pham tiéu dung khac nhau. Rét it hodac khong cé dong nao
dugc chi tiéu cho viéc quang cao vé tam quan trong ctia cac san pham dau tw.

Ngay sau khi nham chitc vao nam 1992, Tong thong Clinton da tranh luan liéu
chinh quyén mdi ctia 6ng nén tap trung vao van dé cham séc sitc khéde, gido duc
hay 1a tap trung vao co s& ha tang. Ong da chon y t& - mot hinh thifc cda tiéu
dung cong, thay vi gido duc hay ha tang co sé - ca hai la hinh thitc cta dau tw
cong. Ong da khong chi pham mot sai 1am vé chinh tri. Ong da huwéng ngudi dan
My vao van dé tiéu thu trong khi dang 1€ ra 6ng nén hwéng ho vao cac van dé dau
tw. Ngay ca khi 6ng thanh cong trong viéc céi td6 hé thong y t€, ong da giai quyét
sai van dé. Ong da c6 thé va dang Iy ra nén tap trung nwéc My vao mot huéng
khac.

Két hgp dau tw cong va tw

Trong tat ca cac xa hdi, mot s6 cac cong cu dwgc nha nwdc tao dung. Chang
han nhw toan bd cac thiét bi quan sy do nha nwdc s& hitu. Mdt quoc gia sé khong
la mot quoc gia néu khong s& hitu va kiém soat quan doi. Nhung cac dwong sa &
bat ¢t noi nao cting la mot trach nhiém cong. Cac nha xay dung dwong sa can st
dung quyén lyc cta xa hoi, quyén luc toi thuwgng vé dat dai, dé cwdng ché cac cha
dat tw nhan phai ban dat ctia ho theo gia thi trvong dé c6 thé xay dung duwong sa
noi can cé va khong phai noi chu dat san sang ty nguyén ban dat. Theo dinh
nghia, khi ngudi ta bi cwdng ché dé ban, thi sy tdc dong tu do cua cac thé lyc thi
treong - chu nghia tw ban - khong con nita.

Mot s6 cong cu dugc tao dung mang tinh xa hdi duwgc cac nha kinh té goi la
cac doc quyeén tw nhién, trong dé mot tap hgp cac cong cu duge xay dung dé phuc
vu cho moi ngudi, don gian vi d6 la mot chon lya it ton kém nhat. Khi mot con
duong dugce xay dung, hiéu qua dugc phat huy ma khong xay dung cac con
dwong song song canh tranh v6i né cho dén khi con dwong dau tién dwgc st dung
hét cong sudt. Diéu nay ciing ding déi vdi cac san bay, cac hé thong 6ng dan, hé
thdng cac duong day tdi dién va dién thoai. Cling khong thé 1ap ra cac xi nghiép
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canh tranh, vi xay dung hai hodc ba dwong day dan dién dén tirng nha sé rat dat
tién.

Mot s6 cong cu dugc xay dwng mang tinh xa hoi vi can phai dwgc xay dung
trwdc khi ¢6 nhu cau cua thi truong, va thoi gian cho doi trede khi sinh 1ai kéo
dai qua lau nén cac nha dau tw tw nhan sé khong thwe hién cac dau tw can thiét
nay. Buong sat cia Hoa Ky la mét vi du dién hinh. Khu vyc phia dong séng
Mississippi la noi da cé cac thanh phd 16n va kinh té da phat trién, cho nén tat ca
cac hé thong dwong sat ctia Hoa Ky déu do khu vure tu tai trg. Cac duong sat déu
co 1ai vi ching néi lién cac thi truong dia phuwong véi nhau va tao nén mot thi
treong quoc gia. O phia tdy song Mississippi, cdc dwong st phai do chinh phu tai
trg, noi do6 cac dwong sat c6 kha nang tao ra sy phat trién kinh té. Nhung & do
chwa c6 cac thi treong 16n tai dia phwong can dwoc noi lién véi nhau. Nhiém vu
cla cac duong sat phia tdy song Mississippi la tao ra mot hé thong giao thong ré
tién du sic tao nén cac thi truong dia phwong va sau do ching co6 thé dwgc noi
két vao mot thi treong quoc gia. Nhung vi hé thong nay bat dau & nhitng noi
trong vang, cho nén thoi gian can thiét dé thu hoi von dau tw va ¢6 1ai lai qua lau
d6i véi cac nha dau tu tv nhan. Ve lau dai cac dwong sat & mién tay co 1ai vé mat
xa hdi, nhung trong ngan han chiing khong c6 1ai doi véi khu vuc te nhan.

Internet la mot tredng hgp twong tw hién nay. Khdi dau Internet duwgce thiét 1ap
nhw mot hé thong truyén thong ndi lién cac can c quan sy da dugc thiét ké dé
chong lai cac cudc tdn cong bang nguyén tir. Cac may dién toan IBM 16n can
thiét cho n6 st dung nhung lai qua dat tién doi v4i ngudi dan binh thuwong. Véi
su phat trién ctia cdc may vi tinh manh va cé kich c@ trung binh, n6 da tré nén
mot hé thong truyén thong phuc vu cho cong tac khoa hoc khac. Viéc nang cap hé
thong dwoc tai trg bdi Quy Khoa hoc Quoc gia va cac Vién dai hoc dugc két noi
v6i Internet. Sau cung vdi sy phat trién cia cac may vi tinh ca nhan gia ré va
manh nhw cac may dién toan 16n caa thap ky 1960, cac chi phi giam xudng va
viéc st dung riéng tw da dat dén mot tam mitc khién Internet cé thé dwgc khu vure
tw to chic, tai trg va diéu hanh c6 1ai. Nhung trong thoi gian 25 nam khdi dau,
Internet can dugc dau tu trede dwdi hinh thite dau tw xa hoi.

Cac dau tr xa hoi khéi dau nay gidi thich tai sao Internet l1a mét hé thong
truyén thong do Hoa Ky khong ché va tai sao cac cong ty My la nhitng nha dan
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dau trong thuong mai dién tir. O cdc nwdc khéac, noi ma chinh pht da khéng thuc
hién cac dau tv nhw thé, hién nay ho dang la nhitng nwéc rugt dudi.

biéu trai ngwoc lai cling ding trong trwong hgp cac hé thong tau cao toc.
Trong lanh vire nay, cac nwdc khéac lai ndm vi thé dan dau. Tau cao toc la phwong
tién ré tién nhat, an toan nhat, khong anh hwéng moi trwedng, ndi lién cac do thi &
cach xa nhau tir 100 dén 400 dam. Néu so sanh véi dwong bo, tau cao tdc st dung
it dat dai hon va két qua la nhitng cw dan chung quanh it bi xao tron hon, chi phi
xay dung cé cung cong sudt van chuyén thdp hon nhiéu; toc dé6 nhanh hon (Phap
c6 cac tau cao téc chay 185 dam/ gid va Nhat dang thir nghiém céc tau dién cé
toc do 350 dam/ gio trong khi trén cac xa 16 & Los Angeles 6 t6 chi chay dugc vai
dam moi gid). Tau cao toc it xay ra tai nan hon (ngwoi ta wdc tinh cac tau cao toc
trén tuyén dwong Tokyo - Osaka da tranh dwgc 1800 vu tit vong va 10.000 vu bi
thwong tich); khong c6 nan ket xe; va 6 nhiém khong dang ké (100 triéu nguoi
My sinh song tai cac d6 thi noi ma cac chat thai tir xe c6 thwdng xuyén vugt qua
cac tiéu chuan y té do Lién bang qui dinh). Mwdi hai quoc gia da co6 tau cao toc
va 16 quoc gia khac dang xay dung cac dudng tau cao toc.

Nhung Hoa Ky ditng bén 1é. Giong nhw nhitng ngwoi da khong dau tv vao
Internet, @ mot thoi diém nao do, Hoa Ky hodc phai la nwéc rwgt dudi hoac tam
thdi phai chiu phi cao hon trong viéc néi lién cac do thi bang cac hé thong van
chuyén kém chat lwgng va ton kém hon.

Viéc ndi hé thong cap quang tir ngoai dudong vao tirng nha la mét van dé dau tw
khac ma mét s6 nudc thye hién va s6 khac khong lam. Hoa Ky khong dau tw, vi
cac dich vu bo sung hién nay cé thé ban cho tirng nha v6i mét hé thong truyén
thong c6 tang song rong khong da 16n dé bién minh cho cac chi phi dau tw can
thiét. Nguwoi DBiecc @ Dong Dirc da thuc hién dau tw nay dua trén mot gia dinh la
dwong sat da khai pha mién tay, thi cap quang sé mé ra cho tirng nha hang loat
cac dich vu ma hém nay chiing ta ciing khong thé twéng twgng ra duge. Hién nay
chwa thé chitng minh la bén nao duing.

Cac dau tw ha tang céng cong dem lai hai hiéu qua 16n cho sy giau c6. Trudc
hét, ti ching la mot hinh thitc cia sy giau cé. Thit hai, ching khién cho cac dau
tw trong khu vuc tw cé 1ai hon va nang cao gia tri cia cac cong cu khu vuec tu.
Cac cong ty van tai dugc huéong 1gi va tri gia cia cac cong ty van tai tang 1én mot
cach bat ngo khi hé thong xa 16 ndi lién cac bang hoan tat. Cac xe tai co6 thé di xa
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hon trong thoi gian ngan hon, can it nha kho hang hon, d& phdi ngirng tai cac
chot den giao thong, cac chi phi bao tri xe tai giam nhiéu.

Cac nha kinh t€ do lvong mirc dau tw thoa dang bang cach nhin vao ty 1€ sinh
lgi trén cac khoan dau tw mdi. Néu ty 1€ sinh lgi rat cao c6 nghia la dau tuw qua it.
Cac kinh t€é gia da tranh luan vé ty I€ sinh lgi trén cac dau tw cong cong vi c6 mot
vai cudc nghién citu cho thdy trong qua khit da c6 cac ty 1€ sinh 1gi rat cao trén
cac dau tu céng (50 dén 60%). Cac ty 1é nay it nhat cao gap ba lan so véi ty 1€
sinh 1gi binh quan trwdc thué trong khu vire tw, néu thye nhw vay thi day la mot
chitng cr vitng vang la ngudi My dang dau tw qua it vao cong cu cong cong.

Cac nha phé binh phwong phap nghién cttu nay cho rang ty 1€ sinh 1gi cao nhw
vay that dang ngo vuc. Ho cho rang cac két qua da tim dwgc thyc ra chi la mét sy
twong quan nghich dao. Cac khu vue thanh cong vé phuong dién kinh té sit dung
mot phan thu nhap cao cta ho dé dau tw thém ha tang co sé, vi n6 sé dong gop
thém lgi ich cho hgo. Mitc dau tw ha tang co s& cao la két qua, va khong phai la
nguyén nhan, ctia sy thanh céng kinh té cta ho.

Co6 1€ tranh ludn manh mé nhat vé dau tw thap cho ha tang mot cach c6 hé
thong, thé hién qua cudc trung cau y dan vé viéc phat hanh trai phiéu cho cac dy
an ha tang dat mot ty 1é thanh cong rat cao (80%). Nhung ngay ca & day ngudi ta
cling c6 thé cho rang cac gi6i hitu trach khong thich bi ling ting cho viéc phat
hanh trai phiéu bi that bai, va két qua la cac gi6i hitu trach chi dwa ra dé nghi bo
phiéu doi vdi cac du an cé kha nang thanh cong.

Rut cuc cac cudc tranh luan nhw thé nay khéng gitp ich gi cho nhitng ngwoi
lam quyét dinh khi ho dan do cé nén dau tw thém vao cac cong cu hay khong.
Khai quat vé chi tiéu viegt mitc va chi tiéu khong du cling chang ich lgi gi. Pau tw
cong cho ha tang co s& phai dwgc xem xét tirng trwong hgp mot. Trong khi vé
mat 1y thuyét kho c6 thé ndi viéc tang thém dau tv cong c6 can hay khong, con
viéc xac dinh hoan von cho dv an dac biét nao do6 thuwong khong khoé lam.

Ty 1é thu h6i von c6 thé cao trong mot s6 khu viyre va vi tri dia 1y, va thap & noi
khac. Pau tw vao trang thiét bi quan sy’ can dugce xem xét khac hon la dau tu vao
treong hoc hodc bénh vién. Nha tu lai 1a van dé khac. Hé théng nuwéc va cong
ranh c6 ty 1é thu hoi khac (sitc khée, 6 nhiém) hon cac dau tw cho giao thong. Ty
1é thu hoi tir duong sa, tau dién cao toc va cac san bay lai tuy thudc vao dia diém
ma cac dau tw nay sé dwoc thyc hién. Cac hé thong tau cao toc khéng dat hiéu
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qua vé phi ton khi khoang cach giita cac do thi 16n dudi 100 dam hodc trén 400
dam, va tai cac vung dan cu thwa thét. Poi véi mot s6 dau tw, van dé tiét kiém chi
phi - hé théng xa 16 xuyén cac bang dem lai cac khoan tiét kiém lén vé phi di
chuyén va thoi gian 1ai xe cho ca 6 to va xe tdi. Cac khoan dau tw khac dugc thiét
ké dé kich thich cac hoat dong kinh té méi trong khu vie tw. Ngay nay ngudi ta
c6 thé xem Internet twong tw nhu tredng hop trén, nhung phai chitng minh cach
khac vao thoi diém né méi bat dau dugc xay dyng. Mua thiét bi phun rdi mudi
xuong duong c6 1€ sé ré hon viéc mua xe ui dé don tuyét vao mua dong, néu
nguoi ta chi quan tdm dén chi phi cta chinh pha. Nhung doi véi cong dong noi
chung, khi phai tinh dén nhitng ton that gy ra cho 6 t0 va xe tdi tw nhan phat sinh
tlr viéc trdi mubi 1én dwong thi cong viéc don tuyét bang xe ui c6 1é lai ré hon
viéc rdi mudi. Mot buu dién cong cong cé thé tao ra cac tdc dong ngoai vi to 16n
nhw noi két ngwdi dan véi nhau & thoi thudc dia nhung cé thé khong thich tng
do6i véi s hgp nhat quoc gia trong ky nguyén cuia truyén hinh ngay nay.

Noi khdi dau cho viéc cai tién qui trinh dau tw cong la 1ap ké hoach ngan sach.
Pa s6 quoc gia khac phan chia chi tiéu cong thanh chi tiéu dung va chi dau tw dé
ctr tri cling la ngwoi dong thué va nguoi tiéu thu cé thé dwa ra cac quyét dinh
thong minh vé ngan khoan danh cho moi hoat dong. Nhap chung hai loai chi tiéu
la sai 1am 16n vi muc dich cua chiing rat khac nhau.

Nhitng gi c6 thé noi vé cac khoan dau tw tv nhan danh cho nha may va trang
thiét bi cting phu hgp vdi cac dau tw cong vé ha tang co sd. Néu cac quoc gia
thinh vuegng khac dang dau tw nhiéu hon, va ho da hanh dong nhuw thé, vay thi
Hoa Ky da dang hanh dong sai 1am hay ho cling sai lam. Néu trong qua khit Hoa
Ky da dau tu nhiéu (nhw ho da lam), vay thi ngudi My hodc da sai lam trong qua
khtt hodc hién dang sai 1am. Hoan toan c6 khd nang la ngudi My hién dang hanh
dong sai lam. Pau tw vao cong cu cong c6 1é can phai 16n hon dau tw cong cu cta
khu vuc tw, nhung chiing ta khong can phai tranh luan vé ty 1é dau tu két hop
chinh xac gitta khu virc cong va khu vuce tw bdi vi diéu thue sy can co - la gia
tang dau tw 16n cho ca hai khu vyec.

Pau tw c6 hiéu qua

Ca hai khu vie dau tw cong va tw déu cé thé thuyc hién khong hiéu qua. Bat ¢
khi nao mét cong ty bi loai ra khéi thwong trwdng hoac khong thé thu dwgc mot
ty 1€ sinh 1gi c6 sttc canh tranh tir cac dau tw ctia chinh no, c6 nghia la da thuc
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hién dau tv kém hiéu qua. O khu vuc tw, ty 18 that bai cao (gan nhw 88% s6 doanh
nghiép da that bai vao thap nién 1990 twong duong vaGi so thanh 1ap méi) va da
c6 rat nhiéu cong ty khong dat dugc ty 1€ sinh 1gi cé thé canh tranh dwgc trén thi
trwong. Trong s6 500 cong ty 16n nhat theo bang xép hang cua tap chi Fortune,
31% khong thé dat dwgc it nhat 4% cao hon mitc ty 1€ thu héi an toan (risk-free
rate of return) ti* cac trai phiéu dai han cia chinh pht - 1a mot ty 1€ thu hoi rat
khiém ton.

Mot trong so6 cac cudc tranh luan chong lai luat pha san rat hao phéng ctia Hoa
Ky la chiing da khong nhanh chéng loai cdc dau tv tw nhan khéng hiéu qua ra
khoi hé thong. Thi du sau khi hang hang khong Eastern nop don xin pha sén, n6
van tiép tuc hoat déng dén hai nam nita, trrdc khi chinh thitc nguwng kinh doanh.
Trong su6t thoi gian do6 né da st dung dén hon mot ty do la tai nguyén ma dang
1y c6 thé sinh 1gi nhiéu hon néu dugc dwa vao st dung & mot noi nao khac.

Trong khu vuc coéng, ty 1é dau tw t6t va xau co6 thé khong khac nhiéu so vdi
trong khu vuc tw (véi mot ty 1€ that bai trong khu vye tw 1a 88%, khé c6 thé cao
hon), nhung nhitng sai lam trong viéc tao ra céng cu trong khu vuc tu it lam
chung ta lo ngai hon doi véi cac sai lam trong viéc tao ra cong cu cong vi thi
treong thwong tw dong gidi han tam cd va thoi gian ctia cac sai 1am trong khu vuc
tw. Cac cong ty ngung hoat dong, ngan khoan mdi khong dugc dau tw vao cac
doanh nghiép khong c6 kha nang dat ty 1€ sinh 1gi cé thé canh tranh. Ngugc lai,
cac khoan dau tw cong kém coi thuong cé vé sé ton tai mai mai. Cac nha hitu
trach diéu hanh cac cong cu cong duwgc hwéng vi thé doc quyén, do vay cong
ching khong c6 sy lwa chon dé chuyén sang mét loat cac cong cu tét hon, hiéu
qua hon va ré hon.

Pong lwc 16n nhat dé tang cwong dau tw cong cu va tao hiéu nang trong viéc st
dung cong cu hién nay dang thudc vé hai lanh vie: vién thong va dién nang. Day
la dong luc c6 dnh hwdng dén ca hai khu vic cong va tw. Bén ngoai lanh thé Hoa
Ky, cho dén gan day, dién thoai va cac tién ich dién nang van do chinh phu xay
dyng, s& hitu va diéu hanh. O trong nuwéc My, cho dén gan ddy, cac tién ich nay
dwgc qui dinh 1a c6 tinh déc quyén - nhung do tw nhan s@ hitu, do chinh phu qui
dinh vé gia ca va dich vu. Kinh nghiém cho thdy la ca hai hé thong déu khong
hiéu qua. O cac nwéc ma quyen sd hitu cong da tirng 1a chuan muc thi van dé tw
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hitu héa dang xay ra. O cac nuwdc ma luat 18 tirng 1a chuan muyc thi van dé giai triv
quy dinh dang xdy ra. Ca hai déu la thir nghiém dé dat hiéu nang cao hon.

Cac nha hitu trach khong cé nhitng tac dong khuyén khich dé diéu hanh cac
tién ich ctia ho mot cach c6 hiéu qua va cham chap trong viéc tiép thu cac cong
nghé madi. Ho khong quan tdm dén viéc t6i da hda 1gi nhuan, va cac nganh céng
nghé mai de doa cac dau tw cii ciia ho. Nhung hoat dong theo qui dinh cling tao ra
nhitng van dé nhuw vay. Cac s&@ hitu cha trong khu viyc tw cling khéng dugc
khuyén khich dé diéu hanh cac tién ich ctia ho mot cach hiéu qua vi ho da dwogc
mot ty 1€ sinh 1gi bdo dam tir cac dau tuw cta ho. Va vi c6 cung mot 1y do nhung
trong khu vic cong nén ho ciing cham chap tiép nhan cac cong nghé mdi. Khi
dién thoai di dong dwogc gidi thiéu, thi ca cong ty tw nhan AT&T (cong ty phat
minh ra dién thoai di dong) va cong ty quoc doanh Nippon Telephone & Nhat
khong phai la cac cong ty dan dau. Vi ca hai da dau tv qua nhiéu vao hé théng
cap dan bang dong nam dwdi dat. Nhitng gi ho c6 thé thu dwgc bang cach dau tw
vao mot nhém céac céng cu méi dbi v6i ho cé vé nhu thap hon so véi nhitng gi
ma ho c6 thé bi mat di tr tri gid ctia nhiéu nhém cong cu ma ho da dau tw trwéc
day.

Nhwng néu ca hai phuong thitc dau tw vao phuwong tién truyén thong cung cap
dich vu theo truyén thong nay la sai, thi dau la phwong thitc diing dé t6 chic cac
nganh cong nghé nay?

Trong linh vyc vién thong, cac cong nghé mdi cé kha nang khién cho céc dich
vu dién thoai binh thuong tré nén mot cong nghé canh tranh thay vi la mot doc
quyeén tu nhién. Mot hé thong dién thoai di dong c6 thé canh tranh vé&i loai dién
thoai hitu tuyén. Chi can mua mét thoi lwgng trén mot vé tinh vién thong nao do,
thi bat ¢t ai cling c6 thé thanh 1dp mot cong ty dién thoai dwong dai. Buéc
chuyén tiép phitc tap va viéc x6a bd cac trg cdp bu trir chéo da ton tai trong hé
thong cii (cac thué bao goi nhiéu cudc dién dam dwong dai moi thang da trg cap
cho nhitng nguwai chi thue hién it cudc goi noi dia) sé gap khé khan va anh huwéng
vé mat chinh tri, nhung diéu d6 sé xdy ra. Tuy nhién, cadc cong cu mdéi nhw
Internet c6 thé lam tang tam quan trong hé thong day cap dan vao ting nha.
Nhung cac cong ty san xudt cap co thé canh tranh véi cac cong ty dién thoai.

Trong van dé bai bé qui dinh vé dién nang, cac hé thong san xuat dién canh
tranh c6 thé dé dang duwgc thanh 1ap, nhwng hé thong phan phoi van la ddc quyén
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tw nhién. Trong khi cac cap dan bang dong dén tirng nha tao nén ddc quyeén tu
nhién thi hién nay nhiéu bang dang c6 gang thanh lap cac thi trudng canh tranh
ma trong do cac ho dan hoac cac doanh nghiép c6 thé mua dién tir cdc nha cung
cap khac nhau. Cac mang lwgi phan phéi doc quyeén hién c6 phai chuyén tai dién
cta nhiéu nha cung cap dién khac nhau. Van dé chinh yéu hién nhién la an dinh
ty 1é chinh xac vé viéc cho thué cong suat phan phdi cho tirng nha cung cap khac
nhau. Tuy nhién vé co ban, hé thng da khong dwgc bai bé néu nhw cé ai do can
qui dinh gia cho cong ty phan phéi cung cap dién cho ngudi tiéu dung.

Trong linh vyc dién, van dé tro cap chéo (cross-subsidies) xuat hién dugi dang
phi ton “bi ket” thé hién dudi cac cong ty tién ich cli (nhv treong hgp Boston
Edison) da xay cac nha may phat dién dé cung cap cho cac hoc vién (thi du nhw
MIT), nhung chinh nhitng co quan nay khong con mudn mua dién ti cc tién ich
cli bdi vi ho da xay dung thém nha may phat dién ré hon. Ai sé tra tién cho cac
nha mdy dién ma hién nay khéng con dugc st dung? Cac c6 dong cia Boston
Edison hay nguoi tiéu dung (cac sinh vién va cac nha nghién ctu) tai MIT? bay
la mot treong hop thyee té.

Trong quéa kht v6i cac cong ty dién dia phuwong, gia ban dién khac biét rat xa
tr vung nay dén vung khac. Dé dat hiéu nang, gia ban dién phai bang nhau sau
khi da tinh dén cac chi phi dé chuyén tai dién tir noi nay dén mot noi khac. Dién
dwgc mua ré ¢ cac khu vire c6 chi phi thap (lam tang gia dién), dwgc chuyén tai
va ban lai cho cac khu vuc c6 chi phi cao (lam giam gia dién). Pay la tin vui cho
nhitng nguwdi dang sinh song & cac vung hién cé gia dién cao, nhung lai la tin
khong vui cho nhitng nguwdi song & cac vung hién c6 gia dién thap. Mot vai khu
vire dia phwong sé phai tra tién dién cao hon ngay ca khi mitc gia ban dién binh
quan trong nuwdc gidm xudng. Di nhién cac dia phwong nay khong thich diéu nay
ngay ca voi muc tiéu “dat hiéu nang” ctia nganh dién.

Trong viéc tw hitu hoa cling phat sinh nhitng van de twong tw. Nhin lai qua kht,
so tién thu dwgc ti cac tién ich thudc sé hitu ctia chinh phu thwong cé vé rat cao
(diéu nay ding doi vai viéc t nhan héa cac cong ty cap nwdc cong cong & Anh),
nhung qua khit lai che gidu cac rai ro that sy hién c6 khi nhin vé twong lai. N6 da
bd qua cac van dé cé thé da phai khac phuc dé cat giam phi ton va tao nén cac ty
lé sinh 1gi cao d6. Nhung nhin lai nhitng gi da xay ra, cong ching c6 khuynh

https://thuviensach.vn



huwdng cho rang ho da bi danh lira va dang bi lam nghéo di va doi hoi phai tai 1ap
qui dinh.

Khi tw hitu héa, chinh phu cling cé chinh sach khuyén khich wu dai dé tw hitu
héa bang cach don gidn chuyén giao cac doc quyén cua nha nwdc thanh cac doc
quyeén cua tw nhan. Cac tai san dugc ban dudi dang doc quyén c6 gia tri cao hon
cac tai san twong duong dugc chia ra va ban di bon cong ty canh tranh. cong ty
Hang khong Anh Quéc la mét vi du dién hinh. Coéng ty nay da dugc ban nhw mot
hang hang khéng phuc vu thé gidi, da dem lai cho chinh phi Anh doanh thu cao
hon la néu dugc phan chia va ban thanh bén céng ty hang khéng canh tranh nhau.
Nhung khi dwge ban toan b cho mot cong ty, thi khong c6 1y do gi dé hoai nghi
rang né sé mang lai hiéu qua - doc quyeén tw nhan da thay thé doc quyén sd hitu
nha nudc.

RO rang la khong c6 mot phwong cach don gian dé t6 chitc cac doc quyén tuw
nhién. M6t co cdu canh tranh khong thé hinh thanh trtv khi c6ng nghé cho phép.
Bai vi nhitng gi dwgce ban hodc gidi triv quy dinh van mang phan nao tinh doc
quyeén ty nhién, mot s6 qui dinh cia chinh pht van dwgc duy tri. Gidi phap khong
phai 1a c6 gang qui dinh cac ty 1€ sinh 1gi theo nhitng mic d6 c6 thé chap nhan
dugc (ching sé loai ra khoi hé thong toan bo cac khuyén khich dé dat hiéu nang
cao), nhuwng nén tap trung vao gia cua cac dich vu dwgc ban ra. Khéi dau bang
cach tinh day du cac phi ton (gia ban cong véi s6 thué da st dung) cua cac dich
vu do co quan cong cung tng hodc cong ty tu cii theo qui dinh. Ci¥ tri - vua la
nguwoi dong thué - vira la ngudi tiéu thu sé c6 1gi hon néu hé thong méi cung tng
cung loai dich vu véi gia thap hon phi ton day du cua hé thong cii. Viéc yéu cau
giam gia bang mot con s6 nhat dinh cho mot s6 dich vu trong titng nam va kéo
dai hang nam la hgp 1y néu céng nghé phat trién. Cac qui dinh van con, nhung
nén tap trung vao xu hwéng cta gia ca dich vu va khong can cit vao cac ty 1é sinh
lgi trén von dau tw. Can phai thwong xuyén quan tam dén nhitng van dé lién quan
dén gia ma ngwoi tiéu thu phai tra, khong phai la van dé nha dau tw sé kiém dugc
bao nhiéu tién.

Mot lanh vie khac dé dang nhan thay la hiéu qua trong viéc st dung cong cu
va xay dung cong cu cé thé dwoc céi thién, dé la sy quan ly cac céng cu cong
cong trong subt tudi tho hitu ich cta ching. Viéc xay dung va bdo tri thuwong
dugc thue hién bdi cac co quan céng quyén khac nhau véi cac nguon ngan sach
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khac nhau. Yéu cau la cé hai cong doan trén déu phai dwgc dwa ra dau thau. Phan
mat mat trong tién trinh nay la tong phi trong sudt tudi tho (chi phi xay dung +
chi phi béo tri) ctia bat ct dw an nao. Néi chung, chi phi xay dyng dv an c6 chat
lwgng cao thwong rat thap, nhung phi bao tri trong sudt tudi tho cia dy an lai cao
hon rat nhiéu, néu tinh tong hgp chi phi cta cé hai cong doan. Néu c6 thé dugc,
cac nha thau phai dau thau dé c6 cung lic m6t hgp dong xay duwng va mot hgp
dong bao tri dai han dé c6 thé c6 diéu kién giam t6i da tong phi cua dv an.

Cac co quan céng quyén thwong thanh toan 1ai suat trén cac khoan dau tu tich
Iy trong lic cac dy an dang dugc xay dung. Diéu nay khong khuyén khich nguai
tring thau (nha xay dung dwa gia thap nhat) hoan thanh nhanh dy an. Tién 1ai tich
liiy phdi trad thuwdng chiém mot phan 16n trong tong phi ctia bat ky du an xay dung
ha tang kéo dai thdi gian thi cong va can nhiéu vén. Nha thau xay dung cé ly khi
khong can dé y dén chuing vi da c6 cac co quan khac thanh toan thay cho ho. That
khong c6 gi dang ngac nhién la trong su6t thé ky trwdc, thoi gian dé hoan tat cac
dy an twong ty kéo dai dang ké. Giai phap ding la budc nha thau xay dung tra
tién 1ai tich 1y cho dén khi du an hoan tat. Nhw vay, nha thau xay dyng sé phai
so sanh cac lgi ich twong quan trong viéc st dung cac cong nghé ré tién hon
nhung kéo dai thoi gian hon véi viéc stt dung cac cong nghé dat tién hon nhung
nhanh hon.

Vé mat lich s, cac co quan cong quyén da tap trung vao viéc tang s6 cung va
da bé qua viéc giam sb cau (kiém soat st dung). Vé phia cau cia phuong trinh
con nhiéu kha nang dwa ra cac giai phap sang tao dé cai thién hiéu nang. Doi véi
cac dv an quan trong nhw duong giao thong, dién, san bay, cdp nwéc thi hiéu
nang sé cao hon néu cac ngan khoan dau tv ha tang dwoc tai trg bang tién cia
chinh ngwoi st dung dong goép, hon la dau tw bang cac khoan thu thué gop. Cac
khodn dau tv do chinh nguwoi st dung dong gop sé khuyén khich viéc st dung
dich vu néu lgi ich cao hon chi phi, hon la trong dgi mot san pham mién phi ma
viéc st dung t6i da la giai phap kinh té. Phat xudt cung nguyén do, thong thudng
cac co quan cong quyén nén vay mot phan tién dé dau tuw ha tang ca s& chinh yéu.
Viéc thanh toan von va lai theo thdi gian budc nhitng nguwdi st dung tién ich
trong twong lai phdi chia sé chi phi dau tw.

Su tac nghén giao thdng 1a mét vi du tot déi vGi van dé hiéu qua cua ha tang.
Su tac nghén giao thong khong phai la mot tdc dong ngoai lai (tich cyc hodc tiéu
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cuc) doi véi nhitng ai khac hon la nhitng nguwoi dang di trén duwong, la nhitng
nguwoi gy tac nghén, chinh la nhitng nguwoi phdi trd gia cho sy tac nghén - mat
thém thoi gian, phi nang lwgng cao hon, phi chuyén ché cao hon, stt dung va hao
mon cac hé thong vat chit va con nguwdi. Moi ca nhan cé thé tranh cac chi phi doé
néu nhw ho san sang td chitc lai cudc song hodc cac hoat dong kinh té caa ho
bang cach tranh di chuyén trong cac gio cao diém. Néu ho khong lam, la vi cac
lgi ich trong viéc tranh né tac nghén giao thong thap hon chi phi trong viéc téi to
chtre lich cong tac cua ho.

Hé thong chuyén chd cong cong tot hon duwgce dé nghi nhw 1a mot gidi phap giai
quyét tac nghén giao thong, nhung that ra khéng phdi nhw vay. Xe 6 t6 c6 ba
diém thuan lgi khién hé thong chuyén ché cong cong khong thé canh tranh dwoc.

Trwdc hét, vi n6 linh dong hon bat cit hinh thitc van chuyén nao khac doi vai
diém khdi hanh va két thic. Di tir diéfm A dén diém B ban khéng phdi xudng xe
buyt hodc tau héa va dgi mot xe buyt hoac tau hoa khac dén. Ban c6 thé doi nha
hodc cong viéc ma khong can lo lang vé mdt hé thong giao thong cé thé dwa ban
di dén gitta hai diém m&i. Trong cac do thi da phat trién tw sy bat dau cua thoi dai
0 t6, don gian la mat do dan s6 khong du cao dé xac dinh tan suat dich vu dé cac
hé thong chuyén chd cong cong cé thé canh tranh vdi 6 to6 vé chi phi hay thoi
gian.

Thit hai, 0 t0 la phuwong tién dugce ca nhan héa, né cho phép cac chu nhan dugc
thiét ké theo y thich va tii tién ctia ho. O t6 c6 thé dit hodc ré. N6 c6 thé c6 hé
thong dé nghe nhitng ban nhac wa thich v&i mitc am thanh tuy theo y ban. Va ban
lu6n luén c6 cho ngoi.

Thit ba, 6 t6 c6 mot mic chénh léch 16n gitta cac chi phi binh quan va bién té.
Cac chi phi sé& hitu mot chiéc 6 t6 khong bao gid st dung rat 16n - gia mua, thué
doanh thu, phi bao hiém. Chi phi st dung 6 t6 gid st da dwgc mua va tra tién r6i
(chi phi bién té) thi rat thap - Vi hau hét s& hitu cha déu s dung 6 t6 cho nhiéu
muc dich khac nhau, ngay ca trong truong hgp ho khong dung né nhuv mot
phuong tién dé di lam thi 6 t6 van la hinh thitc chuyén ché rat ré tién mac du tong
chi phi ctia n6 rat cao. Cac chi phi bién té 1a chi phi phat sinh cho ngudi lai xe khi
quyét dinh di chuyén. Cac hé thong chuyén chd cong cong phai chiu chi phi bao
gom ca chi phi binh quan, nén khong thé canh tranh v&i 6 t6 vi 6 t6 chi chiu cac
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chi phi bién té, ngay ca trong truong hgp cac chi phi binh quan cta hé théng cong
cong thap hon céc chi phi binh quan cta 6 to.

Kinh nghiém cho chiing ta thay la xay dung thém duwong sa khong cham dit
tinh trang tac nghén giao thong. Khi c6 nhiéu duong tot hon, sé c6 nhiéu nha ctra
dwgc xay thém doc theo hanh lang dwong va thém nhiéu ngwoi 1ai xe hon. Cac
con duwong tot hon sé khién nguwoi ta di lam tré hon va sy qua tai trong gio' cao
diém sé tiép tuc ton tai. Nhw thé viéc xdy dung thém duong sa khong dat hiéu
qud, vi hau hét thoi gian trong ngay cac con duwong nay khong dat hét cong suat
st dung.

Giai phap dung la thiét 1ap mot hé thong tinh tién 1€ phi cho phép nhitng ai tra
tién nhiéu hon c6 thé 1ai xe ma khong bi ket xe trong gid cao diém dé ho bu tri
cho nhitng nguwdi khac dé nhitng nguwdi nay khong phan nan dong y di chuyén vao
gio khac thay vi lai xe trong gio cao diém do6. Vi cac cong nghé mdi, hién nay 1é
phi giao théng c6 thé thu tai nhiéu noi ma tredc day viéc thu 1€ phi qua kho khan.
Vi du nhw gan ma s6 vach trén cac 6 t6 va cac bd cam bién dugc lap dat trén
dwong, 1€ phi giao thong cé thé thu dwgc trén moi con duwong va dwge phan biét
theo gid trong ngay. Cong nghé mai nay cho phép cac cong dong giai quyét nan 6
nhiém moi trieong va tac nghén giao thong ma trudce kia khong thé giai quyeét.

Viéc tinh 1€ phi giao thong theo gid trong ngay c6 nghia la 1é phi c6 thé tang
lén d6i v6i nhitng ngwdi muodn di chuyén trong gid cao diém vaéi van toc st dung
c6 thé twong duong vGi van toc thiét ké danh cho duwong cao téc. Sau do6 khoan
thu 1é phi chénh léch nay sé dwgc bu triv lai cho nhitng nguwdi 14i xe di chuyén
ngoai gio cao diém. Nhitng ngudi lai xe trong gio cao diém co6 thé thiy so tién
dwgc trir di tir cac phiéu tinh tién tw dong cta ho tang 1én, trong khi cac nguai lai
xe ngoai gio cao diém sé thay tién dugc cong thém vao. Diéu chinh 1€ phi dé giai
quyét viéc tac nghén giao thong véi cac khoan trg cap chéo cho nhitng ngudi
khong lai xe trong gid cao diém cé y nghia hon la viéc c6 gang xay duwng thém
cac duong sa hay cac hé thong chuyén chd cong cong tét dé cho ngudi ta tiw bo
1ai xe 6 t0.

O bét cit noi nao c6 thé thyc hién dugc, tién ctia khu vire tw nén duoc st dung
deé tai trg xay dung co s& ha tang cong cong. Cac ngan khoan va tiém nang vay
muon cia khu vie cong nén duge danh cho cac truong hgp ma ngan khoan khu
vuc tw khong co kha nang dap tng vi qui mo dy an, vi cac rui ro, hodc vi thoi
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gian trd tién kéo dai ctia cac dy an. Cac ngan khoan khu vuce tuv thwong khong cé
san trong cac giai doan khdi dau cua dv an xay dwng ha tang. Nhung néu cho
rang khu vuc cong phai la nha xay dung khéi dau va la ngudoi diéu hanh mot bo
phan cta co s& ha tang nao dé khong c6 nghia la khu viee cong phdi 1a t6 chitc
diéu hanh trong su6t tudi tho ctia dy an. Vé diéu nay Internet la mot vi du t6t.
Khu vire cong da tai trg va quan ly hé thong Internet trong thoi gian dau, nhung
hién nay nha nwéc da khéng con kiém soat hé thong do nira.

No6i chung, khi co sé& ha tang céng cong da duwgc hoan tat va di vao hoat dong
va c6 thé diéu hanh c6 1ai, nén chuyén giao cho khu vic tv giong nhw nwéc Anh
da ban lai cong ty hang khong cho mot cong ty tw. Nguwoi ta c6 thé tranh luan
rang gitta quan ly céng va quan ly tw bén nao t6t hon, nhung diéu ngudi ta khong
thé tranh luan la viéc ban cac co s ha tang cii la mot trong cac phuwong cach dé
c6 ngan khodn can thiét cho viéc xay dung cac dy an ha tang méi. Co s& ha tang
nay thwong mang tinh doc quyén ty nhién, nhung nhw ching ta da thay trong
treong hgp dién lyc, trong d6 cac qui dinh da ngan can cac nha cung cap doc
quyeén tang gia dich vu cong cong nhung khong lam cho ho tré thanh cac nha
cung cap kém hiéu qua.

Cudi cung, co s@ ha tang xa hoi la mot trong nhitng thanh phan quyét dinh
phuc lgi ctua chung ta.

Két luan

Nguwoi My da xay dung mot hé thong khuyén khich tiéu thu ca nhan va khong
khuyén khich viéc xay dwng cong cu. Ching ta cé thé dé dang tao nén mot hé
thong c6 nhiéu sy wu dai va khuyén khich dé thuyét phuc ching ta xay dung
nhiéu cong cu hon. Nhung ching ta sé khong lam cho dén khi chiing ta ty thuyét
phuc chiing ta rang lam nhw vay la diéu quan trong. Chi nhitng ai tu coi ho nhu la
cac nha xay dung va la nhitng nguwdi cé duwge hai niém vui tir viéc xay dung va
chiém ngudng cong trinh xay dyng cta ho khi n6é hoan tat, ho sé cha tam diéu
chinh cac hé thong ctia ho dé tang dau tw va giam tiéu dung. Cac nha xay dung
thanh cong trong khu vyc tw cling biét rang dé thanh cong, ho phai thich nghi
trong mot xa hoi cia nhitng nha xay dung. Co s& ha tang xa hoi to6t dan dén cac
dau tv tw nhan thanh cong.

Sv phan biét mang tinh chat kinh té giita cac san pham tryc tiép tao ra tién ich
(sw tiéu thu) vdi cac sdn pham chi gian tiép tao ra tién ich thong qua kha nang ctua
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chiing dé dugc tiéu thu trong twong lai, thi khong ro rang nhw da dwgc dién ta.
Nguai ta c6 thé hanh dién vé cac cong cu sé hitu bdi mot cong ty hodc mot thanh
pho (cac r6 bot tién tién nhat, hé thong giao thong cong cong tot nhat cia mot
thanh phd) ciing nhw hanh dién doi vGi cac cong cu thudc sé hitu ca nhan (céi nha
16n nhat, chiéc 6 t6 nhanh nhat).

https://thuviensach.vn



9. CAC TAI NGUYEN THIEN NHIEN &
MOI TRUONG

Loi canh bdo: M6t tram nam trudc t6 tién ching ta da coi ché s6i va bao la loai
can tiéu diét cling nhu vi tring doi véi chiing ta. Mot tram nam sau ké tir bay gio,
mot s0 bd phan thuc vat, dong vat va con nguwdi nhan tao sé dwgc chap nhan nhw
nhitng thyc thé. Nhu vay khi néi dén méi treong ty nhién ngwoi ta néi dén theo
mot cach khac biét nhw thé thuat ngi* “cac khuyét tat vé gien” sé duwgc hiéu rong
hon, va mang y nghia rat khac. Lién két diéu nay véi cac dot pha day an twong
trong lanh virc khoa hoc vat chat cho phép cac vat liéu danh cho nha thiét ké thoi
trang dwgc ché tao dap tng ding nhitng dac tinh mong muén, va sy phong phu vé
tai nguyen thién nhién sé dwgc xem khong phai la hoat dong khai thac c6 gigi han
ma la mé6t 1anh viyee trung tam dé tao cta cai mot cach chu dong.

St dung thién nhién dé tao ra sy thinh veegng 1a mot cong viéc phic tap. N6
khong phai la cudc chién giita diéu tot va diéu xau. Sy tang tredng kinh té€ khong
di vao con duwong va cham v6i moi truong. Nhitng twong tac nay c6 tinh cach
phttc tap va tinh té hon. Hay xem phan trich dan dwéi day tir mot nha moi treong
hoc:

Trong mot thé gidi cd gidi han, viéc 20% dan s6 thé gidi s& hitu 80% tai
nguyén cua thé gigi dan dén van deé t6i thiéu hoa quyén sd hitu caa da s6 dan so6
caa thé gigi la khong thé tranh dugc. Sy nhwgng bd cua nhitng ngudi giau trong
van dé tiéu dung qua mic la mét budc can thiét dé tao diéu kién nang cao doi
song cho mdt s6 nguwdi ngay cang tang 1én... Poi dau véi thé gidi dang néng dan
lén va cac van dé khac lién quan dén moi truong, khong con nghi ngd gi nita, cac
nén kinh té van dang trén duwong va cham v@i moi treong thién nhién. Mdac du da
c6 ca cac no luc vé cai thién moi tredng, nhung cac hoat dong san xuét va tiéu
thu ngay cang thu hep kha nang cuda thién nhién trong viéc cung cdp cho céng
nghiép va la mot noi tiép nhan chat thai cong nghiép. Pay la diéu cay dang sau 20
nam cua quan diém chinh tri moi treong.

Cac thanh phan doéi lap v6i cac nha moi treong hoc cling da phat biéu nguoc
lai 180 do nhw sau: “Cac nha méi treong hoc la nhitng nguoi theo hoc thuyét gido
duc phat trién tinh hoa, ho & trong s6 20% dan s6 trén ciing ma muc tiéu cia ho la
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ngan chdn viéc nang cao mirc séng doi vdi 80% dan s6 dwdi cung. Cac yéu cau
cta ho c6 nghia la s cdo chung ctia van dé phat trién kinh té. Ké thu thue sy ctia
cac nha lanh dao moi trdng cap tién la chd nghia tw ban va kiéu cach song cta
nguoi My”.

Néu nhu cac két luan twong tw va doi lap nay dung, thi twong lai chi c6 thé la
sy can kiét tai nguyéen thién nhién va sy thoai héa moi truong. Nhom 20% dan
trén cung sé khong tw nguyén hy sinh tiéu chuan va kiéu cach séng cua ho dé
giup cho 80% dan dwdi cung. S6 80% dan duwédi cung sé khong tir bo muc tiéu
nang cao mirc song cuia ho nham bdo vé méi treong cho 20% dan trén cung. Hoat
dong kinh té sé tang trwdng trong ca hai thé gidi tién tién va thé gidi dang phat
trién. Con nguwoi khong tw nguyén thu nhé lanh vic anh huéng cta ho. Ho st
dung tich cuc cac cong nghé ho da phat minh.

That may man, cac bdi canh pho bién nay khong ding. Cé mot cach nhin khéac
vé tai nguyén thién nhién va moi treong dan dén hang loat cac két luan khac.

Trén bat ct quan diém nao, thé gidi hién nay than thién véi moi treong hon
cach day 20 hodc 30 nam truede. Khong khi va nudce trong sach hon so v6i thoi
diém cach nay mot thé ky. Cac chat thai céng nghiép thwong it bi d6 vao méi
trieong thién nhién hon trueée dy. O nhidu noi, viéc hit thd khéi thude 14 gian tiép
to nguwoi khac la chuyén cua qua khit. Cac chiang loai dong vat nhu - chim dai
bang, bdo, ca voi, ca sau, cho séi dang hoi phuc. Nhung ciing c6 mot sé van dé
chinh yéu chwa dwgc gidi quyét - sy am dan 1én cta trai dat 1a mot van dé 16n -
nhung cling c¢6 nhiéu van dé da dugc giai quyét hodc da dugc lam diu lai.

Trong khi tai nguyén thién nhién dugc str dung trong san xuat cong nghiép, cac
phat trién vé cong nghé da lam gidm cach thic st dung va tang cuong hiéu qua
cung cdp cua chung. Hay lay bat ky mot nguyén liéu nao, vé d6 biéu st dung
twong quan véi tong san pham noi dia (GDP), ngudi ta nhan thdy su st dung
nguyén liéu tinh trén 1 don vi GDP it di nhiéu. Trong 25 nam qua, mic tiéu thu
nang lwgng tinh trén 1 don vi GDP gidm 1/3 va sé xuéng nhanh gdp déi néu gia
nang lwgng khong xudéng dén mitc thap nhat trong lich st loai nguwdi. Ty 1€ tiéu
thu kim loai dong tinh trén 1 don vi GDP giam 31%. Trong 50 nam qua, tiéu thu
nuwdc tinh trén dau ngudi gidm 25%. Va can c trén nhitng gi da xdy ra tai cac
nuwdc khac, cho thay rd la cac mic sut gidm 16n hon c6 nhiéu kha nang sé xdy ra.
Nhat va Bic sit dung nang lwgng tinh trén dé la GDP bang mot nitra ciia Hoa Ky.
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Vi cac doi thay vé cong nghé, ching ta khong séng & trong mot thé gidi bi
gidgi han. Khong c6 so lwgng ¢ dinh vé dau héa. Dau hda c6 san vao bat ky thoi
diém nao tuy thudc vao cac cong nghé c6 thé dugc st dung dé khai thac. Vao
cudi nhitng nam 1970, vao thoi diém khing hodng dau hoa th hai ctia T6 chitc
nhitng nwdc xuat khau dau OPEC, vdi tinh trang thiéu hut dau héa thvong xuyén,
gida dau hoa dugc tién doan ¢ mirc 100$ / thung, twong dwong 160$ do la hom
nay). Véi cong nghé san xudt dau hoa cii xwa, 10i tién doan nay c6 thé ding.
Nhung véi cong nghé khoan dau méi ngoai khoi da minh chitng rang 10i tién
doan dé6 sai. Dién tich toan cau vé6i 3/4 duwgce bao phu bang nuwéc trde kia nam
ngoai ranh gidi cta viéc tham do dau hoa, nay dot nhién nam trong pham vi khai
thac. Sttc cung dau hoa bung nd, dv trit dau hoa duwgc xac minh cao hon lic nao
hét, va gia cd thuc té & mic thdp nhét trong lich st loai ngudi.

Gia thi treong do lwong mot cach twong doi nhitng gi dang xay ra doi véi mic
cung va cau vé tai nguyén thién nhién. Diéu gi da xdy ra cho dau héa thi cling
dang xdy ra déi vGi sttc cung nang lwong, khoang san va nong san trong mot
pham vi rong 16n. Cac giam stt vé s6 cau cong vdi su phat trién cac cong nghé
mdi da tao nén mot thé gidi ma trong dé mic cung tai nguyén thién nhién dang
tang nhanh hon mitc cau. Gia ca xuéng & moi noi. Ngay ca gia hoi dot tinh trén
don vi nhiét lwgng ctia Anh (BTU) thap hon so véi gia dau hoa. Tat ca céc tai
nguyén nong nghiép, khodng san va nang lwgng hién nay dang ban vdi gia thap
gan véi mic thap lich str. Gia dong kim loai, lia mi, bap déu giam. Biéu nay xay
ra mot phan ndo do sy khiing hoang tai chinh & chau A, nhung phan 16n da xay ra
tredc cudc khung hoang tai chinh va do ap dung cac cong nghé madi. Vang, mot
biéu twong cua hang héa, 1a mét vi du. Gia vang xuéng mot cach tham hai. Véi
cac cong nghé méi, chi cach day mot vai thap ky Hoa Ky la nwéc “hét vang” nay
da tré nén nha sdn xuat vang chinh yéu. Riéng bang Nevada hién nay san xuat
10% vang thé gidi.

Cudc cach mang khoa hoc nguyén liéu dang xdy ra cling cho phép ching ta
buwdc vao thé gidi ctia nhiéu loai vat liéu danh cho nha thiét ké thoi trang, trong
dé nhitng nguyén liéu c6 gia tri duwgc ché tao - khong khai thac tir long dat. Cat
duwgc ché ra cac manh silicon va cac vi mach ban dan. Kevlar ché tao ra do chéng
dan, trong khi Gore-Tex ché tao ra trang phuc khong tham nwéc cé6 kha nang
thoat khi... Lycra thi c6 mat trong moi thit sdn phdm. Gém la vat liéu nhan tao
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xtra nhat dong thoi cling la méi nhat. Cac vat liéu y khoa mdi c6 thé thay thé
nhiéu bo phan ctia co thé con nguwdi - xwong héng nhan tao chi la mot loai san
pham théng thwong nhat.

S6 80% dan dudi cung cta thé gidi khong bi tut hau - nguoc lai 1a dang khac.
Tong san pham ndi dia (GDP) thé gidi da tang trwdng nhanh hon bat ci thoi diém
nao trong lich st nhan loai, va sy tang truéng nay lai cao hon & thé gidi dang
phat trién so véi bat ky thoi diém nao trong lich st nhan loai. Sy tang tredng do
da khong dwoc phan bo déu, nhung mitc séng da va dang duwgc nang cao mot
cach ro rét doi vdi hang ty dan trong thé gigi thit ba. Hay nghi dén sy tién bo &
Trung Qudc - ty 1é tang trwdng tir 8 dén 10% trong hai thap ky da lam tang gap
nam lan mitc song cho 1/3 ti dan. Thyc ra mot s6 nwdc trong thé gidi dang phat
trién da bat kip thé gidi tién tién. Han Qudc, Pai Loan, Singapore va Hong Kong
da dat dugc mitc GDP tinh theo dau ngudi cta chau Au. DAy 1a thoi ky t6t nhat -
khong phai té nhat - cho dén khi c6 cudc khing hoang tai chinh gan day trong thé
gigi dang phat trién.

Va khong mot ai trong thé gidi tién tién da phai gidam mic song cia ho dé lam
cho diéu nay xay ra.

Chi c6 chau Phi, mién Nam Sahara thuc sy la noi thudc thé gigi dang phat
trién, khong cé mot sy tién bd nao dwgc ghi nhan hién nay. Nhung khong lién
quan gi dén sy tham lam trong thé gidi tién tién. N6 phan anh mot sy khiém
khuyét vé t6 chitc xa hoi trong nuwdc va hau qua cda tinh trang hon loan da khién
si phat trién ndi tai khong thé c6 dugc va bat ky sy trg gitip nao tir bén ngoai
cling tré nén vo nghia.

Van dé ma su khac biét 80 - 20 cling khong chi y dén la nang suét ctia 80%
phai tang 1én néu mic tiéu thu cda ho tang. Khi 80% dat dugc tiéu chuan mic
song cua phuong Tay, ho cling sé dong gop vao GDP cua thé gidi it nhat ciing
bang nhw phan ho 1ay ra. Khéng thé dat dwgc mitc song kiéu My trong gia dinh,
néu khong co6 tiéu chuan san xuat kiéu My tai noi lam viéc.

Sy tang tredng khong phai la ké thu cua chu nghia moi treong. Thue ra né rat
can thiét néu nhr méi trudng mudn dugc cai thién. VEi sy tang trudng va mirc
song cao hon khién nguoi ta trd nén quan tdm dén moi trwong. Trong thuat ngi
kinh té hoc, cac hang héa thudc moi tredng nhw khong khi trong lanh va nuwéce
tinh khiét 1a nhitng thi¢ xa xi. S6 cau ctia ching ta doi vdi chiing tang nhanh hon
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lgi tic cua chiing ta. Vi mitc thu nhap cao hon nhiéu, lan dau tién trong lich st,
Hong Kong da tich cwc tham gia vao viéc trong lai ritng. Viéc nay khong duwgc
quan tam dén & noi c6 mitc thu nhap thap hon. O cac khu virc ¢6 mic thu nhap
rat thap, moi quan tam trong yéu nhat do la sy chét doi. Khong ai dé y dén moi
treong, va khong ai cé thé cé kha nang dau tuw vao viéc cai thién méi treong. Véi
mic thu nhap cao hon, m6i quan tam vé sinh tén khong con nita, moi treong tot
hon tré nén quan trong cho mitc song twong lai. Chi c6 nguwdi nghéo maGi pha
rirng 14y cuai lam chat dét. V6i thu nhap cao hon ching ta c6 du kha nang trang
trdi cho cac hinh thitc dun nau va swdi am khong lam hai dén méi treong. Cai ma
nguwoi giau co6 thé mua riéng cho minh - mot moi trwdong that tot - thi cling sé 1a
doi hai chinh trj tap thé cta giai cdp trung lwu khi thu nhap cta ho tang 1én.

Khi thu nhap gia dinh tang lén, qui mo6 binh quan ctia gia dinh gidm xudng.
Dbiéu ma Trung Quoc da phai thyc hién véi cac bién phap ha khac - giéi han qui
mé gia dinh - lai xay ra mot cach ty nhién véi gia dinh cé thu nhap cao hon. Ap
lyc dan s6 gidm cung vdi sy tang tredng. Trong hau hét cac nwdc tién tién, ty 1€
sinh sdn & mic thap hon ty 1€ tang trwdng sinh san bang khong. Riéng Hoa Ky
hau nhu 1a m6t ngoai 1€, va mitc sinh san ty nhién rat gan v6i mic tang treéng
dan so6 bang khong.

Twr khdi thuy dén nay, dan s6 da tang tir s6 0 dén gan 6 ty nguwdi, hon nita phtic
lgi ctia con ngudi va tudi tho binh quan dat dén mitc cao nhat chua tirng cé. Trén
binh dién toan cau, tudi tho binh quan cta nhitng nwéc nghéo nhat hién nay cao
hon mitc ctia cdc qudc gia giau c6 nhat cach nay mot thé ky. Nguwdi song trong
hang dong st dung nang lwgng it hon rat nhiéu so v4i ngwoi thoi nay (2.500 calo
so vGi 3.100 calo mo6i ngay), nhung lai lam hai cho mo6i treong nhiéu hon. Hay
twdng twong thé gidgi sé nhu thé nao vdi 6 ty ngudi song trong hang dong st dung
cac cong cu trong thoi dai cua ho.

Kha nang chiu dung vé con ngudi cua thé gidi rat quan trong, nhwng tranh luan
ding khong phai la dan s6 t6i da ma thé gidi c6 thé covu mang, v6i cong nghé san
xuat lrvong thye va nwdc uong cé san hién nay (wdc tinh bién doi tir 8 dén 12 ty
ngwoi). Van dé can tranh luan ding dan la phong cach song nhu thé nao dé tao ra
phtc 1gi cao nhat cho con ngudi trong diéu kién cong nghé hién nay - khong phai
la diéu c6 thé chap nhan dwgc ma la diéu cé thé wéc mudn. Gia tri cta tré em la
gi? Trong mot xa hoi cong nghiép do thi hoda, tré em c6 gia tri kinh té thdp hon va
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ton kém hon trong cac cong dong néng thon nghéo nan. B4 1a 1y do tai sao mot
gia dinh c6 mirc song trung binh cé it con hon. Cac lwa chon c4 nhan va tap thé
nao sé dugc thyc hién? Néu muon cé6 mét cudc song chat lwgng cao cho moi
nguwoi, thi sé phat sinh giéi han dan s6 c6 thé cé ¢ bat ky mot thoi diém nao.
Nhwng kinh nghiém cho ching ta biét rang gi6i han d6 khong phai ap dat néu
ngwoi ta nhin thdy cudc song sé tot dep hon vi mot gia dinh c6 it thanh vién hon.
Cong nghé cho phép ching ta kiém soat qui mo gia dinh va han ché ap luc vé
moi treong phat sinh tir sy gia tang dan s6 - néu ching ta muon.

Vai tro tich cye ctia cong nghé moi treong biéu hién ré nhat trong lanh vye sitc
khée con nguwdi. M6i treong ty nhién cia con nguwdi mang lai bénh tat va tudi tho
thap. Ty 1é t& vong cao, dac biét trong nhitng nam dau cua cudc doi, va tudi tho
thap la hoan toan phu hgp véi sy sinh ton cta loai nguwdi. Y hoc hién dai thay doi
triét dé thuc trang moi tredng thién nhién do.

Cong nghé sinh hoc mé ra kha nang kiém soat cac loai con trung va c6 dai la
nguyén nhan gay ha thap nang suit nong nghiép, ma khong can phai st dung dén
cac thudc trir sau va diét c6 manh thwong gay ra cac tac dung phu tiéu cuc. Con
ngwoi sé khong nging trong trot da lwong thye dé tw nudi song, nhung ho c6 thé
hoc cach trong trot theo phwong phap khong lam hai dén moéi triuong. Chiing ta c6
nhiéu co hoi 16n dé phat trién cac qui trinh nay dva trén cac cong nghé mdi.

V6i cong nghé sinh hoc, van dé nén thuc hién dau tw nhw thé nao dé cai thién
moi treong cta con nguwoi sé la trong tam cua cudc tranh luan rong rdi. Cong
nghé sinh hoc ma ra kha nang tao ra moi treong thyec vat, dong vat va con nguoi
ma ching ta muon sinh séng trong dé6. Thuc vat khang bénh c6 thé duwgc tao ra
ma khong can st dung cac loai thudc trr sdu, st dung it nwdc hon, va san xuat
dwgc nhiéu lwong thwe hon. Cac cai tién twong tu cling dang xdy ra & dong vat.
Ty 1€ cho sita nhiéu hon & moi con bo cai sé lam giam ap lyc vé nhu cau dién tich
dong co va danh nhiéu cho cho dong vat hoang da. Khi néi dén viéc cai thién con
nguwoi, qui trinh sé khdi dau bang viéc loai triv cac bénh thudc gien va tién dén
viéc tao nén nhitng ngwoi dan 6ng va dan ba tot hon (théng minh hon, cao hon,
dep hon). Céc qui trinh cong nghé sinh hoc do6i véi viéc diéu tri cac bénh hién
nay la cac cong nghé c6 tac dung kép. Cac ky thuat do6 cho phép loai bo cac
khuyét tat vé gien (gien & cap rat thap) va cho phép thay thé cac gien cap thap
bang céc gien & cap cao hon.

https://thuviensach.vn



Cong nghé khong phai 1a moi de doa moi trwedng. Chinh xac la nguoc lai, no sé
la cttu tinh cia moi treong. Nhiéu doéi thay vé cong nghé (nguyén liéu mdai, cac
thiét ké t6t hon v@i sy trg giup ctia may vi tinh) ho trg cho viéc gidam nang lvgng
duwgc st dung trén 1 don vi GDP. Khong ai sé thuyét phuc dan cw cua thé gidi t
bo céac xe 6 t6 ctia ho. O nwéc Anh ngudi ta wéc tinh 1a gia xing cé thé sé phai
tang t¢i 12$ mot ga-16ng (4,51) dé duy tri mitc st dung c6 dinh trong thap ky tdi.
Nhwng lanh vic néng bong nhat hién nay trong cong nghé 6 to la cac té bao
nhién liéu (fuel cells). Pay la mot cong nghé da dwgc thé nghiém st dung trong
tham hiém khong gian dé cung cap nguodn dién tir khi hydro va khi 6xy. Chi c6
nuwdc la chat thai ctia nd. Néu phi ton ché tao cac té bao nhién liéu c6 thé giam
dén mot mic thich hop, 0 t0 c6 thé duge ché tao thanh mdt loai xe khong gay 6
nhiém va khong dung xang. Chi phi san xuat mang po-li-me dé ché tao ra cac té
bao nhién liéu da giam twr $750 dén $5 / mot bd vudng (0.093 mét vudng) va mot
dong co t€ bao nhién liéu da tirng c6 gia gap 100 lan so vdi dong co n6 ma bay
gio gia chi gap 10 lan. D6i v4i phan bén ngoai cia 6 td “cac té bao nhién liéu &
bén trong” c6 thé dugc xem twong duwong “Intel inside” trong may vi tinh.

Twong ty, néu cac cong nghé loc nwdc bién c6 gia thanh ré hon, nuwdc ngot sé
trd nén loai nguyén liéu nhan tao - va khéng con la san pham c6 nguon cung cap
bi gidi han. 2,5% tong nguon cung cap nwdc ngot cho ching ta (2/3 cia né da bi
déng bang) c6 thé thinh linh dugc tang thém bdi 97,5% nuwdc man caa thé gidi.
Phan ntra trong so6 600 do thi 16n nhat cia Trung Quodc sé co thé khong bi thiéu
nuwdc do cac myc nwdc ngam da xuong thap. Bang dao (Iceland) c6 thé sé khong
con c6 ty 1é nudce tinh trén dau nguwdoi nhiéu gap 30.000 lan so vdi Djibouti hay
9.000 Ian so vGi Kuwait.

Mot gidc mo vé nang lwgng thiét yéu mién phi va tat ca nhitng diéu t6t c6 thé
dén tir gidc mo nay da dan dén sy nhiét tinh ban dau doi vdi nang lwgng hat nhan.
Nhiéu bai hoc rit ra tw sy kién gidc mo da khong thanh sy thye. Khéng phai cong
nghé nao ciling c6 thé trd thanh hoan hdo. Khong phdi tat ca phi ton san xuét cua
cac cong nghé déu giam theo duwong doé thi doc xudng nhw ching ta da thay trong
trvong hop vi mach ban dan. Ching ta thwong gap phai cac van dé kho khan, ¢
1& khong thé gidi quyét dugc. Ngudi ta xi¢ 1y thé nao d6i vdi chat thai hat nhan?
Nguwoi ta xi¢ 1y ra sao v@i cac vét niit trong cac duwong ong kim loai do mitc phéng
xa tac dong lau ngay? Co6 phai cong nghé qua phitc tap doi v6i mot ngwoi binh
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thwong dé xtr ly hay khong? Cac van dé an toan da day cac chi phi cia nang
lwgng nguyeén t vugt troi hon cac chi phi ciia cac nha may dién thong thuwong.

Giong nhw cac chung loai dong vat va thyc vat, con ngudi sé tac dong vao thé
gigi ho dang sinh séng. Nong nghiép c6 1€ cé dnh huwdng 16n nhat dén thé gidi
thién nhién cua ching ta. Nhung véi nang suat nong nghiép cao hon, cac vung
dat dai da dugc st dung trong nong nghiép c6 thé dwgc tra lai cho thién nhién.
Vung New England ngay nay c6 nhiéu ritng hon trong cac thdoi ky thudc dia. Cac
cong vién dong c6 ¢ mién Tay bang Bac Dakota danh cho hwou nai va trdu ritng
di lai thong dong, da dugc tai tao tw nhitng khu vyc chan nudi bo va cac canh
dong lda mi trudc kia.

Lap luan thong thwong cé thé cho rang sy phat trién cac hé thong truyén thong
va giao thong tot hon sé ma@ rong hoat dong kinh té vé phwong dién dia ly, nhung
thue ra no6 lai tap trung ngay cang it hon trén dién tich dat cta ching ta. Tai Hoa
Ky, gan mot nghin trong s6 ba nghin quan cé dan s6 gidm. Phan 16n gia tang lai
tap trung trong mot vai quan cua hai nghin quan kia. Cac thé lyc kinh té va xa héi
c6 quyeén luwe dang day chiing ta vao cac phan dién tich dat ngay cang nho hon.

Nguoi ta c6 thé suy doan vi sao diéu nay dang xdy ra. Cac nha kinh té€ muén
tim dong lyc kinh té. C6 mdt nhan dinh cho rang sy gan giii cia con ngudi v6i
nhau tao dé dang cho van dé trao doi cac thong tin. Nhung rat c6 thé cau tra 1oi
khong dwa vao mot s6 thé luc kinh té€ huyén bi khong ai c6 thé giai thich hoan
toan rd rang, ma n6 dya vao thuc té xa hoi, trong do6 con ngudi theo ban nang nhw
dan suc vat va thich séng quay quan v6i nhau. Vé mat lich s, nhu cau vé lwong
thure 1a nguyén nhan khién con ngwdi phan tan ra. Cac bo tdc hai lwgm va san ban
du muc va nhitng nguoi st dung cac k¥ thuat nong nghiép so khai nhw viéc chat
pha va dot rirng, can rat nhiéu dat dé sinh ton. Khi nhu cau do bi x6a bo (chi can
1% dan s6 Hoa Ky dé nudi 99% con lai) con nguwoi sé tap trung quay quan vi
chung ta thich song quay quan vdi nhau.

Vi bat ¢t nguyén nhan nao nita, van dé chu yéu la ngay cang c6 nhiéu khong
gian khong can thiét cho cac hoat dong kinh té€ dang dwgc hinh thanh. Cac
khoang khong gian do6 c6 thé duwgc sit dung dé tao nén cac moi treong khac. Mot
moi treong t6t hon trong pham vi kha nang cong nghé ctia nhan loai.

Trai lai, chi nghia mo6i truong khong phai la ké thu cua sy tang tredng. Diéu
nay c6 thé duwgc minh chitng trong lich st 25 nam qua. Ngay cang c6 nhiéu qui
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luat chat ché vé moi trudng da ap dat 1én nén kinh té nhung khéng lam sut giam
si tang triedng kinh té€. Vé phuong dién kinh té, dé la 25 nam rat tot trong thé gigi
tién tién, va ngay cad ¢ mot vai noi trong thé gigi dang phat trién la 25 nam kha
hon. Néu céc tiéu chuan do lwdong vé san lwgng kinh té dugc tang thém béi 1gi ich
cta khong khi trong lanh hon va nguén nwéc trong sach hon, va ciing véi viéc tai
tao sO lwgng bao va cac chung loai sinh vat khac, thi cac 1gi ich do lwong sé 16n
hon trewdc rat nhiéu.

Chu nghia moi treong va sy phat trién tai nguyén thién nhién la hai mat cda
mot van dé. Ca hai déu déng gop vao viéc nang cao mitc song cho con nguoi -
mot moi truong tot hon cho con nguwdi. Tat ca cac ching loai déu tac dong vao
moi treong. Tat ca cac ching loai déu hwéng lgi tir moi treong. Tat ca cac ching
loai, ké ca con ngudi, la mot phan cia moi trudng. Mot moi tredong khong cé con
nguoi thi khong binh thuwong cling nhv mot moi treong khong cé co cay va cac
dong vat khac. Tat ca cac ching loai déu lam thay déi mdi treong ching dang
sinh song - thwong lam cho t6t dep hon. Cac dong vat cung cap phan bon cho cay
c6i va sau bo x6i dat cho cay coi.

Khong c6 ngoai 1€, vi nhan loai cling lam thay do6i noi ho sinh song. Tao héa
da tao nén mot thé gigi trong do6 tudi tho cia con ngwdi qua ngan va c6 nhiéu
bénh tat. Y hoc tién tién da tao ra mot moi trweong kém “ti nhién” hon nhung tot
dep hon. Cdy c6i xanh twoi quanh nam da bao pht cac canh ritng thoi thudce dia
cta New England cho dén khi cac dan dinh cw da chat di dé 14y cho trong cac loai
g0 cltng ma cac tan 14 mua thu ruc rd da dwgc cac du khach va dan dia phuong
cung yéu thich. M6i treong thién nhién nhan tao nay dep hon va hap dan hon so
vOi moi truong “thién nhién” tredce day. Nhung khong bén nao ty nhién. Cac moi
trwong thién nhién luén thay doi. Ching khong & trang thai tinh. Cac sa mac va
rirng cay di chuyén qua thdi gian - thay doi vi tri - doi khi trai rong thém déi khi
thu hep lai.

biéu lam cho con ngudi la chung loai duy nhat trong cac chung loai sinh vat
khac 1a ho c6 thé biét dugc diéu gi tao nén mot moi trwedng tét hon, va ho cé kha
nang cha dong tao nén cac moi treong do. Piéu ho phai suy nghi va thyc hién
trong lanh vurc tao nén s phong phu thién nhién va méi truong khong phai la cac
cong viéc phuc héi mot méi treong thién nhién da c6 trwdc kia khéng cé con
ngwoi (con nguwoi sé khong bién mat), ma la ching ta mudén tao nén mot moi
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treong tot cho ching ta, va tir do cling tot cho cac loai dong vat khac va cay coi.
Mot khi quan diém nay dugc thong sudt, ldc do ching ta cé thé ban tam veé viéc
lam thé nao dé dat muc tiéu.

Cho s6i da dugc dua tré lai cong vién quoc gia Yellowstone khong phai vi
ching thudc thién nhién (ching da & noi do6 trong mot thoi diém trong lich st ctia
trdi dat va khong co trong thoi diém khac), nhwng vi ching tao nén mot moi
treong tot hon va hap dan hon. Cung vdéi ching, cac dan nai 16n dugc kiém soat
ma khong bi chét déi va it bénh tat hon, va cling khong can nhitng ngudi bao vé
rirng lua cac dong vat ra khoi cong vién khién chiing c6 thé bi cac thg san & ngoai
rinh rap san ban. Mot moi tredng & dé6 con moi va thi san moéi séng tiwong tac lan
nhau sé phong phu hon la mét méi tredng khong c6 thi san moi song.

Con nguwoi cé thé tao nén sy phong phi méi trudong.

Con nguoi luon ludn hoc héi. Khi toéi con la diva bé & trong hoc, téi da dugc
day rang dai dwong la nguén cung cap vo tan vé chat dam lay tiv ca. Diéu nay
khong ding sy thue. Ngay nay chinh ta lo lang vé sy cdo chung ctia nganh danh
bat ca ngoai khoi va vé sy diét chung cia nhiéu ching loai c6 thé an duwgc. Cac
nguon cung cap co6 thé bi can kiét va phai dugc bao ton. Néu khong, két qua sé
khong phai chi 1a sy gidm sut cham chap trong danh bat ca, nhung thuwong la mot
su giam sut dot ngot vé lwgng ca. Trong 15 nam, san lwgng danh bat ca trich viing
bién Thai Binh Dwong phia Bic M§ gidm tir 500 triéu tdn xuéng con s6 khong. O
bo bién New England, & “vung dat ctia dau va ca tuyét “ lai khong co ca tuyeét.
Panh bat qua mitc budc déng ctra ngu treong 16n ca tuyét. Ba phat sinh khing
hoadng vé cta chung trong dai dwong cuia thé gigi. Nhuwng hién nay chiing ta ciing
c6 cac cong nghé theo doi s6 luwgng ca va ngan can viéc danh bat qua mic truée
khi hién twgng sut gidm so lwong xdy ra.

Vi con ngudi c6 suy nghi vé sy phong phtii méi treong bat nguon tir thién nhién
vO han, nén ho c6 xu huéng khong danh gia dung mirc, khong quan tam va hoang
phi né. Ho chi nhan biét sy quan trong ctia n6 doi véi su thinh viegng cta ho khi
né da khong con nita va tr@ thanh s6 am d6i cac hinh thitc khac ctia sy thinh
vugng. Thyce t€ 1a ho xem né nhw vat mién phi trong khi khong phai nhw vay. Vi
coi sy phong phti méi trong la mién phi nén ho ciing c6 xu hwéng xem no la
nguén cung tng vo6 tan. Po6 la mdt tham hoa cua cai chung. Khi moi nguwdi cung
s@ hitu mot tai nguyén nao do, moi nguwdi c6 khuynh huéng stv dung qua mirc tai
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nguyén dé cho dén khi can kiét. Moi nguwoi khoan tim cac mach nwéc ngam va
tan dung that nhiéu hau cé thé 1dy dugc nhiéu nwéc hon ngwoi lang giéng trude
khi nguén nudc can kho. Khong ai nhan thitc vé quyén lgi ho twong cia ho doi
v@i mot nguon nuwdc co thé duy tri dugc.

Qui ludt thir 12 : Phat trién kinh t€ va phat trién moi treong la nhitng tw
dong nghia - khong phai phan nghia.

Theo thoi gian chiing ta cling da hoc duwgc cach lam thé nao dé dong thoi giai
quyét ca hai van dé moi trwong va 1ap ra cac qui dinh vé moi treong sao cho co
hiéu qua hon va it bi vi pham hon. Viéc budn ban gidy phép chat thai sulfur
dioxide da lam giam lwgng chat thai nay dwdi mic do dugc qui dinh vé diéu
chinh va kiém soat méi truong. Viéc chap nhan st dung c6 thé kiém soat dugc
khac han véi viéc khong stt dung. Vi tat ca cac moi truong thién nhién déu c6 kha
nang tw lam sach, cho nén viéc cho phép st dung kha nang do cé thé dugc ban va
tién thu dugc sé st dung vao viéc lam sach cac mat khac cia moi treong. Cong
dong can thiét phai khang dinh quyén dé6i véi tai san tap thé cia cong dong vé
kha nang ty lam sach cuta thién nhién, va ban cac quyén dé dé tai trg¢ cho moi
treong tot hon.

Do d6 hoat dong lam gidam 6 nhiém mo6i trudng nén dwoc thwong mai héa, vi
nhu vay cac chi phi sé dwgc tap trung vao nhitng nguén 6 nhiém nao cé thé dwoc
lam sach mot cach ré nhat. Nhitng nguwoi gay 6 nhiém c6 thé bi danh thué. Cac trg
cap doi véi viéc stt dung vugt mitc cé thé bi chdm ditt. Ngay ca nhitng ngwoi c6
quyeén lgi mdc nhién véi viéc st dung cac tai nguyén theo gia ré cting phai mua
lai (¢ bang California, khu viyrc nong nghiép st dung 80% lwgng nudc duge xem
la sdn pham c6 gia cao), hiéu nang dwgc cai thién khi cac tai nguyén dwgc chuyén
tlr viéc st dung co tri gia gia tang thap (néng nghiép chi san xuit 10% GDP) sang
cac st dung co gia tri gia tang cao.

Khi yéu cau dan cu sinh séng trong cac khu rirng nhiét dgi khong nén chat cay
trong rirng thi két qua cling twong ty nhw ching ta da khuyén dan dinh cu ding
chat phan 16n cay trong cac canh rirng thudc phan nita mién Pong nwéc My vao
thé ky 18 va 19. DBon gian la vi trong ca hai treong hgp dé nguoi ta da va hién
dang c6 cai thién mic séng ctia hg. Néu ching ta mudn bao ton nhiéu hon cac
khu ritng nhiét d6i trén thé gidi chung ta c6 thé dé dang lam duwgc nhw vay néu
nhw ching ta san sang tao 1ap ra cac dinh ché xa hgi mdi. Nhitng ngwoi song bén
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ngoai cac khu rirng nhiét déi cé thé dong thué dé gitip cho viéc trong cay rung
nhiét dgi c6 1gi nhiéu hon so véi cac cach st dung khac nhw dot hodc chat pha
cdy. That may man la nhitng cach st dung khac do6i véi cac khu rirtng nhiét dai lai
khong c6 khd nang sinh 1gi nhw thé. Khong can phai thu nhiéu thué hon dé md
rong thém cac khu ritng nhiét dgi la mot hinh thitc c6 kha nang sinh 1gi cao nhat
cta hoat dong kinh té. Cac vé tinh khong gian c6 thé do duwgc s6 hecta cay ring
mot cach dé dang, va dan cu dia phwong c6 thé dugc thanh toan can ci trén dién
tich cay trong trong khu vy ctia ho. Twong tw, néu ching ta danh gia cao van dé
da dang sinh hoc, c6 nhiéu co ché tot c6 thé dwogc trién khai dé phat trién da dang
sinh hoc, chang han nhuv viéc thuwéng cho cac chu dat tw nhan vé viéc quan ly tot
cung vGi viéc md rong thém nai sinh song cho cac ching loai c6 nguy co bi tuyét
chung.

Cac dinh nghia vé moi treong tot thay doi theo thoi gian (ngay nay ching ta
nhin cac con ché séi dong co khac xa vdi trwde kia khi ma t6i con 1a mot thiéu
nién ¢ bang Montana). Dinh nghia vé mot méi trwong tot sé khong bi ap dat bai
mot thiéu s6 trén mot da s6 hodc ngay ca béi mot da so trén thiéu s6. Sy dong
tinh sé xuat hién khi ching ta nhin thay cac bién doi moi truong sé tao nén mirc
song cao hon cho moi nguwdi. N6 sé bién chuyén tir cic mdi quan tam ctia ca nhan
va tap thé doi véi no.

Sau cung, s phong phi vé moi treong la kha nang sit dung mot cach xay dung
moi treong ma thién nhién ban cho ching ta, va cai thién né khi c6 diéu kién.
Khong khi trong lanh, nwdc sach, va mot moi treong dep khong can thiét cho sy
sinh ton cua con ngwoi (c6 nhiéu ngudi trén thé gidi song ma khong c6 ching),
nhung chiing b6 sung cho sy thinh vitgng cua chiing ta rat nhiéu néu cé dugc.

Co phai la mogt van dé khong thé giai quyét?

Chu nghia méi trwong cling khong phai la treong hop ngoai 1€ déi v6i qui luat
ma moi hé thong kinh té va chinh tri lam mét s6 viéc t6t va mot s6 viéc toi. Cac
wu dai kinh t€ c6 thé x ly t6t van dé can kiét tai nguyén thién nhién va c6 thé
dong gop vao viéc giam thiéu 6 nhiém mo6i trwong. Cac khuyén khich chinh tri
dan dén viéc kiém soat sy 6 nhiém & dia phuwong hodc trén ca nwdc khi mirc thu
nhdp binh quan tang 1én. Khong mot ngudi giau c6 nao lai mudn song trong mot
moi treong bi 6 nhiém. Du la ca nhan hay tap thé, khi ching ta giau c¢6 hon chiing
ta s& mua mot moi trweong tot hon va co gia dinh it ngudi hon.
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Nhung diéu ma hé thong kinh té va chinh tri cia ching ta khong giai quyét tot
dé 1a viéc xtr ly cac van dé kéo dai va khong rd rang, chang han nhw van dé trai
dat nong dan 1én. Khi 14 nam khi hau néng nhat dugc do lwvong da xay ra trong
20 nam vtra qua, nam néng ky luc dugce ghi nhan la nam 1997 cho dén nam 1998,
va khi moi thang trong thoi ky 9 thang dau nam 1998 da 1ap ky luc vé nhiét do6
cao tai Hoa Ky (thang thit 10 da thdp hon chut it ky luc da 1ap duwgc mot nam
trwdc), van deé trai dat nong dan 1én da bat dau tré nén cé kha nang xdy ra ngay ca
doi v6i nhitng nguwdi khong quan tdm dén cac tranh luan vé khoa hoc. Cac nghién
cttu vé khi twgng dwong nhu cho thay cac bién c6 khong dw kién xay ra cho dén
hau ban thé ky tdi, lai dang xay ra. Cac con bao t6i té da tang 20% trong thap ky
vita qua. Téc do cac bién doi c6 hai duong nhw dang tang nhanh. Trén can ban
toan cau, cac nghién citu vé nhitng vong thé go (trong than cdy) va nhitng hién
twgng khac cho thdy dwong nhw nam 1998 la nam néng nhat trong thién nién ky
vlia qua.

Nhiéu cau chuyén khing khiép vé hau qua do toan cau néng dan 1én c6 thé ké
ra nhu sau:

Cac loai cay va dong vat khong thé di chuyén dén vung c6 khi hau mat hon sé
chét hang loat. Nong nghiép ctia con nguwoi bi gian doan (cac con muwa thwong lé
khong cd) va hang triéu ngudi sé chét doi. Birc xa tia cye tim lam chét cac phiéu
sinh vat song ¢ do sau 10 bé dudi mat nwdc bién va lam hai dén nguon thic an
cla tat ca cac chuang loai sinh séng & d6. Ung thw da tang nhanh. Cac con bao 16n
dot ngot trd nén thuwong xuyén hon. No6i tém lai, con nguwdi cam thay rang trai dat
la noi sinh séng c6 vé kém an toan hon.

Muc nuéc bién da xuong thap 100 mét trong sudt thoi ky bang ha (18.000 nam
tredc). Nhung 120.000 nam trede day, muec nwde bién cao hon tir 5 dén 6 mét. Pa
sO con ngwoi sinh song ¢ nhitng viing cao hon myc nwéc bién trong khoang 200
bd. Néu nuwéc bién dang cao thém 3 mét, thi chi riéng Bangladesh phai di doi 30
triéu dan - va khong biét ho c6 thé di dau. Sy tan bang & Bac cyc khong lam thay
do6i gi nhiéu cling twong tw nhw cuc da tan chdy trong ly khong lam tran ly nuwéc,
nhuwng néu cac mang nwdc da ¢ dong va tdy Nam cue troi vao cac bién phia nam
va két hgp vdi sy lan rong nhiét d6 nong, thi cac thay doéi to 16n cé thé dot ngot
xay ra.
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Dong chdy cua luéng nuwdc dm (Gulf stream) tuy thudc vao cac khac biét tinh
té vé nhiét d6 va do man. Vung bac Canada la noi khong c6 dan cw, nhung khong
xa hon vé phia bic bao nhiéu so véi cac ving thudc Bic Au - noi c6 hang trim
triéu ngudi sinh séng. Néu lam gidn doan luéng nwdc d&m Gulf Stream & Dai Tay
Duong, thi chdu Au c6 thé tré thanh viing khdng c¢é dan cw nhu mién bic Canada,
ngay cd khi trai dat néng dan 1én.

Tat ca cac hau qua khuang khiép nay co thé sé xdy ra, nhung néu c6 mot van de
nao d6 ma con nguwoi khéng chac sé gidi quyét dugc, dé la sy &m dan 1én toan
cau. Ban chat con ngudi va hé thong kinh té€ xa hdi cia con nguoi khéng phai
dwgc tao ra dé giai quyét cac van dé xa voi, khong chac chan nay.

Nhiéu cau chuyén khing khiép c6 thé dang so nhung khong dan dén hanh
dong nao ca.

Sv that cua van dé co thé luon luén bi bac bo. Bat ké thoi tiét nhw thé nao trong
bat ky nam nao va & bat ky noi nao, tat ca déu cé thé tuy thudc vao su sai léch
thong ké ti nhién. Cac thay do6i nay phai rat 16n va c6 tinh cach lién tuc trwdc khi
nguwoi ta biét chac rang cac bién cd d6 nam ngoai sai 1éch thong ké thong thudng.
Ngay ca hai thap ky véi thoi tiét nong hodc nam néng nhét cta thién nién ky
khong chitng minh la sy am dan 1én cta toan cau da dén. Cudi cung, van c6 mot
co hoi nho dé nhan dwgc mot tram mat hinh lién tuc néu c6 ai d6 ném dong xu
1én dé chon hinh chir.

Va mot khi ching ta biét chac chan rang sy am 1én ctia toan cau da dén, thi
thyre su la da qua tré dé ngan can no!

Ngay cé sau khi nguoi ta cong nhan 1a thé gidi dang am dan 1én, thi rat cé thé
do nguyén nhan ty nhién - khong phai do hanh dong cta con nguodi. O mot s6
thdi diém khac nhau trong qua khit, thé gidi da trtng am hon bay gio. Co 1é ching
ta dang buéc vao thoi ky am hon mét cach tw nhién. Tty nam 1940 dén nam 1970,
chat thai (cacbon dioxyt) tang nhanh chwa tirng thay, nhung khéng cé sy ghi nhan
nao vé nhiét do caa trai dat tang. BDong y vé viéc thoi tiét nong hon khong cé
nghia la dong y rang cac hoat dong ctia con nguwoi la nguyén nhan lam cho thoi
tiét nong hon.

Cudi cung, ngay khi thtra nhan rang con ngudi dang gay nén tinh trang trai dat
dang nong dan 1én, cac dy bao thoi tiét cho rang nhiét do binh quan sé am hon
mot vai do dwong nhu khdng qua toi té doi v4i nhitng ngudi sinh sdng trong vanh
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dai bang gia. Swdi am trong nha dat hon nhiéu so v&i viéc lam mat khong khi
trong nha. Vo xe chay trén tuyét dat tién hon. Thay vi con ngwdi phai di trd dén
vanh dai c6 4nh nang mat troi, thi vanh dai nay sé di chuyén dén vé6i ho! Con
nguoi rat gioi trong viéc ty cach ly ho khoi anh hwdng cia khi hdu (may diéu hoa
khong khi da ché ngy sttc néng). Ching ta sinh hoat t6t dwéi cac diéu kién khi
hau rat khac biét. Chung ta la sinh vat duy nhat sinh séng & cac canh rirng nhiét
déi, & vung sa mac, va ngay cd ¢ vung Bac cuc bang gia.

Khi noéi rang céac diéu kién nong nghiép sé trd nén t6i té hon tai mot vai nudc
nghia la mu6n noéi ching phai tréd nén kha hon & cac nwéc khac. Nudc Nga va
Canada lanh giad c6é thé duwgc hwdng lgi thé vé ndng nghiép. V§i khi hau néng
hon, va nudc bién boc hoi nhiéu hon sé c6 nhiéu mwa hon tai mot vai noi. Nhiéu
noi trén thé gidi la sa mac can mwa nhiéu hon. Mot s6 lwgng nwdc muwa phai do
xuong ding noi. M6t s6 vung cling c6 thé trd nén kho han hon, nhung tuy thudc
chinh xac la cac khu vie do & dau (khong ai c6 thé tién doan dugc), thi diéu nay
c6 18 cling khong phai 1a mot thong tin xdu. Khong ai & Bangladesh c6 thé nghi 1a
giam di mot it nwde lai 1a mot diéu toi té. Thé gidi cé thé tréd nén noi tot dep hon
cho con nguai sinh song.

Co6 thé cb cac co cdu phan hoi tw nhién ngan chan cac anh huéng dy béao trd
nén to 16n hon. Thoi tiét am hon sé dan dén nuwdc bién boc hoi nhiéu hon va
lwgng hoi nuwéce tich tu nhiéu hon. Néu lwgng hoi nuwdce tich tu nay roi xuéng trong
cac vung khi hau lanh (viing Bac cyc hodc Nam cuc) dudi dang tuyét né sé phan
xa anh sang mat troi nhiéu hon vao khéng gian va ngan can nhiét do trung binh
tang lén, ngay ca khi cac nguyén nhan do con ngwoi gay ra tiép tuc lan rong. Cac
tinh thé thai ra tir cAc nha may phat dién chay bang than cé thé téa nhiét tré lai
khong gian va ngan chan nhiét d6 tang 1én mac du cac chat théi (cacbon dioxyt)
da tang lén tir 1940 dén 1970. Néu sy 6 nhiém ngan chan sy &m dan toan cau thi
viéc xt ly 6 nhiém sé la nguyén nhan khdi dau cho sy dm 1én toan cau. Cac suy
luan theo phwong phap ngoai suy mét chiéu vé cac anh hwéng cé lgi va bat 1gi 1o
rang la sai. Sy bu tri sé xay ra. D6 la do nhitng co ché phéan hoi ty nhién va nhan
tao tac dong co tinh cach tich cyc va tiéu cuc.

Dbiéu c6 vé nhu 1a mot giai phap t6t c6 thé khong phai la nhw vay. Cac nha may
phat dién chay bang khi dot thién nhién sach hon cac nha may chay bang than
hodc nhién liéu, nhung ngay cd khi mot lwgng nho khi mé-tan khong chay hét
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thoat ra khong khi (tir 2 dén 4% la da va thé gidi dang gan vdi ty 1€ nay) thi cac
nha may chay bang khi dot thién nhién van anh hwéng té hai hon dén sy am lén
ctia toan cau so vdi cac nha mdy chay than hoac dau.

Cac anh huwdng cua thoi tiét am dan 1én khong rd rang. Nhiéu loai thyc vat -
chang han nhu cay thich c6 duwong (maple) - sé phai di chuyén xa hon vé mién
bac dé ton tai, nhung dang ngac nhién la chiing cé 1é da lam t6t viéc nay. Cac ghi
nhan vé phan hoa cho thdy nhiéu ching loai cay da di chuyén vé phia bac va phia
nam nhanh hon nguoi ta twéng trude day.

Moi ngudi dong y rang cac chi phi dé loai bo cac anh hwdng ctia con ngudi lén
khi hau sé rat 16n, vi lién quan dén viéc tim ra chat thay thé dat hiéu qua vé mat
chi phi dé thay thé cho nhién liéu tir Iong dat va cacbon dioxyt thai ra khi bi dot.
Nhung trieéc mat chwa co loai vat liéu nao c6 thé dem lai phi ton canh tranh.
Nguoi nghéo ¢ cac nwdc dang phat trién khong mudn chi phi nang lwgng cao lam
cham lai van dé cai thién chat lvgng cudc song ctia ho. Nguwdoi giau & cac nuwdc
tién tién sé khong tir bé viéc st dung dién. N6i vé viéc nén giam bdt viéc st dung
0t6 dé ngan ngtra cac van de khé khan chwa phat sinh, cling giong nhu la n6i vé
nhitng diéu sé khong xay ra. Nhitng ai néi vé viéc gidam mitc song hién tai dé tao
nén mot moi trweong tét dep hon la noéi dén viéc thay doi cach song ctia ngudoi
khac chit khéng phdi cia hg. Cac xa xi pham trd nén san pham thiét yéu vdi mot
toc do dang ké doi véi nhitng ngudi cé chiing.

Néu thye sy trai dat dang néng dan 1én, thi bat ¢t diéu gi dugc lam hom nay sé
chwa tao ra nhitng dnh hwdng tich cyc trong nhiéu nam sap dén. Hién gia thuan
(net present value) dugc chiét khau ctia 1 USD chi tiéu dé ngan chan cac thién tai
sé xay dén trong 50 nam sap dén sé chinh xac bang khong. Chi tiéu tién bac dé
ngan ngtra cac van dé kho khan trong twong lai xa khong mang y nghia vé mat
kinh té trong tw ban chu nghia. Néu mot thién tai dang trong tién trinh hinh thanh
trong vong 50 nam nita ké tir ngay hom nay, thi viéc chi tiéu dé ngan chan thién
tai d6 trong 50 nam t&i trong twong lai ciing sé chang c6 y nghia gi nhiéu. Nhitng
thé hé mai sau phai chi tiéu tién bac dé diéu chinh nhitng khé khan thuc té mai
ctia ho. Céc thanh pho sé bi bé di va di doi néu can. Kho lwong thuc cta thé gidi
sé dugc dat ¢ cac noi khac. Xu hudng lau dai dang gia tang la con nguoi ngay
cang c6 khuynh hwéng song bén trong moi trwedng nhan tao hon la séng trong
moi treong bén ngoai khong duwgc kiém soat. Cach sinh song cling sé thay doi.
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Bat ké nhitng cau chuyén khung khiép trong hién tai va bat ké nhitng thién tai
trong twong lai, rd rang la con ngwdi hién nay dang can thiép rat it vao sy am dan
1én toan cau trir khi ching ta bat dau suy nghi theo nhitng phwong cach hoan toan
khac. “Hay dé ngay mai lo cho ngay mai” sé la tiéng kéu goi ctia cong dong. Bat
ky diéu gi phai tra gia trong twong lai, déu khong chac chan, mo ho, va chi sé anh
huwéng dén nguoi khac. Chi nhitng ai c6 trang thai tam 1y ctia mot nguwdi xay dung
thi md&i san sang suy nghi vé cac giai phap.

Két luan

Cac tai nguyén thién nhién va moi trwong gan lién vGi cac nén tang thinh
vuong cua chung ta. Ching ta st dung chiing dé ton tai. Trén do, ching ta xay
dwng cac nén van minh. Van minh bat dau & vung thung liing song Nile vi noi do
la méi treong thién nhién thuan 1gi cho nong nghiép. Khong can phai cay bira, vi
cac tran li lut hang nam da dem phu sa phu 1én cac canh dong. Con ngudi chi can
no Iyc mot chiat dé lam cham lai lIvu lwgng nuwée chay trd lai song Nile vao cudi
mua lut 16i, bang cach xay dwng cac hé thong thiy lgi dé phat trién thém mua
trong trot. Khong can xay dung qua nhiéu tram bom va kénh dao.

Nén van minh ctua ching ta cling dwgce xay dyng trén moi treong thién nhién.
Cac cong nghé nhan tao dé gidm bét sit dung va tang cac nguon cung cap dap
tng dwgce vé mat kinh té€ da phat trién rat nhiéu tai nguyén thién nhién cé thé
dugc st dung mot cach hiéu qua. Chung ta tao ra nhitng cai twong ty nhu thung
liing séng Nile & khdp noi chang han nhw thung liing Silicon. Cong nghé tao ra
mot moi tredng con ngwoi tot hon noi ¢6 san nhiéu tai nguyén thién nhién hon,
noi ma cac hang héa moi trweong ciling quan trong doi véi phic 1gi ctia ching ta
cling nhuw cac hang hoa ching ta mua tai cac trung tam thwong mai, va la noi cac
moi treong tét hon cé thé dugce xay dung.

Mot cudc cach mang dang dién ra. Lan dau tién trong lich st loai ngwoi, tri tué
nhan loai c6é kha nang tao ra cac vat liéu mdi va chat liéu sinh hoc méi. Mgt tram
nam sau, con nguoi sé nhin lai va xem phim Céng vién khting long cting nhuv hién
nay ching ta xem phim 20.000 ddm duéi ddy bién cua Jules Verne. Thyc té da
lam mo nhat khoa hoc gia twong.
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PHAN BA

Nhirng ké san tim kho bau bén trong kim ty thap giau cé
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10. SU GIAU CO THE HIEN TREN THI
TRUONG

P4 dén lic nhin thang vao sy giau c6 trén thi trvong, con mat long lanh ndm
trén dinh cua kim ty thap giau cé.

Sy giau c6 theo thi treong gom cé quyén sd hitu doéi véi phan bén duwédi cua
kim ty thap giau c6 va nang suat (san lwgng) phat sinh tir d6. Sy giau c6 16i cuén
st chd y ctia chiing ta vi n6 ndm ngay trén dinh ctia kim ty thap nhung sé khong
c6 n6 néu khong cé tai nguyén va moi truong thién nhién, von vat chat, ky nang,
kién thitc, doanh nhan va t6 chitc xa hoi nam bén dwdi. C6 nhiéu nguyén nhan xa
héi cling nhw cd nhan muén khuyén khich, mé réng va gia tang tirng bac cta
thap nhung trong hé thong kinh té cua tw ban chu nghia, st dung cac bac nay dé
tich liiy sy giau c6 theo thi truong la muc tiéu t6i hau cda troé choi. Sy giau 6 la
cach tw ban cht nghia thé hién.

Sy giau c6 theo thi trrong quan trong vi no tryc ti€p nang cao mic song (s&
hitu nha ctta), cho phép mua sam hang tiéu dung, cung cap an toan tai chinh khi
can thiét (that nghiép, dau 6m, tudi gia) va mang lai quyén lyc kinh té. Néu nham
vao sy giau c6 tot cung thi quyén luc kinh té la dong lyc thic day chu yéu. Chi
can mot mitc giau c6 thap thoi cling da dé thic day con nguoi tich 1dy.

Nguoi My khiém nhwong mot cach dang ngac nhién khi héi vé nhu cau cua ho.
Trong nam 1996, thu nhap 30.000 USD/h¢ gia dinh chi da dé “song qua ngay”,
40.000 USD “dua tién nghi”, va 90.000 USD “la than tién”.

Cung thoi gian nay, mot ho gia dinh trung binh c6 thu nhap 42.000 USD, trong
d6 nguoi chong kiém dwgc 2/3 va ba vg 1/3 con lai. Mot hé trung binh (tinh tat
ca moi nguoi, khong phai chi nhitng ngudi c6 quan hé gia dinh) c6 mirc thu nhap
36.000 USD. Nguwoi My mudn cé nhiéu tién hon minh dang c6 nhung véi mitc
giau co6 theo thi trwong vao khoang 1,3 triéu USD dau tw vao chitng khoan chinh
phu khong 6 ri ro, ho c6 thé song than tién ma khong can phai lao dong, khong
can phai st dung von goc va ngay ca khi chét van c6 thé dé lai cho con cai 1,3
triéu USD ctia cai. Khi néi dén sy giau c6 tot cung, muc tiéu la quyeén luc, la danh
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vong, la bat ti¢ va 1a mét trong nhitng nguwoi thanh cong vé mat kinh té. Tiéu thu
nhiéu hon khong phai la dong lyc thic day.

Tai Hoa Ky, Hoi dong Dv trit Lién bang dinh ky tinh toan mic d6 va sy phan
bo von tw ¢ tw nhan hay sy giau c6 theo thi treong. Tai Hoa Ky, chiing ta c6 thé
biét chinh xac ai s@ hitu nhitng gi va & mitc do nao. Dinh cta kim ty thap dugc
kiém tra chinh thitc mo6t cach chinh xac.

Chi c6 mot vai nwdc khac cé dit liéu twong ty. Cling khong phai la diéu gi qua
dang néu két luan la hau hét cac nuwdc khac khong cé loai dit liéu nay vi ho khong
muon biét sy phan b6 qua chénh 1éch vé mitc do giau ngheéo. Tai cac nwdc khac,
si giau cé dwgc phan bd qua chénh léch so véi thu nhap. Dé biét con s6 chinh
xac c6 nghia la néu 1én van dé chinh tri vé thiéu cong bang — dac biét tai cac nwéc
c6 nhitng dang xa hoi chu nghia manh trong qua khir. T6t nhat la quén di sw viéc
nay. Biét dugc su viéc c6 thé tao ap lwc chinh tri budc chinh phu phai thay doi s
viéc.

Tai hau hét cac nwdc khac, mot nhan vat nhv Bill Gates dwgc xem la mot
ngwoi dang than phuc pha lan khiép dam. Ngwaoi bén ngoai that sy ngac nhién vé
mot hé thong ma trong d6 mot con nguwdi co thé thanh 1dp mot cong ty noi tieng
thé gidi chi trong vong mot thap ky va da trd thanh ngwdi giau hon bat ¢ ai c6
thé twdng twgng duwgc. Bong thdi nguwdi ta ciing khiép dam vé mitc chénh 1éch
giau c6 do ong ta dai dién. Két qua la mot sy dau tranh trong tw twdng khong biét
nén c6 hay khong mot Bill Gates trong nuwéc ho.

Vi nguoi My thodi mai vé su chénh lIéch giau nghéo hon cong dan cw tri tai bat
ky nwéc nao khac, chinh phu cta chiing t6i san sang tham do vé si phan bo giau
ngheo. Khi Hoi dong Dv trit Lién bang cong bo cudc tham do mdi nhat vé giau
c6 moi 3 hay 4 nam maot lan, két qua dwoc dang tai trén bao , thuong & cac trang
trong va sau dé khong ai con nhé nita. Khong ai dat van dé la ngwoi My phai thay
do6i hé thong dé dem lai mot sy phan bé giau nghéo cong bang hon.

Ho6i dong Dy trit Lién bang tinh toan cda cai tw nhan loai trir cac tai san cong
nhw cong vién quoc gia va tai san sd hitu cong dong nhw nha thd, nhung bao
gom tat ca nhitng gi mot ca nhan c6 thé sé hitu va ban di ngoai trir hang tiéu dung
lau bén. Nha ctra, cac loai bat dong san khac, tién mat va tai khodn ngan hang,
chitng khoan tai chinh cac loai, c6 phiéu va trai phiéu cong ty, quy dau tw, sé hitu
doanh nghiép tw nhan, quy tin thac, va gia tri thu hoi tir bdo hiém nhan tho va tién
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huwu bong déu dwgce tinh vao. Tat ca ng tw nhan — thé chap, tiéu dung, 6 t6 va kinh
doanh — déu dwgc khau trie tir tong tai san dé c6 gia tri tai san rong.

Khi ban vé thu nhip cd nhan va ho gia dinh, ding la phai tap trung vao ho
trung binh hay nguwdi c6 thu nhap trung binh. Nhung khi ban vé giau co6, so trung
binh khong c6 y nghia gi va cling chang dang quan tam vi sy giau c6 tai Hoa Ky
chi nam trong tay cia 10% dan so trén cung. Ttr 1983 dén 1995 (theo sy tham do
day da cta H6i dong Dy tri¥ Lién bang), sy giau c6 ctia 1% dan sé trén cung da
tang 17%, trong khi d6 mitc giau c6 cta ho trung binh gidam 11%. Néu chi biét
nhitng gi xdy ra doi v&i cac hd trung binh sé cho mot cai nhin rat sai léch vé
nhitng gi dang xdy ra trong thé gidi giau co.

Trong nam 1995, 1% s6 ho ditng dau sé hitu 39% tong cda cai cia Hoa Ky va
20% s6 ho trén cung s& hitu 84% tong cta cai — khong xa may so vdi ty 1€ ma
trong tiép thi nguwdi ta cho rang doé la qui luat con nguwdi : 20% dan so tiéu thu
80% bia. Ttr 1983 dén 1995, sw phan b6 cho 1% trén cung tang lén trong khi
giam doi vai tat ca cac thanh phan khac, ké ca 4% keé tiép cling giam (xem bang
duédi day). (Nhitng tinh toan méi nhat cho thay la dén nam 1998, vdéi sy tang gia
trén thi truong chitng khoan da day mitc giau cé ctia 1% trén cung chiém 41%
tong cua cai).

Sv phan bo giau cé

Ty 1é theo tong cta cai

Nam 1% 4% 5% 10%

trén cung  ké tiép tiép theo tiép theo

1983 33,8 22,3 12,1 13,1

1995 38,5 21,8 11,5 12,1

Nam 20% 20% 20% 40%
trén cung  ké tiép kétiép Duéi cung

1983 81,3 12,6 5,2 0,9

1995 83,9 11,5 4,5 0,2

Nguon: Hoi dong Duv trir Lién bang
Dé vuon l1én nhom 1% trén cung (tai Hoa Ky 1% la mot con s6 16n — 850.000
hg) chi can mot tri gia cda cai nhé dang ngac nhién (chwa dwgc 2 triéu USD gia
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tri tai san rong), nhung mudn chiém vi tri cao nhat trong nhém can phai dat mot
sO tién rat to (trén 83 ty USD vao cudi nam 1998 dé thay Bill Gates lam ngudi
giau nhat Hoa Ky). Ngay ca trong so nhitng ngwoi giau, sy giau c6 cling phan bé
rat chénh léch.

Trai nguoc lai, s6 40% ho dudi cung sd hiru rat it — 0,2% tong cia cai, mot con
sO giam gap 4 lan trong vong 12 nam. That ra 19% s6 hd duwéi cung khong c6 tai
san vi ho ng nhiéu hon ho c6. Day la ly do giai thich tai sao tai san cua Bill Gates
twong duong vai tai san cia 40% dan s6 Hoa Ky. MGt so tién khong 16 doi véi
mot ngwoi nhwng khi chia ra cho 110 triéu ngwai thi moi ngwdi chang dwge bao
nhiéeu.

Nhin vé mat tai san tai chinh, khai niém nay khong bao gom gia tri nha dang &,
s0 1% trén cung s@ hitu 47% va 20% trén cung sé hitu dén 93% tong tai san tai
chinh. Bai véi phan 16n ngudi My, quyén s& hitu doi v6i nha ctra 1a phan tai san
dang ké nhat, n6 chiém dén 2/3 tong tai san ctia 80% ho gia dinh. Cac ho trung
binh gan nhw khong co6 tai san tai chinh — chi c¢6 9.950 USD trong nam 1995, chi
du dé tai trg cho tiéu dung chwa dugc bon thang.

Cang di sau vao viéc phan bo sy giau co, ty 1€ s@ hitu cac loai tai san lai cang
khac biét. S6 10% trén cung s& hitu 92% phan von trong cac doanh nghiép tw
nhan, 88% co phan cac céng ty, va 80% cac chitng khoan tai chinh (xem bang
dwéi day). Ngugc lai, s6 90% dwdi cung phan 16n thiéu ng thay vi s& hitu tai san,
chiém dén 72% tong s6 ng tai Hoa Ky. Ganh nang vé no tang dang ké — tir 30%
thu nhap ca nhan vao nam 1949 1én dén 85% vao nam 1997 — tang chu yéu la ng
tieu dung.

Quyeén sé hiru cac loai tai san (%)

Logi tai sdn 1% 9% 90%

trén cung ké'tiéep  dudi cung

Von kinh doanh 69,5 22,2 8,3

Chirng khoan tai chinh 65,9 23,9 10,2
Quy tin thac 49,6 38,9 11,5
Co0 phiéu va quy dau tw 51,4 37,0 11,6
Bat dong san khac 35,1 43,6 21,3
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Tai khoan ngan hang 29,4 32,9 37,7

Qu§’ huu béng 17,7 44,7 37,7
Bdao hiém nhan tho 16,4 28,5 55,1
Nha (bat dong séan) 7,1 24,6 68,3
No 9,4 18,9 71,7

Nguon: Hoi dong Dy triv Lién bang

Vay ng la cach chay theo nhitng ngwdi tré nén giau c6 nhanh hon. Bang cach
vay ng, nguoi ta cé thé tang chi cho tiéu dung nhanh hon thu nhap. Nhung co
gang chay theo nay chi mang lai rac r6i cho ngudi di vay. Két qua tai Hoa Ky la
su bung n6 vé pha san tw nhan — tang 93% ké tir nam 1990. Trong nam 1998, 1,4
triéu h da pha san do c6 gang chay theo ngudi lang giéng.

Su chénh 1éch giau nghéo da dugc kiém ché trong su6t thoi ky sau Thé chién
th 2 vi gia tri nha (loai tai sdn ma 80% s6 dan dudi cung s hitu) tang nhanh hon
thi treong chitng khoan. Trong thap ky vira qua, tinh trang chénh 1éch vé phan bo
giau ngheo lai gia tang do thi truong chitng khoan tang nhanh trong lic gia nha
lai gidm.

S6 10% trén cung s& hitu phan 16n cac loai c6 phiéu. Khi gia c6 phiéu trén thi
trvong chitng khoan tang trong khodn ttr nam 1995 dén 1998, 86% phan gia tang
gia tri co phiéu thudc vé 10% ho trén cung. Vi 60% ho gia dinh khong sé hitu c6
phiéu nén ho chang dwoc gi khi thi treong chitng khoan tang.

Gan day, gia nha cé tang nhung ciing khong theo kip sy gia tang trén thi truong
chitng khoan. Quan trong hon, vi ng so v@i bat dong san chinh tang gan gap doi
tir 1983 dén 1995 cho nén phan gia tri rong tinh trén nha do chu nhan s& hitu lai
giam.

Gia tri quyeén s@ hitu nha ¢ giam ciing la 1y do giai thich tai sao sy giau c6 cia
nhitng ho trung binh gidm theo so tuyét doi. Khi dé cap dén viéc tich liy lam giau
cta nhitng hd trung binh, viéc cho vay mua nha (Ian dau tién cho phép vao giita
nhitng nam 1980) la mot tham hoa.

Quyeén s& hitu c6 phiéu (tryc tiép duwdi dang co phan va gian tiép thong qua quy
dau tw) dang gia tang. Trong s6 40% c6 s& hitu c6 phan, 15% s& hitu ¢c6 phiéu
trie tiép va 30% sd& hitu c6 phiéu gian tiép thong qua cac quy dau tw. Nhung tai
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khodn ngan hang dang gidam xudng. Trong nhitng nam gan day, nhiéu h trung
lwu bac cao da thay doéi hinh thitc tiét kiém nhung tong mic tiét kiém da giam.

Madc du c6 sy di chuyén lén xudng trong sy phan bd giau ngheo nhung sw di
chuyén nay cling khéng 16n lam. Nhin lai s6 20% dudi cung, 70% trong s6 nay
van khong thay doi trong 15 nam qua. Doi v6i phan trén cung, 60% van khong
thay doi vi tri trong sudt 15 nam qua. Chi c6 3% di chuyén trén 20% trong tirng
giai doan 5 nam. Néu loai trtr yéu té di chuyén do tudi gia — ngudi gia c6 thoi
gian dai hon dé tich liy lam giau, va tit nhién ho gia dinh sé giau hon khi nguoi
ta gia di — sy thay doi thuc té con nhé hon ca cac con s6 trén cho thay.

Dit liéu dang tin cay vé su giau c6 thuong khong co tai hau hét cac noi khac
trén thé gigi nhung can c trén dit liéu ching ta c6, 5% trén cung tai Hoa Ky s&
hitu s6 tai san gap hai lan tai Nhat Ban, gap 1/3 tai Canada hay tai Thuy Dién va
1/4 cao hon tai Phap. Trong khi khéng c6 1y do gi dé tin rang khong cé nwdc nao
trong thé gigi thi nhat c6 sy chénh léch giau nghéo cao hon tai Hoa Ky, nhiéu
nuwdc trong thé gidi thit ba, dac biét tai chau My La tinh, mitc chénh léch cao hon
nhiéu.

Mttc chénh 1éch cao hon tai Hoa Ky c6é thé nhin dudi ba dang khac nhau:

1. Hoa Ky la mién dat ctia co hoi, noi ma ai cling c6 thé lam giau va ngudi
giau lai cang giau hon. Co hdi cang nhiéu sy chénh 1éch lai cang 16n hon.

2. Hoa Ky la mién dat luén kin ctta, noi rat khé cho nhitng ai bén duwéi nhitng
nguwoi trén cung trd nén giau c6. Nhitng nhom dén 16n (da mau va géc Tay Ban
Nha) déu bi phan biét d6i xi va khong dwgc phép tham gia cudc choi. Nhitng
ngwoi nam trong 75% lyc lwgng lao dong dudi cung khong duwge hudng mot nén
gido duc va dao tao tot nhw thanh phan thap nhat tai cdc nwdc phat trién khac.
Thiéu co hdi cho da so giai thich sy chénh 1éch 16n trong xa hoi Hoa Ky.

3. Nguwoi My tiét kiém it hon nhiéu so v&i thé gidi phat trién con lai. Tai Hoa
Ky, 80% s6 ho dudi cung tich liiy kém hon thanh phan twong tw & bat ¢t noi nao
khac. Giau c6 tot cung khong tuy thudc vao tiét kiém nhung giau cé bac trung tuy
thudc vao tiét kiém. V@i ty 1é tiét kiém thap tai Hoa Ky, khong cé gi phai ngac
nhién khi nguwdi ta khong giau. Hoa Ky c6 sw chénh 1éch vé phan bo giau nghéo
la vi nguwoi My chon tiéu dung hién tai hon la giau c6. Muc chénh 1éch 16n nay
don gian chi 1a két qua cua s khac biét vé s@ thich.
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Bat ky su giai thich nao trén day cling phu hgp véi thuc té. Tat nhién, két hop
ca ba la cau trd 10i ding. Ngudi nghe chon 10i gidi thich nao tuy thudc vao quan
diém triét ly cia ngudi trinh bay vé sw chénh léch hon la nguyén nhan sau xa cua
no.

Khi dugc hoi, 2/3 nguwdi My cho rang cia cai can dugc phan bo binh dang hon
nhung ho khong phan uat. Nhiéu ngudi cho rang nguai ta giau la do lao dong cuc
nhoc (46%), hon la do béc 16t ngwoi khac (38%). Thiéu c6 gang (39%) ciling
khong kém phan quan trong nhw diéu kién thuan 1gi (44%) khi giai thich tai sao
c6 nguoi khong giau dugc. Vi thai do nhv vay, ngwdi My hoan toan khac vai
cac dan toc khac trén thé gigi. Tai Hoa Ky, trén 50% dan ching tin rang lam viéc
cuc nhoc sé dwa dén thanh cong hon la tai Anh qudc hay Nhat Ban.

May man doi khang véi tai nang

Pén mitc do nao co thé néi lam giau la do may man — dén ding cho, ding lic
— va mirc do nao c6 thé néi la do tai nang ca biét ma tich Iy lam giau? Nhin vao
dir liéu cling khong thé xac dinh cach gidi thich nao ding.

Ong Warren Buffett (nguwdi giau thi hai tai Hoa Ky) 1a nha dau tu tai tinh — hay
chi 1a may man? Gan nhu chi c6 minh 6ng trong s6 nhitng ngwdi rat giau la nha
dau tw vao thi trvong chitng khoan hon la thanh lap cac cong ty mdi. Néu 272
triéu ngwoi My cung ném dong tién va can 20 mat hinh lién tuc dé tr& nén that
giau thi c6 272 nguwoi My sé lam giau do may man. Mgt con s6 nho nguoi that
giau & Hoa Ky khong c6 gi mau thuan vGi quan diém may man hay kém may
man trén thé gidi.

Twong tw, mac du Bill Gates c6 so tai san twong duwong vdi tai san cta 40% so
hé duédi cung tai Hoa Ky, ong ta khong c6 mdt biét tai nao (chi s6 thong minh,
nhay bén trong kinh doanh, san sang chap nhan rui ro) twong dwong véi tai nang
cta 110 triéu con ngudi. Co rat nhiéu nguwoi khac cling chang kém thong minh,
cling la nhitng doanh nhan tai gioi va cling khong kém trong nhiéu lanh virc khac
nhung lai khong giau nhu oOng ta.

Tot nhat nén xem giau c6 tot cung la mot cudc x6 s6 co diéu kién. May man
cling can thiét. Ngwoi ta can phédi & ding noi, ding lic. Sy giau cé dugc hinh
thanh trong thoi ky c6 sy thay d6i — cudc cach mang cong nghiép lan thi¢ hai va
thi ba. Lgi dung sy mat can doi hién cé (vé cong nghé, xa hoi hay phat trién) la
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co hoi ctia cudc choi. Nhitng doanh nhan tai giéi ngang nhau trong nhitng nam
1950, 1960 va 1970 khong tr@ nén that giau. Kha nang khong chwa du.

Qui ludt thir 13: May man la can thiét. Tai nang, sy nang dong, tinh bén bi
chwa da dé tré nén giau co.

Trong liic d6, ching ta biét ring khong phai Bill Gates chi vi may méan. O diing
cho, dung lic ciing chwa da. Ngwoi ta con phai c6 tai nang dé van dung sy may
man. Khong phai lic nao ciling chi c6 mot ngwoi dén diang cho, ding luc. Ai
thanh cong trong cudc dua d6 khong phai chi vi may man. Nguwdi nao d6 chang
nhitng dén ding ché ding lic ma con phai ¢ ding nang khiéu ctia minh. Co
nhiéu nguwdi cé thé thanh 1ap cong ty Microsoft. Nhitng nha sang 1ap ra cong ty
may tinh Apple la bang chitng rd rang nhat vi ho da c6 mét hé thong may tinh
dang hoat dong to6t hon Microsoft nhung ho lai ty cho minh la cong ty phan ciing,
khong phai la cong ty ban phan mém (hé thong diéu khién) cho cac nha san xuat
mady tinh. Ho c6 thé khong nhin thay hay khong biét tan dung co hoi tredc mat
ho. Nhung cho du Steve Jobs, nha sang lap cong ty Apple, khong giau bang Bill
Gates nhung ong ta cling la mot ty pha cua Hoa Ky.

Sv giau cé dugc tao ra twr thi treong tai chinh nhwng khong do thi truong tai
chinh. Thi treong tai chinh tan dung gid tri ctia viéc loai bé nhitng mat can doi vé
cong nghé, phat trién hodc xa hoi.

Thi tredng rat quan trong trong qua trinh tao san pham va qui trinh méi vi thi
trwong dem lai thanh khodn cho nha dau tw (cho phép ho ban hay bai dau tv) va
st linh hoat ( cho phép thay doi dau tw) va tang nhanh phan thwéng cua sy thanh
cong. V&i kha nang thoat ra bat ct dau tw nao mot cach dé dang, thi trweong tai
chinh lam gidm rdi ro va lam tang phan thuwdéng cho viéc dwa y twéng mdi vao
thyre tién. Hau hét cac nha tw ban dau tv mao hiém ciling mu6n biét tredc dau la
16i thoat tredc khi tham gia. Ho sé khong tham gia néu nghi rang civa sé bi khoa
sau lung ho. Tinh co dong cho phép nhitng ai san sang chap nhan rii ro doi véi
von cda minh c6 thé nhanh chéng chuyén tit nhitng cong ty trwdng thanh thanh
cong sang cac cong ty moi thanh lap. Nuéc nao khong c6 mot thi treong nang
dong cho viéc phat hanh c6 phiéu dau tién ctia cong ty mdi sé co6 rat it cong ty
mdi. Vi cac dot phat hanh ¢6 phiéu dau tién, cac nha dau tw ban dau c6 thé thoat
ra nhanh hon va gia tang t6c do gat hai thanh céng do co hdi kinh doanh mang
lai, va lam giau nhanh la mot dong Iuwc 16n. Néu cac ban khong tin diéu nay, hay
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nhin s6 gia tang khong 16 vé ngudi ghi danh theo hoc cac chwong trinh kinh
doanh tai cac treong quan tri kinh doanh trong nam nam qua.

Néu muodn biét lam thé nao dé giam mitc chénh 1éch giau nghéo, c6 mot cach
dé va mot cach khé. Tang hinh phat vé tiéu dung (mot cach néi chan that vé
khuyén khich tiét kiém) doi v6i 80% dan s6 dudi cung sé lam tang dang ké cua
cdi cua ho. Khong tiét kiém thi khong thé lam giau dugc. Khuyén khich moi
ngwoi cung tham gia loai bé mat can doi cang kho hon. May man la can thiét
nhung khong phdi ai ciing c6 thé gdp. Phan 16n khong thé khai thac sy mat can
doi vé cong nghé, phat trién hay xa hdi. Nguwoi ta khong thé do tdi cho Bill Gates
vi 40% dan s6 duédi cung khong giau l1én. Sy thanh cong cta Bill Gates khong
anh hwéng gi dén sy that bai cia ho. Giam tai san cta Bill Gates khong dem lai
thanh cong cho ho. Tuy nhién, diéu cé thé lam la nang cao k¥ nang cho ho dé néu
ho mudn, c6 thé 1am viéc cho cac cong ty kinh doanh dé dwgc huéng quyén chon
c6 phiéu gan nhr danh cho moi nhan vién.

Nang cao can ban ky nang la van dé ctia t6 chitc xa hoi. Biéu nay dwa ching ta
trd lai van dé to chitc dé cai tién gido duc tai Hoa Ky, tao moi trwong dé cho céac
cong ty nhé c6 thé dé dang dwoc thanh 1ap va nhanh chéng tré thanh cac dai cong
ty & chau Au, va 1am gidm hau qua ctia sy that bai c4 nhan tai Nhat Ban dé moi
ca nhan déu c6 thé chap nhan rui ro thanh 1ap cac cong ty mdi.

L¢i nhuan chay di dau?

Nhitng cudc cach mang kinh té khong chi tao ra cong nghiép méi va lam thay
do6i cong nghiép cli ma con lam thay doi noi tao ra lgi nhuan trong qua trinh san
xuat va hé théng giao sdn pham cta tirng nganh cong nghiép. Dé tao 1gi nhuan,
doanh nghiép phdi & vi tri kinh té rat khéac trén day chuyén tao gia tri gia tang
khong phai nhu trong qua khu.

Hay twéng twgng ban la 6ng John Ackers, Tong gidm doc diéu hanh Cong ty
IBM vao nam 1990. Trong thap ky trudc, cong ty cua ban dat 1gi nhuan binh
quan 8 — 9 ty USD/nam. (Dé dé so sanh, trong nam 1997, hai cong ty co6 lgi
nhudn cao nhat thé gidi la General Electric va Exxon, moi cong ty dat trén 8 ty
USD). Trong nam 1990, IBM dat mtrc 1gi nhuan gitta 10 va 11 ty USD. Khong
mat cong ty nao dat mirc 1gi nhuan nhw thé trwedc dé hay ké tir thoi diém do. Ban
dang diéu hanh md6t cong ty dem lai 1gi nhuan cao nhat thé gidi, c6 tén noi tiéng
nhat thé gigi, dugc chiém nguwdng nhat thé gidi va khi cac ban tré thong minh
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nhat tr cac dai hoc uy tin nhat thé gigi duwgc hdi ho mudn lam viéc & dau thi cong
ty ban ditng so 1.

Chaa dén véi ban, John Ackers, nhu da dén v6i Moses. “John, hay leo 1én nui
nay, Chia muon chi cho con vung dat hita. Thoi dai may tinh 16n qua réi. Néu
con khong thay d6i manh co cdu cua IBM, trong nam 1991, 1gi nhuan cta con sé
la con s6 khong, nam ké dé sé am 9 ty USD, nam ké tiép sé am 9 ty USD nita va
nam tiép theo sé am 5 ty USD. Trong vong 4 nam tGi cong ty cda con sé 16 23 ty
USD - 16 ndng hon bét cit cong ty nao trong lich stt loai nguoi. John, cong viéc
ctia con bay gio la hay xudng nui va thuyét phuc s6 420.000 c6ng nhan cua con
da c6 mot thap ky t6t nhat va mot nam t6t nhat trong lich st loai nguwdi 1a ho can
pha bé va lam diéu gi d6 hoan toan khac hon”.

Khong ai cé thé thue hién duge cong tac d6. Cong viéc khong thé thyc hién
dwgc. Ciling nén nhé rang Moses da phai 1én nui dén hai 1an dé tiép thu 10 diéu
ran tredce khi duge ngudi Israelite tin. Trong khi chi mot vai cong ty roi xudng
virc tham nhw IBM nhung doanh nghiép nao ciling trdi qua kinh nghiém giong
nhw IBM. Lgi nhudn sé gidm xuéng dén mdt mic nao do trong nganh cong
nghiép ctia ho va ho sé phai thay doi thoi.

Hay nhd la c6 lic IBM sé hitu 20% c6 phan cua Intel — mot cong ty hién nay
c6 gia tri co phan cao hon IBM. IBM da khong nhin thdy hay khong mudn thay la
lgi nhuan da chuyén tr nhitng cong ty lap rdp mday tinh nam giita day chuyén gia
tri gia tang dén cac cong ty san xuat linh kién (Intel, Microsoft) & dau day chuyén
va cac cong ty ban mdy tinh (Dell, Compaq) & cudi day chuyén. Nhung khong
phai chi c6 IBM. Coéng ty Digital Equipment, cé lic la cong ty 16n nhat trong
nganh kinh doanh may tinh va da bi Compaq nu6t chitng, da pham sai lam twong
.

Vi viéc ban vé qua hé thong dién tr, cAc hang hang khong dang gianh phan
lgi nhuan tw cac dai ly du lich. Trong khu viic cham séc strc khoé, cac bénh vién
phi lgi nhudn da 1ay di lgi nhudn cta cac bac si dudi dang tra lwong cao cho bac
si ctia bénh vién. Trong nganh dién thoai, chwa ai biét 1gi nhuan sé phat sinh twr
dau; cac cong ty thwong xuyén sap nhap roi lai tach ra. Trong nganh dau mo,
nhitng nguwdi s@ hitu giéng dau sé kiém dugc 1gi nhudn — nhu trong hang tram
nam qua — hay do cac cong ty cung &ng dich vu cho cac giéng dau — diéu ma
nhiéu nguoi tin 1a ding cho trong vai thap ky t6i? Nganh dién nang dang trong
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qua trinh giadi trtv qui dinh, cong nghé mdi va phi ton bi ket lai. Khau nao la noi
can c6 mat? Tat ca cac khau khong dem lai 1gi nhuan nhw nhau.

Vi viéc mua sam dién t, hang hoad dugc giao tan nha thay vi ngudi mua phai
tw mang vé, co thé cac cong ty giao nhan sé kiém dugc 1gi nhuan (UPS, Federal
Express) thay vi cac cong ty diéu hanh cac ctta hang thwong mai dién t@. Vi
phuong thitc méi, chwa bao gid thuc hién trwdc day, liéu ngudi ta cé chap nhan
trd gia cao hon? Lam thé nao dé gitt dugc gia cao d6? Co6 phdi diéu bi mat nam
trong nhan hiéu nhw Coca Cola? Cé phdi bi mat v6i nhan hiéu Microsoft va su
khong ché trong chwong trinh phan mém? Hay 1a nhw Intel v6i ca thuwong hiéu va
mady vi x ly di trudc cac doi thu ca mot thé hé?

Trong nén kinh té tri thitc, cadc cau hoi nay chwa c6 10i gidi thoa dang. Khong ai
biét chac dwgc. Nhuwng ai do nhin thay trede hay chon ding cho trén day chuyén
tao gia tri gia tang sé thang. Ho la nhitng ngudi & trén dinh cta kim tw thap giau
co.
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11. KHO TANG AN TiCH

Veé lau dai, su giau cé theo thi truong sé khong thé tang néu nang sudt khong
tang. Nang suat la sw két hgp cac yéu t6 co ban kién tao nén kim ty thap giau co
dé cho con nguwoi véi tudi tho cé gidi han va mic nang lwgng han ché co thé tao
ra san lwvgng ngay cang cao. Cong nghé mdi dugc phoi hop véi ky nang méi dwoc
t0 chitc theo phuwong thitc méi st dung cong cu méi do nguén nang lwgng mai
van hanh dé tao ra sdn pham mdi. Mttc chénh léch gitta tang trwdng dau ra (xuat
lwgng) va dau vao (nhap lwgng) la nguyén nhan lam cho sy giau c6 gia tang.
Nguwoi ta 6 thé san xuat nhiéu hon véi hao phi it hon.

Nhw da ghi nhan trwdc day, nang suat lao dong tai Hoa Ky da giam tw
3,2%/mam trong nhitng nam 1960 xudng 1,1%/nam trong 10 nam tir 1987 dén
1997. Sy sut gidm trong nhitng nam 1970 cham hon nhitng nam 1960, trong
nhitng ndam 1980 cham hon nhitng nam 1970 va trong nhitng ndam 1990 cham hon
nhitng ndm 1980. Mt tang tredng nang suat 1,1%/nam la thanh tich kém nhat
trong bat ky thap ky nao trong lich sit Hoa Ky. Néu khong c6 sy gia tang vao
cudi giai doan nay, ty 1é tang trudng cang té hai hon. Mac du sv giau c6 theo thi
treong hién nhién dang long lanh trén dinh kim ty thap nhung bén trong kim ty
thap chi thdy nang suat gia tang rat it.

Nhitng nguwoi di tim kho bau phdi gidi thich ba diéu bi mat. Trudc hét, tai sao
si gia tang nang suat sup d6? Thi hai, néu cudc cach mang cong nghiép lan thit
ba dang dién tién thi tai sao nang suat lai khong gia t6c? V@i nhitng dot phé 16n
lao vé cong nghé, ding ra phai cé nhitng bwdc nhdy vot vé tang nang suat vi
nhiéu qui trinh m&i dwgc dwa vao dé san xuat cac loai san pham cii va nhiéu san
pham méi dwgce dwa ra thi treong. Thi ba, tai sao viéc thu gon hoat dong lai
khong thé hién nang sudt cao hon? Viéc giam bién ché dugc sang tao trong nhitng
nam 1990. Nhitng cong ty lam an c6 1ai khong gidam bién ché hang loat trong cac
thap ky trude. Trwde do, chi cé cac cong ty thua 16 méi gidam bién ché hang loat.
Nhitng cong ty sa thai c6ng nhan trong nhithg nam 1990 khong phai dé tranh bi
pha séan trong cudc chay dua khi cong nhan day san lwgng di xudng nhung cling
chang phuc hoi dugce. Cac cong ty nay giam bién ché la nham tang nang suat va
lgi nhuan khi san lwgng tang. Viéc gidm bién ché da thyc hién nhung tang nang
sudt thi chang thay dau.
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Kho béau trong kim ty thap ding ra phai to hon nhiéu so véi nhitng nam 1960.
Tuy nhién kho bau tim thidy cho dén nay lai qua nhé so vé6i ky vong.

Mot phan cta 16i giai c6 thé dé dang tim thdy.

Tai Hoa Ky, dau tw vat chat vao ché tao céng cu giam trong khi gio lao dong
lai tdng manh. Trong thap ky nang sudt tang manh trong nhitng nam 1960, von
tinh trén gio lao dong tang 2,8%/nam; trong thap ky nang sudt tang thap trong
nhitng nam 1990 (1987 — 1997), v6n tinh trén gid lao dong chi tang 0,8%/nam.
Sy sut gidam nay mot phan la do dau tw thap (tai san von trong nhitng nam 1990
tang 43% cham hon so vdi nhitng nam 1960) nhwng phan 16n 1a do ty 1€ tang gio
lao dong. Di dan, nhiéu nguwdi méi tham gia lvc lwvgng lao dong va tang gio doi
v0i lao dong nit da lam tang gio lao dong dén 70% so vdi nhitng nam 1960. Don
gian la ngwoi My da khong trang bi da cong cu can thiét cho thanh phan lao dong
md&i nay dé tao hiéu qua trong sdn xuat. Trai lai, ho lai tdng tiéu dung va giam
mua cong cu dung vao lic ma Ié ra ho phai gidm tieu dung va tang trang bi cong
cu néu ho mudn gitt ty 1é tang nang suat nhw trude day.

Ty 1é tang von so v6i lao dong cham hon tat yéu sé lam cho ty 1é tang nang
sudt cling cham di. B6 sung cong cu cling khong lam tang kha nang tao ra thém
san pham tinh theo gio & cung mitc d6 nhv tredc day. Nghién citu lich st tang
trwdng kinh t€ cho thay rang néu tang ty 1é von so véi lao dong 1% sé lam tang
san lwgng tinh theo dau nguai tir 0,2 dén 0,3%.

Do dé, viéc giam khoang 4 lan mitc dau tw von cho lao dong gitta nhitng nam
1960 va 1990 da lam gidm nang suat tir 0,4 dén 0,6%.

Twong tw, k¥ nang — do theo nam hoc cua lyc lwgng lao dong — cling tang
cham hon so véi trede day. Trong nhitng nam 1950 va 1960, s6 nam hoc trung
binh ctia mot lao dong tang 1,1%/nam. Trong nhitng nam 1990, s6 nam hoc cda
moi lao dong chi tang c6 0,5%/nam — cham hon 1/2. Theo kinh nghiém, néu ky
nang tang 1% cho moi lao dong sé lam tang san lwong ctia moi lao dong 0,7 hay
0,8%. Twr d6 cho thay la sy tang cham vé thdi gian dao tao lao dong (0,6%/nam)
lam cham ty 1€ tang nang suat tr 0,4 dén 0,6% nita.

Tong két lai, viéc cdi thién cham hon vé ty 1é von so vdi lao dong va viéc tang
k¥ nang cham cho titng lao dong da lam gidam 1% trong 2,1% giam vé nang suat
trong khodng tr nhitng nam 1960 dén 1990. Phuc hoi lai khodng 50% nang suat
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mong muon doi hoi xay dyng lai va tang cuwong phat trién ky nang va mic do ché
tao cong cu cho kim ty thap giau c6 hién nay.

Vé mat chat lwgng, ky nang c6 thé 1a ly do lam cho nang suat giam nhiéu hon.
Mot cudc nghién cttu k§ hon vé s6 nam dao tao cho lyc lwgng lao dong trong
nhitng nam 1990 cho thay la cong nhan t6t nghiép trung hoc, hoc dai hoc nhung
bo gitra chirng hay hong thi trwdc khi t6t nghiép — du chi nam thi hai, dong gép
nhiéu nhat. B6i véi s6 vao dai hoc, 37% da bo hoc trude khi tot nghiép. Ty lé
nguwoi trwedng thanh trong thanh phan nay chiém gip doi ty 1é nhitng ngudi tot
nghiép. Nhin vao lwong cho thdy la hoc thém mot nam dai hoc nhuwng chua t6t
nghiép chang c6 gia tri gi vé mat kinh t€. Néu chang cé gia tri gi vé mat kinh té
thi khong nén xem dé la mot nam dao tao nhuwng thue té lai c6 — thay vi ghi thoi
gian dao tao la 12 nam lai dwgc ghi 1a 13 nam. Néu nhitng ndm hoc bé giita
chtrng hay thi hong khong duwgc tinh vao thi s6 nam dwgc dao tao cho tirng cong
nhan tang cang cham hon ty 1€ 0,5%/nam.

Vé mat chat lvgng, diém t6t nghiép trung hoc cling giam 5% ké tr khi c6 diém
cao nhat vao cudi thap ky 1960. Pwa céa yéu té nay vao cang lam tang anh hwéng
cta gido duc doéi vai viéc gidam nang suat. Mot phan cda hai nam dai hoc d6 nén
duwgc xem bo sung cho trung hoc hon la cac nam & dai hoc.

Do d6, viéc gidm nang suat c6 thém phan déng gop cua viéc thiéu phat trién vé
ky nang.

Mot phan nhé nita lam cho nang suat giam c6 thé do thiéu dau tw cho ha tang
co s& cong cong. Anh huéng clia viéc gidam dau tw co s& ha ting cong cong da
duwgc tinh vao anh huwdng cta viéc giam dau tw von cho moi gio lao dong vi khi
tinh dau tw vén da bao gom dau tuw ha tang co s& r6i. Nhung néu dau tw co sd ha
tang cong cong dem lai hiéu qua cho moi do6 la dau tw cao hon dau tw tw nhan vao
nha xuwdng va thiét bi, hiéu qua bo sung nay nén tinh thém vao.

Néu tinh cé hai yéu t6 chat lvgng nay nita, ching ta c6 thé giai thich thém mét
ti vé giam nang sudt, ct¥ cho la 0,1%, nhung van con 1% giam nang suat chira giai
thich dugc. Tai sao diéu nay lai xdy ra trong khi thé gidi dang trai qua thoi ky
tién bo vugt bat ve tri thire?

Mot s6 ngwoi lap luan rang can mot thoi gian kha dai dé con nguwdi tim hiéu
lam thé nao dé cong nghé cach mang thé hién hiéu qua thong qua viéc tang nang
suat nhung thoi gian chd doi nay khong gidi thich tai sao viéc gia tang cong nghé
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lai lam gidm nang suat. N6 chi gidi thich tai sao nang suat khong gia tang cung
lic hay cling nhanh nhw thay doi cong nghé.

Ciing c6 sy trung hop la con 1% tang nang suat chwa giai thich dugc trong khi
nghién cttu vé nguon goc lam tang nang suat trong nhitng nam 1950 va 1960. Khi
tong két tat ca cac bo sung vé von, ky nang va nhitng céi tién vé két hgp cong
nghiép thi nang sudt ding ra chi tang 2%/mam nhung thuc té lai tang dén
3%/nam. (Theo thuat ngit kinh t&, cé6 1% cao hon du tinh dya trén gia tang cac
yéu to san xuat dau vao).

Dbé giai thich cho 1% nay, nhiéu nha kinh té dwa ra khai niém tién by veé tri
thitc c6 thé tryc tiép lam tang nang suat, khong 1€ thudc vao viéc tang ky nang va
von nhanh hay chdm. Khong phai tién bd vé tri thitc nao ciing can phdi tiép thu
trwde khi st dung. Hoc cach t6 chirc t6t hon mot nha may, st dung cong nhan va
thiét bi hién c6 la mét vi du.

biéu thue sy xdy ra la 1% nang sudt cao hon dv liéu trong nhitng nam 1960 va
duwgc xem phan déng gop cua tién bo ve tri thitc da bién mat. Néu loai n6 ra khoi
phan phan tich, nang suat trong nhitng nam 1990 ciling tang tredng theo dung ty
1é dy liéu vdi nhitng bo sung vé von va ky nang. Néu chiing ta bé qua sy bién mat
ky bi cua ty 1€ tang tredng du thira d6 thi van con hai diéu bi mat nita: tai sao viéc
phat hién ra sy cat giam lao dong va sy thay doi cong nghé c6 tinh chat cach
mang lai khong cé anh hudng gi dén viéc tang nang suat?

O day nguoi di tim kho bau kha di c6 hai 16i gidi. C6 thé khdng c6 kho bau
trong ngoi mo. Do theo khd nang nay, nguoi tim kho bau trg lai xem xét viéc
giam bién ché va thay d6i cong nghé trong nhitng nam 1990 dé gidi thich tai sao
hai sy kién nay khong dem lai két qud mong mudn. Khd nang thi hai 1a c6 ké
trom dao mo: c6 ai d6 da trom kho bau tirng chon trong kim tw thap.

Khi khoéng tim thay kho bau trong cac kim ty thap that tai Ai Cap, cac nha
khao 6 biét rang kho bau da bi trom tw thoi xa xwa. Thudng ngudi ta tim thay
ddu vét cta ké trom con luwu lai trong mo trai qua hang nghin nam. Nhung cho du
khong thay dau vét di nita thi ngudi ta cling biét rang md da bi trom. Kho bau déu
duwgce chon trong tit cd cadc ngdi mo. Nguwoi Ai Cap da lam nhu vay. Néu khong
con kho bau, c6 nghia la da bi trom.

Trong cudc tham hiém kim tw thap giau cé ctia ching ta, ching ta ciling doan
chac rang da co ké trom. Viéc giam bién ché la c6 that. Hang triéu cong nhan da
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bi x0a khoi bang lwong cta cac cong ty dang lam an c6 1ai. Cac dot pha 16n lao —
may tinh, tia la-de, mang Internet, r6-bot, cling c6 that. Ké trom mo hién dai da
lay di mitc tang nang suat ma ding ra ching ta phdi tim thdy trong thoi dai cong
nghiép do tri lyc con nguoi tao ra.

Tim ké trom mo la cong viéc cia nha san tim kho bau. Phuc hoéi kho bau cua
nang suat gia tang la cong viéc cda nha kién tao.

Dau vét cta ké trdm c6 thé tim thdy ngay trong thong ké vé nang sudt. Trong
nhitng nam 1990, nang suat san xuat tang 3,1%/nam — ciling nhanh nhw trong
nhitng nam 1960. Chi can tinh toan don giadn cling cho ching ta thay la néu nang
sudt san xuat tang 3,1%/nam nhuwng tong nang sudt lai tang c6é 1,1%/nam, sy tang
tredng nang suat phai mat di trong khu virc nao dé va kéo ca nén kinh té cung di
xuong. V&i mot vai dong tac kinh té, noi ma nang suat mat di c6 thé dugc tim ra.

Nang suat trong khu vie dich vu tw nhan khong tang trong mot s6 nam va binh
quan chi tang 0,4% trong thap ky tr nam 1987 dén 1997. Trong nhitng nam 1960,
nang suat dich vu tang nhanh hon nang suat san xuat va cao hon cac khu vie
khac trong phan kinh t€ tw nhan dén 12%. Khu vwc dich vu tw nhan lam tang
nhan dung dén 70% trong nhitng nam 1960 nhung da déng gép vao mic tang
tredng nang suat cao vao lic do. Cac cong nhan nay duwgce bé sung cho khu vyc
c6 mic nang suat trén mirc binh quan va c6 ty 1é tang nang suét cling trén mic
binh quan.

T ndam 1969, nang sudt dich vu chi tdng bang 50% nang suat ctia toan nén
kinh té va két qua la nang suat dich vu tw nhan hién nay thap hon cac khu vyc
khac cua phan kinh té tw nhan dén 4%. Két hgp khodng chénh léch nho bé nhung
khong thuan lgi nay vdi ty 1€ tang tredng nang sudt cd nwdc cham hon va trong
ca hai trwong hop, véi mot khu vue dich vu 16n hon sé lam cham lai sy tang
tredng nang sudt ca nuéc.

Trong nhitng nam 1990, n6i vé gia tang nhan dung la n6i dén khu vuc dich vu.
Khu vie dich vu tw nhan lam tang nhan dung dén 89% cho nén kinh té tir 1970
dén 1980, tang 104% tir 1980 dén 1990 va 119% tir 1990 dén 1998. Trong nhitng
nam 1990, 20% cong nhan trong cac khu virc khac ctia nén kinh té mat viéc va
can phdi tim viéc méi trong khu vie dich vu.

Trudc day, nguwdi lao dong di chuyén tir khu vye lwong thap va dang thu hep
(nong nghiép) dén cac khu vire lwvong cao dang phat trién (ham mé, xay dung, san
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xuat va nha nuwéc). Nhung trong nhitng nam 1990, lao dong trong trang trai 6n
dinh & mtc 2,9 triéu, khu vyc xay dwng va nha nwdc phét trién cham, va ngay
cang dong cong nhan budc phai di chuyén tir khu virc cé Iwong cao va nang suat
cao nhr ham mé va san xuat sang khu vyc dich vu c6 lwong va nang suat déu
thap.

Dich vu cling giong nhw chiéc neo ¢ bién (mot canh buém c6t vao tau va ném
xuong bién), lam gidm van toc ma gié va dong nuwdc c6 thé day tau xuyén dai
dwong. M6t khu viee cé nang sudt thap va ty 1€ tdng nang suat ciing thap nhung
nhan cong lai tdng nhanh sé lam gidm dnh hwdng nang suét tich cyc cta cac khu
vuc khac cé nang suat cao hon va tang nhanh hon nhung c6 s6 cong nhan gidam
dan. Két qua so hoc cling nhu kinh té la lam giam dang ké mitc tang nang suét ca
nuwdc. Su tang treong vé dich vu tw nhan da vo hiéu hoa anh hwéng tich cuc caa
nang suat phat sinh tir giam bién ché va thay do6i cong nghé nhanh hon.

Khi khao sat dich vy, diéu quan trong la vé mat thong ké c6 thé dugc goi “loai
hon tap”. Cac nha thong ké dinh nghia r6 rang nong nghiép, khai khoang, xay
dwng va san xuat cung tat ca nhitng gi khong roi vao cac dinh nghia trén sé cho
vao loai dich vu. Két qua la mot khu vire khéng c6 mau s6 chung. Dich vu bao
gom cong nghiép k¥ thuat cao sit dung nhiéu von (nhuw nha may dién nguyén tir)
va cong nghiép k¥ thuat thap st dung nhiéu lao dong (nhw dat ché di dao). Dich
vu con bao gom cac cong nhan c6 ky nang cao nhat (bac si y khoa) va nhitng
cong nhan c6 tay nghé thap nhat (nhw cong nhan vé sinh). Mot s6 dich vu tra
lvong cao nhat (ngan hang dau tw) nhung bao gom hau hét nhitng cong viéc co
mttc lwong t6i thiéu trong nén kinh té. Dich vu ciing bao gom ca nhitng hoat dong
san xuat tién ich (nhw kilowatt dién).

V@i nguon cung ng nam bén ngoai va st dung lao dong thdoi vy, nhiéu hoat
dong trwdc day duge xép vao khu viee khac thi nay dugce dwa vao dich vu. Phong
do hoa cta cong ty 0-t6 dong ctra va bdo cdo hang nam cua céng ty dwgc mot
cong ty dich vu do hoa bén ngoai thyc hien. Nhitng cong nhan thoi vu  thué cho
cac day chuyeén lap rap la cong nhan cta cong ty cung tng lao dong thdi vu va do
cong ty nay trd lwong. Nhitng hoat dong c6 lwong thap trudc day nam trong khu
vure san xuat dugc chuyén sang khu vie dich vu c6 lwong thap, tao thém chénh
léch gitta hai khu vurc.
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Dich vu tré thanh nganh st dung nhiéu nhat loai nhan céng ban thoi gian,
(chiém 74% s6 nhan cong ban thdi gian) va nhan cong dw phong (thdi vy, hay goi
la hogp dong) trong nén kinh té. Khi chuyén sang cong nhan ban thai gian, lwong
sé thap hon va gidam manh cac 1gi ich khac (lwong hwu, bao hiém y té, nghi he
dwgc thanh toan va nghi phép hang nam) la nhitng phan quan trong ctia mot cong
viéc tot. Cong nhan dy phong c6 thé khong kém vé mat lwong nhung thuong
khong dugc hwéng cac phuc lgi khac.

Khu vye dich vu ciing giéi thich tai sao lwong c6 thé gidam trong khi san lwgng
tang va that nghiép & mitc thap ky luc. Trong khi lwvong trong nganh dich vu khac
biét 16n thi lwong binh quan tinh theo gio cia khu vic sdn xuét tién ich cao hon
dén 30% cung trong khu vy dich vu. Céng nhan 1én tubi bi gidm bién ché trong
khu vie san xudt hay khai khoang dwgc tuyén dung lai trong khu vie dich vu.
Trong su di chuyén nay, ho phai chiu mitc gidam lwong rat 16n. Khi nhan dung
gidm ¢ moi noi, cong nhan maGi phdi tim viéc trong khu vyc dich vy, nhung
nhitng cong viéc & day dwgc trd lwong thuc té thap hon mitc lwong binh quan
trong nén kinh té 25 nam truéc.

Trong khu vue dich vy, hau hét mic lwong thidp nam trong nganh ban 1é, nhom
nay bao gobm ca nha hang dn. Van tdi va tién ich cong cong trd lwong cao hon
nganh san xudt, budn si va tai chinh 15%, nganh bao hiém va bat dong san tra
lvong ngang bang nganh san xuat va “cac dich vu khac” tra Iwong chi thap hon
nganh san xudt 8%. Nhung trong nganh ban 1é, lwvong binh quan tinh theo gio chi
bang 62% cua nganh sdn xudt. Nganh ban 1é la nhém duy nhat c6 mic lwong
chénh léch so v6i nganh san xudt ngay cang tang: mitc chénh léch da giam tw
27% xuodng 38% tir nam 1970 dén 1996. Diéu nay da tao ra mot xu hwéng sut
giam lwong rat 16n vi nganh ban 1é da chiém 21% so6 viéc lam md@i trong 10 nam
qua. Trong nam 1947, mitc lwong trong nganh dich vu chi thdp hon nganh san
xuat c6 16% va xu thé giam lwong it hon.

S6 gio lam viéc hang tuan trong nganh dich vu ciing it hon nganh sdn xuat.
Phan 16n s6 tang nhan dung phan anh gidm s6 gio lam viéc hang tuan hon la tang
san lwgng cho nén day chi la s6 thong ké, khong phan anh thue té. Cong viéc toan
thoi gian trwdc day duge chia ra lam hai hay nhiéu hon nita cong viéc ban thaoi
gian. Trong khi s6 gio lam viéc tang 4,3% trong vong 25 nam qua trong nganh
san xuat tir nam 1970 dén 1995 thi lai gidm 2,2% trong cac nganh tai chinh, bao
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hiém va bat dong san; 4% trong nganh budn si; 5,8% trong “cac dich vu khac”;
va 14,8% trong nganh ban 1é. Mitc chénh léch 16n nhat cling la trong nganh ban
1é (28,8 gio/tuan trong nganh ban 1é so véi 41,5 gid/tuan trong nganh san xuat).
Dé doi chiéu, trong nam 1947, s6 gid lam viéc hang tuan trong nganh ban 1é (40,3
gi0) cling kéo dai nhw trong nganh san xuat (40,4 gio).

Viéc chuyén sang ban thdi gian va lao dong thoi vu cling cé nghia la thiéu dao
tao, kém k¥ nang va gan nhw khong c6 co hoi thang tién. Nhitng cong nhan nay
khong dwgc xem la dong doi va khong c6é cho cho ho trong ké hoach twong lai
noi ho lam viéc.

Nang sudt tang cao hon va su thinh virong duwge phan bo rong rai hon sé khong
phuc ho6i dugc néu khu vue dich vu tw nhan, dac biét nganh ban 1é, khong thay
d6i manh mé vé co cau. Dich vu can mot co cau mdi vé nhan dung va tién lwvong
dé huwéng t6i mot mo hinh lwong va tang nang suat hoan toan khac.

Diéu ndy c6 thé thyc hién duge. Tai luc dia chdu Au, mot md hinh nhan dung
va tién lwong trong nganh dich vu khac hon giai thich sy khac biét vé thu nhap
gitta Hoa Ky va chau Au. Tai luc dia chau Au, sw chénh léch vé lwong chi tang
chut it gitta thanh phan cao nhat va 25% thanh phan thap nhat va chi c6 mot so
rat it nhan céng khong dat mic lwong thue té. Nganh dich vu con cho thdy thanh
tich vé ning sudt t6t hon cta chau Au. V§&i mitc lwong trong nganh dich vu gan
bang nganh san xuat, luc dia chau Au diéu hanh mét nganh dich vu st dung nhiéu
von hon véi mitc dau tv cao hon nhiéu. V@i von tinh trén gio lam viéc cao hon,
nganh dich vu c6 nang suat cao hon.

Thi du mét khu trwegt tuyét ctia Thuy ST hoat dong véi ty 1€ von so v6i lao dong
khac xa mot khu twong tu tai Hoa Ky. Vé dwoc ban qua hé thong dién t, cira trén
cac xe cap treo déng, ma ti dong, mot ngwdi c6 thé phu trach an toan cho nhiéu
thang mdy va néi chung, viéc t6 chitc cho thady khéng can nhiéu lao dong. Tai
Hoa Ky vi lvong thip nén dau tw dé gidm nhan lyc khong dem lai hiéu qua.

Luc dia chau Au cho thdy 1a c6 kha ning diéu hanh mét nganh dich vu tra
lvong cao nhung van c6 1di cung véi thang nghé nghiép va phét trién ky nang
twong tw nhw trong cac nganh céng nghiép khac nhw san xuat chang han. Trong
khi lao dong ban thdi gian va lao dong thdi vu ciing gia ting tai chdu Au va sy
gia tang nay chu yéu la dé tranh han ché vé sa thai hon la gidam lwong hay cac
phtic lgi khac déi véi cong nhan.
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Nhung cling cé cai gia cua n6. Nganh dich vu cho thay su that bai tao thém
viéc 1am méi tai chdu Au. Véi sy ting trudng manh vé niang suét trong nganh
dich vu va tang cham trong viéc st dung lao dong ban thoi gian, nhan dung trong
nganh dich vu tai chdu Au ting cham hon nhiéu so véi Hoa Ky mic du sy ting
tredng vé san lwgng trong nganh dich vu theo moé hinh cia Hoa Ky.

Thong diép cho nguwoi di tim kho bau rat don gian. Bé tim duwgc kho bau cta sy
tang tredng nang suat cao bén trong kim tw thap giau cé, ai dé phai la nha kién
tao, khong phai nguoi san tim kho bau. Mot khu vie dich vu tv nhan hoan toan
khac tai Hoa Ky phai duwgc t6 chic.
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PHAN BON

Nhitng nha kién tgo
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12. KIEM SOAT NHUNG BOI KHANG
TRONG VIEC LAM GIAU

Sau khi nhitng ké san tim kho bau da tim dugc, hodc khong tim dugce kho bau
cta ho va bé di, cong viéc thu vi cia nhitng ngwoi xay dyng mdi bat dau. Nhitng
ngwoi xay dung khong chap nhan cai ma ho tim dwgc. Muc tiéu cta ho la xay
dwng mot kim ty thap thinh viegng 16n hon va t6t hon. D€ lam nhu thé, phai gity
can bang bon doi khang nai tai.

Hon loan d6i khang véi trat tw

Sy hon loan phai dwgc can do6i vai trat tw néu sy sang tao can phai cé va dugc
stt dung. Cai nao nhiéu qua ciing dan dén tham hoa va sy dinh tré, nhw da ting
ching kién tai Nga vao thé ky 19 va tai Trung Quoc thé ky 15. Hoa Ky va Nhat
Ban la hai trwong hgp twong ty hién dai, tuy rang khong cé nuwdc nao di dén cho
cuc doan nhu theé.

Khong ai quan sat can canh hé théng ctia Hoa Ky lai c6 thé khong thay su hon
loan noi tai, hay sy thiéu kiém soat tir trung wong, nam san trong hé thong.
Khong c6 chuong trinh gidng day cap quoc gia hay hé thong thi t6t nghiép quoc
gia tir bac trung hoc budc cac thay co6 gido phai day céi gi hay hoc sinh phai hoc
cai gl. Binh quan ma ndi, cac treong trung hoc & Hoa Ky khong dao tao mot hoc
sinh c6 thé so sanh vé mat chat lwgng v6i hoc sinh & phan con lai cta thé gidi,
nhung ching cling khong o ép mot thiéu s6 c6 suy nghi nguwgce lai. Lam diéu dé
sé qua hon loan va khong hiéu qua.

Twong ty nhw thé, diéu tao nén tinh chat doc nhat vo nhi cua hé thong dai hoc
My chinh la & tinh da dang vé chat lvgng. N6 bao gom tir nhitng tredng tam co
trung hoc nang cap cho dén cac trweong tot nhat thé gigi. Khong ai kiém soat no
theo cach ma cac bo gido duc hay lam & phan con lai cta thé gi¢i. Tinh da dang
hau nhw v6 gidi han. Cai gi ciling c6 thé day duwgc. Mot hoc sinh trung hoc khong
hoc dwoc gi nhiéu van cé thé bwdc vao mot trong cac treong dai hoc gidi nhat
nwdéc My ma khong dwa vao bat cit diéu gi ngoai trir chi s6 thong minh IQ rat cao
ctia anh ta. Cac thanh tich kém trong qua khit khéng duwgc dé y vi c6 thé la
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treong, chit khong phai hoc sinh, pham sai lam. Rat it cadc canh ctra hoan toan
dong lai .

Vu kién chong doc quyén doi véi Microsoft 1a mot treong hop dién hinh dang
lru y. N6 minh hoa mét hinh thai hon loan khong cé y nghia gi nhiéu trong mot
xa hoi rat trat tw . Po 1a mot vu kién cé thé khong xdy ra & bat ky nudc nao.
Trong mot thoi gian ngan, Microsoft da trd thanh cong ty c6 gia tri cao nhat thé
gigi, vdi mot vi thé ap dao trén thi truong toan cau. Bo6 chinh la mau cong ty ma
mdi quéc gia déu mong muén. O bat cit noi dau, né sé duge bdo vé nhu vién
minh chau trén vewong mién. Cac chinh phu khac sé dat cau hoi la ho sé phai lam
gi dé giup do no, khong phai la lam gi dé triét ha no.

Vu kién dwoc tién hanh khéng phai vi Tong thong hay Quoc hoi da nghién cttu
k§y cong nghiép phan mém ctia Hoa Ky va di dén két luan la phdi chia cat
Microsoft dé cho nganh cong nghiép nay manh hon lén.Vu kién dwgc quyét dinh
tién hanh bdi mot vién chitc trung cdp, nguwoi ditng dau Vu Chong déc quyén
thuéc B6 Tw phap Hoa Ky, khong c6 sy tham gia cta cac quan chitc cap cao hon.
Quyét dinh cta 6ng ta xudt phat tir viéc mudn tim ra mét vu kién 16n dugc bao
chi chid y va gitp chitng minh sw phé chuan ctia Quoc hoi doi véi ngan sach hang
nam cua ong ta hon la lo cho sitc khoé twong lai ctia nganh c6ng nghiép phan
mém cua Hoa Ky. B6 Tw phap da khong c6 dwgc mét vu kién nao 16n ké tir vu
AT&T trong nhitng nam dau cua thap ky 80, trong khi né c6 dén 500 luat sw
chuyén chong doc quyén phai kiém viéc cho ho.

Du két qua vu Microsoft nhw thé nao, chac chan la nwéc My sé mat nhiéu hon
dwgce. Truwdc day, vu kién chong doc quyén déi vGi cong ty United Shoe
Machinery (ma c6 thoi da thong linh ca thé gigi trong viéc ché tao may doéng
giay) la yéu t6 chinh dan dén viéc Hoa Ky bi mat ca hai nganh cong nghiép ché
tao may déng giay va san xuat giay. Vu kién chong doc quyén dau tién doéi véi
cong ty AT&T trong nhitng nam 50 da dan dén mot nghi dinh thoa thuan chuyén
giao cho Nhat Ban, hoan toan mién phi, cong nghé (ban dan) da giup Nhat xay
dung nén nganh céng nghiép dién t tiéu dung va day cong nghiép Hoa Ky ra
khoi thuwong trwong. Trong vu kién chong doc quyén lan th hai chong AT&T
trong nhitng nam dau cua thap ky 80, tham phan Green tin rang nhé mdi t6t va
khinh miét bac bé nhitng luan c¥ cho rang 6ng ta phai xem xét hiéu qua caa
AT&T trudc khi hanh dong. Trong vu kién Brown Shoe ndm 1962, chanh an Earl
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Warren ctia Toa an T6i cao da viét cong khai rang sy phan quyén va céc thi
treong dugc xé nhé dugc ngudi tiéu dung wa thich hon la mic gia thap.

Tuy nhién, nhitng hanh dong vo nghia va sai lam nhw thé phan anh mot kiéu
mau hon loan theo luat 1€ gitp tao nén khong gian kinh té cho nhitng xi nghiép
khac — du rang nhitng xi nghiép khac do thich hgp & cac nuéc khac. Cong nghiép
MYV c6 qua nhiéu hon loan, nhung qua nhiéu rd rang t6t hon qua it khi mét nwdc
dat dén vi tri nhw Hoa Ky trén kim tw thap thinh vigng.

Mot mitc d6 hon loan cao dan dén s sang tao kinh té. Nhitng nha cach mang
kinh t€ c6 thé thanh cong trong mot xa hoi thanh cong khi nhitng ngwdi lanh dao
xa hoi d6 khoéng thé kiém soat moi thi¥, du rang ho cling muén kiém soat moi thi
va c6 trong tay moi quyén lyc cta hé thong — luat 1€, kinh t€, xa hoi — dé st dung.
Diéu nay chi c6 thé xay ra khi hé thng c6 mot mitc d6 hon loan ndi tai nao do
duwgc xay dung trong hé théng, ma khong thé bi triét ha bédi nhitng quyén luc
dang diéu hanh hé théng.

Sy hon loan tao nén khoang tréng cho sw ndy nd cac y twdng mdi. Moi truong
hon loan ngan chan nhitng dac quyeén dac lgi bat di dich tré nén qua manh mé
khién ching c6 thé ngan tré cac y twdng mdi dugce thai nghén hay phat trién. Sy
hon loan cho phép cac cong nghiép md&i nhw cong nghé sinh hoc duwgc khai dong
dau tién tai Hoa Ky. Khong can bat c sy phé chuan nao cho viéc tién hanh thao
tac doi vai gien dong vat va thyc vat. Nguwoi My c6 mot sy khoan nhwgng doi vai
si hon loan vi ho da quen vdi né. Diéu nay da cho phép tién hanh s6m viéc giai
trir quy dinh cho hoat dong hang khong. Trong nhitng nam dau, viéc giai trir quy
dinh da lam cho viéc chuyén van bang dwong hang khong tré nén t6i té. Tuy
nhién, diéu da xay ra tai Hoa Ky dang dién ra, sau 20 nam, mét cach cham chap
tai chdu Au va Nhat Ban.

Sv thiéu vang trat ty va ky luat da lam cho nang sudt xuong thap nhat tai cac
nwdc phat trién. Thit xem xét hé thong tai phan hinh sy. Tai Hoa Ky, cé
1.800.000 tu nhan dugc canh gitt bgi 300.000 can bo quan giao cong cling nhw
tw. Hau hét nhan roi trong khi ho c6 thé san xuat. Trung Quoc, mot quoc gia
chuyén chinh c6 s6 dan cao hon 5 lan, c6 s6 ti nhan trong trai it hon nita triéu
nguoi. Nhitng nguwoi My khong & trong tu dugc canh gitt bdi hon 1 triéu canh sat
cong va 900.000 nhan vién bdo vé ti. Khong c6 noi nao trén thé gidi c6 sd nguoi
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¢ cac nhém nay nhiéu nhw thé. Tat ca nhitng hoat dong d6 thé hién sy mat mat
tiém nang nang suat va san lwgng.

Ngugc lai, mot mic do trat ty cao tai Nhat Ban da dan dén thiéu vang sy sang
tao kinh té. Tai cac tredng trung hoc, hoc sinh da phai nhoi nhét mot khoi lwgng
khong 16 cac tuw liéu dé cé thé vugt qua cac ky thi do bo gido duc trung wong
soan. Nhitng ai qua dwgc ky thi tét nghiép pho thong sé vao cac treong sau trung
hoc dé tiép tuc nhoi nhét nhiéu hon nhitng tht ma nhitng nguwdi vira hoc cé thé
nhoi nhét. Khong c6 thaoi gian cho tv duy sang tao hay cho tri twéng twgng bay
bong. Khéng hé cé ngoai 1€ 1a nhitng ky thi t6t nghiép nay sé quyét dinh cho
nhitng ai dwgc vao cac truong dai hoc t6t nhat. Sau dé, cac truong dai hoc sé theo
doi cac chwong trinh da dwgc soan trwdc mot cach tap trung. Mot tién trinh phé
chuan dai dang dac phai trai qua truedce khi dwge duwa vao chuwong trinh cac lanh
virc méi vé nghién ciu tri thite. Két qua 1a mot lwe lwgng lao dong & tam thap véi
trinh d6 k¥ nang ma nguwdi My chi c6 thé than phuc va ganh ty. Tuy nhién, ¢ tam
cao thiéu vang sy sang tao.

Khi van hanh, hé thong ctia Nhat rat trat tw. Cong viéc suét doi dwa dén su
dinh hwéng nghé nghiép va viéc dao tao tay nghé tai cho cho moi nguwoi. Nhuwng
nhitng ai bo di dé xay dyng co nghiép kinh doanh riéng dwgc xem la nhitng ké
phan boi, san pham cta ho khong ai mua va ho chac chan khong dwgc tuyén dung
lai néu viéc kinh doanh that bai.

Moi thtt dwgc t6 chitc mot cach hiéu qua tai Nhat. Khong c6 ké niit trong hé
thong noi co6 dai cé thé moc, nhung diéu nay ciling c6 nghia la khong c6 ké nit
trong hé thong dé hoa c6 thé ndy sinh.

Thiéu bo phan vi xtr 1y khién cho nganh cong nghiép chat ban dan tirng 16n
nhat thé gigi bi tut lai va phai tranh gianh vi tri thit nhi v&i ngwoi Han Quoc.
Cong nghiép chat ban dan chi con lam dwgc mot thit ¢6 thé tré thanh hang hoa —
B0 nh¢ truy cap ngau nhién dong (DRAMS) — ma Igi nhuén chi c¢é dugce vao giai
doan cuc diém cua chu ky thinh virong con 16 13 sé khting khiép vao chu ky suy
thoai. Thiéu bo phan vi xt¥ ly cling khién cong nghiép may vi tinh caa Nhat bj tut
hau. Hau hét cong nghiép may vi tinh déu dugc xay dung trén kiéu mau cau tric
mady chinh ctia IBM va di theo cau tric ctia IBM. Nguwoi Nhat van rat gioi vé viét
phan mém cho cau triic may chinh nhwng dé khong phai la hanh dong quyét dinh.
Nhitng cong ty day sang kién nhung bé nho, trung tdm ctia hau hét nganh cong
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nghiép phan mém may tinh cd nhan cua thé gigi da khéng bao gio cé thé duogc
khai sinh. Phan mdy tinh ca nhan ctia nganh cong nghiép da phai mua cac san
pham cta Intel va Microsoft néu né mudn ban dwgc nhitng chiéc mdy tinh ma thé
gigi da viét phan mém cho ching. Cudi cung, ngwoi My ban dugc cac bo phan
roi v6i l1gi nhuadn cao, con ngwdi Nhat thye hién viéc lap rdp cadc mdy tinh vai
mitc 1gi nhuan thap.

Trong nganh sinh hoc cling thé. Vi cong nghé dwgc phat minh tai Hoa Ky,
thanh nién Nhat dugc gii sang Hoa Ky dé 1ay bang tién si vi sinh hoc. Nhung
nhitng ngudi duge gwi di hoc lai dugc tai trg béi nhitng cong ty duwge pham 1au
doi hay bai chinh phu va tré vé lam viéc tai cac cong ty 1au doi dé, nhw da dugc
dy dinh — hay nhw chiing ta c6 thé néi, dwgc yéu cau. Nhitng cong ty mdi von la
trdi tim ctia cong nghiép Hoa Ky da khong bao gid xuat hién & Nhat.

Tuy nhién, trat ty da dé lai cho Nhat Ban s6 tu nhan dwdi 100.000 ngwoi va so
canh sat duwdi 250.000 ngwoi. Hang ty do la sé khong dugc tiéu ton cho cac khoa
ctra va thiét bi bao dong chong trom. Vi chi tiéu vé cham séc sitc khoé khong
bang mot nita cia Hoa Ky, nhung tirng chi tiéu thong ké vé sitc khoé (nhu tudi
tho, s6 lwgng bénh tat, s6 ngay lam viéc mat di ) déu t6t hon cua Hoa Ky. Ty lé
tang trudng nang suat ctia Nhat tredc suy thoai cao hon gap ba lan cia Hoa Ky.

Hai phan ba dan s6 duéi cung dwgc gido duc day du va c6 ky nang rong rai
khong chiu tac dong béi sy sut giam lwong thuc té. Cac tong giam doc Nhat
huwéng lwong thap hon 60%, trong khi ngudi thg trung binh hwéng lwong cao hon
25% so vGi cac dong nghiép M¥ ctia ho. Két qua chénh 1éch thu nhap gitta nhitng
nguwoi trén cung va 30% duwéi cung cta luc lwgng lao dong chi bang mot nira cta
Hoa Ky.

Hoa Ky c6 thira sy hon loan dé c6 sang tao nhung c6 qua it trat tw dé st dung
cac sang kién cia n6 mot cach c6 hiéu qua. Nhat Ban c6 thira trat tw dé co hiéu
qua nhung c6 qua it hon loan dé c6 sang tao. Ca hai sé déu c6 1gi néu ho chuyén
dich mot it vé huwéng ctia ngudi kia.

Van dé khong phai la lwa chon giita hon loan va trat tir. Ca hai déu can thiét.
Van dé la gitt chiing trong mdt thé can bang phu hgp — va hiéu rang thé can bang
phu hop dé sé thay doi khi cac quoc gia tré nén giau c6 hon.

Khéi dau, trat t quan trong hon. Nhitng van dé cta cac nwdc ngheo nhat cta
thé gigi bat dau tr sy thiéu kha nang tw td6 chitc. Néu cac canh sat vién khong
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dwgc trd lwong, hay chi dugce trd lwong rat thap, ho sé tham nhiing. Rét lai, ho
phai nudi song gia dinh ho. Co s& ha tang va truong hoc sé khong dugc xay
dyng. Chi c6 thanh phan giau c6 méi ty dai tho dwgc viéc hoc - thwong l1a & nuwde
ngoai. Gitra sy vo trat ty chi c6 mot cach dé lam giau - ké cé quyén lyc 1dy cta ké
khong c6 quyén lyc. Thong thwong ké c6 quyén lwc cao nhét, quan doi, nam
quyén kiém soat chinh phu dé thyc hién cac muc tiéu c4 nhan ctia ho. Ché do
quan phiét, béi tinh chat can ban cua n6, la hinh thic t6i hau cta tham nhiing.
Nhitng ké duwgc xem la ngudi bao vé xa hoi da danh cap quyén kiém soat xa hoi.

Trat tw can thiét cho viéc huy dong tai nguyén (von, lao dong) thiét yéu dé khéi
dong tién trinh phat trién, tao 1ap cta cai. O chau A, cac chinh phu xay dung cac
hé théng bang tiét kiém cuwdng bach. Ty 1é von - lao dong gia tang nhanh chong,
hau qua cua tiét kiém cwong bach, da thic day nén kinh té tién vé phia trudc.
Nhitng nganh cong nghiép 0 t6, dong tau va thép da thic day sy phat trién truéc
la Nhat va sau do6 la Han Quoc khong phai la nhitng nganh cong nghiép tham
dung lao dong, it von ho trg cho phat trién kinh té tai cac nwdc thudc phan con lai
cta thé gidi.

Trat tw, nhung la mot thi trat tw khac, cling can thiét cho giai doan 2 cta phat
trién - bat chuwdc dé dudi kip. Can sy kién nhan va ky luat dé hinh dung ra diéu
ma cac nudc lanh dao céng nghiép cua thé gidi dang lam, sau do6 diéu chinh va
hoan thién n6 dé cé thé canh tranh v&i nhirng ngwoi dau tién phat minh ra quy
trinh hay san pham. Phan cudi cung cta tién trinh bat-chwdc-dé-dudi-kip, hoan
thién diéu ma nguwoi ta vira bat chwéc, doi hoi khéng phai 1a sy sang tao ma la sy
khéo 1éo. Sy khéo léo, giong nhu sang tao, doi héi mot khong gian du rong dé
thec hién nhitng diéu khéac biét, dé khong phai hoan toan bi cam gilt trong 16i
mon cua cach lam cti.

Ngudoi Nhat ¢6 da sy hon loan dé trd nén khéo 1éo. C6 rat nhiéu vi du vé cac
san pham hay quy trinh My dwge ho bat chwdc va lam t6t hon. Day chuyeén lap
rap 0 to dugc phat minh & Hoa Ky, nhung ngwoi Nhat da céi tién va bién né
thanh cai gi dé c6 thé tao ra 6 to vdi chat lwgng cao hon nhiéu. Trong nhitng ndm
80, nguwoi My phai sang tham quan Nhat dé hoc vé day chuyén lap rap 0 t6.

Trong thé ky 19 vi dai, trudng hop dién hinh ctia Hoa Ky vé viéc hoan thién
diéu ma ngudi ta bat chwéce la treong hgp cac bo phan roi cé thé thay thé cho
nhau duwgc. Xay dung nén mot quan niém vé bd phan rdi co thé thay thé cho nhau
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duwgc khong khé. Biéu kho 1a phét trién sy chinh xac cong nghiép, chu y dén chi
tiét va trén tat ca, tinh than ky ludt — mo6i nguwdi lam viéc theo mot chuan muc
chinh xac twong tw — dé c6 thé bién quan niém vé bd phan roi thay thé cho nhau
duoc thanh thuec tién hién thuc.

Sy phat trién cac bo phan roi thay thé cho nhau dugc 1€ ra da xuat hién & Anh
quoc, noi cé tat ca nhitng wu thé. Nwdc Anh giau c6 hon nwdc My rat nhiéu. Quy
trinh cong nghiép caa Anh lai chinh xac hon. Nuwéc Anh c6 nhitng nha tha cong
gioi hon. Lé ra, sé dé dang hon nhiéu & Anh dé t6 chitc moi ngudi lam viéc theo
mot chuan muyc chinh xac twong tw. Nhung diéu do da khong xay ra. Trat ty
thanh cong cii, cho dén ltic do la nén kinh té 16n nhat thé gidi, da khong cho phép
cach nhin mdi vao van dé. Ban tay nang né cua lich st va sy thanh céng da triét
tiéu cac cach tiép can mdi.

Dé tré thanh ngudi lanh dao kinh té thé gidi, tao nén nhitng cudc dot pha cong
nghé — giai doan 3 cua phat trién kinh t€ doi héi mot sy tai can doi xa hon gitra
trat ty' va hon loan. M6t cai nhin hoan toan mdi vé cac van dé can phai duwgc phat
trién, tuy nhién cach lam cii da chitng minh né 1a cach lam thanh c6ng nhat cta
thé gidi.

Thong thwong, cach mang xuat hién do sy bat man. Mot nwéc ngheo bi mot
mau quoc chiém déng lam thudc dia bat man vdi cai trat ty hién hiru, va sy bat
man do trd thanh dong lwc cho mot cudc cach mang chinh tri. Nhung trong giai
doan 3 ctda phat trién, nhitng cudc cach mang phai xuat hién ngay tai nhitng nuwéc
giau nhat va thanh cong nhat. Cac thanh vién cta nhitng xa hoi nay khong thé bat
man v&i hé thong hién hitu bdi vi né da ty chitng minh 1a hé thong t6t nhat thé
gioi.

Nhitng ngudi muon tién vao trong nhom nhitng qudc gia hay cong ty sang tao
hang dau thwong noi vé viéc tao nén mot cach hitu y khoang trong cho cac cudc
cach mang — tré thanh nhitng noi chon va nguoén tai nguyén cho nhitng ngudi cé
y twong 16n. Nhung diéu nay khong bao gio xay ra. Cach mang khong thé dugc
t0 chirc tir trén xudng bdi nhitng ngwdi dang van hanh hé théng cii. Cach mang
ludn ludn gay sg hai cho nhitng ai c6 quyén 1gi 6n dinh. Nhitng nguwdi ¢ dinh cao
cta bat c@ hé thong thanh céng nao, du la chinh tri hay cong nghiép, déu cé
quyeén lgi 6n dinh.
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Nhitng nha lanh dao hé thong cfi, vé ban chat, khong phai 1a nha cach mang.
Ho cam ghét s vo trat tw. N6 de doa ho. Hé thong hién hitu da chon lwa ho dé
lanh dao, va bang cach lam diéu do, né da chitng t6 né la hé thong tot nhat cta
moi hé thong kha di. Ho tao sy tin nhiém cda hé thong doi v6i ho bang cach doi
khang v6i nhitng gi de doa lam thay doi hé thng mot cach co ban. Nhitng nguai
lanh dao khong phai la doanh nhan. Nhitng nha lanh dao la bo phan trat ty cta hé
thong. Doanh nhéan la bo phan hon loan cta hé thong. Ca hai déu can thiét, nhung
khong ai c6 thé dong vai cta ngwoi kia.

Khong thé t6 chic sy sang tao. D6 la san pham ctia sy vo td6 chitc. Trong
nhitng xd hoi rat thanh cong, su sang tao doi hoi mot s6 hon loan nhung khong
qua nhiéu dén no6i khong da trat tw dé st dung nhitng gi da dwoc phat minh.

Singapore la mot vi du tot vé diéu can thiét phai xdy ra trong tién trinh phat
trién. Trat ty va viéc huy dong nguon tai nguyén — ty 1é dau tw va tiét kiém cao
nhat thé gigi, dau tw nhiéu hon bat c¥ nwdc nao trén thé gidi cho gido duc — da
thic day no tién vé phia tredc. Bang cach xay dung co sé ha tang mdt cach co
tinh todn dé dam bdao rang day la dia diém tot nhat thé gidi cho viéc ché tao ngoai
bién, Singapore da thuyét phuc phan con lai cua thé gigi mang vao Singapore
nhitng cong nghé tot nhat ctia ho. Tién trinh bat chwdc dé dudi kip rat nhanh
choéng, vi nhitng nha phat minh da nhan 1é vat dé tré thanh thay day. Trong chi 30
nam, Singapore da di t* mic lgi titc binh quan dau ngwoi vao khoang 500 do la
My dé dat mic lgi tirc binh quan dau nguwoi twong duong vGi mitc cao nhat thé
gidi. Ngay truéc khi cudc khing hoang chau A xay ra, méc téng san pham nodi
dia tinh theo dau nguwdi ctia Singapore da vigt mirc cia Hoa Ky.

Nhung liéu Singapore c6 hoc dugc cach tao dot pha trong cong nghé hay trong
t0 chirc xa hoi ma nén kinh té dan dao thue sy doi hoi? D6 1a mot giai doan phat
trién ma n6 chwa hé cha dong. Dé lam diéu dé no6 sé phai tao dwgc mot mirc do
hon loan rat khé dwa vao mot xa hoi 6 thé duge xem la xa hoi trat tw nhat thé
gigi. N6 biét n6 phai lam gi. Nhung liéu né c6 thé lam dwgc khong ?

Ca nhan déi khang véi cong dong

Sv tao 1ap cda cdi doi héi viéc dat dugc va duy tri mét mic dé cang thang va
can bang gifta nhu cau cta ca nhan va nhu cau ctia cdng dong. Mot trong nhitng
nhugc diém trung tdm cua cha nghia tw ban la né khong thira nhan rang né can
nhitng dinh ché lanh manh — cong cling nhw tw. Theo 1y thuyét ctia cha nghia tw
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bdn, cac dinh ché ton tai va bién mat khi thi truong bao chiing 1am nhuw thé. Tuy
nhién trén thyc té€ da khong xay ra theo cach do.

Cong nghé sinh hoc la mot vi du dién hinh. Nhitng co hoi kinh té ca nhan to
16n trong cong nghé sinh hoc da khong thé mé ra néu nhw cdng dong khong
quyét tam dau tv nhitng khodn tién 16n vao cac céng trinh nghién cttu phat trién
va dao tao bang tién si sinh hoc va y khoa rat can thiét dé xay dung nén mong
cho nganh cong nghiép mdi nay. Ngay nhuw hién nay, bon mwoi nam sau khi da
dau tw cac khoan 16n, Vién Quoc gia vé Strc khde va Quy Khoa hoc Quéc gia van
con tiép tuc chi hang ty d6 la My mo6i nam. Tinh theo gia do la hién nay, hon 100
ty d6 la da bé ra cho cac no6 lyc d6. Hang ty d6 la da dugc chi tiéu rat 1au trudc
khi moi ngudi c6 thé chitng minh rang c6 nhitng thanh tyu 16n lao. Ngay ca
nhitng ca nhan va nhitng cong ty giau nhat cling khong thé c6 di ngan khodn can
thiét, hoac quan trong hon, c6 chdp nhan rai ro va bat trac ma no Iyc nay doi hai.
Mo vang sinh hoc c6 san & d6 cho bét ct ai mudn tham do, nhwng nhitng nguoi
khai thac dau tién phai dugc cong dong tai trg.

Nhitng khodan chi tiéu cia nha nwéc cho cac cong trinh nghién citu phat trién
vé vi sinh hoc da khong xuat hién bén ngoai Hoa Ky. Vi chi tiéu nha nuwéc da
khong xdy ra, nhitng nha khai thac tw nhan, du do6 la nhitng cong ty 16n nhat,
cling khong bao gio bo cong di tim mé vang sinh hoc. Két qua la moi nguwdi phai
chaoi tro dudi bat doi véi Hoa Ky.

Nguwoc lai, cong dong ciing khong hang hai néu nhw khong c6 cac doanh nhan
mang nhitng y twédng mdi vao thi treong. Nhitng cong ty dwgc pham 16n cia Hoa
Ky biét nhitng gi dang xdy ra trong cong cudc nghién citu sinh hoc, nhung khong
ai trong s6 ho la ngudi dan dau trong no Iyc tao ra nganh céng nghé sinh hoc. Tai
nhitng noi nhv Nhat Ban va nuwdc Puc, noi ma viéc xay dung cong ty moi va
nhanh chéng bién chiing thanh nhitng cong ty 16n rat kh6 khan, nganh cong nghé
sinh hoc van chwa 16n manh.

Nhitng hé théng thw lai rong 16n, du la nha nwdc hay tw nhan, ludn ludn cé qua
nhiéu quyén lgi bat ré tir cai cii dé c6 thé trd thanh nhitng nguai tién phong cho
nhitng cong nghé mai sé hay diét cai cli. Cong ty Thép qudc doanh British Steel
bi sa lay khi phai canh tranh v&i cac cong ty nwéc ngoai va cac nha may qui mo
nho, nhung cong ty tw nhan US Steel ciing 1dm vao tinh trang twong tw. Lgi thé
duy nhat ctia cha nghia tw ban la céi chét sé dén dé dang hon néu cac xi nghiép
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16n thudc sé hitu tw nhan. Muwdi mot trén muoi hai doanh nghiép 16n nhat d@ ma
canh ctra thé ky 20 cho Hoa Ky sé khong con ton tai dé an mirng thé ky 21. Cha
nghia xa hoi khong bao gio hinh dung dwgc cach giét nhitng con khing long ctia
minh; nhitng con khung long nay ci tiép tuc ngén hét tai nguyén cho dén khi hé
thong sup do. Nhung nhitng cong ty tw nhan 1én ciing khong dé gi budc ra khai
thwwong treong mot cach dé dang va ém ai nhw ly thuyét khang dinh. Nhitng 1gi
ich cong cong nhu bao hiém that nghiép, bdo hiém y té, va bdo dam hwu bong
m&i lam dé dang hon va ém ai hon viéc dong ctra mét hoat dong tw nhan khi thoi
diém danh cho mot cai chét ém 4i xdy ra.

Dé tao lap cua cdi, nguoi ta phdi tao lap cong dong — nhitng cong ty 16n — du
rang khi can, vao mét thoi diém thich hgp ngudi ta danh phai giét ching.

Nhitng cong ty 16n la nhitng ngwdi chi tiéu 16n cho cac cong trinh nghién ctru
phat trién, xét vé khia canh phat trién. Khong cé ching, nhitng no Iwc phat trién
can thiét cho viéc san xudt nhitng sdn phdm mdi tt cac y twdng va cac nguyeén
mau sé khong xay ra. Nhitng phong thi nghiém nghién cttu cia Nha nuwdc khong
quan tam di sau vao cac chi tiét cho viéc san xuat va tiép thi cac két qua no luc
cua ho — du ho c6 noéi thé nao di nita.

Cac cong ty nhé méi xuat hién thwong bat dau véi tw cach la nhitng vé tinh cta
cac cong ty 16n 1au doi. Twong doi rat it nhitng cong ty xuat hién tryc tiép tir cac
treong dai hoc hay phong thi nghiém quéc gia. Thong thudng cac cong ty nho va
md&i nay hay st dung nhitng cong nghé ma cac cong ty lau doi da trién khai
nhung khong nghi la chiing sé mang lai cac thi truong 16n. Nhitng cong ty 16n la
noi ma cac nha quan ly cia cac cong ty mai hoc héi k¥ nang quan 1y (pham cac
sai 1am doi véi tién ctia ngwoi khac) dé cho phép ho pham it sai lam hon khi khéi
dong cong ty cua ho.

Thong thwong nhitng thi trwong dau tién ctia cac cong ty nho la nhitng linh
kién do cac cong ty 16n stz dung. Ban cho mot s it khach hang kinh doanh it ton
kém hon va dé hon la ban cho hang triéu ngwoi tiéu dung ca nhan. Néu khong c6
cac cong ty 16n, cac cong ty nho sé khong c6 cac thi trudng dé bon rat mét cach
dé dang.

Nhitng cong ty 16n la nhitng nha xuat khau 16n ma nwéc nao cling can dén.
Muon xuat khau phai c6 kién thitc chi tiét vé thi truong nwdc ngoai, diéu ma cac
cong ty nhé khong c6 va khéng tim cach dé c6 vi qua ton kém doi vai ho.
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Nhitng cong ty 16n cung cdp phan 16n hang hoa cho nén kinh té, cung cap viéc
lam vGi lwong cao va véi sy thang tién nghé nghiép. Lam viéc v4i nhitng cong ty
nhé van ci la cong ty nho cé nghia la trién vong duge hwdng mitc lwong cao sé
rat mo mit.

Nhé khong phéi la dep. Chi dep khi nao mot cong ty nho phat trién nhanh
chong thanh cong ty 16n.

Trong so ching loai thu vat khac nhau, cd nhan va cong dong thuwong séng
chung v6i nhau theo kiéu sap xép rat khac nhau. Con ngwoi, giong nhw mot sé
loai (ché séi) va khac véi mot so loai khac (sw tt mii & Hoa Ky ), 16 rang la sinh
vat bay dan. R4t it nguwdi c6 thé séng cudc song an dat. Nhitng ai song nhu thé —
nhw tén cuéng sat Unibomber véi cac bom thw ctia han — thuwong bi xem la dién
dai. Biéu khac biét déi véi tac phong bay doan cua loai nguwdi la ching ta xay
dung nhitng xa hoi phitc tap c6 thé thay doi theo thai gian. Kiéu mau théng linh
trong bay soi van khong thay doi, du cho cac vi tri quyén luc do cac con séi khac
nhau nam gi thay déi. Ngugc lai, thanh phd cta thoi Trung c6 khac vdi thanh
pho thdi nay.

Nhitng sy kiém soat xa hoi chinh 1a diéu lam cho loai nguwdi tré thanh ngwoi
hon. Ching ta khong song trong mot tinh trang thién nhién c4 thé noi ma ké
manh an thit ké yéu. Khi nhitng sw kiém soat xa hoi bi do v& va ké manh an thit
ké yéu that (Campuchia trong thoi gian tir 1975 dén 1979 dudi ché do Pol Pot ),
cac tiéu chuan séng ctia con nguwdi sut giam nhanh chéng. M6t sy ty do hoan toan
dé ai mudn lam gi thi lam — ché d6 v6 chinh phu — khong thé hoat dong dugc.

Hién tai doi khang véi twong lai

Sv tao 1ap cha cai budc hién tai phai kinh trong twong lai. Twong lai thi khong
bao gi¢ la hom nay va ching ta sé khong bao gid song trong twong lai. Tuy nhién,
twong lai phdi c6 mot vai tro quan trong trong cac quyét dinh cta ching ta. N6
tao nén cac yéu cau doi vdi ching ta. Ching ta phai hy sinh cho né. Hién tai co
thé hay diét twong lai — chang han, néu chi tiéu hién tai dwgc phép dung hét s
dau tw can thiét cho thanh cong trong twong lai.

Nhiéu xa hoi khac nhau c6 cach gidi quyét khac nhau vé viéc khuyén khich
cong dan cua ho dau tw cho twong lai. Nhitng nguwoi c6 Ai Cap tin twdng rang
cuodc song sau khi chét quan trong hon la cudc song hién tai. Cac vi vua Pharaon
song trong nhitng can nha trat dat bun, da bién mat tir 1au, nhung lai dwgc chén
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cdt trong nhitng toa lau dai bang da ma hang nghin nam sau van la cong trinh vi
dai nhat do con ngudi xay cat duge. Nhitng nguwoi La Ma tin twéng rang dé quoc
cta ho sé ton tai vinh vién va ho da xay dung né dé ton tai vinh vién. Khong phai
ngau nhién ma con duong Appian van con d6. Ho cling tin twéng rang ho dang
xay dung cho dé quoc- khong phai cho s hwdng thu cua riéng ho trong twong lai.
Nguoi Trung cd xdy dyng cac nha thd cho Chda Troi . Chaa Troi yéu cau c6 mot
noi thwong xuyén dé cac con chién thd phung Chaa.

Trong nita cudi thé ky vira qua, cugc Chién tranh lanh la yéu t6 xa hoi chi phoi
da khién nguwoi My phai xay dung. Tat ca nhitng cong trinh xay dung vi dai déu
dwgc thuyét minh la do nhu cau quan sy — hé thong xa 16 lién bang trong thap ky
50, sw gia tang manh mé trong viéc san xuat bang tién si khoa hoc va ky thuat
trong thap ky 60, dwa nguwdi 1én mat trang, hé thong Internet & thap ky 70, va hé
thdng chién tranh giita cdc vi sao vao thap ky 80. Chu nghia tw ban va nén dan
chu bi de doa béi chi nghia cong san va ché d6 chuyén chinh, va nwéc My can
dén nhitng cong trinh dau tw tdo bao dé song con. Nén qudc phong da tap trung
si chd y ctia ngwoi My vé nhu cau ctia cong dong hién tai phai bdo vé sy ton tai
ctia cong dong trong twong lai.

Sinh hoc la lanh viec duy nhat ma Hoa Ky quyét tdm thie hién nhitng cudc dau
tw quan trong trong twong lai, khong chiu 4p Iwc ctia cudc Chién tranh lanh. O
day muc tiéu cong bo la kéo dai tudi tho — song lau hon. U6c mudn séng con
trong hién tai lam cho chiing ta mudn dau tw cho twong lai. Hau hét nhitng gi ma
ching ta dau tu hién nay, chang han nghién cttu vé ung thw, sé khong mang dén
két qua dua nhanh dé gitp ching ta song lau hon néu ching ta bi ung thw. Nhung
chuing ta luén luén hy vong. Moi nguoi ching ta déu dau tw cho twong lai véi do
twong la chung ta dang lam cho twong lai cia moi ngwoi ching ta dai hon. Biéu
khong may la khong c6 ly do gi chinh dang dé dau tu cho twong lai néu dau tw do
nam ngoai lanh vic cham s6c sitc khoe.

O ngoai lanh vic cham séc stte khée, khdng c6 1y 18 ndo ctia cude Chién tranh
lanh c6 moi lién quan gi dén viéc lo cho twong lai ca. Sy hién hitu cia cng dong
nguwdi My khong bi de doa bdi bat ct nguwdi nao hodc diéu gi. Tuy nhién, c6 diéu
gi do budc ching ta phai quan tdm dén sy hién hitu cta twong lai sau khi ching
ta, vOi tw cach ca nhan, khong con ton tai nita.
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Nhan loai, giong loai duy nhat trong loai vat, c6 mot qua khit, mot hién tai va
mot twong lai. Co6 18 khong phai tinh cd viéc ching ta thiéu quan tam dén lich st
(s6 ghi danh hoc mon st hoc gidm dén 25% tir nam 1990 dén 1998) xdy ra dong
thdi vGi viéc ching ta thiéu quan tam dén twong lai (dwgc minh chitng bdi ty suat
dau tw thap). Néu md6t nhom ngudi khong cé khai niém rang ho dén tir dau, ho sé
kho6 c6 khai niém rang ho nén di vé dau. Khong nhé vé qua khit va hoach dinh
twong lai, m6t s6 ngwdi sé khong nhan thitc dugce cudc hanh trinh ho dang thuc
hién. Khong biét rang ho dang & trong cudc hanh trinh, ho khong thé va sé khong
tao lap nhitng cong cu can thiét cho sy thanh céng ctia cudc hanh trinh.

Trong suot lich st ctia ho, nhan loai 1a nhitng ké phiéu lvu va nhitng nguwoi
tham hiém. Vé mat dia ly, tro choi tham hiém da dén hoi két thiic. Con mot s6 do
sau cdia dai dwong ma con nguwdi chwa tham do tdi, nhung khong nhiéu. Cudc
tham hiém khong gian khong ngudi diéu khién sé ti€p tuc, nhwng con ngudi sé
khong di xa hon vao khong gian nhw ho da di. Pén ngbi sao gan nhat ciing phai
mat sdu muwoi nghin nam trong phi thuyén khong gian.

Bién gidi khong bén bd ctia ching ta chinh la khoa hoc. Thiic ddy cong nghé
dén noi n6 chuwa hé dén trwdc day va xay dung cai chra hé xay dung triede day la
cach thitc ma nhan loai sé di dén noi ma ho chwa hé di dén tredc day. Twong lai
doi hoi cac khoan dau tw khong 16, nhung thoi dai tham hiém 1y thu nhat dang &
trvdc mat ching ta — khong phai & phia sau. Diéu chwa biét 16n nhat la lam thé
nao cho moi ngwoi cam thdy hitng tha di theo cudc hanh trinh. Ngudi ta c6 thé
hing thd vé nhitng kham pha céng nghé sinh hoc ma khong can phai la tién si
trong nganh vi sinh. Nguwoi ta c6 thé thyc hién cac cudc dau tw do6 du biét rang
cudc hanh trinh tham hiém 4y sé gitip cho cac thé hé twong lai nhiéu hon la cho
nhitng ngwoi hién nay dang bé tién ra.

Canh tranh doi khang véi hop tac

Canh tranh va hgp tac la cap doi cudi cung phdi dugc can déi trong qua trinh
tao 1ap ctia cai. Sy can thiét cia ca hai duge minh chitng dé dang.

Su sup do cua chu nghia cong sdn chitng minh rang mét hé thong tap trung vao
st hgp tdc cong dong ma loai di sw canh tranh c4 nhan khong hoat dong dugc.
Nhiéu nwéc da thi nghiém. N6 da khong hoat dong dwgce & bat cir dau.

Trong thap ky 50 va 60, Lién X6 la twgng dai mau muc cda sy phat trién kinh
té thanh cong. N6 da di tr mot nwdc rat nghéo dé trd thanh siéu cwong quan sy
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cta thé gigi vai mitc thu nhap vao hang trung binh trong chi vai thap ky. N6 da
c6 thé huy dong cac nguon tai nguyén va thyc hién tién trinh bat chwéc dé duoi
kip, nhung n6 da khéng cé dugc tac nhan thay déi va khong thé tién xa hon giai
doan thit hai ctia phat trién kinh té. Sy dinh tré da dién ra trong thap ky 70 va 80.
Hé thong da sup do vao thap ky 90.

Chu nghia xa hoi va chu nghia cdng san thét bai bdi vi ca hai déu khong c6 tac
nhan thay doi. Ca hai déu c6 y loai bo cac doanh nhan. Theo quan niém cua ho,
that bat cong khi doanh nhéan tré nén qua giau c6 va day quyeén lyc. Nha ké hoach
trung wong dwgc xem nhw thay ché doanh nhén va la tac nhan thay doi cua cha
nghia xa hdi. Nhung co ché doé da khong thé hoat dong. Sy thay d6i kinh té duwgc
t0 chirc tir trung wong vé mat ly thuyét la c6 thé nhung trén thuce té 1a khong thé.
Nhitng ké thua cudc kinh té dang hién hitu thi manh hon vé mat chinh tri so vé&i
nhitng ngwoi thang cudc tiém nang chwa xuat hién. Nhitng gi dang hién hitu vé
mat chinh tri kiém soat co quan ké hoach trung wong, tac nhan thay doi dugc chi
dinh, va bién né tré thanh mot hé thong thw lai lac hau, bao vé cho céi cii thay vi
mot hé thong tién bo bao vé cho cai m@i. Khong cé tac nhan thay doi thuc su,
cudi cung su dinh tré xuat hién.

Twong phan vdi diéu do, trong chd nghia tw ban ngwoi thang cudc khong can
phai thuvong lwgng vGi nhitng ké thua cudc nam trong co ché ké hoach. Nguoi
thang cudc chi don gian day ké thua cudc ra khoi thi truong mot cach khong
thuwong tiéc.

Nhung lich st cling day ching ta rang néu chi c6 canh tranh ca nhan ma khong
c6 hop tac cong dong ciing khong hoat dong dwge. Nwdc My da tirng thit nghiém
mot thi chd nghia tw ban chi — c6 - ké - manh - nhét - méi - ton - tai vao thap ky
1920. Hau quéa la Herbert Hoover duwgc bau lam tong thong va cudc Pai khing
hoadng kinh té xdy ra. Nhitng thi truong tai chanh khéng bi kiém ché da n6 tung
va 16i toan bd nén kinh té sup dé theo. Nha cam quyén, tin twéng vao chinh sach
bat can thiép va sttc manh ty - diéu — chinh, ty - h6i - phuc cta chi nghia tw ban,
da khong lam gi ca dé thu don mé hoén don d6. T thang muwdi nam 1929 dén
thang ba nam 1933, nén kinh té roi vao vong xody cua suy thodi, két thic vdi gan
1/3 dan My that nghiép va khong c6 bat ky mét hinh thitc ho trg xa hoi nao. Tw
thang Ba nam 1933, Tong thong Roosevelt cho 4p dung mét loat cac chuwong
trinh trg giip xa hdi dé cham dit cudc Pai khing hodng, nhung vao ldc dé tac
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dong ctia n6 qua 16n khién khong c6 chwong trinh nao thanh cong. Cé mét cudc
suy thodi trong thoi ky Pai khung hodng vao nam 1938, va khi Thé chién thit 2
bat dau tai chdu Au ndm 1939, khéng c6 chiit anh sang nao le 16i & cudi dudng
ham kinh té. That nghiép van & mic trén 20%. Thé chién thi 2 da gitp ngan chan
cudc DPai khung hoang, néu khong cé chién tranh cudc khing hoang c6 thé con
kéo dai hon, du dé néi lén 101 cudi cung cho sy két thiic caa cht nghia tw ban tai
Hoa Ky.

Vi viéc phong trao Nazi (tww rut gon cua hai chit National Socialism - Chu
nghia Quéc gia Xa hoi ) chiém linh luc dia chau Au, chi con c6 hai quéc gia tw
ban con lai la Anh Quéc va Hiép Ching Quéc Hoa Ky, va ngudi Anh san sang
bau cho mot chinh phua xa hdi ngay khi chién tranh két thic. Vao thap ky 1950,
tat ca nhitng nwdc thudc thé gidi thit ba déu tin twédng vao mo hinh phat trién
cong san cha nghia. Lién bang X6 Viét da ap dung né dé tré thanh mot siéu
cwong trong mot thoi gian rat ngan. Lich st da c6 thé viét m6t tdm bia mo cho
cht nghia tw ban vao thap ky 1930 va 1940 néu nhitng bién c6 xay ra hoi khac di
mot chut.

Lich st day ta m6t bai hoc don gian. Qua lac c6 thé danh qua xa & bat ct chiéu
nao. Canh tranh va hop tac phdi dugc duy tri can bang.
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13. XAY DUNG MOT KIM TU THAP
THINH VUONG

Trong thoi dai ctia nhitng nganh cong nghiép tri lwc do con nguai tao ra, khi tri
thitc 1a nén mong cho sy thinh viegng, mét tro choi kinh té toan cau méi bat dau
thanh hinh. Khéng ngac nhién chit nao néu khong c6 qudc gia nao do ngau nhién
c6 dugc tat ca nhitng tang xay dung dung cho cho kim ty thap thinh virong cta
minh. Khong c6 bat cit noi nao trén hanh tinh nay dwgc mién triv khoi nhu cau
phai xay dung lai.

Nhat Ban: Thu don mé hon don

Cong viéc xay dung lai cia Nhat Ban bat dau ngay & tang duéi cung cta kim
tw thap véi t6 chirc xa hoi. Nhat Ban can xay dung mot cau triac kinh té mai cé
thé dwong dau vdi nhitng sy tan ra ctia cac dinh ché tai chanh.

Hay xem xét nhitng 10i cao budc dugc nghe mot cach thwong xuyeén: chu nghia
tw ban dan dim, s6 sach ké toan gida mao, cac khoan cho vay tinh cdm cho ngudi
than va ban be, cac chinh tri gia lanh lwong thang, nhitng hoat dong mang tinh
chat t6i pham. Nguoi ta thwong mang ra tham khao cai gi: Nhat Ban cua thap ky
1990, su khiing hoang ctia chau A nim 1997, Nga ctia ndm 1998 hay cudc khiing
hoang tin dung va tiét kiém & Hoa Ky vao thap ky 1980? Cau tra 101, tat nhién la
“tdt cd nhitng cai do”. Bai hoc rat rd rang - sém mudn, moi ngudi cling sé kinh
nghiém vé sy khting hoang. Hay dé cho ai d6 chwra hé bi vap nga ném vién da dau
tien.

Cau hoi c6 lién quan duy nhat la nhitng chinh phu nao sé thu don mé hon don
nay t6t nhat. Nhitng nwdc thua cudc la nhitng nwéc ma chinh phu bat lyc khong
thé lam diéu can phai lam. Nhin tt trién vong vé kha nang biéu 10 c6 thé dwong
dau véi hau qua ctia mot nén kinh té bong bong, Nhat Ban chinh 1a quoc gia bénh
hoan nhat trén vanh dai Thai Binh Dwong. Nhat Ban da sup do tr nam 1990,
nhung tdm nam sau, né khong thuc hién dwgce bat ci buwdce tién nao vé sy hoi
phuc. Két qua la mot thoi ky dinh don kéo dai, vdi toc do phat trién am vao nam
1998 va du kién mot toc do phat trién am vao nam 1999.
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Nhitng van dé cta ngan hang van am i. V6i cac khoan ng khé doi con ton
dong, cac ngan hang khong thé cho vay mdi va khong thé cho phép tai tuc cac
khoén vay cfi, ké ca dbi vdi cadc doanh nghiép lam an c6 1ai. Cac ngan hang can
dén bat ky nguon tién mat nao ho c6 thé huy dong duwgc dé tra cho cac nguoi g
tién va tranh 1am vao tinh trang pha san.

Khi chinh phu tit chéi dong cita cac ngan hang pha san, cac van dé noi trén chi
c6 thé trd nén to6i té hon. Vi cdc ngan hang phai tra tién lai cho nguwdi guwi tién
nhiéu hon la s6 1ai ma ho thu dugc tir cac khoan ng khoé doi, tinh trang mat can
d6i gitra tai sdn co va tai san ng cta ho chi c6 thé ngay cang 16n hon. Cac khoan
tién mat ma chinh phi bom vao dé bu dap cac khoan thiéu hut cudi cung ciing hét
sach va lai phai bom thém nita. Cac khoan thiéu hut cua ngan hang gia tang, va
khoan tién ma hé thong bao hiém tién gwri phdi tra cho cac ngudi gii tién ngay
cang 16n hon.

Khong c6 su chon lwra nao khac: cudi cung cac ngan hang pha san phai bi déng
ctra. Nhung nwdc Nhat dén bay gio chi méi bat dau lam diéu d6 mot cach hét siic
cham chap va vGi mét s de dat toi da.

Nhitng doanh nghiép Nhat khong tao duwgc so6 13i can thiét dé thanh toan von va
13i cho ngan hang nhan thay rang s6 1ai ngan hang phai tra dang tich liiy va dugc
tinh vao s6 ng goc. Khodn ng cta ho ngay cang tré nén 16n hon theo thoi gian, va
ho tré nén ngay cang mat kha nang chi trd. Nhitng doanh nghiép céng nghiép va
ban 1é yéu dudi cia nwdc Nhat da néi got cac ngan hang Nhat yéu dudi dé buéc
vao tinh trang yéu dudi kinh nién. Khi sy tri hodn kéo dai, con s6 cac doanh
nghiép cudi cung phdai dong cira tang 1én.

Cac van de khong thé dugc gidi quyét do thoi gian tréi qua. Shakespeare da
viét trong v&@ Macbeth rang “Néu do la diéu ma ngwoi phdi lam, thi nguoi phai
thi'e hién né cang nhanh cang t6t”. Sy tri hoan chi cé thé lam cho van dé tré nén
tram trong hon.

Rat giong nhw chinh quyén Hoover vao nhitng nam 1930, chinh quyén Nhat da
danh mat sy tin nhiém cua ho. Ho néi, ho tranh luan, ho hita hen, nhung ho
khong hanh dong. Viéc tai co cau 1€ ra phai tién hanh ngay thi lai trién han trong
mot twong lai dai. Nam 1994 Nhat thong bao rang cac thi trvong tai chanh cta ho
sé duogc giai téa vao nam 2001. Nhung khong c6 bat ci diéu hita hen nao trong
nam 1994 ma khong thé thyre hién ngay vao nam 1995. Nhitng su cham tré khong
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can thiét kéo dai c6 nghia la cudi cung chinh phu sé khong lam diéu ho hita. Nhw
10i hita tw nhan héa cong ty Nippon Telephone, qua trinh trién khai da chdm dt
trwdc khi né duge hoan tat. Cac chinh sach do dv sé tré nén cang de dat hon khi
ching dugc mang ra thyc hién.

Chinh sach tién té cua Nhat da titng do dy va khong hiéu qua nay dang tham
mét. Nhitng sy cat gidm 1ai suat manh mé vao lic bat dau khung hoang da c6 thé
c6 nhitng hau qua rat khac so vGi sy cat giam nhé giot titng buéc rai ra trong mot
thoi gian dai trén thue t€ da ap dung. Nhat Ban da sa vao diéu ma kinh té gia
Keynes, trong thai ky Dai khing hodng, goi la cai bay thanh khoan (liquidity
trap). Lai suat trén thi trwong tién té gan bang khong (0.15%), nhuwng khong ai
vay. Trong m0t moi truong gidam phat, 1ai suat thyc cé thé rat cao trong khi 1ai
suat danh nghia c6 thé rat thap. Vao cu6i nam 1998 va dau nam 1999, 1ai suat lai
duogc cho phép tang 1én mot cach khong giai thich duoc.

Chinh sach tai chanh ctia Nhat cang té hai hon. Cac chuwong trinh chi tiéu lai
tap trung vao viéc cung c6 gia tri dat dai thay vi khuyén khich san lwgng. Cac
chwong trinh kich thich tron g6i mang tinh chat dé dat da dén roi di ma khong
mang lai két qua nao dang ké. Thué danh trén thu nhap ca nhan vao mot vai thoi
diém da tang 1én thay vi 1& ra phai giam.

Mot trong nhitng 1gi ich c6 dugc tir kinh nghiém ctia mot sy sup do tai chanh
kéo dai la moi ngudi déu biét diéu gi phai lam dé van héi tinh trang binh thuong.
Cac chinh phu khéng can phéi phat minh ra gidi phdp méi. Khéng can thiét dé
cho mot sy tan ra, du @ mot quy mo 16n, két thic bang mét cudc Pai khing
hoang hodc Pai tri tré. Nhitng m& hon loan cé thé dugc quét don sach sé. Cac
chinh phu chi can c6 y chi mu6on lam diéu phai lam.

Su sup do ctua hé thong S&L (tiét kiém va cho vay) & Hoa Ky da chi ra diéu
can phai lam. Giai phap bat dau tir viéc nhd mot bén thit ba thye hién viéc kiém
toan mot cach lwong thién nham phan tich s6 ng hién hitu thanh hai loai, loai c6
thé trd dugc va loai khong tra dugc. Nhitng xi nghiép va ngan hang cé cac bang
can doi tai san lanh manh (gia tri tai san c6 16n hon tai san ng) sé dwgc nhan cac
khoan vay ho trg ctia chinh pht dé gitp ho vurgt qua thai ky ma céc thi treong tin
dung tu sé bi dong bang - khi ma ho khong thé quay vong cac khoan ng ngan han
hién c6 cia ho va khi ma cac ngan hang tir chéi cung cap tin dung theo diéu kién

https://thuviensach.vn



thong thwong. Cac ngan hang x4u va cac dinh ché cung ng tin dung hot hodng
khong dwgc phép lam hiy diét cac ngan hang va doanh nghiép tot.

DPo6i vGi nhitng ngan hang c6 bang can doi tai san suy sup (tai sdn ng vugt han
tai san co), cac co quan hitu quan cta chinh phua (& Hoa Ky c6 t6 chitc goi la
Resolution Trust, twong tw don vi quan ly tai san thé chdp ngan hang) phai ra tay
hanh dong. Cac ngudi giri tién vao ngan hang phai duwgc tra lai tién néu khong
muon dé tinh trang tan rd cac ngan hang dan dén suy thodi. Tuy nhién, du ban hét
cac tai san da thé chap cho cac ngan hang dé vay ng ciing khong du tién dé tra
cho cac nguoi gui tién. Cac ngan hang 6 tai san ng 16n hon tai san cé phai dugc
phép gidi thé va roi khdi cudc choi. Trwde khi xay ra vu khing hodng S & L, &
Hoa Ky c6 dén ba muoi nghin ngan hang. Sau khi vu khing hoang két thic, chi
con c6 muoi lam nghin ngan hang. Cit hai ngan hang thi mot da phai bi dong ctra.
C6 ca mot sO cac ngan hang vao loai 16n nhat & Hoa Ky ciling dong ctra. Ngay ca
CitiBank, ngan hang 16n nhat nwdc My ciing suyt bi dong civa.

T6 chitc Resolution Trust nhanh chéng ban cac tai sdn ma né nhan dwoc tir cac
ngan hang pha san cho nhitng nguoi tra gia cao nhat. N6 khong trong mong vao
viéc quan ly sinh 1gi cac tai san do, don gian vi chiing khong c6 mau s6 chung
nao khac hon nguwdi sé hitu nguyén goc cia ching da bi pha san. Trong mot
khoang thoi gian ngan trong thap ky 1980, Resolution Trust da c6 gang quan ly
cac tai san ma no6 da nhan dugc va cham séc ching cho ching tré nén lanh manh
hon nham kiém thém mdét it khi cu6i cung ching dwgc ban ra. N6 da that bai. Cac
tai san nay cang dwgc gitt lau, gia thi treong cta ching cang giam. Nguoi tra thué
phéi chiu dyng nhitng khoan 16 nay. Nhung ho khong citu van cac ngan hang, ho
cttu van cd hé thong.

Uu tién s6 mot: Cac khoan ng phai dwgc x6a sach néu muén con tang trueong.
Trong chu nghia tw ban, moi tai san déu la mot tai san t6t véi mot gia nao do.
Chang han, mot tap doan khach san ctia Nhat xay mot khach san tai Hawaii vai
mot chi phi qua cao dén noi gia moi phong cho thué phai Ién dén 1.000 d6 la My
moi dém sudt nam ma chi méi hoa von. Ngay ca mot ngwoi quan ly khéach san
gioi nhat thé gidi cling khong thé lam cho khach san c6 1di. Ba nam trudce day,
khach san dé dugc ban véi gia chi bang 15% ctia gid n6 dugc dinh khi mang cam
c6. Va n6 da nhanh chong tré thanh mot cai may kiém tién. V@i co cau ng cd,
chac chan diéu d6 khong thé xay ra. Tién 1ai va von goc phai tra dinh ky vt qua
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kha nang sinh 1gi ndi tai cua chinh khach san. Viéc quan ly t6t hon hay thoi gian
cling khong phdi la liéu phap cho tinh trang lwong nan nay.

Xo6a ng va thanh 1y cac khoan ng méi la chia khoa cho sy khai dong lai nén
kinh té. Khong thyc hién dwgc diéu do, moi viéc sé dirng lai.

Trong qua trinh dau gia cac tai san thanh ly ma nhitng t6 chic twong ty nhw
Resolution Trust ciia Hoa Ky da mua lai, chd nghia tw ban dya trén von da thay
thé chu nghia tw ban dya trén ng. Pwa vén vao c6 nghia la mdi nhitng ngudi
ngoai cudc mua ching. Chi cé nhitng ngudi ngoai cuéc mdi cé von. Nhitng
nguoi trong cudc da chim dam trong cdc khodn ng. Nhitng nha quan ly trong
cudc da bi 6 ué béi nhitng that bai treéc do6 cia ho. Chi c6 nhitng nha quan ly
ngoai cudc médi c6 nhitng k§ nang quéan ly lanh manh giap chuyén bai thanh
thang. Trwdc khi xdy ra vu khing hodng S & L tai Hoa Ky, cac ngan hang &
Texas déu do nguwdi Texas s& hitu. Khi cugc khiing hoang két thic, khéng con
nguoi Texas nao s& hitu ngan hang nao & Texas ca.

Nhat Ban khong quyét tam phat mai cac tai san chinh vi ho do dy khong muon
ban ching cho ngudi nwdc ngoai . Nhung ngudi nwdc ngoai sé khong mua quyén
kiém soat ctia Nhat - néu nhw ho dwgc phép mua céc xi nghiép pha san - hon la
ngwoi ndc ngoai da mua quyén kiém soat cia Hoa Ky. Tai Hoa Ky 18% tong
san pham ndi dia duwgc san xuat bdi cac cong ty nwdc ngoai; ¢ Dic la 24%; &
Nhat dudi 1%. Nhat c6 thé ban kha nhiéu xi nghiép cho nwdc ngoai trwde khi van
dé kiém soat duoc dat ra.

Cudi cung nguoi tra thué cling sé ganh chiu nhitng khoan tén that khong 16.
Khong c6 chon lya nao khac. Vao dinh diém ctia cudc khung hoang S & L, t6
chitc Resolution Trust cia Hoa Ky du tri sé 16 900 ti do6 la. Nhung ho chi phai
trd cho cac ngudi gui tién c6 550 ti do la vugt trén s6 ho da thu vé do phat mai
cac tai san thé chap. Néu nhitng nguoi tra thué dugc thuyét phuc ganh chiu ganh
nang dang ghét do, ho phai cam nhan rang ho da khong bi lgi dung. Ho da tra
thué dé ctru van ca hé thong kinh té - khong phai nham citu van nhitng ké da lam
giau trong thai ky kinh t€ bong bong.

O Hoa Ky, c6 bon diéu can thiét dé khién cho viéc xt¥ 1y cac khoan ng c6 thé
chdp nhan dwgc vé mat chinh tri d6i véi nguoi tra thué.

Thit nhat, cac c6 dong phai chiu mat hét s6 von cua minh truéc khi cong qiiy
dugc st dung. Khong bao gio dwgc citu cac c6 dong. Cac co6 dong la nhitng
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nguoi choi tro choi rii ro trong chii nghia tw ban va phai chiu trach nhiém déi véi
su’ that bai.

Th hai, trong bat c* ngan hang hay doanh nghiép bi pha sdn nao, nhitng
nguoi diéu hanh hang dau phai bi sa thai. Khong nén cé bat c@ mot no lyc nao
nham xem xét rang nhitng nguwdi d6 c6 hay khong chiu trach nhiém déi véi sy
that bai. Ho la nhitng nguoi 1ay quyét dinh, 1é ra ho phai ngan ngtra dugc tham
hoa, va vGi tu cach 1a nhitng nguwdi quyét dinh, ho phai chiu trach nhiém sau cting
doi vdi s that bai khong can biét cac treong hgp cu thé nhw thé nao.

Thit ba, néu c6 nhitng hanh dong pham t6i - du nho - nhitng ké lién quan phai
bi giam gitt. Michael Milken, mot trong nhitng nguwdi giau nhat nwéc My, phai di
ti trong vai nim. Ong ta khong phai 1a ngudi duy nhat.

Thtt tw, khi nhitng nha chinh tri dinh liu vé mat hinh sy, ho cting phai ngoi tu.
Mot s6 dan biéu Hoa Ky, bao gom ca nhitng cha tich cac uy ban day quyén luc,
da phai di tu. Khi cac nha chinh trj cé dinh liu vao nhuwng khéng cé dau hiéu hinh
sit, ho phai bi mién nhiém. Sau thwong nghi si dd mat ghé vi lién quan dén vu
khung hoang S & L.

Do6i v6i nhitng doanh nghiép bi pha san, bai toan dat ra c6 khac hon hé thong
ngan hang va 10i giai cling phai khac hon. Khi cac ngan hang déng ctra, nén kinh
té khong chiu nhiéu anh huwdng ngoai trir mot s6 cong an viéc lam bi mat. Hau hét
cac chi nhanh van con mé ctta. Cac con ng tot van nhan dugc cac khoan vay, vi
nhitng khoan vay nay duwgc ban cho cac ngan hang tot. Cac ngudi gii tién dugc
bdo vé. Nhung trong bat c nén kinh t€ nao ciing cé nhitng doanh nghiép qua I6n
dé c6 thé cho phép déng ctra, Néu ching bi pha san, chiing sé c6 thé lam cho nén
kinh té sup do theo. Han Quoc c6 5 dai cong ty (chaebol) chiém 37% tong san
pham noi dia va 44% tong gia tri xuat khau.

Khi nhitng doanh nghiép 16n bi pha sén, s6 cong an viéc lam bi mat nhiéu hon
va nhitng hau qué nghiém trong sé vugt qua hau qua tredc mat ctia viéc mat cong
an viéc lam. Trai ngwgc vdi nhitng gi xay ra trong khu vue tai chanh, nhitng bién
dong trong hé thong phan phéi khong duwgc bao vé. Nhitng nha cung cdp ctia cac
doanh nghiép pha san vi ho khong dugc thanh todn cho s6 hang da gtii di. Nhitng
khach hang cia doanh nghiép bi pha san vi ho khong thé nhanh chéng tim nha
cung cap khac va khong nhan duwgc nhitng linh kién can thiét dé ché tao san pham
cua riéng ho.
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Cac doanh nghiép 16n sé duge citu van, nhung khi viéc citu ho xay ra, bo may
diéu hanh cap cao phai bi thay thé. Nhitng c6 dong vira la ngwoi dau tién chiu
mat von, vira la nguwdi cudi cung nhan lai dong von trong qua trinh phuc hoi. Khi
ban diéu hanh méi dwgc dwa vao, nhw khi Lee Iacocca duge chon dé diéu hanh
cong ty Chrysler theo yéu cau cia Bo Ngan khé Hoa Ky, ho khong dugc tra
lwong dé diéu hanh. Ho dwgc tra tién dé thyc hién mot budc ngoat. Luwong bong?
Khong. Quyén hwdng cd phan ? C6. Vi Lee Iacocca thanh cong, quyén hwdng co
phan da lam 6ng ta trd nén giau c6. Néu ong ta that bai, 6ng ta co thé chi hudng
lvong 1 do la mot nam ma thai .

Do6i vai nhitng trvong hgp cta cac doanh nghiép 16n nhuw cac dai cong ty cta
Han Quoc, tirng bo phan cia doanh nghiép c6 thé duwgc mang dau gia cho nhitng
nguwoi tra gia cao nhat dé lay tién trd ng. Chrysler da bi budc phai ban tat ca cac
chi nhanh & nwéc ngoai va cac cong ty con & Hoa Ky khong lién quan dén hoat
dong san xuat 0 to.

Khi chinh phu chap thuan nhitng khoan cho vay cong nghiép, chinh phua ludn
nam mot phan von. Néu chinh pha chap nhan ridi ro & mitc thap, nguwdi chiu thué
phai c6 tiém nang thanh cong cao. Chinh phi Hoa Ky sau cung da c6 lai trong
viéc bao lanh cho Chrysler ngoai viéc dugc thanh toan ca 1ai lan von goc.

Co6 thé diéu nay la hoan toan bat cong, nhung cac doanh nghiép qua nhoé khong
c6 anh hwéng déi véi nén kinh té sé duwgce phép pha san. Chinh pht khong cé cach
nao thay thé viéc diéu hanh ctia hang nghin doanh nghiép nho, trong dé ngudi
chu sé hitu khong thé tach roi nguwdi diéu hanh vi ca hai 1a mot.

Mua 6 phiéu, nhw chinh phu Héng Kong da lam vao mua hé nam 1998, va
nhw chinh pha Nhat Ban da lam trong su6t 8 nam vira qua, khong c6 két qua. Tat
ca nhitng gi ma viéc chinh pha ditng ra mua c6 phiéu mang lai chi la day cac nha
dau tuw tw nhan ra khoi thi truong véi mot mire 16 thap hon. Van dé khong phai la
gia co phiéu xuéng thap mot cach bat thwong. Van deé la viéc thanh toan tién von
va lai da vugt qua tifm nang tao thu nhép tir cac tai san dugc dung dé vay ng.
Néu cac khoan ng dugc gidm dén mitc ngang vdéi mitc doanh thu ma doanh
nghiép lam ra, nén kinh t€ da c6 thé khdi dong lai va thi trudng co phiéu sé cé thé
hé6i phuc dén mitc phu hop vdi 1gi nhuan. Néu nhitng khodn ng vigt mitc khong
dugc xo0a, khong co6 cach nao khai dong lai su tang trudng.
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Nguyén tac ap dung trong khu vire bat dong san ciing twong tir. Cac chinh sach
ctia chinh phti nham mua tryc ti€p hodc gian tiép dat dai (v6i nhitng du an ha tang
khong can thiét) la mot sai lam. Van dé khong phadi la gia dat ma la cac khoan ng
dwgc hinh thanh trén dat ma tién thué dat khong bu dap dwoc. Gia dat khong thé
mai mai cao hon gid dugc xac dinh tir s6 doanh thu cta cac hoat dong dugc thyc
hién trén manh dat d6. Cham dit sy sut gid cta dat dai lam cho cac ngan hang va
cong ty dia 0c sang sua hon. Ho khéng phai nhanh chéng x6a bé danh muc céac
tai san cuia ho. Nhung diéu nay giong nhuw viéc sit dung my pham dé che giau mot
vét thwvong nhiém tring nghiém trong. N6 c6 thé che gidu tam thoi vét thuwong,
nhung khong thé chira tri viéc nhiém trung. Gia dat thap phu hgp véi nang suat
tiém ndng la can thiét néu mudn nén kinh té hoi phuc.

Nhitng hanh dong khac cua chinh phu, nhw kich cau véi 1ai suat thap, giam
thué, hay tang cong chi co6 thé can thiét dé hoan tat tién trinh hoi phuc, nhung
nhitng chinh sach kinh t€ vi mo sé khong mang lai két qua chitng nao chwa thanh
ly dwgc cac khoan ng vugt mirc ctia nén kinh té. Cha nghia tw ban khong thé van
hanh khi cac khoan ng hinh thanh twr cac tai san lai c6 gia tri 16n hon chinh cac tai
san do6. Chu nghia tw ban chi van hanh khi c6 thé tao dugc 1gi nhuan.

Lich st rat r6 rang. Ngan chan nhitng cudc dau co bong béng la khong thé
duwgc. Kiém soat nén kinh té€ bong bong mot khi né xudt hién cling khong thé
dwgc. Nhung don sach rac rudi (do ching dé lai) la diéu c6 thé lam dugec.

Ly do khién Nhat Ban va phan 16n phan con lai cia chdu A khong thé lam
dwgc diéu can lam thi cling don gidn nhw chiing kho thay d6i dugce. Nhat Ban la
mot xa hoi nhat tri véi mot thiét ché hep & phan chop. Va khong thé tranh thu
dwgc sy nhat tri cong dong néu mot doanh nghiép phai dong ctta va ra khoi
thuwong treong khi nhitng nguwdi diéu hanh va chu s@ hitu cia doanh nghiép doé la
mot phan ctia nhém muu tim sy nhat tri cong dong. Lam sao ban c6 thé budc ho
chédp nhan la ho phdi thanh ly chinh ho. Lam sao ban cé thé ném ho vao viéc pha
san hay vao tu khi ho la con ctia ban, la bang hitu chi c6t caa ban, la ban hoc tir
thdi tho &u cia ban, hay 1a nhitng ngudi thong gia v6i ban? O Hoa Ky, thiét ché
cua chung ta qua rong 16n va da dang khién cho nhitng cong viéc kho chiu nay cé
thé dwgc trao cho nhitng ngwdoi la thwe hién.

Sv nhat tri cong dong khong mang lai két qua néu cong viéc la phai don sach
rac rwdi vao cudi thoi ky dau co bong bong. Mot sa hoang kinh té€ phéi dwgc bo
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nhiém véi quyén lyc dong ctra nhitng cong ty 1am vao hoan canh pha san mot
cach tuyét vong va phat mai tai san cta ho cho nhitng ngwoi tra gia cao nhat. Hé
thong hién hitu da chitng t6 rang né khong thé lam diéu phai lam. Cho n6 thém
thoi gian chi lam cho van dé tré nén nghiém trong hon.

Khi van dé phat sinh do cac thé lyc bén ngoai (chang han sy that tran vao cudi
Thé chién thit 2), nhitng xa hoi nhat tri c6 nhitng thuan lgi to 16n vé mat kinh té.
Chting ho trg manh mé trong viéc doan két dan ching va tap trung nang lyc cia
ho vao nhitng giai phap chung. Nhwng chiing c6 nhitng nhugc diém 16n lao trong
thoi ky hon loan khi nhitng van dé phat sinh tir ndi bo: chiing khong thé tap hop
nhitng ngudi trong cudc doi phé véi nguwdi ngoai cude khi van dé phat sinh do
chinh ngwoi trong cudc.

Pha san 1a mot van dé nghiém trong tai cac nwdc chau A hon la déi véi Hoa
Ky. N6 dugc coi la mot khuyét diém thuwdong xuyén. Co nhitng phuc trinh trén bao
chi vé nhitng chu ng & Nhat mu6n rang nhitng ké pha san phai chudc 16i bang
cach ty tie. O Hoa Ky, pha san dwoc xem 1a mot hén hop cia sy phan doén toi
trong kinh doanh va sy kém may man. C6 chit cwong diéu khi néi rang pha san
la m6t biéu hién caa sy kinh trong — né cho thay rang ban la mot nha kinh doanh
tao bao.

Nguwoi ta sé phai than trong khi tién doan rang Nhat Ban sé khong lam diéu can
lam. Nhat Ban 1a mot quoc gia ma qua khit da cho thay ho thuwdng phai mat mot
thoi gian dai dé dat dugc sy dong thuan mdéi vé diéu phai lam sau mot tham hoa.
Nhat Ban la quéc gia cudi cuing trong s6 cac nwdc bi tan pha 16n trong chién tranh
trd lai mic san xudt ctia nam 1939. Nhuwng mét khi n6 dat dwoc sy dong thuan,
né tré thanh nwéc hang dau trén thé gidi dat dugc thanh qua kinh té tot nhat. Sy
tranh luan bat ngd cham dit, s phan khang két thic va moi nguwdi cung nhau lam
viéc huéng vé muc tiéu md@i. Sau nam 1957, Nhat la nén kinh t€ tang trudng
nhanh nhat trong thé gi6i cong nghiép.

Tuy nhién, khéi dong lai sy tdng trudng nhanh chéng tai Nhat va vung vanh
dai Thai Binh Duwong sé doi hoi nhiéu diéu hon 1a kha nang don sach rac rudi vao
cudi thoi ky cta nén kinh t€ bong béng. Nhitng niéc mudn phuc hoi lai da tang
tredng nhanh sé phai hiéu rang thoi ky tang tredng do xuat khau da két thic va
viéc thye hién thay doi co cau la can thiét dé chuyén sang chién luwgc tang trudng
dwgc thic day ti bén trong.
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Trong chién lwgc tang trwdng do xudt khau dan dao, trong tam la ddy manh
xuat khau. Néu xuat khau c6 thé tang vao khoang 15% / nam, quoc gia c6 thé
nhap khau dua dé cho phép nén kinh té trong nwdc tang tredng tir 7 dén 8% / nam.
Quoc gia c6 thé mua thiét bi, phu ting va hang tiéu dung can thiét, va n6 cling cé
thé dy trit da ngoai té dé dap (ng nhu cau nhap khau trong nhitng thoi ky xuat
khau stt gidam do suy thoai tai cac thi tredng nuwdc ngoai .

Nhung tang tredng nhd xudt khau chi hiéu nghiém khi chi cé6 mot it cac nuwéc
nho tham gia tro choi nay. Nhat Ban, vé mat kinh té, chi 1a mot nwéc nhé vao thoi
diém no6 tham gia tro chaoi vao thap ky 1960 va 1970. Nhitng nwéc tham gia cha
yéu trong thap ky 1970 va 1980 — Han Qudc, Dai Loan, Hong Kong va Singapore
— chi ¢6 s6 dan gop chung la sdu muoi lam triéu nguwdi. Khi hau hét cac nwdc trén
thé gidi, gom ca nhitng nwdc 16n nhw Trung Quoéc va Indonesia, mudn tham gia
tro choi, tro choi két thiic. Lam sao ma moi nuwdc c6 thé tang xuat khau dén 15%/
nam khi ca nén kinh té thé gidi chi tang truéng tr 2 dén 2.5 % / nam. Khong thé
duoc.

Nhat Ban van c6 gang tiép tuc choi tro tang trwdng do xudt khau dan dao,
nhung né da qua 1én. Phan con lai cta thé gigi khong thé thu hit duge nhitng gi
ma Nhat can dé khai dong manh nén kinh té ctia ho bang xuat khau. Pay la mot
st thue, cho du Trung Quoc khong tham gia tro choi, nhung do sé la mot sy
thwe 200% néu Trung Quoc tham gia cudc choi.

Nhat Ban can nhitng chién lwgc tang tredng dugce thic day ti bén trong twong
tw nhuw chién lwgc ma Hoa Ky da ap dung vao thé ky thit 19. Nhitng chién lwgc
nhw thé doi hdi nhitng co cau cong nghiép khac hon va nhitng chinh sach kinh té
quoc gia khac hon. Tang tredng dwoc thic day tiv bén trong khéng phdi la sy
quay vé vGi mo hinh chuan xa hoi cha nghia va thay thé nhap khau da dugc cac
nwdc kém phat trién thir nghiém that bai trong nhitng thap ky 1950 va 1960.
Cong nghiép khong thudc s¢ hitu nha nwéc ma cling khong do nha nudc tai trg.
Mot méi trwong canh tranh duge duy tri bang cach cho phép ngudi nuwéc ngoai
budc vao va canh tranh cung voi ngudi trong nudc theo cung mot luat 1é ap dung
chung cho ca hai. Ngwoi nwdc ngoai can dwgc khuyén khich buéc vao va gat cac
doanh nghiép trong nwdc ra khéi thwong tredng — néu ho lam dugc —nham budc
cac doanh nghiép trong nuwéc ludn ludn canh giac.
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O Nhat, ting trudng duogc thic day tir bén trong c6 nghia 1a phai thay d6i dat
dai trong lda, thué thira ké, cac lanh dia dac quyén, va cac quy dinh vé dong dat
da khién gia tri dat dai dugc duy tri & mitc quéa cao va ngan chan viéc xay dung
nhitng chung cu cao tang nhu thuwong thay ¢ cac nwdc giau va dong dan twong tu.
Vi su thay doi ding dan vé quy dinh va luat 1€, Nhat Ban c6 thé xay dung nhitng
khu nha ¢ phu hgp v6i mirc thu nhap binh quan cta ho. Nhitng thi truong mdi sé
dwgc phat trién cho cac loai hang tiéu dung lau bén can thiét dé trang bi cho
nhitng ngoi nha va nhitng chung cv mai .

DPiéu can phdi lam da qua rd. Lich st day ching ta vé diéu phai lam rat nhiéu
lan. Vé mat k¥ thuat, khong khé. VGi mot chinh phtu quéc gia c6 hiéu qua va cé
kha nang cung y chi dé thyc hién diéu do, mot sy phuc hung nhanh chéng sé 1a
diéu chac chan. Cudc khing hoang tiét kiém va tin dung tai Hoa Ky da khong c6
mot hdu qud tredc mat hay 1au dai nao déi véi thanh tyu kinh té cia Hoa Ky.

Néu cac nwdc khong thé lam dugce diéu can lam, sy dinh tré kinh té sé phi mo
twong lai cia hg. Nhung nguyén nhan cta sy dinh tré khong phat xuat tir nén kinh
té. Ching nam & cudc khung hodng chinh tri chwa gidi quyét — mot tinh trang bat
lyc khong thé hanh dong khi can — dwa dén nhitng hau qua tham hai vé kinh té.

Tay Au: Gay dung ddi ngii doanh nhan

Cong viéc tai xay dung cua Ty Au bt dau mot bac cao hon trén kim ty thap.
Tay Au can phai tao méi trudng kinh doanh néu muén thanh cong trong nén kinh
té tri thitc.

Hiéu dugc thyc t& ndy khong c6 nghia 1a Tay Au phai vitt bé tat ca nhitng gi
ma cac nudce luc dia chau Au goi 1a cach thi ba (kinh té thi truong xa hoi) giita
cht nghia cong san X0 Viét va sy sinh ton cua ké khoé nhat theo chu nghia tw ban
Hoa Ky. Trong khi m&c do khong binh dang cao khong thé tranh trong nén kinh
té tri thitc méi toan cau, chau Au c6 thé c6 mot nén kinh té binh ding va nhan
ban hon Hoa Ky. Mttc lwong thi trudng ctia cong nhan khong lanh nghé tai chau
Au phéi giam xuéng mitc ctia thé gidi néu ho mudn c6 viéc 1am nhung ciing cé
bién phap ngan han khong lam gidm mic lwong cho dén khi ho duwgc dao tao va
tang cwong ky nang.

Pay la diéu ma ¢ Hoa Ky dwgc xem la bu thué trén thu nhép, cé nghia la nguoi
c6 thu nhap thap khong tra thué ma con dugc chinh phu trg cap mot so tién dya
trén thu nhap ctia moi ca nhan. Lwong cang thap, s6 tién trg cap cang cao. Thi du
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mot cong nhan dang cé mitc lwong thi treong la 6 USD/gid c6 thé dugce trg cap
thém 2 USD/gid nita, nhw vay lwong thyc linh la 8 USD/gio. Bu thué trén thu
nhap c6 lgi thé hon phic lgi bao hiém that nghiép vi van bao vé viéc lam ma con
dem lai 1gi ich cho ngudi kém tay nghé va lwong thap. Nhitng nguwdi nhan phic
lgi nay van cho rang minh xitng dang v&i dong Iwong hon la ngoi khong hudng
trg cap. Quan trong hon, ho van lam viéc va ky nang cta ho sé khong mai mot
vdi thoi gian, khac vai nghi dai han. Nhitng ngudi c6 viéc lam sé dwgc nhiéu tién
hon nhitng ngwaoi that nghiép. Giai phap lau dai la nang cao ky nang cua nhitng
cong nhan phdi c6 mirc lwong thap cua kinh té toan cau néu mudn co viéc lam
nhung bu thué trén thu nhap cho phép c6 thoi gian dé dao tao ky nang can thiét
ma khong chiu thiét thoi trong thdi gian dai khong binh dang gia tang.

Uu tién s6 1: Gia tang uyén chuyén cong nghiép

Can ban hon, néu chau Au muén canh tranh thanh cong trong cac cong nghiép
tri lwc nhan tao méi dang xuat hién, ho can cé sy uyén chuyén cong nghiép — kha
nang thanh 1ap cong ty mdi va nhanh chéng trd thanh dai cong ty st dung cac
cong nghé dot pha mai.

Nhu chiing ta di thdy, Tay Au hoan toan khong c6 kha ning tao ra cac dai cong
ty tir sau Thé chién tht 2. Khi sang chau Au, tdi thuong trao d6i vdi cac doanh
nhan ¢ dé va ho co tinh giit cong ty ctia ho & qui mo6 nhé dé khong vwedng cac qui
dinh cta chinh pht. Néu ho van gilt qui m6 nhé, cac qui dinh nhw cung xac dinh
sé khong ap dung doi vdi ho hay ho cé thé qua mat qui dinh chut it ma khéng ai
quan tdm. Ngugc lai, néu qua to, nhuw FIAT, va can phai thu gon hoat dong, chinh
ph s& hé tro chi phi theo qui dinh vi Chinh pht Y khéng thé dé FIAT sup d6 — vi
né qua to. Nhung nhitng doanh nghiép bac trung luén nam trong tdm quan sat cta
chinh phu. Ching phai tuan tht moi qui dinh cta chinh pha lam cho chiing rat
khé dé 16n manh nhuwng cling khong da 16n dé dugce chinh phu ho trg néu gap tra
ngai tu cac qui dinh do.

Pé mat cong ty nhd trd thanh 16n can phai c6 nhitng qui dinh dé va ap dung
binh dang doi vdi tat cd moi cong ty khong phan biét 16n nho.

Sv uyén chuyén cong nghiép khong yéu cau pha bo toan bd hé thong an sinh
x4 hoi ctia Tdy Au nhung lai yéu cau sy uyén chuyén déi véi thi truong lao dong.
Nhitng doanh nghiép MY da tré thanh dai cong ty trong thoi gian ngan ciing cé
thoi gian can phai thu gon hoat dong. Néu ho khong thé thu gon hoat dong, ho c6
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thé da bi pha san theo chu ky hay sa stt can tai cau tric va khéng con ton tai
trong kinh doanh dé tan dung co hoi to 16n xuat hién sau nay. Cac cong ty con
mdi nhung tang tredng nhanh khong cé thoi gian dé tich Iy dv trit can thiét dé
thu dung cong nhan khéng cé nhu cau trong thoi ky khé khan do.

Intel 1a mat thi du t6t dé minh hoa van dé nay. Intel la cong ty m& duong san
xuat vi mach ban dan cho bg nhéd (DRAM) nhung trai qua thoi gian khé khan khi
Nhat Ban chinh phuc thi treong nay vao nhitng nam 1980. Sau do, Intel da lgi
dung su phat minh ra bd vi x ly va tré¢ lai khong ché toan nganh cong nghiép
nay nhuwng sy tang tredng cua Intel khong phai luon di 1én. Néu khong thé thu
gon, Intel c6 thé da pha san vao gitta thap ky 1980 va khong con dé tré nén thanh
cong trong nhitng nam 1990. Nhitng gi da xay ra doi v6i Intel gan nhw ciing xay
ra doi vdi nhitng dai cong ty mdi cia Hoa ky.

Bai hoc rat don gian. Kha nang thu gon hoat dong la mot phan quan trong cta
sit 16n manh.

Nhitng nén kinh té thanh cong can c6 nhiéu céng ty nho nhanh chéng tré thanh
cac dai cong ty. Pai cong ty tao viéc lam tot, dai cong ty thuc hién nghién ciu va
phat trién; dai cong ty la noi dao tao doanh nhan cho twwong lai. Nhung mét s6 cac
dai cong ty do phai la nhitng cong ty mai vi nhitng dai cong ty cii sé thu hep. Tai
Hoa Ky trong khodng ttr 1990 dén 1995, 21 trén s6 25 cong ty cong nghiép c6 s6
cong nhan trén 100.000 da sa thai cong nhan. Tinh lai, c® m6i mét cong viéc mdi
tao ra, 3 cong nhan mat viéc. Nhung khong phai cac cong ty nhé tao ra nhiéu viéc
lam t6t tai Hoa Ky. D6 la mot nhém cong ty khac dang trong qua trinh bién thanh
cac dai cong ty.

Néu ai d6 hoi tai sao cé hai khu vie cong nghé cao noi tiéng ctia Hoa Ky la
Silicon Valley va Pwong 128, cau tra 16i mot phan la do cac dinh ché gido duc
noi tiéng (cac dai hoc Berkeley va Stanford, Harvard va MIT) nhung cling c6
nhiéu noi khac tai Hoa Ky c¢6 treong dai hoc néi tiéng. Can nguyén thye sy 1a do
ngan hang san sang cho vay dua trén cac y twdng hay ma khong can c6 tai san
hitu hinh bdo dam.

Hay xem trwong hgp dai hoc noi toi dang lam viéc — Vién cong nghe
Massachusetts (MIT). Cac sinh vién tot nghiép va thanh vién cac khoa da thanh
1ap 4.000 cong ty, thu dung 1,1 triéu cong nhan véi doanh s6 232 ty USD. Riéng
nhitng cong ty do MIT thanh lap thoi da ditng hang thit 24 trong s6 cac nén kinh
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t€ 16n nhat thé gidi. Mot truyén thong kinh doanh da c6 san va da kéo dai tir 1au —
mot s6 cong ty da dugc thanh 1ap tredec Thé chién lan thit 2.

Nhuwng trong thap ky qua, theo y do, truyén thong do lai phat trién. Van phong
cap bang sang ché MIT da thay doi chinh sach tir ban bang sang ché sang hun
von vao cac cong ty st dung cong nghé cua MIT. Diéu nay lam cho chi phi thanh
1ap cong ty mdi rat thap. Mot Dién dan Doanh nghiép MIT dugc t6 chic dé cho
nhitng nguoi da thanh 1ap cong ty mdéi cé thé huwdng dan va tw van cho nhitng ai
muon thanh 1ap cong ty mdi. Sinh vién c6 thé tham gia cudc thi 1ap ké hoach kinh
doanh m@i vGi phan thudng 50.000 USD cho ngudi thang cudc. Theo thoi gian,
so tién thudng da xudng vi tri thit hai vi nhiéu ké hoach trinh bay (ké ca nhiéu ké
hoach khong chiém gidi nhat) duwgc cac nha tw ban c6 von san sang chap nhan rai
ro theo doi cudc thi tai trg. Nam nam truedc, MIT bat dau trao giai thuwdng phat
minh Lemelson-MIT (tri gid 30.000 USD) cho sinh vién hang nam. Nhiéu sinh
vién thang cudc da thanh lap cac cong ty riéng. Cac gido su phu trach kinh doanh
trong chwong trinh thac s quan tri kinh doanh tai treong loan tin rang ho c6 rat
nhiéu diéu dé day lam thé nao cho mot cong ty méi thanh cong. Trong khi co tir
80 dén 95% cong ty thuan tuy k¥ thuat that bai thi c6 80 dén 95% nhitng nguoi
tot nghiép tt MIT thanh cong khi két hop véi ky nang tiép thi va kinh doanh phu
hgp. Téat ca nhitng hoat dong nay da cting c6 va md rong truyén thong san co vé
thanh lap cong ty mai.

Cho du tinh than kinh doanh hién nay & mitc d6 nao di nita, van can hanh dong
dé phat trién lén.

Mic di chdu Au cé nhitng khé khian chung nhung giita cidc nuwéc ciing con
nhiéu khac biét. Mot vai nwéc nhv Y ¢6 qué trinh t6t vé thanh 1ap cac cong ty
ma@i. Nhung cac luat 1é va qui dinh ¢ day lai ngan cdn cac cong ty méi nhanh
chéng tré thanh cac cong ty cong nghé cao tam c& thé gidi. Mot s6 nwdc khac
nhu Phap va Bic cé thanh tich kém vé thanh 1ap cong ty mGi. Hé thong xa hoi
cta nhitng nwdc nay (khéng thich rai ro, khéng cho phép that bai, né tranh thay
doi) han ché viéc thanh 1ap cong ty mdi. Mot nwdc nhw Anh Quéc c6 vé co tat ca
cac nhan t6 ctia hé thong Hoa Ky (hay c6 thé ngwoc lai) nhung Anh quéc ciling cé
thanh tich nghéo nan vé thanh lap céng ty méi va xay dung nhitng dai cong ty.
Anh Quoc dang thiéu nhitng gi ma ho da thiéu ca thé ky trwdc khi ho mat vi tri
lanh dao kinh té thé gigi: nén tang rong rai can thiét vé nguon lao dong cong
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nghé. Cac nha khoa hoc ctia ho rat tuyét nhwng con s6 lai qua it. Ho dao tao qua it
ngwoi trong cong nghé cho nén con so can thiét dé hoat dong trong cong nghiép
cong nghé cao gan nhw khong co.

Israel 1a mot thé hién 1y tha vé khé khan ctia Anh quéc. Trudce khi cé dgt nhap
cu ti Nga, Israel c6 60.000 k¥ su va sau khi loai ra s6 k§ s phuc vu cho quéc
phong, s6 con lai khong da cho cac cong nghiép cong nghé cao. Nhung trong so
800.000 nguoi nhap cu tr Nga c6 200.000 k¥ suw va tao cho Israel nén tang rong
rai vé ky nang can thiét cho viéc xay dung thanh céng cac céng ty cong nghé cao
m&i, diéu ma ho khong thé 1am trwdc khi c6 nguwdi Nga nhap cu.

Uu tién thit 2: Loai bé thué trén lwong

Tang tredng nhanh doi héi Iwong phai canh tranh. Cach dé nhat khong phai
trire tiép tién cong vao lwong cao hay hé thong phic lgi an sinh xa hoi cao. Con
duwong bat dau la loai bé thué tinh trén lwong dé tai trg cho hé thong an sinh xa
hoi. O mot s6 nwdc nhw Diic, thué tinh trén lwvong da 1am cho quy luwong tinh theo
gio tang gap do6i. Loai thué nay nén loai bé hoan toan va so thu hién nay (khoang
40% cta tong nguon thu trén luc dia chau Au va 20% tai Anh Quéc) c6 thé dugc
thay thé bang sb tang twong duwong vé thué gia tri gia tang. Trong khi s6 thué thu
dwgc va hé thong an sinh xa hdi khong thay doi thi c6 5 anh hwéng kinh té tot
phat sinh tir sy thay doi nguon thu thué nay:

1. Vi thué gia tri gia tang c6 thé duwgc boi hoan do6i véi hang xuat khau trong
khi thué trén lwong thi khong, gia hang xuat khau ctia chau Au s& giam déng ké.

2. Vinguon thu c6 thé mé rong dé bao gom céd nhitng ngudi tiéu dung khong
thudc luc lwgng lao dong (nguoi gia) va nhitng nguoi tiéu dung co thu nhap
khong do lao dong (ngwoi giau), thué suat thyc té€ mang lai cung s6 thu sé thap
hon thué trén lwong rat nhiéu. Thué suat thap sé tao it anh hwdng sai léch trong
qua trinh l1ay quyét dinh vé kinh té.

3. Vi chinh pha st dung phan 16n s6 thu thué dé tai trg cho huu bong va cham
soc sttc khoé, nén danh thué tiéu thu dé tai trg cho cac nguon chi nay. Thu thué
tiéu thu dé tai trg cho chi tiéu tiéu dung sé khéng lam sai léch sy can bang gitra
tiéu dung va dau tw trong nén kinh té.

4. Quan trong hon cé la sw chuyén dich sé loai bé diéu ma cac nha kinh té goi
la mic dém vé thué.
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Hién nay, cac chu doanh nghiép nhin thdy bang lwong cao hon s6 lwong thyc
linh cda lyc lwgng lao dong rat nhiéu. Khi nghi dén viéc tuyén dung, cac chu
doanh nghiép phai nghi ngay dén nang sut ctia mot lao dong mdi c6 twong xirng
vGi mirc lwong 32 USD/gio (mot nita trd cho nguwdi lao dong, mot nita trd cho nha
nuwdc). Trong khi do, nguwdi lao dong chi thdy cé 16 USD trir di cac khoan thué
thu nhap va thué trén lwong can phai trd. Ngwoi lao dong nhin thdy mic lwong
thap hon nhiéu so véi cac chi doanh nghiép.

Khi hai bén nhin lwong duéi khia canh khac nhau, tinh trang kém hiéu nang sé
phat sinh. Céng nhan sé bién vao nén kinh té ngam khong phai chiu thué. Cac
chu doanh nghiép di chuyén dén nhitng noi khong phai tra thué trén lwong cao.

Chu doanh nghiép va cong nhan sé cung nhin thay thué suat nhw nhau néu thay
thé thué trén lwong bang thué gia tri gia tang. Khong c6 thué trén lwong, cac chu
doanh nghiép Bttc chi phai trd 16 USD/gio va c6 thé bién minh dé thué thém
nhiéu cong nhan Ditc nita. Pong luc thiic day cong nhan roi nén kinh té phdi tra
thué dé tham gia kinh t€ ngam khong chiu thué tat nhién giam.

5. Tranh ludn théng thuwong chong lai thué gia tri gia tang 1a vi tinh chat ldy
thodi ctia né (thué sudt thyc té tang khi thu nhdp gidm vi nhitng ngudi c6 thu
nhap trung binh chi mdt ty 1é thu nhap cao hon ngwoi giau). Nhung thué gia tri
gia tang it liiy thoai hon thué trén lwong. Thay thé thué trén lwong bang thué gia
tri gia tang cling mang lai so thu twong dwong la mot hanh dong tién bo trong hé
thong thué. Thué gid tri gia tang c6 thé liy tién manh hon, néu mudn, bang cach
khau trtr phan trg cap doi véi thu nhap ma cac ho gia dinh c6 thé huwéng tron hay
mot phan duwgc hoan thué gia tri gia tang duwdi dang trg cap doi vdi thu nhap sé
khong con khi thu nhap tang.

Trong khi sé c6 nguoi bi thiét thoi vé mat kinh té doi véi viéc thay doi loai
thué (s6 thué déi véi ngudi gia cé nhiéu tién nhung khong con lao dong sé tang),
si thay doi vé co sé tinh thué€ nay sé dem lai co hoi cung thang 16n cho ca chau
Au.

Keét luan rat don gian. Cac dinh ché tai chinh, xa hoi hoc, luat 1€ va qui dinh xa
hoi, hé théng thué va cac truong dai hoc ¢ chau Au can phai xem xét lai vé mat
trién vong tao mot moi treong tot hon cho viéc hinh thanh cac dai cong ty. Cac
tang xay dung can bé sung cho kim ty thap gidu c6 chau Au c6 thé duogc kién tao.

Thé gidi: Quyén sé hitu tri tué
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O bac kién thitc ctia kim ty thap gidu c6 dang can mot hé théng méi vé quyén
s@ hitu tri tué dé cha nghia tw ban tri thitc van hanh. Piéu nay khong thé do mét
nuwdc nao do xay dung va ap dat cho ca thé gidi ma phai do thé gigi xay dung cho
thé gidi.

Co6 ly do dé thé gidi, giau lan nghéo, nén lam diéu d6. Nhw chiing ta c6 thé
thdy qua xem xét mot s lanh tho nhw Pai Loan, da phat trién thanh cong, viéc
tuan tha quyén sé hitu tri tué la mot van dé ngan han. Veé lau dai, cac nuéc sé
chon hé thong c6 thé bao vé quyén s& hitu tri tué do nguyén nhan ndi tai. Néu
khong c6 sw bao vé cho cac chwong trinh phan mém may tinh tai Trung Quoc hay
An Do thi s& khong c6 cc cong ty ndi dia vé phan mém may tinh tai Trung Quéc
hay An 6. Céc cong ty khac sé dn cdp nhitng chwong trinh do cic cong ty nay
viét ra cling nhanh khong kém nhu ho da an cap nhitng chwong trinh ctia cac
nuwdc da phat trién. Nhiéu céng ty phwong Tay ciling hoc cach an cap nhitng gi ho
can tai Trung Quéc hay An D6 va ty do chuyén dén nhitng noi hoat dong khac
ctia ho bén ngoai Trung Quéc hay An Do.

Ciing nhu cudc cach mang cong nghiép tai Anh Quéc bat dau véi hanh dong
bado vé da hiy bo dat cong va tao dat tw nhan, hién nay thé gidi dang can mot
hanh dong c6 t6 chitc bdo vé quyén s& hitu tri tué. Néu khong cé no, thé gigi sé
chitng kién mdgt cudc tranh gianh hon tap gitta cac don vi manh dé chiém lay
nhitng bo phan sé hitu tri tué quy gia — ciing giong nhw nhitng ngudi c6 thé manh
da chiém dat cong tai Anh Qudc 3 thé ky trudc.

Khi nghi dén viéc bdo vé quyén s& hitu tri tué, nguoi ta phai nghi ngay dén sy
cang thang ndi tai trong hé thong. D€ phat trién mot san pham hay mot qui trinh
m&i, ngwoi ta phai c6 dong co tai chinh méi san sang chiu chi phi rdi ro va c6
gang dé phat trién tri thitc méi. Khong c6 gi ngac nhién khi dong co cang 16n sé
dwa dén viéc phat trién nhiéu tri thitc hon 1a nhitng khuyén khich nhoé bé. Mot sy
thay d6i méi day cho phép dang ky bang sang ché doi vadi cay trong da dan dén
s boc phat nhiéu giong cay mai la mot thi du.

bong co thong thuong 1a cho ngwdi phat minh doc quyeén tao ra san pham véi
tri thitc ctia minh — m&t quyén ma ho c6 thé ban hay dem ra st dung. Du chiing ta
c6 muodn hay khong thi két qua tat yéu cda sy suy giam nhitng c6 gang ctua chinh
phu vé nghién citu va phét trién la nhu cau s@ hitu doc quyén tw nhan dé gia tang
phan tai trg tw nhan cho nghién cttu va phat trién.
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Trong khi d6, bat ky mot mang tri thitc nao xuat hién, khich 1é vé mat xa hoi
thay doi 180 do. Tri thitc dugc dwa vao ap dung cang rong rai va pho bién cang
nhanh thi xa hoi cang c6 1gi. Viéc cho st dung mién phi sé dan dén viéc st dung
rong rai nhat va pho bién nhanh nhat. Do d6, mot khi ai d6 c6 mét bang sang ché
that sw quan trong, thuong dwgce dé nghi st dung luat chong doc quyén hay mot
luat nao do twong ty (nhw nhwgng quyeén bat budc) dé 1y di sw doc quyeén do luat
vé dang ky bang sang ché qui dinh.

Bat ky mot hé thong bado vé quyén sd& hitu tri tué nao ciling phai can nhac gitta
hai muc tiéu ndi tai trdi ngwgc nhau — san xuat nhiéu hon so véi pho bién nhanh
hon. Khong c6 16i gidi dap nao that sy ding cho sy can nhac can thiét. M6t hé
thong md&i can phdi tim sy can bang gitta san xuat va pho bién y twéng mai. Bay
la mot doi hoi vé sy phan doan.

Nhung sy phan doan nay khong do thim phan quyét dinh. Tham phan khong
nghi dén tinh hgp ly vé trién vong phat trién nhanh vé cong nghé va kinh té. Van
dé ma tham phan quan tam la lam sao b6 sung vao luat cac lanh vyc cong nghé
m&i khong anh hwong dén viéc gidi thich luat phap hién tai. Viéc lam luat lwoi
biéng nhw vay khong tao diéu kién cho nhitng chinh sach kinh té phu hgp hay
cong nghé hop ly. Céach tiép can dung la tim hiéu anh hwéng kinh té cia mot
nganh cong nghiép dé xac dinh mitc khich 1é can thiét cho sy trién khai thanh
cong. Pay la nhitng quyét dinh vé kinh té — xa hoi can thyc hién trong co quan
lap phap, khong phai tai toa an.

Mot hé thong dang ky bang sang ché vitng manh, theo dinh nghia, la mot hé
thong s@ hitu déc quyeén vitng chac. Nhung trong nhitng nén kinh té hién dai cta
chuing ta hién nay, doc quyén tw nhan khong dang sg nhu khi hé thong bang sang
ché mdi hinh thanh. Do sdn pham va qui trinh thay thé nay sinh, do thu nhap dau
nguoi cao hon, va do hang hoa chung ta mua tr¢ thanh hang xa xi ngay cang
nhiéu, ngay cang it di hang nhu yéu véi mitc cau khéng co dan dé cac cong ty co6
thé tang gia theo y mudn dé c6 thu nhap doc quyén. Ngay nay khach hang co
nhiéu sy chon lya va rat it san pham khong c6 hang thay thé. Tang gia sé lam
khach hang chuyén sang san pham khac. Khong c6 mot vu kién chong doc quyén
nao gan day, ké ca vu kién Microsoft, bi Bo Tw phap budc t0i tang gia vugt mitc
gia canh tranh. Thwong thi sy viéc lai trai ngwoc — giam gia qua nhanh lam cho
cac nha canh tranh tiém nang khong thé tham gia thi trvong.
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Khi quyén lyc doc quyén gidm va sy quan tdm cua xa hdi vé khuyén khich
phat trién s@ hitu tri tué mdi tang, sw can bang trong hé thong cua ching ta sé di
chuyén vé phia khuyén khich tao ra tri thitc m&i va khong quan tam lam vé pho
bién tri thitc hién c6. Bang sang ché va ban quyén chdt ché hon va lau dai hon
duoc bao dam.

Luat phap vé quyén s& hitu tri tué phai dugc thyc thi. Luat phap cé thé dugc
tao ra nhung sé v nghia — va khong nén tao ra — néu khong cé diém tat nghén
cong nghé budc phai tuan thu. Mac du nhu cau bao vé sd hitu tri tué chwa bao gio
cao hon, nhung chinh nhitng cong nghé dé va trién khai ching lam cho quyén s@
httu tri tué tré thanh trong tam cta su thanh céng kinh té thwong lam cho viéc bao
vé cac quyén do cang kho khan hon. Truy cap va gidm tdi cic dia compact twr
Internet la mot thi du dién hinh.

Luat phap khong thé hay khong dwgc thi hanh khong phai la luat phu hgp hay
chinh sach tét do6i vdi cong nghé. Ngudi lwong thién sau cung tré thanh nhitng
nguwdi non nét phdi tra gia dat ciing chi vi ho Iwong thién. Va khi luat phap bi vi
pham thwong xuyén sé dua dén viéc khong con ai ton trong va cang vi pham. Néu
ai d6 khong thé nghi ra cach dé luat phap dugc thwe hién ding dan, t6t nhat
khong neén ra luat.

Hé thong phai xac dinh cho dugc quyeén sé hitu va gidi quyét tranh chap nhanh
choéng, hiéu qua va it tén kém. Nhiéu van dé doi véi hé thong bang sang ché hién
nay phat sinh do khéng c6 cach xac dinh quyén s& hitu tri tué¢ mot cach nhat
quan, c6 thé du bao dwgc, nhanh chong va it ton kém, cach giadi quyét tranh chap
nhanh va it chi phi.

DPoi vdi nhitng ngwdi phat minh cong nghé c6 thoi gian hitu dung ngan, st
dung hé thong giai quyét tranh chap hién nay — tri hoan, kéo dai va chi phi toa an
cao — cling twong ty nhuw chang cé quyeén sé hitu gi ca. Bi tim mdt phuwong cach
thay thé, hé thong gidi quyét tranh chdp quyén s& hitu vé nwéc trong nhitng khu
vure kho han dugc tudi tiéu ¢ thé dung lam mo hinh kiéu mau. Vi cac vu mua sé
nhanh chéng chét di néu thiéu nwédc cho nén c6 mot quan chitc phu trach vé nuwéc
dugc giao quyeén gidi quyét tranh chap nhanh chong va phan b6 nwéc trong nhitng
nam kho han.

Con c6 phuong cach khac nita. O Hoa Ky, ngudi xin dang ky bing sang ché tra
phi st dung cao hon phi ton cta van phong cap bang sang ché. Phi nay dugc sung
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vao ngan sach va Quéc hoi phan bé nguon thu — thap hon s6 phi thu dwoc — dé
van phong hoat dong. Phi st dung c6 thé truc tiép tai trg cho nhitng gi can thyc
hién va thuong dat & mirc cao dé cé da nhitng ngwoi xem xét ho so dé sém co
quyét dinh. Cac van phong nay phdi nam ngoai hé théng céng chitc va lwong phai
cao dé thu hut va giir nhan vién cé kha nang diéu hanh van phong c6 hiéu qua va
nhanh nhen.

Mot kich co khong thé vira cho moi nguwoi

Mac du don gidn la mot dac tinh t6t nhung nhitng nguwdi xay dwng mdot hé
thong mdi can phai diéu hgp mot s6 quyén lgi déi khang va chap nhan mot so
khac biét quan trong. Mot trong so nay la sw khac biét gitta kién thitc cong cong
va kién thic riéng.

Nham thyc hién m6i quan tam ctia xa hoi la pho bién kién thitc cang nhanh
cang tot, mot so loai kién thitc phai danh riéng cho lanh virc cong va pho bién cho
tat cd moi nguwoi. Viéc st dung kién thitc khoa hoc can bén la trong tam trong thoi
dai cong nghiép tri Iyc nhan tao vi cho phép cac dot pha cong nghé dugc trién
khai. Nhung cling con nhiéu nguyén nhan khac dé gitt kién thitc trong khu vuc
cong. Thi du mot xa hdi c6 thé xac dinh moi quan tam gido duc gidi tré bién minh
cho viéc dat mét so loai hinh kién thitc — nhw cong nghé dao tao — thudc khu vuc
nha nwdc. Mot nén dan chu binh dang c6 thé mudn cac loai cong nghé cttu mang
song dwgc phan bo dén moi ngudi, khong chi danh cho ngwai giau.

biéu nay khong c6 nghia la khong cdp bang sang ché va ban quyén trong khu
vure duge xa hdi quan tam cho phép moi ngudi tiép can vai kién thivc chi chiu phi
rat thap hay khong trd gi cd. Diéu nay sé khong lam dwgc vi nhu vay khong ai c6
dong luc thic day tao ra kién thitc thong dung cho moi nguwdi. Hon nita, nha phat
minh ra nhitng kham pha sé c6 dong lyc 16n gitr bi mat cac kham pha cua ho. Bi
mat con té hai hon doc quyén nhiéu khi n6i dén pho bién kién thirc.

Loi gidi sé la bdo ddm cho nhitng ai kham pha kién thitc thuéc khu virc cong
dwgc trd cong xtrng dang nhung kién thitc do 1a cta chung. Giai phap cho van dée
nay c6 thé la viéc thanh 1ap mot co quan cong — c6 thé la chi nhanh cia Quy
Khoa hoc Quéc gia — duwgce cap kinh phi va quyén han trong khu vie xac dinh. Co
quan nay c6 thé quyét dinh mua kién thitc dé dugce st dung rong rai khi cam thay
can thiét. Néu ngudi ban khong dong y véi gia hop 1y, c6 thé sit dung nguyén tac
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trng dung nhw trong thu tuc trng dung dat cho cac cong trinh ha tang co s&
cong cong.

Trong nén kinh té toan cau, can c6 hé thong bao vé quyén s& hitu tri tué toan
cau. Hé thong nay phai phan anh nhu cau cua thé gigi phat trién va kém phat
trién. Van deé cling twong ty nhw loai hinh kién thitc nao thudc khu vie nha nuwée
nhu trong thé gigi da phat trién. Thé gidi thit ba can cac loai dugc liéu ré tién
nhung khong can cdc may nghe dia nhac ré tién. Bat ky hé thong nao xtr 1y cac
nhu cau khac biét nay giong nhau, nhuw trong hé thong hién tai ctia ching ta,
khong phai 1a m6t hé thong phu hgp hay kha thi. Tuy thudc vao mitc thu nhap
cla tirng nwdc va tam quan trong cta cong nghé doi véi nhu cau cda con nguoi,
nhitng mic phi khac nhau c6 thé ap dung cho nhitng ai muén st dung kham pha
cta nguoi khac.

Bado vé quyeén s& hitu tri tué toan cau, trén nguyén tac, cling don gian thoi.
Ciing nhu trong treong hgp ban pha gia, thué bu gia c6 thé duwgc ap dung doéi vai
nhitng ai vi pham quyén s& hitu tri tué. Thué c6 thé rat cao dé bu thiét hai va s6
thu sé dugc chuyén cho nhitng ngwoi cé bang sang ché bi vi pham. Hay nwéc nao
khong ton trong quyén sd hitu tri tué cua nhitng ngudi khac thi cling sé khong
dwgc ton trong quyeén sd hitu tri tué caa ho — bat ké duwgc dang ky & dau.

Hé thong bao vé bang sang ché t6i wu nén giong nhau doi vai tat ca cac nganh
cong nghiép, cac loai tri thitc, cac loai phat minh. Nhitng nha sang ché ca nhan
khong nén dwoc doi x& nhuw nhitng dai cong ty. Phi dang ky c6 thé duge diéu
chinh cho phu hgp v&i mic thu nhap cua nguoi dang ky.

Hay xem, thi du, nganh céng nghiép dién tr va dwgc pham. Nganh dién t&r can
st nhanh chéng va bao vé ngan han vi ho sé thu lgi ngay sau khi kién thitc md&i
dwgc trién khai. Nganh dugc pham can sy bao vé 1au dai vi ho chi thu 1gi sau mot
thoi gian dai thyc nghiém dé khang dinh tinh hiéu nghiém cua duwgc pham va
khong c6 nhitng tac hai phu. Nhitng loai tién bo vé kién thitc can phai duwgc phan
biét theo titng loai va cac bang sang ché cho cac loai twong tw dugc cap phat.

Sau cung, cac nha phat minh c6 thé chon cac loai hinh bang sang ché va ban
quyén khac nhau. Mot hé thong khac biét c6 thé cung tng nhiéu mitc dé doc
quyeén khac nhau. Cac yéu t6 nhuw chi phi, thdi gian cap phat va gidi quyét tranh
chép c6 thé thay doi. Hay dé cho nhitng ngudi xin dang ky bang sang ché quyét
dinh loai bang sang ché ho can.
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Cung mot kich c& khong thé vira cho moi nguwdi. Co tim cach go ép su phat
trién quyén sd hitu tri tué hom nay vao mot hé thong ctia hdm qua sé khong thuc
hién dwgc. Hé thong mot kich c& nhu hién nay can phéi dwgc xem xét lai dé tao
ra mot hé thong khac biét hon.

Hoa Ky — K¥ nang, nghé nghiép va viéc lam lvong cao

Nhu cau hang dau ctia Hoa Ky la xdy dung tang k¥ nang cta kim ty thap giau
c6. Pay khong phdi diéu don giadn la chi cai thién hé théng truong hoc ma lién
quan dén nhitng thay do6i 16n 1a lam thé nao dé tai trg cho viéc dao tao ngay tai
noi lam viéc va khu vue dich vu nén t6 chitc nhu thé nao.

Mac du la nguwdi sang tao ra hé théng gido duc cong cong bat budc rong rai,
ngwoi My da dan thoi lui tir hé thong da tirng dem lai thanh cong cho ho. Hoa Ky
da sang tao ra hé gido duc cong cong bat budc K-12 dé cung ng nhitng ky nang
can thiét cho thoi dai cong nghiép méi. Hoa Ky la nwdc dau tién thanh 1ap cac dai
hoc céng thudc cac bang noi ma hoc phi thap hon phi ton rat nhiéu. C6 1€ cling
can néu lén day la ca hai viéc trén khong do yéu cau cta cac bac cha me doi hoi
mot hé thong gido duc tét hon cho con em cia ho ma theo yéu cau ctia cac nha
kinh doanh can c6 mot Iwc lwgng lao dong duge dao tao tot hon. Cac quy tir thién
ctia cac nha doanh nghiép c6 cung tw twédng da thanh 1ap nhiéu treong dai hoc tw
va cdp hoc bong ma sau nay dwgce biét nhu 1a sy tiép nhan sinh vién khong phan
biét — hoc phi diéu chinh theo thu nhap cua gia dinh va trinh do hon la giau c6
quyét dinh ai sé dwgc tiép nhan.

Mac du lich st 1a thé nhung tinh than caa thoi ky dé da 1an dan cac hoat dong
gido duc caa chinh phu. Chi tiéu cia chinh phu gidm xuo6ng, chi tiéu cta tw nhan
tdng lén va téng chi tiéu giit déu & mitc 6,5% ctia GDP trong nhitng ndm 1990. O
tam lién bang, 4p lyc ngan sach do chwong trinh an sinh xa hoi va cham séc sic
khoé cho ngudi gia da anh hudng dén chi tiéu cho gido duc. Chi cho gido duc cua
lién bang da giam tir 3,4 xuéng con 1,8% ngan sach lién bang tir 1975 va 1995.
Sau khi chién tranh lanh cham dut, chi cho quéc phong khéng con la ly do bién
minh cho viéc gidam chi tiéu cho gido duc. Dy luat vé Nhan vién quan sy trong
nhitng nam 1950 va Pao luat vé Gido duc qudc phong qudc gia trong nhitng nam
1960 khong con nita. SO dao tao tién si trong cac nganh khoa hoc va k¥ su gidam
50% so v@i hai thap ky truge. Cac dai hoc cong thudc cac bang ngay cang 1€
thudc it hon vao cong quy va nhiéu hon vao hoc phi cua sinh vién, thuyc chat da
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trd thanh céac dai hoc tw. Tai nhiéu dai hoc tw, tién vay da thay thé cho hoc bong.
Thi truong dugce str dung nhiéu hon. Qua tang cang it di.

Néu nhin lai viéc gidm chi tiéu ctia bang va dia phuong trong thdi ky suy thoai
cta nhitng nam 1991 — 1992, gido duc cap mot va cap hai chiu anh huwéng nhiéu
hon.

Phiéu dong hoc phi dugc dé nghi cho cac thanh pho trung tdm noi cac dinh ché
gido duc that bai trong viéc dao tao nhitng nguwdi ma cac dinh ché nay can dao
tao, thwong la nhitng thanh phan thiéu sé6. Thay vi quan ly cac trudng hoc, bang
sé gui phiéu dong hoc phi cho titng hoc sinh dé cha me cé thé st dung tra tién
hoc noi nao ma ho cho la t6t nhat cho con hg. Phiéu déng hoc phi hap dan trong
tinh hinh nay (sw that bai da ro rang) nhung con tao con ngua thanh Troy, c6 thé
la buéc khéi dau dé loai bo treong cong lap.

Nhw dang xdy ra tai cac dai hoc thudc cac bang, gia tri thue su ctia phiéu dong
hoc phi sé gidm dan vd&i thoi gian. Hoc phi can phai dugc xac 1ap dé bu cho thiéu
hut tai chinh va cac treong céng lap hay cac trwong tw dugc trg cap dé gilt hoc
phi thap sé dan trd nén cac treong tw cé hoc phi cao. M6i quan hé gitta thu nhap
cta gia dinh va co hdi dao tao da bi pha v& trong thé ky 19 dugc phuc hoi trong
thé ky 21.

Trong hau ban thé ky 20, hé thong gido duc rong rai cia Hoa Ky da bi nhiéu
noi canh tranh. Nhung nhitng noi bit chwéc (Nhat Ban va chau Au) khong nhitng
chi biét bat chuwédc ma con cai tién. Ho nang cao cwong do. Cho dén nhitng nam
1950, Hoa Ky c6 ty 1é tot nghiép bac trung hoc cao nhat — 77%. Nhung dén
nhitng nam 1990, ty l1é nay da gidm xudng 72% va sy cai thién veé ty 1é tot nghiép
tai cac nwdc khac da dwa Hoa Ky xudng vi tri thit 28 trong s6 29 nuwdc da phat
trién trén thé gigi. Phan con lai cta thé gidi cling da biét cach nang ty l€ tot
nghiép trung hoc doéi vGi 50% duwdi cung cia thanh phan tot nghiép. Hai muoi
lam phan tram tot nghiép duwdi cung cling c6 s6 diém cao hon diém binh quan tai
Hoa Ky.

Vao cubi thé ky 20, trinh do gido duc cdp mot va cap hai & Hoa Ky khong con
c6 hang trén thé gidi. Két qua la phan 16n gido duc dai hoc tai Hoa Ky can phai
tap trung vao nhitng gi ma nwdc khac da day & bac trung hoc. Khi mot nwéc nhw
Singapore quyét dinh x4c lap céc tiéu chuan gido duc cac cdp cao nhat thé gidi,
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chi c6 cac treong sau dai hoc cia Hoa Ky mdi duwgc chon dé ngwdng mo va
khuyén khich.

Khoang cach ky nang cao nhét tim thay trong nhitng ngudi tot nghiép trung
hoc nhung khong tiép tuc 1én dai hoc dé hoan chinh mot chwong trinh dai hoc.
Gan nhu pho bién la nhitng ngwdi nwdc ngoai tét nghiép trung hoc con tiép thu
thém sau bac trung hoc kién thitc chat lwgng cao nhw chwong trinh thyc tap cta
birc. Hoa Ky khong c6 chuong trinh twong duwong.

Nhuwng Hoa Ky khong nhin ra thé gidi bén ngoai dé biét la c6 diéu gi d6 khong
on. Khi ty 1é thanh tich t6t nghiép trung hoc gidm 5% so vGi mic cao nhat, c6
diéu gi d6 khong 6n. Khi ma 63% chta doanh nghiép Hoa Ky néi rang nhitng
nguoi tét nghiép trung hoc chwa hoc nhitng k§ nang can ban dé thanh cong trong
cong viéc lam, cé diéu gi do khong 6n. Chi c6 5% trong s6 chi doanh nghiép cho
rang nhitng ngudi tot nghiép nay viét lach tot va cling chi c6 5% cho rang ho giéi
toan. Kha nang nam bat chi dan ma khong can hwéng dan phai lam thé nao ngay
cang quan trong. Nhitng cong nghé sdn xuat mgi nhw kiém tra chat lvgng bang
thong ké hay gilt hang ton kho vira da va kip thoi doi héi nhitng cong nhan san
xuat trung binh cting phai nam nhitng nguyén tac toan hoc twrong déi phitc tap.

Nhitng nguwdi phu trach hé thong gido duc thwong phan héi rang nguoi ta da
tap trung qua nhiéu vao cac mon can ban nhw toan hoc nhung ho lai khéng dwoc
xem c6 cong trong viéc dao tao k¥ nang danh cho thé ky 21 nhuw tinh hiéu ky, kha
nang cung lam viéc v6i nguoi khac, thong thao may tinh, va quan tam dén viéc
hoc su6t doi. Nhitng ky nang nay khong thé thay thé cho viéc thong thao cac van
dé can ban, nhung khi héi vé cac kj nang nay, c6 dén 75% chu doanh nghiép Hoa
Ky cho rang hé thong gido duc chi & mic vira phai dén nghéo nan.

Pay khong phdi la nhitng y kién bai My ctia nguwdi nudc ngoai. Day 1a y kién
cta nhitng ngwdi thu dung, sa thai lao dong va quyét dinh tang hay giam lwong.
Mtrc lvong thi treong cling dem lai cho nguwoi My cung mot thong diép. Nhitng
nguwoi bi giam lwong nhiéu nhat trong vong 25 nam qua — nam t6t nghiép trung
hoc — chinh la nhitng ngudi can canh tranh véi cong nhan cé kj nang cao hon tai
phan con lai cta thé gidi.

Diéu ching ta dang gdp la khoang cach trong nhan thitc — mot sy thiéu két hgp.
Trong khi 2/3 chti doanh nghiép cho rang hoc sinh trung hoc khong cé da ky
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nang dé thanh céng trong cong viéc thi c6 dén 90% gido vién cho rang cac truong
hoc dang lam cong tac giang day tw t6t dén xuat sac.

Nhitng nguwdi phu trach gidng day trong cac tredng hoc khong nhin thay tam
quan trong cda ky nang nhw nhitng nguwoi diéu hanh cac cong ty noi nhitng sinh
vién t6t nghiép sé lam viéc. Trong chirng muc nao do, diéu nay khong cé gi ngac
nhién vi lvong thap cho nén gido vién cap mét va cap hai thuwong la nhitng ngwoi
c6 trinh do gido duc thap nhat trong biéu do phan bé gido duc. Nguwoi My dang
yéu cau nhitng ngwoi khong phai la sinh vién gioi gidang day cho ngwoi khac can
phai dat gia tri cao d6i véi sinh vién gioi. Diéu nay sé khong xdy ra. Hoa Ky
khong thé c6 gido vién c6 chat lwgng néu khong san sang tra lwong cao. Trong so
29 nuwdc da phat trién, chi cé ba nwdc tra lwong cho gido vién trung hoc thap hon
va bén nudc trd lwong gdp doi. Tuy nhién khong thé trd lwong cao cho nhitng
cong nhan khong cé chat lwgng cao.

Néu sy viéc da rd rang va Hoa Ky khong lam gi ca dé thay doi sy viéc do thi
nguyén nhan khong hanh dong la diéu ly tha nhét cta tinh thé. Khong c6 kha
nang thay doi nam ngay trong trung tam cua s that bai. Twong lai sé khac véi
qua kht, nhitng gi da lam trong qua khit sé khong con thich hgp cho twong lai,
nhung khong thé thay doi hé thong. Hé thdng gido duc cia Hoa Ky phai thay doi
nhung lai khong thé thyc hién.

That bai trong viéc diéu chinh khong phai la do khong biét lam gi. Pung ra la
diéu trai ngugc. Ai cling biét chinh xac can phdi lam gi dé cai tién hé thong gido
duc. Can phai kéo dai thoi gian giang day cac mén can ban ma hién nay thudc
loai ngan nhat thé gigi tinh theo gid hoc hang nam; nguwdi My khong thé tiép thu
gap doi trong tirng gid hoc tai 16p. Gido vién can dugc trad lwong da dé thu hat
sinh vién t6t nghiép dai hoc di vao nganh gido duc. Tiéu chuan tét nghiép can
phai dat ra, khong m6t nha san xuat nghiém tiic nao c6 thé san xuat loai hang gi
ma lai khong cé tiéu chuan vé chat lwgng, va gido duc khong thé 1a mot ngoai lé.

Khong cé gi ngac nhién khi ma nhitng nguwdi dang lam viéc trong hé thong
hién nay phan doi thay doi. Biéu nay ciing ding thoi. Cac gido vién hién nay
khong muon thay tiéu chuan cao ap dat doi v6i ho vi sé cé rat nhiéu gido vién
khong thé vugt qua dugc. Ho khéng mudn tiéu chuan tot nghiép cho phép so
sanh chat lwvgng gidng day cua ho (ty 1€ hoc sinh t6t nghiép) véi chat lvgng theo
két qua cua nhitng noi khac, noi ma nhitng ngudi khong tot nghiép khong thé vao
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dai hoc va cha me cua nhitng ngwoi thi treeot do 16i cho ho. Ho khong mudn c6
mot nam lam viéc theo thdi gian binh thwong. Néu ho mudn lam viéc nhiéu gio
hon va dugc huéng lwong twong xirng, ho da khong di vao nganh gido duc ngay
tr dau. Cac hoi dong cta treong tai dia phuwong thwong la nhitng quan chitc do
dan bau ra. Lam thé nao dé dac c¥ va cung lic danh hong con em cda nhitng
nguwoi bé phiéu? Lam thé nao dé dac ctr va kéo dai thoi gian giang day néu lam
mat nguon lao dong ré sau gid hoc doi vGi doanh nghiép dia phuwong?

Ai cling biét nhitng nguwdi chong doi thay doi. Nhung khong c6 1y do gi dé tin
rang sw chong doi ctia ho cé dnh hwdng dac biét vé mat chinh tri. Sttc manh cta
ho khong phai tr vi tri chinh tri ma ti sy yéu thé vé chinh tri cia nhitng ngudi
cht xwéng. Ho quan tam nhwng khong di manh dé vugt qua nhitng quyén 1gi san
co.

Hoa Ky khong hanh dong la vi hé thong gido duc ctia Hoa Ky khong t6t ma
cling khong t6i. That ra ca hai tinh trang ctiing xay ra. Noi nao tot thi lai qua tot.
Thye t€ nay ngan chan nguwoi My c6 hanh dong thay doi cho chwa tot.

Hay xem xét diéu xdy ra cho nhitng hoc sinh thong minh cia Hoa Ky tot
nghiép trung hoc. O tudi 18, ching kém hon nhitng hoc sinh cling trang Ii¥a thudc
phan con lai cua thé gidi. Ngay ca ngwoi thong minh nhat cling khong thé do
trong ky thi tot nghiép trung hoc tai bat ¢t noi nao trong thé gidi ctia cac nwdc da
phat trién. Nhung nhitng hoc sinh thong minh nay sé tiép tuc tién vao cac treong
dai hoc ndi tiéng va sé phai hoc nang nhoc hon cac dong huong dang theo hoc tai
cac dai hoc chau Au hay Nhat Ban. Sau khi t6t nghiép, 23% thanh phan tré cia
Hoa Ky sé thu ngan cach biét vé k§ nang so v4i thanh phan cao nhat cua thé gidi.
Nhiéu sinh vién t6t nghiép dai hoc sé ti€p tuc chwong trinh gido duc danh cho
nhitng sinh vién da t6t nghiép dai hoc, mot hinh thitc gido duc gan nhw khong cé
¢ noi nao khac trén thé gidi va sau khi hoan tat chwong trinh nay, 15% dan s6
Hoa Ky dat trinh do gido duc t6t nhat thé gidi.

Con em cua nhitng ngudi chu xwéng va am hiéu tdm quan trong cda sy thay
do6i dugc dao tao rat tot tai Hoa Ky. Ching c6 da k§ nang dé tham gia tro choi
kinh t€ ctia twong lai mac du nhiéu nguwdi chung quanh khéng thé tham gia. Do
tro choi toan cau cé nhan t6 dong doi cling nhw ca nhan, ching cé thé hoat dong
tot hon nhiéu néu cac dong hwong khac cling c6 ky nang tam thé gigi. Tuy nhién,
ching ciing sé hoat dong t6t cho du dong doi goc My khong c6 ky nang tam thé
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gigi. Bon gian la ching chi can tham gia vao mot nhom toan cau noi c6 nhitng
cong nhan bén ngoai Hoa Ky cung trng ky nang ma nguoi My khong co.

Keét qua la chang c6 gi khan trrong dé cha me ctia nhitng sinh vién sé dwgc dao
tao tot danh moi c6 gang dé lam thay do6i hé thong gido duc doi v6i thanh nién sé
dugc dao tao kém coi. Néu con em caa ho sé dugce dao tao kém coi, ho sé nhanh
choéng tir bé nhitng quyeén 1gi hién c6 trong hé thong khong muon thay thay doi.
Nhwng ho khong can phai lam xao tron hé thong hién c6 dé con em cua ho dugc
dao tao tot. Hé thong d6 dang mang dén cho ho nhitng gi ho can.

Pay la mot mo hinh phét trién kinh té riéng 1é khong cong khai. Mot bd phan
cua luc lwgng lao dong Hoa Ky sé c6 du ki nang can thiét dé hoat dong tot trong
nén kinh té toan cau st dung nhiéu cong nghé mdi. Ho sé tién 1én gianh thang lgi
vé kinh t€, tham gia nhém hoat dong toan cau va bé lai phia sau thanh phan con
lai caa lyc lwgng lao dong Hoa Ky. Van dé khong phai la mo6 hinh nay khong
thure hién dugce. Van dé chinh & chdé m6 hinh nay thue hién dugc.

Van dé ctia mé hinh phat trién kinh té riéng 1é khong phai la kinh té. M6 hinh
nay phu hop cho nguwoi My c6 ky nang ciing giong nhw cac ky su phan mém tai
Bangalore, An D6. Van dé ciing khong hin 1a chinh tri. An D6 chitng minh 1a cac
nuwdc co thé song chung véi tinh trang mat can bang 1én trong nwdc trong mot
thoi gian dai ma khong bi thoi phong 1én vé mat chinh tri. Van dé cha yéu la vi
dao dirc. C6 phai nguoi ta dang song trong mot xa hoi tot néu xa hoi do co tinh dé
mot bé phan 16n cong dan bi loai khéi thé gidi thit nhat va thwe sy trg thanh
nhitng nguwoi hudng lwong cua thé gidi thi ba?

Mac du da c6 nhiéu bao cdo kéu goi thanh lap hé thong hoc nghé tai Hoa Ky
nhung Hoa Ky sé khong bao gio trién khai chwong trinh hoc nghé nhu & Pric.
Cac chwong trinh nay da xay dung dwa trén nhitng truyén thong ma Hoa Ky
khong c6: sy kinh trong doi vdi nhitng thg c6 chuyén mon cao phat sinh tir nhitng
phuong hoi thdi Trung c6 tai chau Au. Chiing ta ciing khong c6 nhitng cong ty
dau tw vao nang cao ky nang nhw cac cong ty Nhat da lam. Trong thoi ky khé
khan veé kinh té trong nhitng nam 1980, cac cong ty Hoa Ky da cat giam chi tiéu
cho huan luyén. Trong thoi ky kho khan vé kinh té trong nhitng nam 1990, cac
cong ty Nhat lai chi tiéu nhiéu hon cho hudn luyén. Thai d6 c6 khac nhau.
Chuyén dich lao dong lic ndo & Hoa Ky ciing cao hon & Nhat Ban hay chau Au
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va cac cong ty My khong chi dé dao tao cong nhan dé sau dé roi cong ty di lam
cho cong ty khac.

Mot phuong thitc khac can xay dung tai Hoa Ky. Hoa Ky dang thuc sy thiéu
cong nhan lanh nghé bac trung va can c6 hé thong dé dao tao lai hang triéu cong
nhan, néu khong tay nghé cta ho sé trd nén 16i thoi trede khi ho dén tudi nghi
huwu.

Van dé co ban tai Hoa Ky la chu doanh nghiép déu muén hwéong hé théng dao
tao mién phi. Hé thong cia Hoa Ky la “Anh dao tao, t6i thu dung”. Ngay khi that
nghiép dat mitc kha thap, cac doanh nghiép khong tham gia dao tao ciling than
phién thiéu lao dong c6 tay nghé. Ho biét rang ho can mot lyc lwong lao dong
dwgc dao tao t6t hon nhung lai nghi rang ai do6 c6 trach nhiém dao tao va chiu chi
phi dé tao Iyc lvgng nay.

Nhw ching ta da thdy trwdc day, khdng c6 bac thang nghé nghiép thi rat khé
cho ca nhan ty minh tim dwgc ky nang thich hgp. Do ho thay do6i cong viéc
thuong xuyén, ho chang biét ho can loai k§ nang nao va co hdi tao thu nhap cho
ho sé kéo dai trong bao 1au. Két qua la ho chang dau tw cho viéc dao tao ky nang.

Khi nhin tong thé, r6 rang la can phai lam gi d6 nhung c4 nhan va cong ty cé ly
tri khong lam diéu dé, xa hoi can phai tu té chire lai dé bién diéu khong hop 1y vé
mat c4 nhan tré thanh hgp ly. Trong phan dao tao chuyén mén sau cap hai, co
mot gidi phdp don gidn. Mot vai nwdc nhw Phép thu 1% thué doanh thu cé thé boi
hoan cho dao tao. Muc tiéu khong phdi thu thué ma nham khuyén khich tirng chu
doanh nghiép nhan thay hgp ly dé dao tao thay vi dugc thu dung mién phi. Cac
chu doanh nghiép phai déng 1% thué doanh thu nhung chi phi dao tao sé dugc
trir tir thué dé. Do do, néu chu doanh nghiép chi 1% doanh thu cho dao tao thi sé
khong phai dong loai thué dé. Do tién sé duwgc thu tit doanh nghiép néu doanh
nghiép khong t6 chirc dao tao, dao tao tré nén mot loai hang hoa mién phi doéi véi
doanh nghiép. Khong ai c6 thé bdo cho doanh nghiép phai dao tao nganh nghé gi
nhung gan nhw doanh nghiép dugc thong bao la phdi day mot nganh nghé nao dé
cho cong nhan. Mgt hé thong nhw vay ho tr¢ moi ngudi. Diéu nay budc doanh
nghiép dau tw nhw dang c6 bac thang nghé nghiép ngay ca trong trwong hop da
loai bo roi. Néu tat ca cac chu doanh nghiép déu dau tw thi khong ai c6 thé huwéng
lgi mién phi. Néu cha doanh nghiép dau tw, cong nhan ciing sé dau tw bo sung
hop ly.
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Trong khi nén kinh t€ Hoa Ky c6 thé tiép nhan dau tw nhiéu vao ky nang, gido
duc va huan luyén tai noi lam viéc, diéu quan trong can ghi nhé la ban than k¥
nang khéng dem lai lwong cao. V§i dit liéu cho thay 1a lwong dang gidm doi véi
nam lao dong & moi trinh do gido duc va ky nang trir thanh phan cao nhat, mitc
cung k¥ nang dang ting nhanh hon mitc cau kj nang. Néu mic cung ky nang
tang ma khong co tang vé mirc cau twong &ng thi lwong sé giam con nhanh hon
tredc day. Pao tao k¥ nang sé gilt vai trdo quan trong ngan chdn sy gia tang vé
mtc lwong chénh 1éch nhwng néu nganh dich vu dwgc céu tric lai va co quan tién
té cho phép tang truéng nhanh hon.

St dung do6 biéu an du do Gido su Michael Sattinger, mot gido su kinh té hoc
tai Pai hoc thudc bang New York tai Albany, trién khai, hdy xem xét mot bay ché
véi mot dong xuwong. Bé c6 duwge s phan bo xwong cong bang hon cho ca bay,
kha nang san tim xwong can phdi dwgc day cho cac chi ché chwa cé kha nang
nay. Nhung sau cung, cac chi ché chi cé thé tim thdy sy phan bé xwong hién co.
Néu nén kinh té tao ra mot it xwong to va rat nhiéu xwong nhé, day la diéu ma
bay cho sé thdy, cho du moi chi ché déu dwgce trang bi k§ nang san tim nhw nhau.
Do hau hét cong viéc lam méi trong nén kinh t€ Hoa Ky déu la cong viéc dich vu
va c6 dén 20% cong viéc khac bi loai ra khoi nén kinh té trong moi thap ky, va
cac cong nhan nay cling muon di vao nganh dich vy, mét sy phan b6 cong viéc
tot hon doi héi mot sy phan bo cong viéc dich vu khac véi mic lwong kha hon.
Cho dén khi nao diéu nay dugc thyc hién thi lyc lwvong lao dong My méi co6 thé
tim thdy mot sy phan b6 viéc lam céng bang hon sau khi ky nang ctia ho dugc
nang len.

Dbé thay doi sw phan bo viéc lam trong nganh dich vy, chinh sach bién dich vu
trong thoi ky sau chién tranh, nhat la trong nganh ban 1é, tré thanh khu vuc lwong
thap st dung nhiéu lao dong ban thoi gian can phai dugce dao nguge. Qui trinh
nay bat dau véi luat yéu cau cac phic lgi khac ma lao dong toan thdi gian dugc
huwéng phai dugce ap dung cho ca cong nhan lam viéc ban thoi gian, cong nhan
thdi vu va céng nhan hgp dong. Tinh theo gi®, chi phi cho phic lgi khac nay
danh cho cong nhan ban thoi gian va cong nhan du phong sé cao hon chi phi
danh cho cong nhan toan thoi gian va sé nhanh chéng dwa khu vire dich vu tré lai
stt dung cong nhan toan thoi gian. Kha nang tranh né tra phuc lgi khac cho nhitng
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cong nhan khéng lam viéc toan thoi gian da tao nén van dé. Hay bé kha nang nay
sé gidi quyét van dé.

Néu chuong trinh céi cach y té rong rai cia Tong thong Clinton dwgc thong
qua trong nam 1993 thi nhiéu doanh nghiép trong nganh dich vu sé tré lai thu
dung nhiéu cong nhan lam viéc toan thoi gian hon. Theo dé nghi dé, phtc lgi vé
cham soc sttc khoé can phai chi cho tat cd moi nguwdi. Chi phi cham so6c sitc khoé
do6i v6i cong nhan ban thaoi gian sé cao hon chi phi danh cho cong nhan toan thoi
gian do6i vdi chu doanh nghiép va doanh nghiép sé khong con thu dung cong nhan
ban thoi gian.

bé tang nang suat nham dai tho cho chi phi lwong cao hon, doanh nghiép sé
phéi cung *ng thém dao tao hay dau tw nhiéu hon dé giam chi phi lao dong tinh
theo don vi trr dich vu cung tng. Hoat dong v6i mot luc lwgng lao dong chuyén
mon hon sé lam cho viéc chuyén dich lao dong tré nén ton kém hon va doanh
nghiép budc phai hinh thanh thang nghé nghiép va nhitng khuyén khich khac (co
héi thang tién va lwvong cao hon) dé gitt chan cong nhan.

Vi mot lye lwgng lao dong toan thoi gian 6n dinh, mot hgp dong xa hoi cong
bang hon sé xudt hién, bo sung cho ap lwc cong bang vé lwong trong doanh
nghiép. Nguwoi ta cé thé doi xtr ha khac véi nhitng ngudi khong thudc dong doi
hon la nhitng ngwdi chinh thitc la dong doi. Nhiéu doanh nghiép da thw 4p dung
hai co cau lwong khac nhau cho cong nhan toan thoi gian (nganh hang khong da
thir ap dung do6i vdi phi cong mét thap ky trwdc) da nhanh chéng phat hién khong
thé lam dwoc vé mat xa hoi. Mot luc lwgng lao dong “gan bé” can phai duwgc doi
xt khac hon lyc Iwgng “khong gan bé”.

Trong khi ding la lwong thdp biéu hién cho nang sudt thap va hoat dong vai
nang sudt thap khong thé trd lwong cao, nguyén nhan va hau qua khong phai ldc
nao ciing di t* nang sudt thap dén lwvong thap. Trong treong hgp nay, chiéu huéng
lai ddo nguwgc. Hay nhin nhitng ndm ma nang sudt ghi nhan dugc trong nganh
dich vu gidm. Cé nhiéu nguyén nhan. Tai sao diéu nay lai c6 thé xdy ra? Cong
nghé khong bién mat hay thut lui. Loi gidi don gian thoi. Néu lwong gidm, cong
ty sé c6 lgi hon dé chuyén sang loai hinh san xuat c6 chi phi thap hon, nang suat
thap hon va st dung nhiéu lao dong hon. Khi may thu phi ty dong tai cac bai dau
xe da hao mon can thay thé, ngudi ta stt dung cong nhan vdi chi phi ré hon.
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Néu céc cong ty dich vu budc phai hoat dong véi lwong cao hon, cong ty sé co
3 sy chon lya: Cong ty c6 thé t6 chic lai qui trinh sadn xudt dé bién minh cho
mttc lwong cao. Cong ty c6 thé chuyén cho nguoi tiéu dung duwdi dang gia cao
hon. Hay céng ty c6 thé dong civa.

Kinh nghiém cta luc dia chau Au cho thay 1a du luat phap, doan két xa hoi va
cong doan budc lwong dich vu cling twong dwong véi nganh san xudt nhung cong
ty khong déng ctra. Khong c6 loai dich vu ndo & Hoa Ky c6 ma chau Au khéng
c6. It c6 doanh nghiép nang gid. Gia dich vu so v&i cc gid khac nhin chung chau
Au khong cao hon Hoa Ky. Hau hét cac doanh nghiép déu c6 1i dé thuc hién dau
tw can thiét dé chuyén sang hinh thitc san xuat st dung nhiéu von, nhiéu ky nang,
tiét kiém lao dong va nang suét cao.

Néu co cau luong cia chau Au dwoc 4p dung cho nganh dich vu ctia Hoa Ky,
ning suét lao dong & Hoa Ky cfing s& nhanh chéng nang 1én mifc cta chau Au.
biéu xdy ra cling twong ty nhw da tirng xdy ra trong nganh san xuat khi Henry
Ford tang lwvong cho cong nhan 6-t6 1én 5 USD/ngay mdc du khong thiéu ngudi
san sang lam viéc trong nha mdy. Két cuc, 6ng ta da c6 mot e lwgng lao dong
on dinh, gidi hon va nang suat cao hon.

Cac chinh sach vé phic lgi khac lam dédo nguwgc dong lywc thu dung lao dong
ban thoi gian va lao dong thoi vu hién nay va thu hep mitc chénh 1éch thu nhap
gitta dich vu va san xuat, tat nhién, sé lam gidm dang ké nhan dung trong nganh
dich vu. Biéu nay rat can thiét néu muén co cau lvong trong nganh dich vu tang
va tré nén binh dang hon va ciing sé rat tot doi vGi sy lanh manh cta nén kinh té
vé lau dai. Véi ty 1é tang nang sudt cao hon trong nganh dich vu, ty 1€ tang trudng
khong c6 lam phat ctia nén kinh té sé gia toc.

Cac nén dan chu phai dap tng yéu cau chung. Nhitng chinh sach chinh sita dé
tai cau trdc nganh dich vy, ap dung thué c6 thé boi hoan déi véi dao tao tai cho
hay cai cach hé théng gido duc trung hoc tai Hoa Ky sé khong dwoc thye hién néu
khong cé yéu cau chung ngan chdn qui trinh tao bat céng trong 25 nam qua.
Nhung chwa c6 yéu cau nay. Trong khi do, so ct tri trong cac cudc bau ct ci
giam dan va nhitng cong dan khong di bé phiéu chinh la nhitng cong nhan c6 thu
nhap dang gidam dan. Ty 1€ nguwoi di bau co6 thu nhap thudc thanh phan cao nhat
cao gdp hai lan so vGi nhitng ct tri cé thu nhap thap nhat. Nhitng nguwdi c6 thu
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nhap khong thay doi hay dang gidm c6 thé chiém da s6 trong dan ching nhung
khong phai la da so ctw tri.

Co nhiéu nguyén nhan & day. Bau ctr dién ra trong ngay lam viéc cho nén di bo
phiéu tré nén kho khan thay vi vao ngdy chi nhat nhw & chau Au, di bé phiéu dé
dang hon. Mttc do quan trong cuta tién dé trd cho nhitng chwong trinh tranh cw
trén truyén hinh trong hé thong ctia Hoa Ky lam cho nhiéu ct tri tiém nang nghi
rang van dé quan trong la tién chit khong phai s6 phiéu bau. Ngudi ta c6 thé mua
phiéu néu c6 du tién dé quang cdo ding mitc. Nhitng nguwdi c6 nhiéu tién nhat,
thuong la nhitng ngudi c6 chitc quyén, luon luon thang. Trong cudc bau ¢ nam
1998, nhitng ngwoi dang tai chitc trong Ha vién dugc tai dac civ dén 99%. Thuc
ra, néu ghé trong khu vic ctia ban da c6 cha (chi c6 24 ghé trong trong tong so
435 dan biéu trong nam 1998), khong c6 y nghia gi dé di bau. Két qua da duogc
xac dinh trudce roi.

Khong ai c6 thé do 16i cho cac chinh tri gia khong ho trg giai quyét cac kho
khan cua nhitng nguwdi khong tham gia bau ctt. Cong viéc cta ho la phai duge bau
va phuc vu cho nhitng ai da bau cho ho. Loi la do hé thong khuyén khich khong
tham gia bau c va dan ching khong mang di bau cho du ho dang chiu thiét thoi.
Co 1€ la nhitng ho gia dinh trung binh hay dudi trung binh khong con tin twdng
vao qua trinh dan chu, tin rang cho du ai thang c® ciing chang giai quyét nhitng
kho khan ctia ho nhwng néu nhitng nguwdi cé thu nhap dang gidm dan khong quan
tam yéu cau hanh dong thi sé khéng c6 bién phap chinh stra. Sy thay doi can thiét
chi xdy ra khi nao c6 yéu cau cta nhitng ngwoi dang chiu thiét thoi. Hai mwoi lam
phan tram lwe lwgng lao dong trén cung sé khong chiéu c¢6 bd phiéu dé ho trg cho
75% lao dong duéGi cung.

Neén kinh té da, c6 kha nang va sé diéu chinh nhanh chéng va dé dang dé san
xudt it hang hoa va dich vu hon cho 80% dan s6 dudi cung va nhiéu hang héa va
dich vu hon cho 20% dan s6 trén cung. Néu cé van dé, day la van dé chinh tri.
Khong biét tinh hinh sé kéo dai bao lau trong mdt nén dan chu khi ma da s6 dan
chiing biét diwgce nhitng diéu t6t lanh xay ra trén dinh kim ty thap va van hai long
vé trién vong di xuéng cta nhitng ngwoi dwéi cung? Khong ai biét dugc.

Hoa Ky — Can nhiéu cong cu hon

Ngudi ta 6 thé tranh luan liéu cadc nwdc nhw Pirc va Nhat Ban c6 dau tw qua it
vao cong cu mdi. Coé thé Singapore dau tv qua nhiéu. Nhung khong can phai
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tranh luan khi néi dén Hoa Ky. Hoa Ky dau tw qua it & bac nay cta kim tu thap.
Can nhiéu cong cu hon néu cac khu vic nhw dich vu tw nhan mu6n tao ra mitc
lwong cua thé gigi. Nhitng nha kién tao tw nhan thanh céng ciing biét rang néu ho
muon thanh cong, ho phai song trong xa hdi ctia nhitng nha kién tao. Co s& ha
tang xa hai tot sé dan dén dau tu tw nhan thanh cong.

Nguoi My da xdy dwng mot hé thong khuyén khich tiéu dung cd nhan va
khong khuyén khich tao ra cong cu. Nguoi ta cé thé dé dang sdap xép hé thong
khuyén khich cia Hoa Ky dé thuyét phuc chiing ta dau tw nhiéu hon va tao ra
nhiéu cong cu hon. Chung ta c6 thé liét ké danh muc cac chinh sach cong cé thé
chinh sita khuynh huwéng dau tw kém trong xa hoi. Nhiéu bai viét va sach da viét
vé van dé nay.

Chinh phu c6 thé gia tang dau tw bang cach chi tiéu nhiéu hon cho xay dung
cong cu cho co s@ ha tang. Cac chinh phu c6 thé c6 thang du ngan sach. Con so
thang dw 79 ty USD trong ngan sach Lién bang sé cung ng nhiéu vén hon cho
thi truong chitng khoan dé tw nhan dau tw. Mot vién canh cua nha kién tao c6 thé
dwgc hinh thanh va tung ra dé chong lai viéc c¢6 vii cho tiéu dung cd nhan.
Chwong trinh dwa nguwoi 1én mat trang trong nhitng nam 1960 thudc loai vién
canh nay. Cac cong cu tai chinh (thé tin dung, cho vay mua nha, cho vay tiéu
dung mién hay c6 s6 ky quy thap) tao dé dang cho ngwdi My chi tham tiét kiém —
chi tiéu cao hon thu nhap — c6 thé dugc han ché. Hé thong thué cé thé chuyén twr
hé thong dat co sé thu nhap/bang lwong sang co sd tiéu dung dé cong dan chi bi
danh thué trén chi tiéu dung va khéng danh thué trén nhitng gi ho déng gop vao
(cong cu hay cong sttc lao dong).

Van de khong phai la nghi ra cach dé nang cao hoat dong tao cong cu cua
nguwoi My ma la ching ta ty to6 chitc lai dé thay doi co cau khuyén khich da an
sau trong hé thong ctia Hoa Ky. Diéu can phai lam thi dé. Cach thyc hién mdéi
kho.

Ngudi My sé khong lam gi cho dén khi ho tu thuyét phuc 1a diéu dé quan trong
can phai lam. Chi c6 nhitng ngudi tw cho minh la nhitng nha kién tao va cam thay
vui sudng trong xay dung va chiém ngudng cong trinh ctia minh sau khi hoan
thanh sé chta dong diéu chinh hé thong cua ho dé tang dau tu va giam tiéu dung.

Thé gi¢i — hién twgng nong lén toan cau
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O bac méi trudng cta kim ty thdp, van dé 1a hién twong néng lén toan cau.
Ngay ca van dé 16 thing tang 6-zon hinh nhw ciing dang trong qua trinh dugc giai
quyeét.

MGt tién cong true tiép vao hién twgng néng lén toan cau sé khong thanh cong.
Muc tiéu phdi la tao ra nhitng diéu t6t hon — khéng phdi ngan chdan khéng cho
diéu xdu xady ra. Nhitng cau chuyén kinh hai khong phai la cong cu khich 1é. Lic
con la mot thiéu nién trong treong trung hoc, téi dwgc xem hai bd phim kinh hai.
Céc vién chitc phu trach an toan giao thong chiéu cho chiing t6i xem nhitng tai
nan 0-t6 khiang khiép véi nhiéu co thé bi bién dang. Phim khéng c6 tac dung lam
cho chung ta lai xe gioi hon. Ching ta chi don gian loai ra ngoai cac hinh anh
khtng khiép dé. Tai nan van xdy ra nhung khong dén véi ching ta. Twong tw, cac
vién chitc phu trach y té cong cong cho ching ta xem nhitng 14 phéi manh khoé,
hong hao va nhitng 14 phdi den dta bi ung thw do hiit thude. Téi khong thdy cac
ban t6i giam hit thudc. Ung thu van xady ra nhung cé thé trong tiwong lai xa cho ai
dé. Nhiéu ngudi hit thudce ca doi nhung khong bi ung thw. Rat co thé 1a toi.

Dbiéu can phai lam ciing twong ty nhw qua trinh thue t€ da dwa viéc hut thudc
vao tam kiém soat dugc. Trong vong 25 nam, gido duc cong cong vé 1gi ich doi
v6i nhitng nguwoi khong hit thudc do song trong moi treong khong co khéi da
lam thay doi thai d6 xa hoi doi vdi hut thude. Trede day mot ngwdi khong hut
thudc 1é do khong thé yéu cau mot nguwai hat thude dirng hit. Hai muroi lam ndm
sau, mot nguwoi hut thude 1é do khong thé hit triede mat nhitng ngwoi khong hut
thuéc ma khong xin phép ho. Theo thdi gian, ap lyc xa hoi da cham cham nhung
chac chan lam thay doi théi quen va xac dinh nhitng diéu c6 thé chap nhan dugc.
Khong phai tranh luan vé viéc 1ay di quyén ti do hut thudc ctia nhitng nguwoi da
hit thudc. Pay cling khong phai 1a thai do cta ké ca biét diéu gi t6t cho nguoi
khac. Ma day la yéu cau mot méi treong tét hon cta nhitng ngwdi khong hut
thudc.

Khi qua trinh nay bat dau, vi tri vitng vang ctia nhitng nguwdi hat thudc va cta
cac cong ty thudc 1a c6 vé qua manh dé déi dau thanh cong. Nhwng muc tiéu lau
dai dugc thong bao rong rai, ap dung ap luc kién dinh va dan dan moi nguwoi dugc
thuyét phuc la nhitng muc tiéu nay déng goép vao mitc song cua ho. Viéc cam
doan dugc ap dung tu twe. Nhitng thay doi vé cach song va thai do khong thé dén
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mot cach dé dang hay nhanh chéng. Trwdc day khong ai dy doan dugc két qua
sau cung.

Khéi diém dé xem xét lai van dé néng 1én toan cau da ro. Thé hé twong lai phai
gidi quyét van dé nong 1én toan cau la chinh con chéau ching ta. Ching ta mudn
dé lai cho chiing gia tai gi day? Chung ta c6 thé san sang mua bao hiém dén mic
nao dé ho trg ching? Ching ta c6 san sang tao cho chiing mot sw chon la vé mot
moi treong tot hon?

Néu cudc hanh trinh hang nghin dam bat dau bang bwdc di dau tién thi sé co
nhitng buwdc di dau tién rat de, ré tién co thé thyc hién ma khong c6 cam két gi
doi véi chi phi khong 16 cia toan cudc hanh trinh. Gidm thiéu khong phai la
phong ngtra nhing cling nén lam. Moi bwdc di sé md duong cho budc ké tiép co
thé thyc hién dé dang hon. C6 dén 1/3 khi cac-bon di-6-xyt thai ra khong khi la
do cac loai 6-t6. V@i tién bo da thyc hién trong viéc san xuat té bao nhién liéu cé
thé canh tranh vé mat kinh té vGi loai may no thong thwong, mot vai ty USD bo
sung cho nghién citu va phat trién c6 thé dem lai két qua tot.

No6i rang van dé khong thé gidi quyét vdi cong nghé, qua trinh suy tw, thai do
va dinh ché xa hdéi hién nay khong c6 nghia la van dé sé khong dwoc giai quyeét.

Két luan

Khi thé gidi di vao nén kinh té cua thé ky 21, c6 mot tang xay dung chwa dugc
dat vao kim ty thap giau cé. Nén kinh té toan cau xuat hién dé thay thé cac nén
kinh té€ quoc gia nhwng khéng c6 sy xudt hién ctia mot chinh quyén toan cau dé
thay thé cac chinh quyén qudc gia. Nhw da chitng kién trong thdi ky chuyén tiép
tir kinh té dia phwong sang kinh té quoc gia mot thé ky truwdc, cd nhiéu van dé bat
ngo va chua titng c6 trede day, xuat hién. Van dé twong ty sé phat sinh trong sy
chuyén dich tit kinh té qudc gia sang kinh té toan cau. Mot trong nhitng van dé do
da c6 thé nhan dién dugc. Cac co quan quoc té do cac nwdc kiém soat can thong
qua chinh quyén qudc gia da t6 ra khong hiéu qua trong viéc gidi quyét cudc
khing hoang chau A va ngin chin khéng cho lan sang chdu My La-tinh. Pang
can mot s6 qui dinh tai chinh cé hiéu lyc toan cau va mét co ché cho vay sau
cung that sy hiéu qua. Nhung ca hai déu khong co.

Thong thwong, thi truong tai chinh c6 thé dwgc xem nhw hép den hap thu
nhitng bién do dao dong vé thong tin. Thong tin vé dao dong chui vao hop, gia
dao dong chon loc thoat ra ngoai nhung nhitng bién dong vé gia thoat ra ngoai
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nho hon bién dong vé thong tin chui vao hdp den. Néu khong c6 mot hé thong
kinh té toan cau 6n dinh, hop den chu yéu ty diéu chinh ngwgc va nhitng bién
dong vé gia thoat ra khoi hdp den 16n hon nhiéu so vdi bién dong thong tin chui
vao hop den.

Hay nghi dén nhitng bién dong vé ty gid gitta Yen va USD ké tw khi cudc
khung hodng tai chinh tai Nhat Ban bat dau. Ké tir nam 1990, sy bién dong thong
tin vé thanh tich kinh té cia Hoa Ky va Nhat Ban rat it. Nhwng dong Yen da tang
tr 160 1én 80 doi 1 USD trong khoang tir 1990 dén 1995, gidam xuéng mic 150
d6i 1USD vao nam 1998 va tré 1én mic 130 vao dau nam 1999. Cac nganh céng
nghiép khong thé chiu dgng nhitng bién dong nhv thé. Pau tw khon ngoan trd
thanh v6 vong. Néu hai nén kinh té I16n nhit va ding hang thit ba thé gi¢i khong
on dinh do nhitng bién dong 16n vé gia tri tién té ctia ho thi kinh té toan cau cling
phai mat 6n dinh thoi.

Nhung day la van dé ma thé gigi sé khong gidi quyét dwoc. Kim ty thap giau
c6 cua thé gigi sé ton tai ma khong c6 nhitng tang xay dung co ban. Khong cé ai
quan ly dé chiu trach nhiém bao toan hay diéu chinh thanh tich ctia né.

Nhitng chinh quyén qudc gia thuwong phu trach cac hoat dong quan ly va bao
toan can thiét dé cho hé kinh té dugc duy tri thi nay dang dan dan mat tac dung.
Nhitng bién dong 16n trong chu chuyén tai chinh toan cau chén vui tat ca, chi trw
nhitng chinh quyén 16n nhat. Chinh quyén da mat hét anh hwdng déi véi chu
chuyén vé thong tin va von vi khong thé kiém soat nhitng nguwdi vugt qua bién
gigi bang xwong bang thit hay vé mat van héa. Quan doi cta ho van con do
nhung khong thé st dung vi hién nay cudc chién chi xdy ra theo thdi gian thyc té
trén may truyén hinh.

Trong lic do, quyén lyc cia cac cong ty toan cau lai gia tang. VGi kha nang di
chuyén khap thé gidi, dén bat cit dia diém nao ma ho cho la ¢6 1gi nhat va tao sy
doi dau gitta nwdc nay véi nuwde khac trong viéc thu hit dy 4n dau tw hap dan,
quyeén luc caa ho, hay ching ta c6 thé néi la quyén tw do khong bi chinh quyén
chi phéi, tang 1én.

Cac cong ty toan cau banh trwéng; chinh quyén qudc gia co hep.

Ciing chinh cac nguon lyc lam gidm quyeén lwc cida chinh quyén quoc gia lai
lam tang sy mat binh dang vé kinh té - gitta cac nuwdc, cac doanh nghiép va ca
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nhan. Cac chinh quyén, do dnh hwéng ctia nén kinh té toan cau, sé khong kiém
soat dugc si mat binh dang dang gia tang nay.

Tat ca moi khu vy dia ly déu nam trén trai dat nay nhung co rat nhiéu noi
khong ndm trong nén kinh té toan cau. Thiéu ky nang va ha tang co s@, khong
phai nwdc nao cling cé thé tham gia tro choi toan cau nay. Cac nwdc khong thé
tham gia sé bi bo roi phia sau.

Doanh nghiép sé tham gia tro choi toan cau hay thi treong dac thu. Nhitng
doanh nghiép bac trung la loai hinh c6 thé bi tiéu vong.

Thu nhdp trén von gia tang trong khi thu nhap dé6i véi lao dong lai gidm. Trén
cO sO toan cau, lao dong qua du thtra so vGi von hon la trong thé gigi da phat
trién. Hau qua la thu nhap trén von gia tang va thu nhap doi véi lao dong giam.
Twong tw, thu nhap doi véi lao dong c6 ky nang tang trong khi thu nhap cua lao
dong khong co tay nghé giam. Trén co sd toan cau, so6 cung lao dong khong cé
tay nghé vugt xa s lao dong c6 k¥ nang. Trong ltic do, cong nghé dang doi hoi
lao dong c6 ky nang va giam yéu cau lao dong khong c6 tay nghé. Cung va cau
dang quan tam.

Ngay tai Hoa Ky, sy mat binh dang vé lvong cling dang gia tang nhanh chéng.
Nganh san xudt la khu vic c6 mic lwong cao va twong doi binh dang. Nganh
dich vu la khu viee c6 mitc lwong thap va rat chénh léch.

Vé madt lich s, sy mat binh dang tang trong cudc cach mang cong nghiép lan
thit nhat, gidam trong cudc cach mang cong nghiép lan thit hai va lai dang tang
trong cudc cach mang céng nghiép lan thit ba. Cudc cach mang cong nghiép lan
thit nhat da pha huy mot xa hoi néng thon 6n dinh; cudc cach mang céng nghiép
lan th hai da xay dyng mot tang 16p trung lwu cong nghiép on dinh; cudc cach
mang cong nghiép lan thit ba hién dang lam lung lay nén méng kinh t€ cta tang
16p trung lwu cong nghiép 6n dinh va tao ra mot nén kinh t€ hai cap.

Tong thong Roosevelt tric tiép quan tdm dén viéc dat kim tw thap vao to 1
USD nhv 1a biéu twgng cua sy giau c6 1au bén. Kim ty thap la cdu tric lau bén
nhat ma con ngudi cé thé xay dung. Nhung néu khéng c6 quan ly va t6 chic,
khong xay dung dwoc kim tu thap.
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N0 ~N
Loi ket
XIN CHAO NHUNG NHA KIEN TAO

Gidi tré Hoa Ky thwong héi “Ban muon lam gi khi ban 16n 1én?”. Béi v6i
ngwoi da trwdng thanh cau hoi twong ti 1a “Ban mudn ngwdi ta nhd ban nhw thé
nao?”.

Khong c6 mot thé hé lanh dao thé gidi duwong thdi nao, ngoai triv cyu Thua
twéng Pic, Helmut Kohl, c6 thé trd 1oi cau héi d6 cho chinh ban than hay nhan
danh nuwéc ho. Thu twédng Kohl mudn di vao lich st nhw 1a ngwoi da thong nhat
nuéc Piic va mé duong cho mot chau Au théng nhat. Néu khong c6 sy 1anh dao
kién dinh ctia dng, dong tién chung chau Au, Euro, s& khong thé ra doi. C6 thé 1a
nhan vat lanh dao duy nhat sau thoi ky chién tranh lanh vao cu6i thé ky 20, ong
sé di vao st sach 100 nam sau. Nhung ong sé dugc xem nhu la mot 1anh dao do
chién tranh lanh giao nhiém vu va sé cing nam trong cting mot chwong véi cac
lanh dao khac nhw Téng thong Harry Truman, ngudi da tao ra thoi ky chién tranh
lanh va ho trg dwa dén viéc sup do cta chu nghia cong san sau d6. Nhitng nguoi
sé dwoc ghi nhd théng nhat chau Au 13 nhitng nha 1anh dao ngay sau Thé chién
lan thit 2 mudn st dung thong nhat kinh té nhw la phwong tién chdn ditng chién
tranh trong twong lai gitta Buc va Phap.

Trai lai, néu ban héi Tong thong Clinton muon dat chan vao bai cat lich s noi
nao, o6ng ta khong thé trd 10i cho ban. Két qua la 6ng ta khong thé dé lai mot dau
vét gi trén bai cat lich si. Nhitng gi ma 6ng dy da lam sé nhanh chéng bi luong
gio thoi gian thoi bay mat va ong ay sé bi lang quén nhu hau hét cac tong thong
Hoa Ky khac. Céc vi tong thong trong thé ky thit 19 giita Jackson va Lincoln
(Van Buren, Harrison, Tyler, Polk, Taylor, Fillmore, Pierce va Buchanan) khong
ai con nhd va cling chang ai thwong tiéc cling nhw cac vi tong thong gitta Grant
va Teddy Roosevelt (Hayes, Garfield, Arthur, Cleveland, Harrison, Cleveland va
McKinley). Hay con sém dé noi rang khong biét nhitng vi tong thong nao thudc
thé ky 20 sé bi quén lang nhung c6 thé an toan no6i rang khong mot vi tong thong
nao thudc thé ky 20 sé dwgc ghi nhd tot hon khi di vao thé ky 22.

Néu cac tong thong khong dé lai mot vién anh nao dé dwa xa hdi di t6i va cho
phép xa hoi d6 xay dung, cac vi tong thong dé khong dang ghi nhé sau khi ho
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qua doi.

Lich st ghi nhan cac xa hoi xay dung cac dé ché — ngwoi Ai Cap, nguwoi Hy
Lap, nguwoi La Ma, nguoi Mayan, nguoi Inca, ngwoi Tay Ban Nha, nguoi Anh —
cling nhw nhitng ca nhan da xay dung cac triéu dai — Dai dé Alexander, Caesar,
DPai dé Peter, Napoleon. Nhung lich st cling ghi nhan nhitng con nguwoi kién tao
nhitng tw twong 16n — Aristotle, Archimedes, Marcus Aurelius, Thanh Augustine,
Shakespeare, Goethe, Newton, Einstein.

Ngay nay, xdy dung cac dé ché vé dia dw khong con y nghia gi nita. Dat dai va
tai nguyén thién nhién khong con quan trong trong viéc xay dung kim ty thap
giau c6 nita, dé ché dia du khong tao ra giau c6 nhv trwde day. Kim tw thap giau
6 loai nay c6 phi ton xay dung cao hon thu nhép tir viéc s@ hitu ching. Pay 1a ly
do ma trong vong 50 nam qua, Phap, Anh va Nga da tir bé cac dé ché cua ho.
Nhung diéu chac chan khong kém 1a khi tri thitc tré nén quan trong trong viéc
xdy dung cac kim tu thap giau co6 hién dai, nhitng ai tao ra cac dot pha to 16n vé
cong nghé sé duwgc ghi nhd nhw la nhitng nguwdi xay dung dé ché cua thoi dai
chung ta. Ho xac dinh lai twong lai ctia nhan loai.

Gia str rang c6 mot nha st hoc vao nam 3.000, m6t nghin nam sau, ngoi viét lai
lich st ctia nhitng nguwdi song trong nam 2.000 — la ching ta. Ban nghi la nha st
hoc dé noi gi vé ching ta? Ching ta da lam dugc diéu gi quan trong dé dugc ghi
nhd 1.000 nam sau?

Chtng ta néi gi vé nhitng con nguwdi song vao nam 1.000? Ai con c6 thé nhg
diéu gi xdy ra gitta nam 950 va 1.050? Khong ai nh¢ dwge. Thé ky do cta nhan
loai khong c6 gi dé nhé. Co thé nhitng con nguwdi ctia nam 3.000 ciing sé néi nhw
vay vé ching ta.

Nhung t6i khong nghi nhw vay. Diéu ma nha st hoc xa x6i dy c¢6 thé néi la do
la thoi dai hoan chinh cong nghé sinh hoc va la lan dau tién trong lich st loai
nguwoi, thdo moc, stc vat va con nguwdi c6 phan nao do nhan tao. Nhitng c6 gang
trvdc tién nham vao viéc loai trv cdc nhwge diém cua gien de dga mang song
con nguoi, tién tGi giai quyét cac khiém khuyét vé gien, dé sau cung tao ra con
nguwoi tot hon, thong minh hon va dep hon. Vao cudi nhitng nam 1990, con nguoi
to 16n hon da 1a mot hién thye. Lanh vie sinh hoc méi lam thay doi ban chat con
ngwoi dang dugc kham pha va phé bién cling nhw Columbus da mé ra thé gigi
m&i cho nhitng nha dinh c chdu Au. Nhitng cudc thdm hiém nay lam thay d6i
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nhitng diéu co ban vé sy c6 mat ctia nhan loai — con nguwdi nghi vé minh nhw thé
nao, ho twéng tirgng minh c6 thé sé ra sao, ho sé nhw thé nao, cdm nghi ctia ho ra
Sao.

Trong vai tro nhitng nha du hanh, ching ta dén viéng cac di sdn ctia nhitng nha
kién tao vi dai — cac kim ty thap, dién Parthenon, dé quéc La M3, thanh pho
Mayan, Machu Picchu, cac nha tho Go6-tich, Van Ly Truong Thanh, dén Taj
Mabhal, Bé Thién, D€ Thich. Mot nghin nam sau, cac nha du lich sé tham quan gi
day? Ai sé xay dyng cong trinh c6 thé ton tai va dang tham quan? Nhitng co s@
ha tang hién tai nao sé dwgc xem nhw di san lich st — cai ma nguwoi ta c6 thé
chiém ngudng? Co6 thé khong cé gi xing dang. Qui luat co ban la néu ching ta
khong xay dung gi hom nay thi chang cé gi dang tham quan trong twong lai.

Lich st rat rd rang. Cac ca nhan va xa hoi dugc ghi nhé déu la nhitng nha kién
tao. Doi khi cong trinh la vat chat; d6i khi cong trinh 1a tri tué. Nhung nhitng con
ngwoi duge ghi nhé ludn 1a nhitng nha kién tao.

Nguoi tieu dung — dac tinh duge xac dinh trong thoi dai cua chung ta — khong
bao gio dugc ghi nhg. Dé hiéu duwgc diéu nay, ching ta chi can nhd rang con
ngwoi khac véi cac loai vat khac. Diéu lam cho ching ta ngy tri trén trai dat nay
khong phai la nhitng ddc tinh (sttc manh, téc do, kha nang giét chéc) lam cho
chia son 1am la chuia té cia mudn loai. D6 khong phai 1a y muon tiéu thu. Moi
sinh vat déu muon dn no, cé noi cw ngu va an toan khong bi an twoi, nudt séng.
Dbiéu lam cho nhéan loai khac biét 1a do ban chét ching ta 1a nhitng nha kién tao.

Chung ta xay dung mot phan la nham lam cho cudc song cua chiing ta dé chiu
hon, nhung diéu nay ciling khong lam cho chiing ta trd thanh doc nhat. Nhitng con
hai ly xay dap dé tao cudc song dé dang hon cho chiing. Biéu lam cho con nguoi
khac biét la ching ta quan tdm dén viéc ché tao cong cu cho phép ching ta lam
nhitng diéu mdi khong can thiét néu chuing ta chi chu trong dén viéc khong doéi
khat, khong gia lanh va khong lam moéi cho ké khac. Ching ta tao ra cong cu dé
cho phép ching ta la nhitng nha thdm hiém gan da va nhitng nha kién tao t6t hon.

Cong cu caa chung ta cho phép ching ta thyc hién nhitng cudc tham hiém méi
va nhitng cudc phiéu lvu méi. T tau buom dén tén ltra 1én mat trang, cong cu da
cho phép chiing ta dén nhitng noi chua ai tirng dat chan dén trwdc day. T nhitng
kinh hién vi dién tir dén kinh vién vong khong gian, cong cu cho phép chiing ta
nhin thay nhitng gi ma chwa ai nhin thdy bao gid. Tt tia la-de dén may tinh, cong
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cu cho phép chuing ta lam nhitng gi ma nhan loai chwa lam bao gio. Tt may quay
video dén mady truyén hinh, cong cu cho phép chiing ta hwéng thu nhitng gi ma
chua ai dugce hwéng thu trede day.

Thong thwong, moi quan tdm cua chiing ta vé ché tao céng cu va tham hiém
can s ho trg xa héi. Columbus c6 s ho trg ctia nhitng nguwdi dong thué Tay Ban
Nha vao thé ky thit 15 cling nhuw chwong trinh khong gian dwgc sy hau thuan caa
nhitng nguwoi dong thué cia Hoa Ky trong thé ky 20. Tham hiém va xay dyng trén
nhitng tham hiém dé thwong khong phai la hoat dong ca nhan va thuwong khong
phai ré. Ciing giéng nhw nhitng kién tric sw 16i lac can c6 ngudi tai trg cho cac
cong trinh xay dung vi dai, nhitng ngudi suy nghi va doanh nhan sang tao can cé
hé thong xa hoi dé tai trg cho cac hoat dong dot pha.

Rui ro va bat trac 1am cho cong viéc trd nén ly thi. Ngon nii cao nhat trén trai
dat nay can phai dugc chinh phuc mdc du ai ciing biét 1a khong c6 gi dang gia doi
v6i nguoi tiéu dung ¢ trén dinh. Khéng gian can phai dwgc tham hiém mac du rat
c6 thé khong c6 gi dang gia ngoai dy doi véi nguoi tiéu dung. Nhitng sinh vat
khac khong lam nhitng gi khong dem lai &m no va an toan cho chiing,.

Con ngudi y thitc duge la minh tir dau tGi va sé di vé dau. Twong lai cta ho
khong do cac vi sao dinh doat. Ho ty kiém soat van ménh cta minh. Ho c6 thé
dau tw dé tao mot twong lai hoan toan khac. Con ngudi c6 thé lwu lai dau vét trén
bai cat thoi gian. Mot s6 it c6 thé lam dugc viéc nay khi tén tudi cta ho dugc ghi
nhd nhung da so6 ¢6 thé lam viéc nay vi ho tham gia vao nhitng c6 gang cé thé ghi
nhé 1au dai trong twong lai. Vai tro cta ho trong qua trinh nay la mot bwdc tién vé
phia trudc.

Nhitng cong ty 16n canh tranh véi nhau. Nhitng cong ty nay cé thé la tot nhat
nhwng khong du tot, ching c6 thé t6t hon. Trong thé gigi kinh doanh, c6 cach dé
dinh nghia t6t hon mot cach dé dang. T6t hon c6 nghia la 1gi nhuan cao hon.
Nhitng doanh nghiép tot nhat cé nghia 1a doanh nghiép c6 1gi nhuan cao nhat va
c6 phan von huy dong cao nhat. Muc tiéu trd thanh t6t hon ciing c6 y nghia doi
v6i nhan loai nhwng dinh nghia thé nao la tét hon con rat phite tap va rat khé xac
dinh.

Trong vong 50 nam qua, muc tiéu cia Hoa Ky la ngan chan cha nghia cong
san. Sy tranh chap xem nhw da cham dit. Téng thong Bush c6 gang thay thé muc
tiéu ché ngy cong san chu nghia v&i muc tiéu kiém soat thé gidi. Phan con lai cia
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thé gigi c6 thé khong muon thay canh sat cia Hoa Ky nhung s wéc muodn cua ho
khong phu hop vi chinh Hoa Ky khong mudn céng viéc nay. Nguwoi My da chong
lai sy chon lya nay khi ho bo phiéu cho Tong thong Clinton vao nam 1992.

Trong thé ky 19, khi Hoa Ky khong c6 su de doa vé mat quan s, ho cho rang
“dinh ménh an bai” va la “thanh ph6 nam trén d6i” — vai tro ctia Hoa Ky la mot
khu6n mau cho sy viéc c6 thé c6. Vao thoi diém do, dan chu chwa pho bién va
Hoa Ky 1a m6 hinh ctia sy phét trién kinh t& nhanh. O day ciing thé, cudc tranh
chép cling da thang. Hau hét cac nuwéc trén thé gidi déu tré thanh dan cha va ké
ca nhitng nuwéc chwa cé bo mat dan cha (bau ctr dinh ky, quoc hdi). Ngay nay c6
rat it khu viye trén thé gigi dat van dé bao vé xa hoi truyén thong truedc phat trién
kinh té.

Tong thong Johnson ndi vé mot “xa hoi vi dai” nhung lai la mot vién anh rat
han ché vi sau cung ciing chi la mot xa hdi xo4 bé nghéo nan. Lam nhw thé tat
nhién khong c6 nghia la diéu t6t can lam nhwng lai la viéc khong lién quan dén
moi nguwdi. Thuc ra nhiéu xa hoi khac da thuc hién — Bac Au, Piec, Nhat Ban.
Thyc hién diéu nay khong cé nghia la Hoa Ky sé lanh dao hay la mot mo hinh.
Pon gian la Hoa Ky dang c6 dudi kip nhitng nuwéc tién tién khac trén thé gidi.
Nguwoi My c6 tinh trang nghéo la vi Hoa Ky khong mu6n hanh dong dé xda
ngheo.

Ciing twong ty nhu vay, ngudi chau Au dé cap dén viéc giam that nghiép gan
nhv 12 muc tiéu t6i hau. O day ciing thé, van dé khong lién quan tryc tiép dén
nguoi dan va Hoa Ky da hoan tét viéc ndy. Chau Au c6 ty 18 that nghiép cao vi
khong mudn hanh dong dé xoa ty 1é that nghiép cao.

Giam ty 1é that nghiép va x6a nghéo khong phai la vién anh nhung ciing giong
nhw viéc quét don dwong pho hay lam sach sé rac rudi sau mot cudc diéu hang
thanh cong vé mat kinh té.

Vé mat lich s, cac xa hdi loai nguoi nang dong, tri tré, suy sup hay cac xa hoi
loai nguwdi da bién mat déu c6 thé tim lai dwgc. Cac xa hdi dang song nang dong
la nhitng xa hoi c6 tam nhin xa va kiém soat dwgc su can bang trong ap luc tao sw
giau co.

Nhitng nha xay dung kim ty thap giau c6 hiéu rang moi bac cua kim ty thap rat
can thiét cho bac ké tiép. Mot hé thong xa hoi chap nhan, khuyén khich va san
sang tra gia cho sy sang tao sé la trung tdm cda sy thanh cong trong thé ky 21.
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Tam nhin xa cia cac nha doanh nghiép vé cong trinh nao do6 co6 thé xay dung st
dung cong nghé mai sé day kim tw thap 1én cao hon. Cong cu va ky nang bo sung
cho cac tang xay dung. O nhidm méi truong khong thé hiy hoai dan céc tang da.
Két qua cua viéc xdy dung khong phdi la sy giau c6 sang choi theo thi treong
nam trén dinh cda kim ty thap hay ty 1é tang nang suat cao bén trong kim ty thap.
Keét qua thue té la mot kim ty thap vi dai da dwgc xay dung.

Chting ta chdm ditt noi ching ta da bat dau. Thanh tich vi dai dau tién cua loai
nguwoi la cac kim ty thap. Ai cling déu biét cac dai ky niém Ai Cap khong phai do
cac vua Ai Cap xay dung cho du duwgc xay dung cho cac vua Ai Cap. Cac dai ky
niém dé do ngwoi dan Ai Cap xay nén. Va do la diéu ching ta kinh ngac khi
ching ta nhin chuing.

Chung ta kinh ngac vi ching thé hién t6 chitc xa hoi (can phai té6 chitc mot lyc
lvgng lao dong vo cung 1on) va thién tai ca nhan (kién tric suw trudng va cong
trinh sw). Ching da kéo gian kién thitc cia con nguwdi — cong nghé vao thoi ky dé
- dén tot do (lam thé nao di chuyén nhitng tdng da c6 kich thwdc nhw thé?).
Chtng ta boi roi vé ky nang ctia ho (Iam thé nao ho cat nhitng tang da to nhw thé
mot cach that hoan hdo?), tw héi vé nguon cung tng tai nguyén thién nhién
(nhitng tdng da tir dau dén gitta khu vuc toan sa mac cat?), lung ting vé cong cu
(cong cu nao dé cat va di chuyén cac tang da?) va diéu bi an la 1am sao c6 thé tich
Ity tai chinh dé hoan tat cac kim ty thap (nguon tai chinh dé nudi lao dong cat da
va xay dung). Chung ta bi 16i cuén béi viéc xay dung cac kim ty thap chit khong
phai vi chiing la m6 ctia cac vua c6 Ai Cap. Mot nghin nam tredc khi Moses nhin
thdy chiing thi chung da c6 r6i. M6t nghin nam sau khi ching ta ra di, ching van
sé ton tai.

Ciling nhw cac kim ty thap vat chat, kim ty thap giau cé cling can phdi xay
dung. Kim tu thap giau c6 khac véi kim tw thap vat chat & cho ching khong co
dinh va bat dong. Bén trong, bén ngoai va phuwong phap xay dyng luon thay doi.
Néu loai ngwdi muon tré lai xay dung cac kim ty thap thye, ho sé khong lam nhw
nguwoi Ai Cap hay nguoi Mayan da lam. Loai nguoi sé xay dung st dung cac
cong nghé rat khac biét. St dung cac cong nghé cta ching ta, chiing ta sé xép
thanh chong kim ty thap — nhiéu hon va to hon — nhanh chéng hon cac nén van
minh xa xwa. Ai Cap da phai huy dong toan dan dé xay dung kim ty thap trong 6
thang song Nile bi lut va khong thé canh tac dwge. Ching ta sé phai ché tao may
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moc dé van chuyén da. Van dé kinh té, xa hdi va cong nghé trong viéc xay dung
kim ty thap hoan toan khac.

Khi chiing ta cham ditt cudc cach mang cong nghiép lan thit ba vao dau thé ky
21, nghé thuat xay dung kim ty thap giau c6 sé rat khac véi viéc xay dung trong
thé ky 20 cling nhw viéc xay dyng kim tw thap thyc ngay nay khac véi hang nghin
nam treéc.

Nhung ciing chinh dong co thic day con ngudi nam phia sau mong mudn xay
dung mot kim ty thap hién dai. C6 thé nao ching ta xay dung mdt cong trinh doi
hoi t0 chitc xa hoi tot nhat va thién tai ca nhan cao nhat, v4i cac doanh nhan siéu
quan st dung kién thitc tién tién nhat, yéu cau cong nghé cao nhat va tai nguyén
thién nhién va méi treong trong sach nhat, st dung cong cu phitc tap nhat va huy
dong tat ca cdac thién tai tai chinh cia ching ta? C6 thé nao ching ta xay dung va
lwu lai cho hau thé mét cong trinh sé tré nén ky diéu dé ghi nhg?

DPay chinh 1a thtt thach cho nhitng ai sé tré thanh nhitng nha kién tao vi dai
nhat cta thé gidi.
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1 Nong nghiép hitu co: La hé thong ky thuat nudi trong huwéng dén sy bén virng,
tang cwong do phi nhiéu cta dat va sy da dang sinh hoc. Néng nghiép hitu co
cam st dung thudc triv sdu bénh tdng hgp, thudc khang sinh, phan boén tong hop,
sinh vat bién d6i gen, ho6c-mon tang tredng ma phan dau cho sy bén virng, tang
cwong do phi ciaa dat va sy da dang sinh hoc (Chu thich cuaa bién tap - BT). 2.
Biodynamic: Nong nghiép sinh thai (hay con goi nong nghiép nang lwgng sinh
hoc) 1a hé thong hién dai dau tién cua nong nghiép tap trung hoan toan vao
phuong phap hitu co. Sy phat trién cia né bat dau vao nam 1924 véi mot loat tdm
bai gidng vé nong nghiép ctia Rudolf Steiner. Nhitng bai gidng, thuyét trinh dau
tién dugc biét dén nhw nhitng gi sau nay goi la nong nghiép hitu co, da dwoc to6
chitc dé dap tng yéu cau cta nhitng nguwdi néng dan nhan thay viéc st dung phan
bén héa hoc dan dén diéu kién dat bi suy thodi va suy giam sitc khoe va chat
lwgng cay trong, vat nubi (BT). 3. Vi lugng dong can hay vi lvgng dong can liéu
phap la phwong phap y hoc diéu tri bénh nhan bi mac mot bénh nao d6 bang cach
stt dung nhitng ché pham dugc pha loang ma nhitng ché pham nay ciing gay ra
cac triéu chitng cho mot nguwdi binh thuong giong nhw l1a triéu ching cta chinh
can bénh can chita gay ra. Nhitng bang chitng khoa hoc cho rang vi lwvgng dong
can chi la m6t gid dwgc nham lam yén long bénh nhan chit n6é khong cé tac dung
chita tri (BT). 4. Giao su nguwoi Nhat Geoge Ohsawa (1893 - 1966) duoc coi la
ngwoi sang 1ap ra nhitng nguyén tac va phong cach song Thuc dudng. Diém hoi
tu cua triét ly va thwc hanh nam chinh yéu & thyc pham va cach an uéng. Theo
Ohsawa, néu chung ta dugc nudi dudng bang thyc pham phu hgp, dwa trén nén
tang quy luat cda vii try, cac co quan trong co thé sé hoat dong diéu hoa, khong
nhitng sttc khoe duwgce phuc hoi va khang kién tré lai, ma con khién cho tri phan
dodn cda con nguoi trd nén sang sudt, cé6 kha nang nhan thitc dwgc chan ly, cé
nghia 1a, thé tinh trat ty ctia vii tru va nhan sinh. Phwong phap Ohsawa bat dau
xuat hién va pho bién tai Viét Nam ti* tr6c nam 1975 tai mién Nam, véi tén goi
pho bién la Gao Ittt mudi mé (xudt phat tr viéc st dung gao It lam nén tang cta
phwong phap nay) (BT). 5. Ayurveda la hé thong y hoc Hindu truyén thong cé
nguon goc tu tiéu luc dia An Dd. Viéc thuc hanh Ayurveda bao gom viéc sit dung
cac loai thuoc thdo dugc, bé sung khodng chat hodc kim loai (rasa Shastra), ky
thuat phau thudt, thu6éc phién, va ap dung bang cach mat xa dau (BT). 6. Liéu
phap Bowen la phwong phap tri liéu toan dién va da chiéu dé giam dau va chita
lanh bénh tat, do Tom Bowen (1916-1982) khéi xuwéng. Phuwong phap chu yéu la
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x0a bop co bap dé can bang co thé va cam xtic (BT). 7. Reiki: (trong tiéng Nhat
nghia la Linh khi) la sy tiép nhan, hoa hgp va bé sung nguén nang lwgng vo tan
cta vii tru cho con ngudi. Reiki bat nguon tiv Tay Tang khoang 2.500 nam vé
tredc, sau mot thoi gian dai bi 1ang quén, roi dugc bac si ngwoi Nhat tén 1a Mikao
Usui phat hién lai vao dau thé ky thitr 19. Pay la phwong phap chita bénh thong
qua viéc st dung nang lwgng (BT). 8. Bénh u lympho khong hodgkin (Non-
Hodgkin’s lymphoma), con dwgc goi la ung thu hach khong hodgkin, la ung thw
bat ngudn tir hé thong bach huyét, 1y lan bénh khap co thé (BT). 9. Vitamin
B17/latrile con c6 tén la Amygdalin. Latrile c6 chita enzyme tén la Emulsin c6
thé phan huy thanh xyanua. Vitamin B17 dugc coi la chat chita tri ung thw rat tot
(BT). 10. Jackie Onassis (1929 — 1994), tén day dua la Jacqueline Kennedy
Onassis la vg cua Tong thong thit 35 cia Hoa Ky John F. Kennedy, va Bé nhat
Phu nhan Hoa Ky tir nam 1961 dén 1963. Két hon lan hai véi ti phu Aristotle
Onasis. Ba thvong dugc goi mot cach than mat la Jackie, Jackie Bouvier, Jackie
Kennedy, Jackie Onassis va, doi khi, Jackie O (BT). 11. Permaculture — la mot hé
thong thiét ké Nong nghiép hay Xa hoi, tap trung vao viéc mo phong hay truc
tiép st dung cac mau hinh va cac ddc trung tuan theo trong Hé thong sinh thai tw
nhién (Wikipedia). 12. Gido hoi Co B6c Phuc Lam la mot gido phai Tin Lanh
thudc phong trao Phuc lam (Seventh-day Adventist Church). Niém tin cha yéu
cua ho la Chua Giésu sé tai lam bat chot va tin do phai nghi ngoi vao ngay thi
Bay (BT). 13. Buttermilk: Theo cach lam truyén théng, buttermilk dwgc tao ra
trong qua trinh san xuat bo. N6 la lwgng chat 16ng sau khi v6t phan bo dac ra
(BT). 14. Mat xa shiatsu la ky thuat mat xa caa Nhat Ban, két hgp giita ky thuat
xo0a bop ¢6 truyén Trung Qudc va cac nguyén ly y hoc phuwong Tay (BT). 15.
Chitng nhan Demeter: Tt nam 1927, Demeter la to6 chitc chitng nhan cho nhitng
san pham Biodynamic tai Dic. 16. Beta carotene: Dang tién chat cta vitamin A.
17. Resveratrol la mot Phytoalexin, chat chong oxy hoéa khong thuoc nhém
Flarononid (BT). 18. Reiki la mot trong nhitng phuwong phap dudng sinh va tri
bénh duwgc bac si ngudi Nhat Mikaon Usui sang l1ap vao cudi thé ky 19 (BT). 19.
Dosha: C6 ba nguyén td sinh hoc luén ludn bién doi trong co thé. Theo y hoc
Ayurvedic, co thé chi khée manh khi c6 sy can bang ctia ba nguyén t6 sinh hoc
hay dosha la Vata, Pitta va Kapha (BT). 20. Nguoi thudc Pitta 1a Dosha lwa (BT).
21. Luat nhan qua. 22. Anh gido: l1a truyén théng thuéc Co doc gido do vua Henri
VIII (1491 — 1547) cia Anh cht xwéng nam 1534 dé 1ap mot gido hoi riéng cho
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nudc Anh (BT). 23. Phau thuat ngoai cam hay con goi la phau thuat tam linh bat
nguon tir quan dao Philippines, dugc thuc hién thong qua tam tri va tinh than cuaa
cac thay thudc. Trong kiéu phau thuat nay, ngudoi thay thudc st dung tam tri dé
tap trung sttc manh tdm linh théng qua ban tay truyén vao co thé ctia bénh nhan.
Cac thay thudc chira bénh thwong & trong trang thai thién dinh, st dung tam tri dé
diéu khién doi ban tay ctia minh. Nh@ vao sitc manh tdm linh, nguwoi thay thudc
c6 thé phat hién ra nhitng phan co thé dang G bénh hodc bénh dang phat trién va
truyén nang lwgng tam linh vao nhitng bo phan d6. Cho dén nay, kiéu phau thuat
nay van gay nhiéu tranh cai trén thé gigi (BT). 24. RM (dong Ringgit Malaysia).
25. Chiing song thi hay song anh (double vision): triéu chitng ma bénh nhan nhin
thdy hai hinh danh ctia mét sy vat (BT). 26. Hippocrates (460 - 377 TCN) duogc
xem la nguwdi sang 1ap ra nén y hoc hién dai va cling dugc xem la thay thuéc vi
dai nhat trong thoi dai ctia ong (BT). 27. Thay liéu phap la phwong phap c6
truyén chita lanh vét thwong an toan, khong gay dau dén va khong doi hoi gi hon
la cho ch6é dau vao nwéc. Phwong phép nay da dwgc st dung tir thoi Ai Cap co
dai (BT). 28. Kinesiology la mot khoa hoc da nganh, bao gom nghién cttu trong
cac linh vye gidi phau hoc, co ché sinh hoc, sinh 1y hoc, hanh vi tam than van
dong, va cac yéu t6 xa hoi va van hoa (BT). 29. Liéu phap oxy la cac bai tap lam
tang huyét ap va chuyén héa duong, gitip cho co thé tang oxy tiéu diét té bao ung
thu, tang chi s6 PI (perfusion index — chi s6 danh gia c6 tinh twong d6i ctia mach
dap) dé phuc hoi té bao lanh, va dé phong ngtra t€ bao thiéu oxy va mau dé bi
bénh ung thw (BT). 30. Colloidal Silver la dung dich dwgc san xuat tir bac nguyén
chat (tr 99,9% dén 99,99% bac) va nwdc tinh khiét. Hoan toan khong c6 tap chat
gi trong Keo Bac (khong mudi, khong chat xic tac...). Khi mot té bao ung thw
hap thu Keo Bac, vi khuan trong n6 c6 nhiéu kha nang sé bi tiéu diét va nhw thé
té bao nay sé c6 diéu kién dé hoat dong binh thwdng trd lai. Tuy nhién, chitc nang
chinh cta thuéc Keo Bac la dé ho trg viéc tiéu diét cac loai vi khuan trong mau
(BT). 31. Chup quang tuyén vi (Mammography) la phwong phap st dung liéu
thap tia X, do twong phan cao két hgp vGi may tinh dé thu dwgc hinh anh chi tiét
cua vu (BT). 32. Hoi ching loan san tay (Myelodysplastic Syndromes - MDS) la
bénh trong dé tiy xwong khong san xuat ra da cac té bao mau khée manh (BT).
33. Vipassana, nghia la thay sy viéc ding nhuv that, 1a mot trong nhitng phuwong
phép thién c6 xwa nhat tai An Do. Truyén thong thién nay dwgc truyén day tai An
D6 hon 2.500 nam trudce day nhw 1a mét liéu thudc chita tri bénh chung ctia nhan
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loai (BT). 34. Phuong phap chiropractic la phwong phap chira cac bénh thudc hé
van dong nhu: dau c6t song, dau day than kinh, dau vai... Thuong dwgc 4p dung
nhiéu vGi bénh thodi hoa dia dém, 16i dia dém c4t song c6 va cot song that lung.
Thyc chat day 1a phuwong phap nan chinh cot song bang tay dwa vao co ché sinh -
co hoc cua dia dém (BT).
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