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Tdang Eiden, Oren, va Yaniv - Nhitng chwwong tiép theo sé la cua cdc con
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LOI TUA

PHAI CO SU SANG

Ta dit ngeoi lam dnh sang mudn dan, d€ ngwoi dem on ctru do cua
Ta dén tan cung coi dat.

- - Kinh Thanh | Isaiah 49:6

Pang i ach lai xe trén con dwong & ngoai 6 Jerusalem, tdi nghe thay
bdo ddng dd rd 1én qua radio. Quay lai nhin dra con chwa day ba tudi dang
say ngu trén chiéc gh& 6-td tré em, tdi cdm tha’y ndi so lan ra khip ti chi.
b6 1a ngay 8 thang Bdy nam 2014 va t6i vira di qua mdt tram ki€m tra an
ninh. Trong nhiéu tuan qua, dé tai duy nha't dwore nhic t&i trong cdc cudce
ban luidn cta ngwoi dan, khong gi khac chinh 1a m&i nguy vé mdt cudc
chién tranh v&i Hamas! dang treo lor ling trén dau. Trude d6, Israel vira
mé&i phat ddong mot chién dich quan sy trén dai Gaza nhim vao cac chién
binh H61 gido.

1. Hamas 1 tir viét tit cho Harakat al-Mugawama al-Islamiyya, nghia 1a “Phong trao
Khang chién H6i gido” véi muc tiéu dai han 1a thanh 14p mét nha nwdc H6i gido cha

nguoi Palestine trén viing lanh thG dwoc hoach dinh tred'e ndm 1948.
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Trong nhi€u ndm, v&i hi€n chwong kéu goi “xd6a s6” Israel d€ thay thé
bang mot nén chinh tri than quyén® Hdi gido, Hamas da st dung cdc
dwong ham dwéi long da't nham 1én It van chuyén vii khi va nguyén vat
liéu vé tr Ai Cap. Khoang 6 rwdi chiéu, t6i vEé tdi con phd” yén tinh rop
bong cdy nha minh r'6i cho con trai Oren di nga. Va cho doii. Ping nhw dy
dodn, tiéng coi bdo dong vang 1én rén ri. Trudc d6, phia Hamas da bat dau
phong tén lira xuyén qua bién gidi. Trong dém déu tién cda cudc chién Ay,
nhém vii trang nay da bin mot loat tén Itka tAm xa M75 vé phia hai thanh
phd 16n 13 Tel Aviv va Jerusalem, von dwoc nhigéu ngudi cho 1 nim ngoai
tam bin. Khi b& con chay bon tAng ciu thang xudng ham tranh bom, t6i ¢
th& cdm nhan ndi khi€p s¢ clia thing bé, dong thdi muwong twong ra sy
khi€p ddm ma nhtrng dira tré khac & Israel va Gaza ciling dang phai trai qua.
Vai phiit sau, ching tdi nghe thay hai ti€ng “thich” 1én nén biét ring di an
toan va c6 th€ quay trd 1én. Hé th'ng phong thd t&n Itra Vom St cia Israel
da danh chan thanh cong tén Itra cia Hamas.

Trong bdy tuan sau d6, kich ban nay lai ti&€p dién nhiéu I4n va ti€ng coi
bdo dong van ti&p tuc vang 1én rén 1i.

2. Chinh tri thdn quyén: Ché dj cai tri ciia cdc tdng lit hodc mot ting lop tang i,
trong do cdc ludt 1é cia Nha nwoc dworce tin twong la ludt 1é ciia Chiia troi hodc mot

thé lwee tam linh nao do.
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Dau ndi s¢ van ludn hién hitu, nhung gia dinh t6i, cling nhw toan thé
nhan dan Israel déu cdm tha’y thodi mdi khi dworc Vom Sét bdo vé. Phat
minh nay khi€n t61 rat an twong. N6 da tranh cho Israel khong bi sa vao
thdm canh gi€t chéc va hon loan dang nhan chim toan bd khu vyc Trung
bong. Vao thoi di€m do, to chirc Nha nwde HOi gido ty xuwng dang gianh
dwoc quyén ki€m sodt nhiéu dai 1anh tho 1on & Iraq va Syria, ham hi€p va
sat hai vo s& “ngudi ngoai dao”; chinh quyén Assad? tan sat ngwdi dan clia
chinh minh bang nhitng qud bom thuing va vii khi héa hoc, cling v&i d6
hang triéu nguoi ti nan 6 at tran qua bién gidi va ti€n vao cac nwdc Tho
Nhi Ky, Jordan va Lebanon; con & Ai Cap, cac chi€n binh H6i gido ti€n
hanh mot cudc ndi ddy dim mdu trén ban ddo Sinai.

D6 12 mot thim canh tuyét vong. Toi dd 1n 1én véi suy nghi rang the
hé ctia minh s€ dwoc nhin thdy hoa binh & Trung Pong. Sau khi t6t nghié€p
dai hoc, tdi ti€p tuc hoc vE lich s& H6i gido va A Rép, roi chuyén t&i s6ng
& Cairo va chu du khép viing Trung Pong v&i hy vong sé dwoc ching kiéh
mot s chuyén bién bén lau. Th& nhung cudc s6ng clia ngwoi dian noi day
van ludn bi bao lyc qua’y nhiéu twdng nhwr khong c6 h'oi két.

3. Bashar Hafs al-Assad: Pwong kim Tong thong cua Syria.
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Tuy nhi€n, vao mua h¢ ndm 2014, c6 mot diéu khac da xdy ra. Sau nay,
t6i dwoe bigt raing Vom Sét khong phai 12 phét kién ctru sinh duy nhat cia
Israel. Va ciing rat tinh c&, tdi bat dau d€ tAm t&i nhitng sdng kién khdc &
xung quanh minh vén dang b'di dip mot the gidi tir t& va dn hoa hon. Sau
mdi bién ¢6 - du cho d6 12 mot qua tén Ira viin vut lao xudng, mot tai nan
giao thong, hay mdt con dau tim - gan nhw ngay 14p tirc, mdt ngwoi &ng
pho khan cap s€ xud't hién trén chi€c xe mo-td ctiru thwong, dwoe huy dong
dén nho mdt rng dung twong tw nhw Uber trén dién thoai thong minh.
Nguoi lam veeon cia téi & Jerusalem da chi cho t6i thd'y mét thiét bi twdi
nhd giot dac biét ma 6ng dang st dung. Sau nay t6i bi€t dwoc do6 cling 1a
thi€t bi nong déan trén toan thé gidi dang st dung d€ bao ton ngudn nuwdec,
mdt trong nhirng tai nguyén quan trong nhat cia ching ta, nudi sdng toan
b6 dén s6 thé& gidi dang ngay mot gia tang. Mot dong nghiép ctia toi bi
chan dodn méic chirng Parkinson va bét d4u trdi qua qu4 trinh kich thich ndo
sdu d¢€ chira tri, va tdi dwoc biét rang thiét bi st dung d€ diéu tri cho anh la
do Imad va Reem Younis, mot ciip vor chong ngwdi A Rédp dén tir thanh
Nazareth thi€t k&’ Phat ki€n cia ho da tao ra mot cudc cach mang trong
phau thuit nio - thong qua mot hé thdng dinh vi cho phép bdc si phau thuit
c6 th€ chen thié€t bi dién cwc vao phéan ndo bi anh hwdng mot cach chinh
xdc, nham diéu tri td't ca cac loai rdi loan Ve cir dong va tam than.

Nhung cau chuyén 8y giong nhu tia hy vong mong manh xuyén qua
man dém ma tdi cam thdy nhw dang bao pht toan bd khu vec Trung Pong.
T6i mudn két ndi v&i linh viee ddy cdm hing nay clia Israel. Va toi bit dau
thwc sy d€ tAm tim ki&€m nhirng nha doi méi xa hoi dang nd lwc gidi quyét
nhitng thach thirc - dit 16n hay nhd - nhim mang d&n cudc séng tot dep hon

cho hang triéu, néu khong mudn néi 1a hang ty ngudi trén khip the gidi.
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Gidng nhw dong ddo moi nguwoi, tdi cling bi€t t¢i thanh tich cai ti€n phi
thwong cua Israel va da doc Qudc gia khoi nghiép (Start-Up Nation), mot
cudn sach tuyét voii vVé cach thirc dat tdi nhirng thanh cong trong nén kinh
t& Israel ctia Dan Senor va Saul Singer. Song ltic d6, toi van chwa nhin thay
ring tAm anh hwdng ca tinh than cai tiéh Israel di virot ra ngoai bién gidi
cta da't nwdc nay d€ hwong tdi gidi quyét mot s6” van dé xa hdi birc thiét
nha't clia th¢ gidi. T6i nhanh chéng hidu rang vai trd cta Israel con mang y
nghia 1&n hon rat nhi€u so v&i danh hiéu “quéc gia khéi nghiép”. Trong
cdng cudc giai quyét nhirng thach thirc I1'n nha't cda thé” gidi, dat nwdc nhod
bé nay lai déng mot vai trd vo cuing to 1¢n. Toi chwra tirng nghi ring minh s&
xuc dong dén vay.

Va tdi bat dau linh cam vé tiém nang cia mot twong lai hoan toan khac.

Cudi cung, t6i gdp Yossi Vardi, mdt trong nhirng “bd” gia” cia cude
cach mang cong nghé¢ cao trén da‘t Israel. Vao thiang Sau nam 2015, 6ng
moi téi tham dw Kinnernet, mot cudc “an dat” dworc to chirc hang nam quy
tu cac doanh nhin cong nghé cé cong tao ra cau ndi gitra nhirng nguoi Do
Thai gido, Ki-td gido, H6i gido & Israel va nhirng ngwoi Palestine viing Bor
Tay, cung v&i nhiéu nguoi khac. Khdng biét tai sao, toi da nhén loi.

Buwdce chan vao khach san Saint Gabriel & Nazareth mang dé€n cam giac
nhw ban dang & mot quan rwgru nho trong phim Chién tranh giita cdc vi sao
vay. Ngwoi ta choi Hacky Sack*, diéu khién méy bay khong ngudi 14i va
nhdy ra khdi ctra s& v&i chi€c dém khi 16n dit s&n bén dwdi d€ ki€m tra td'c
do roi ctia minh.

4. Mot tro gan giong voi tro dd cdu & Viét Nam, nhwng thay céu biang mot qud bong

vdi, bén trong nhoi ddu, gao hodc cdt.
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Trong bau khong khi &y, ¢6 giip Jabba the Hutt® & day tdi ciing s& chflng
18y lam ba't ngor. Vai ngay sau dd, t6i con gdp mdt s& bd 6¢c mang tam co&
hang dau khong chi & Isracl ma con trén toan thé gidi, dong thoi duoc ti€p
xdc v&i nhi€éu phat minh khéac cda Israel. Nhitng cudc gip go &y da thoi
thic t6i tim hi€u sau thém nita nham khdm ph4 ra nguyén nhan c6t 16i vi
sao lai c6 nhiéu sy d6i méi dang dién ra trong x4 hdi Israel d&n vay.

5. Mot nhan vdt hw cdu trong phim Chi€n tranh gitra céc vi sao.
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Vay 1a tdi bit dau chu du khip dat nwdc. Nhitng cudc gip vdi cdc
doanh nhén dién ra trong moi tinh huéng: tai vin phong 1am viéc, trén gh&’
da cong vién, va doi lic thdm chi ca & nha cua ho. T6i ng6i trong phong
khach nha Michel Revel, nghe 6ng k€ vé phwong cach la thwong ma dng da
stt dung d€ tao ra Rebif - mot trong nhirng thuéc chira bénh da xo' cing
hang d4u - bang cich thi nghiém v&i bao quy dau cha tré so' sinh. Toi da
cung an pizza v&oi Bernard Bar-Natan, ngwoi phat tri€n loai bang ciru
thwong khan cadp (Emergency Bandage), mot san pham ctru sinh ddc nhat
vO nhi c6 kha nang ngay lap tirc ki€m soat sy chdy mau 6 at va ngan ngwra
viém nhiém trong nhitng trrd'ng ho'p chan thwong. Tdi di t&i viing phia bic
Israel d€ gap Amit Goffer, ngwoi da tao ra mot bd khung xwong tror Iye cho
phép nhitng ngwoi bi liét hai chan cé th€ budc di. Con Shlomo Navarro da
dwa t6i - cung chi ché to dung cua anh - vao vian phong lam viéc noi fang
ham d€ giai thich qua trinh thai nghén y twdng vé Kén ngii cdc (Grain
Cocoon), mdt chi€c tdi than ky dang gir vai trd quan trong trong cudc
chién day 1ui nan d6i trén thé gidi nho' tinh nang trir ngd cd'c va diét sau bo
ma khong can vién t&i nhirng loai thudc trir sdu doc hai.

Cang gdp g& nhiéu nguoi, toi cang nghiém ra mot diéu: cudc sdng clia
nhirng nha d6i m&i ndy da vueot 1én trén ca ndi kinh hoang cua chién tranh,
mang t&i sw lac quan va niém hy vong. Khdng son long triedc bom dan, ho
dang phat minh ra nhirng thi€t bi v&i mong mdi bi€n thé&” gi¢i thanh mot
noi tot dep hon.

Tbi ciing nhan co hdi nay d€ virot qua Lin Ranh Xanh - bién gidi dworc
tao nén sau hiép dinh dinh chién nadm 1949 gitra Israel va cac nuwdc A Rap
lan can. O d6, t6i dwoc biét vé toan bd birc tranh khéi nghi€p trong cac

vung lanh tho cua Palestine. Nhan dan Israel va Palestine dang phai vat 1on
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voi sy tranh chdp dat dai, quyén st dung nwde, ngwoi ti nan, va hang loat
nhtrng van dé nan giai; chaalng may ngwoi dam nudi ba't cir 40 mdng nao vé
hoa binh. Tuy nhién, trong s6 nhitng doanh nhan ma téi twng trdo chuyén,
van c6 nhiéu ngudi tin twdng rang sy ddi mdi s& ¢ tdc dung nhw mot cau
n6i mang dén ti€ng néi chung gitra hai din téc teng d6i dau nhau qua
nhi€u theé" hé.

N&u chi nghe thodng qua tin tirc thoi sw, ban ¢ thé€ s& cho ring cudc
song & Israel chi nhudm mdt mau bao lyc - chi€n tranh, nhirng vu danh
bom 1iéu chét, dim chém va tdn cdng bing xe hoi. Cd dat nwéc ding 1a
dang phai ganh chju sy hdn loan. Nhung bén canh d6 con mot da't nwde
Israel khac. N&u ban nhin vao danh sach muwoi van dé hang ddu ma thé
gioi dang phai d6i mat, thi nhat dinh sé c¢6 ai d6 dén tw Israel dang tim
cach gidi quyé€t ching.

Viao d4u th& ky 20, nha vin ngwoi Anh G.K. Chesterton da viét rang
My “la dat nwdc mang linh hon clia mét nha tho”. Cau nay dwong nhw
mang ham y “tinh My” da tao nén mot thir ton gido cua riéng da't nwdc nay.
Hop ching quéc Hoa Ky 1a mét quéc gia voi tin ngwong, hé niém tin va
nhirng cuén thanh kinh riéng - d6 chinh 1a Hi€n phdp va ban Tuyén ngdn
doc 1ap Hoa Ky - ciing v&i niém tin bén virng vé gidc mo My. Con Israel,
toi tin rang day 1a mot qudc gia mang linh hon clia mot hoi dwong, noi
truyén thong tién tri ctia ngwoi Do Thai - du v6 tinh hay hivu ¥ - da tao nén
cd mot vin héa ddi mdi dang kinh ngac, phan 16n dwoc tién hanh nhim
giai quy€t nhirng van d€ noi cOm nhat cua thé gioi.

Theo truyén thong Do Thai gido, khi ‘Thién Chda siang tao troi dat,
Nguwoi da ban hoi thd cda minh d€ tao nén nhirng diéu ky di€u cho thé&

gioi. Va khi Chia phan: “Phai ¢6 sy sang”, Nguoi 1ién dwa xuéng Trai dat

https://thuviensach.vn



mudi chiéc binh v&i hao quang ruc ro d€ thip sdng béng t6i ma Ngudi tao
ra. Gid nhw nhitng chiéc binh 4y van dwoc gitt nguyén ven thi the” gidi nay
s€ 1a mot noi hoan hdo. Nhung quyén nang ctia Chuda lai qud manh mé
khién chiing v tan va cdc d6m sdng phan tan ra khip nhan gian. Trong s&
d6, mot phiéan Ién da roi xudng ving lanh thd Israel. Va nhw Do Thai gido
1ap luén, v&i te cach con ngwoi, muc dich cia chiing ta 1a phai gom nhat
dwoe cang nhiéu cang td't nhirng tia sang d6 d€’ khoi phuc nhirng chi€c binh

ctia Chuda va bién thé& gi¢i thanh mét noii t6t dep hon.

Nhung ching ta 1am viéc d6 bang cdch nao? V&i nhiéu ngudi Do Théi
trén khép thé gidi, ho thuc hién diéu niy bang cdch lam that nhiéu viéc tot,
quyén gop tt thién va bdo vé moi treong. Con mdt bd phan 1on ngwoi dan
Israel thi ngdy cang tin ring muc tiéu &y c6 th€ dat dwoc bang cich st dung
cdng nghé va cai ti€n d€ sira chira thé” gidi. N€u nguoi bi liét ¢6 the budc
di tré lai, c6 1€ s€ khdng con ai phai ngdi xe lan. N&u mot nguoi dang doi
¢6 mi€ng an thi chiing ta c6 th€ gidi quyét nan doi trén toan thé gidi.

Cudn sach nay sé gidi thiéu va phan tich nhitng diéu Israel dang thuc
hién ngay ltic nay ddy nhim cai tao th& gidi va tAm dnh hwdng trén pham vi
toan cau cda dat nwdoc nay. Poc gia cling s€é dwoe goi ¥ V€ nhirng tiém
nang cua Israel trong twong lai. Mot da't nwé'c dang phai doi phé voi hién
trang nhw vdy ma c6 th€ dong gép nhiéu dén thé& cho thé& gidi, thi thi
tedng twong Israel c6 thé tieh xa téi dAu néu khong bi méc ket trong chién
tranh va thwong xuyén phai chién da'u d€' ty vé va bao toan lanh tho.

Khong mot ang van nao c6 th€ v& nén birc tranh toan ven vé Nha nuwoc
Israel. Tuy nhién, diéu chic chin la dit nwéc ndy dang cé nhirng nha d6i
ma&i phi thweong két ndi véi nhau khong phai bai ton gido, tién bac hay dia

vi, ma vi ¢ chung long khao khat “ctru d§ ching sinh” va lam cho th& gi&i

https://thuviensach.vn



tré nén t6t dep hon. Nhitng ai ting ho tw do, hoa binh va cong bang xi hoi
nén sat canh bén nhirtng con nguwoi 4y - va rd't nhiéu nguoi khac chwa dwoc
dwra ra trong cudn sich nay - nham nd lwc cdi tao th& gidi chung. Nhiéu
phép mau da xay ra trong Kinh Thanh, nhwng cu6n sach nay con chirng
minh rang cho t&i ngay nay, bat cit khi ndo ai d6 giip mot nguwdi twdng
nhu khong con hy vong thay d6i cudc sdng, thi phép mau van hién hién. Di
tim nhitng phép mau thoi hién dai 1a khat vong chung cla toan thé gioi,
khong phan biét truyén thong ton gido. D6 ciing 1a mong wdc ngay mdt sau
sic hon ctia Israel, da't nuéc nhd bé nam bén bo Pja Trung Hai.

Trong nhtrng ndm gan day, da cé nhi€éu cudn sich viét vé nén cong
nghé cda Israel gdy tram tr6 than phuc. Cudén Start-Up Nation (Qudc gia
khéi nghiép) mang dén cho ddc gid cdi nhin md&i vEé Israel va nhitng phép
mau kinh t&” dang dién ra tai day. LA mot nwedc khan hi&m tai nguyén thién
nhién v&i din s6 it 6i va ddy ray ké thu, song Israel van “xoay chuyén tinh
thé&”” d€ cho ra mdt s& lwgng cong ty khéi nghiép con nhiéu hon cdac nwdc
Canada, An P06, Nhat Ban, Han Qudc va Anh cOng lai. Ngoai Bic My,
Israel 1a da't nwdre ¢6 s6 lwong cong ty 1on nha't niém yét trén NASDAQ -
san giao dich chirng khodn Hoa Ky. Va trong TG chirc Hop tac va Phat tri€n
Kinh t& (OECD), lwvong von dau tv mao hiém ctia qudc gia nay clng &
murc cao nhia't n€u xét theo ty trong trong tong san pham qudc ndi. Cudn
Let There Be Water (Con dwong thoat han) ctia Seth Siegel 12 mdt ban mo
td ddy cudn hit con dwong trd thanh mot “cwong qudc Ve nwdc”’cia Israel,
ba't chap thyc t& hon mot niva 1anh thd quéc gia nay la sa mac. Ti€p dén la
cudn Weapon Wizards (tam dich: Nhirng tay phu thiy vii trang) ctia Yaakov
Katz va Amir Bohbot dwa ngwoi doc di “tham quan” hé thdng vii trang hét

nhw cia James Bond ma Israel da phat tri€n trong sudt 70 nim qua. Moi
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cudn sach k€ trén di sdu vao mdt khia canh riéng biét ctia nén cong nghé

Israel.

Con Israel - Mdnh dat ciia nhigng phdt minh vi con ngwo'i dac ta nhirng
dy an kinh doanh mao hi€m tap trung vao cac linh vgc ndng nghiép, y t&,
nwde, va qudc phong. Tuy nhién, toan bd tAm y cta cudn sdch nay van
xoay quanh tdc dong trén pham vi toan cau cua cac phat ki€n va nhirng con
ngudi sang tao ra chiing. Cudn sach 13 mot cau chuyén tong hop nham gidi
thich vi sao nhirng sdng ki€n cta ngwoi Israel dang khi€n cho cudc song
cta hang ty nguwoi trén thé gidi tré nén tdt dep hon va ho da van dung 6¢
sang tao ciia minh nhw thé nao d€ giip mang céi an t&i cho nguwoi déi, ciru
chtra ngeoi m dau va chon nwong tea cho ngwoi vo gia cw. Bén canh do,
nhirng nha hoach dinh chinh sdch, nha lam luat, ky sw, bac si, luat suw,
nhirng 6ng chii ngan hang, nhan vién ctru t&, va nhirng chuyén gia trong ta't
ca cdc linh vyc, trong qua trinh tim ki€m giai phap cho nhitng thach thirc -
du 16n hay nho - ta't cd déu nén suy ngdm veé Israel. Ho hodc s€ tim ra duwoc
nhirng cu tra 1o dang s&n c6 hodc ty minh sdng tao ra gidi phdp mdi.

Mot diéu ciing ra't quan trong 14 khi cdc quoc gia trén khip thé gidi c&
géng gidi ma cong thirc “nwdc s6t bi mat” 1am nén sy cai tién cha Israel d&
ap dung cho nhéan din va nén kinh t& ciia nwd’c minh, ho nén 18y nhirng tinh
tdy trong van hoa Israel lam nén tang.

Israel - Mdnh dat ciia nhigng phdt minh vi con ngwo'i 1a mot cau chuyén
k€ vé nhitng con nguoi Israel da Iya chon hy vong va ciru 1di, vieot 1€n trén
cai chét va sy hay di€t. Gira mot khu vyec dang chim trong bong t61i, ho

chinh 1a anh sang.

https://thuviensach.vn



PHAN 1

MOT PAT NUOC GIAU TiNH TAM LINH

https://thuviensach.vn



1
BO GEN DI TRUYEN CUA ISRAEL

Néu t6i khdong sdng vi ban thadn minh, thi ai s€ sdng cho tdi day?
Nhwng néu chi s6ng cho riéng minh thi t6i 1a ai ch? Va néu toi
khong hanh dong ngay bay gio, thi con dgi d€n khi nao ntra?

- - Pao dwre ciia nhirng nguwoi cha 1:14

[Israel] da dwore ban tang mot dac quyén va ciling 1a nhiém vu vi dai
mang tinh lich st... d6 l1a cong cudc tim 187 thoat cho nhirng van dé
hé trong nha't cua thé ky 20.

- - David Ben-Gurion,
“An ninh va vi thé” cta Israel trén trowong qud’c t&”’,
Nién giam Chinh phu Israel 5720 (1959 - 1960)

Dung chutzpah® d€ danh hra ti¢ thn

Nguwoi Isracl von ndi ti€ng voi 161 suy nghi pha cach, va mot vi du hoan
hdo minh chirng cho diéu nay l1a Avi Yaron, anh ban & ciing phong v&i toi
trong cudc “an dat” Kinnernet ctia Yossi Vardi. L'an tdn giu vé&i anh tai cudc
hoi thdo & mién bic Israel khién tdi rat thich thd, vi thé tdi da dé nghi

dwoee 14i xe dwa anh quay veé Tel Aviv d€ tim hi€u thém vé anh.
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Ngbi trong xe, anh k€ cho tdi cdu chuyén cudc doi minh, va tdi da bi
sOc t&i ndi tOi vira 1di xe vira lo ngay ngdy minh s& dim phéi ai d6. Ndm
1993, Yaron gép tai nan khi dang 1ai xe m6-t6 va tirc toc dwgre dwa t&i bénh
vién. Cdc bac s mang d€n cho anh ca tin t&t va tin xau: vu ddm xe khong
gdy nhi€u ton thwong nghiém trong cho co’ theé’ anh, nhwng anh lai ¢c6 mot
kh&1i u trong nado. “T6i hoan toan bj sdc,” anh nhé lai. “Nhwng ldc d6 toi
cling khong biét liéu nhirng béc si kia ¢6 ndi toan bo sy that voi téi khong
nwa.”

Theo 1o béc si, trong treong hop kha quan nhat, anh ¢6 thé s€ bi liét
ntra ngwoi kém theo dé 1a rdi loan tdm than nghiém trong. Thong tin d6
khién Yaron riat budn, nhung anh biét rang minh c¢An phai tim ra 167 thoat
cho tinh th&” gian nan nay. Anh k€ lai: “T6i quy€ét dinh s€ chi€n ddu vi cude
song ctia minh. Toi di t&i thwr vién y khoa va bit dau hoc vé giai phiu, sinh
hoc... ¢t moOi T4n t6i nghi minh d hi€u va ti€n 1én phia tred'c mot bwdre, thi
sau d6 to6i lai thut 1ui hai bwdre. Té nha't 1a khi d6 td't cd moi nguwoi déu cho
ring toi da ma't tri.”

6. Tinh thin ciia ngwoi Do Thdi luén quyét tam dén cung dé dat dwgc diéu minh

muon.
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Yaron da cai thién ch&” dd dn, udng it ca phé hon va bét dau chi ngd bdn
ti€ng moi dém béi “né [gidc ngl] hoan toan chi 12 mot sy lang phi thoi
gian do1 véi t6i”. Céi u trong ndo anh van ti€p tuc phat tri€én va cdc bac si
danh bé tay. VAn dé nim & chd, nhitng dung cu ma cdc bdc si phiu thuit
nio st dung c6 kich c& qud 16n. Ngudi ta néi v Yaron rang c6 18 ai d6 s&
tao ra cong nghé méi trong 5 nim t&i. Nhung Yaron e rang minh khong c6
nhiéu thoi gian nhw vay, vi thé anh da ty tim mot giai phdap. Anh thanh 14p
mot cong ty ¢6 tén la Visionsense va danh gan muwoi nam d€ phat trién mot
loai 6ng kinh phiu thuit mo phdng ciu triic cia mét con triung. “Cong nghé
nay da phat huy hiéu qua va gio diy clru s6ng dworc hang ngan mang nguoi
trén khip th& gidi,” Yaron chia sé.

Khi chung t61 141 xe xuyén qua vung doi nui Judean Hills, mQt ¥ nghi
chot 16e 1én trong tAm tri t6i: Yaron da dung tinh thén chutzpah d€ Iwa ti
than modt v&'. Phat minh déng n€ clia anh gic ddy dang dwoc sit dung nhim

giip moi nguwoi trén toan thé gidi lam diéu twong tu.

Toi c6 cam gidc, dong Iwc thdi thic anh khong chi don thuén 1a tinh
cach phi thwong trong anh, ma con la diéu gi d6 lon lao hon mang dam
chat Israel. Va cam gidc &y khié€n t6i tw hdi: Vi sao mdt da't nwdc nhd bé
nhuwong vay lai mang trong minh mong mudn siu sic xua di man dém va

dem thém nhiéu dnh sdng d€n cho toan thé gi¢i?

Anh sang chi¢u téi muén dan

Thanh tyu d6i m&i cta Israel bit ngudn tir nhidu y&u td’, mot trong s&
d6 1a nén van héa khuy&n khich ngwoi dan dét ra cdu hdi cho nha ¢cam
quyén va thach thicc nhirng di€u hi€n nhién. Ngoai ra, cic yéu t& khac nhw

tinh than chutzpah, nghia vy quan sw bét budc, nhirng treomg dai hoc danh
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tieng, mot by mdy chinh quyén do6 s nhwng thong minh, sy khan hi€m tai
nguyén thi€n nhién va sy da dang ciling tao nén nhtrng nét ddc trung ri€ng
cta Israel va ly gidi vi sao da't nwdc nhd bé nay lai trd thanh mdt cwong
qud’c cdng nghé. Song, thay vi chi don thuan khi€n nguoi dan tré nén giau
c6 hay mang lai nhi€u tién ich cho cudc song, nhiéu cong ty cong nghé

Israel con hwdng t&i cdi tao thé” gidi thanh mét noii t6t dep hon.

T6i bat dau hodi cdc nha ddi m&i & moi linh vuc tai sao ho cdm tha'y thoi
thic phai hwdng tdi cac van dé cua thé gidi, va nhan duwgc nhirng cau tra
loi v6 cling da dang. Ho thwong néi mot thanh vién nao d6 trong gia dinh
da truyén cho ho cdm hirng - cha me hodc ban doi. Nhwng khi héi sau hon,
toi nhan dwg'c mot cau tra loi chung twe da s6” chinh nén van hoéa Israel hay
Do Thai da truyén cho ho dong luc. Eli Beer, nguoi phat tri€n mo-t6 ctru
thwong d6ng thoi 1a nha sang 14p nhom wng ctru y t&€ khan cAp United
Hatzalah, chia s rang cha anh van lu6n nhAn manh vé tAm quan trong cta
viéc “sdng ti t& va lam viéc tot”. Mot trong nhirng ky ni€ém xwa cii nhat l1a
lan anh cung cha toi My d€ gy quy gidp do nhirng ngwoi Do Thai dang
song tai Lién X6 ci di cu tdi Israel. Trong sudt nhitng nam 1970 va 1980,
day l1a bo phan dan s& khong dwoc phép roi khoi Lién bang X6 Viét.

Shlomo Navarro, ngudi tao ra Kén ngii co¢ thi tin ring “chiing tdi sinh
ra dd ludn suy nghi dot phd va lam diéu c6 ich cho moi ngudi”. Ong nhé
ring minh da hoc vé tAm quan trong clia nhitng gi4 tri ndy & treong hoc Do
Thai tai Tho Nhi Ky va khi 6ng con la thanh vién cda phong trao thanh nién

phuc qud’c Do Thai (Zionist).

Bernard Bar-Natan, ngwoi tao ra Bang ctru thwong khan ca’p hoc dwoc
cach lam viéc t6t tir cha me minh - ¢ hai déu la nhirng ngwoi s6ng sét sau

tham hoa diét chung Holocaust.
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T6i nhan ra nhirng gia tri ca Israel dwore lan truyén mét cach vo thirc
trén khip dat nwdc nay. C6 1& nha dong sdng lap Alpha Omega, cong ty
cdng nghé cao cua A Rap 1&n nhat tai Israel, Reem Younis 1 nguoi cét
nghia hay nhat. C6 néi: “Piéu d6 xud't phat tw cha toi, treong hoc cua toi
va mang lwdi nhitng nguoi Isracl ma toi két ndi. Van hoa Israel da tham

thAu va lan truyén khip noi.”

Giong nhw nén dao duc tin lanh... nhwng danh cho dan Do

Thai

Tw thoi Trung CO hay thdm chi xa xwa hon, loi cau nguyén Aleinu
dwoc ngwoi Do Thai doc ba Ian mdi ngay. Aleinu dé cip t¢i nhiéu van de,
mot trong s& d6 1a hdy dong gép vao cong cudc phuc h'di thé” gidi. Ching
t6i tin ring minh 1 cong sy ctia Chua, chia sé v&i Ngwdi st ménh lan
truyén dao dirc va cong bing di khép thé” gian. Sdch Mishnah kinh dién tap
hop nhirng loi day cua cac gido si dwgrc hé thong hda vao khoang thé ky 2
Cong nguyén c¢6 mudi IAn nhic tdi tinh than tikkun olam’. Cudn sich ciing
ra 1énh tang cwong bao vé cho nhirng ngwei ¢6 nguy co’ phai chiu thiét thoi
vi muc tiéu cdi tao th&” gi¢i. Con ngodn st Isaiah da kéu goi ngwoi Do Thai
hay hanh déng nhw the ho 1a “anh sdng chi€u t&i mudn dan” (Kinh Thanh,
Isaiah 42:6).

7. Han gén va phuc hoi thé gici.
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Thong diép “gidp d& moi ngwoi” clia dan Do Théi dwee the hién manh
mé trong cudn Pirkei Avot (tam dich: Pao dirc cia nhitng nguwoi cha), mot
b6 sdch bién soan nhitng 1oi day vé dao dic dugrec cac gido si tdp hop vao
khoang th& ky 2 va 3 Cong nguyén. Hai trong s6 nhirng cau cach ngén noi
ti€ng nha't trong cudn sach la loi day cia Gido si Tarfon: “Nhiém vy nay
khong dit 1én vai ngwoi, nhwng ngwei cling khong th€ di€ém nhién ri bo
nd,” va mdt loat cau hdi ciia Gido si Hillel: “Néu t6i khong s6ng vi ban
than minh thi ai s€ s6ng cho t6i ddy? Nhung néu chi sdng cho riéng minh
thi t6i 1a ai ch®? Va néu tdi khong hanh ddng ngay bay gio thi con doii dén
khi nao nwa?”

Va ¢6 1€, trong tim ctia moi lovi giang day trong van héa Do Thai déu la
nang tAm nhirng thr tran tuc va lam cho ching tré nén thanh thién. Trudc
khi #n hoic di tdm, va bat k& trong dip vui hay budn, nhitng ngwdi siing
dao déu s€ doc kinh cau nguyén ca ngoi Thién Chida va nhirng tao vat
mudn mau mudn vé cua Nguoi. Ngay sau ngay Sabbath, nguwoi Do Thai s€
thdp né&n va ca tung Pang t&i cao clia vil tru vi da tach biét nhitng diéu linh

thiéng va tran tyc, bong td1 va anh sing.

Theo truyén thong Do Thai, y twedng nay dwoe goi la trd nén “anh sang
chi€u t&i muén dan”, nhw ngoén st Isaiah da kéu goi. Biéu nay cé nghia la
nhan 187y trach nhiém cai tao th& gidi hay tikkun olam trong ti€ng Do Thai.
David Rosen, mdt gido si thanh Jerusalem, nguyén tredng gido si cua
Ireland, dong thoi 1a gidm do'c phu trach quan hé lién t6n gido qudc t& cha
Uy ban Do Théi Hoa Ky khaalng dinh: “Tinh thén tikkun olam la trung tam
cta y thire hé Do Thai, day la diéu khong can ban cai.”

Mot trong nhirng tri€t gia Do Thai c¢6 tAm anh hwdng nhat, Gido si

Moses ben Maimon (thwong dwoc bi€t dé€n v&i tén goi Maimonides hoadc
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Rambam), da chia viéc lam tw thién thanh tdm cdp bac - mot trong nhirng
cd’p cao nhat la trao tang an danh, con cap thap nhat la cho di mot cach
mién cudng. Twong ty nhw vdy, dong lyc thic diy nhirng nha d6i mdi
Israel dwgrc mo ta trong cudn sach nay cling ¢é nhi€u cap dd - mot s6 khdi
nghiép d€ ki€m tién, s& khac lai 18y tw thién lam muyc dich chinh. Nhung
du v&i muc dich gi, thi trén thyc t€, thong qua nhirng tac déng to 1'n ma ho
da tao ra cho cudc s6ng cua vo s& ngwoi, ta't ca ho déu da lam tw thién.

Va theo 1o gidi thich ctia Yossi Vardi khi ching tdi cling ng'di ngam
Pai Tay Dwong trén bo bién ving Hamptons, cho du Israel hin nhién
“chwa phai mot da't nwdc gom toan thanh nhén va nhitng ngwoi lam diéu
thién ”, song nén van héa Do Thai da san sinh ra “mot da't nwdrc cia nhirng
con nguoi ludn huedng toi mot 1€ song cao ca hon”.

Nhirng 1o day tdn gido cling da truyén cam hirng cho cac nha 1ap qudc
Israel. Trong s& ho, ngwoi dong vai tro quan trong nhdt la David Ben-
Gurion, tha twedng dau tién cha Israel. Trong ban tuyén ngdn doc 14p cha
Nha nwdce Israel vao nam 1948, 6ng néi: “V&i tat ca cac nwdce 1an can va
ngwoi dan noi d6, chiing ta trao cho ho ban tay ctia hoa binh va tinh lang
giéng than thién, dong thoi kéu goi ho cling thi€t 14p mdt cam két hop tac
va gidp do song phwong, trong d6 ngwoi dan Do Thai ¢6 ddy da quyén doc
1ap ty chd dworc dinh cu trén lanh thd riéng. Nha nuwde Israel sn 1ong ddm
nhin phén trach nhiém cfia minh trong nd lyc chung vi sy ti€n bd cla toan
khu vyge Trung Pong.” Va qudc huy cua Israel 1a menorah - chi€c chan deén
bay nhanh trong Kinh Thanh - cling 1a bi€u twong cho niém khao khat dwgc
thyc thi vai tro “ngudn dnh sang”.

Loi cua vi cha gia dan tdc ngay nay ddi voi nhiéu ngwoi nghe cé vé

that mia mai hoac nhao bang, khi n6 dwoc dat trong bdi canh cudc chién
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tranh 4c liét dién ra sau d6 (va ca nan bao lyc cho t&i nay van con tiép dién
& Israel, Bo Tay va dai Gaza). Thé nhung, Ben-Gurion da néi nhirng 1o 8y
bang tAm 10ng chan thanh, va d6 cling chinh 13 mot phan tAm nguyén cla

ngwoi Do Théi tir bao doi nay.

Tred'c d6 nam thap ky, vao nam 1896, nha sang 14p chd nghia phuc
qudc Do Thai hién dai, Theodor Herzl ciing tieng dé cdp t&i y twdng nay
khi 6ng vé& ra vién cidnh vé mot dat nwéc Do Théi hién dai. Noi dung cor
ban trong luan an cua 6ng, Der Judenstaat (Nha nwoc Do Thdi) bao gom
ca sy phan ddu hét minh cia nhitng ngwoi theo chd nghia phuc quéc Do
Thai vi sy thay doi xa hoi. Ong viét: “Trong moi nd lyc cua ching ta [trén
da't nwde cua nguoi Do Thai] vi lgi ich ctia dan toc minh déu phai cé phéan
dong goép to 1on va hivu ich cho cudc s6ng td't dep cla toan nhéan loai.” Vai
nam sau, trong Altneuland, mot cuén ti€u thuy&ét mang dam chat xa hoi
khong twdng da trd thanh tai liéu nén tang cho tw twedng chinh tri hién dai
clia chti nghia phuc qud’c Do Théi, Herzl ciing nhéc lai cdm nghi nay: “Mat
khi da chirng ki€n dan toc Do Thadi cida t6i dwgc ctru chudc, toi woe gia nhw
minh cling dwoc gép strc vao cong cudc ciru rdi nhirng ngwoi dian chiu
Phi.”

Bdy mwoi ndm sau khi dwoe thanh 14p, Israel da phai d61 mat voi
khong bi€t bao nhiéu thir thach: thap ky nao cling cé chi€n tranh; phai chiu
sw ¢O 1ap ca vé ngoai giao va kinh t&; va dan s6 phinh to do chinh sich m¢
ctra d6n nhan hang triéu ngudi tir khip noi trén thé” gidi. Trong thdi gian
do, Israel con phai hirng chiu nhirng loi chi trich ndng né, dac biét trong
van dé do1 xt v&i nhitng ngudi A Rap goc Palestine. Nhung bat chap tat

ca nhirng khi€m khuyé&t d6, dd't nwdc non tré nay van sé ti€p tuc thuc thi
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mot dwong 167 1anh dao véi stre lan tda vuegt ra ngoai bién gidi han hep cta
minh trén ta't cd cdc mat: chinh tri, kinh t& va dao duc.

D61 v&i cong ddng ngwdi Do Thdi, “cai tao thé gidi” van ludn dong
nghia v&i lam viéce thién, bdo v& mdi treong va tham gia cac hoat dong xa
hoi. Y niém dao dirc 1am viéc cta dao Tin Lanh & cdc thudc dia My trude
day gior da tham nhuan vao nén vian héa Hoa Ky. Ciing hét nhw vay, cac loi
day va tAm nhin cua nhirng nha 14p qudc Israel - va ctia ca nhirng vi to ti€n
trong lich st¥ - da gdy anh hwdng sdu dam doi v&i xa hdi da sc tdc clia dat
nwdc nay. Voi nhitng nguoi Israel dwoe dic ta trong cuén sach nay - bao
gom cdac béac si, nha khoa hoc, nha nong hoc, nha thyc vat hoc va cac ky sw
voi nhiéu tin ngwong khac nhau: Do Thdi gido, Ki-td gido va H6i gido - cai
tao th& gidi da tré thanh mot muc ti€u mang tinh quyét dinh. Va céng cudc
bi€n thé& gidi thanh mot noi t6t dep hon cua Israel ciing tira nhw mdt birc
Mosaic®, trong @6 mdi sang kién clia mdi ngudi tai mdi thoi diém 12 mot
mi&€ng ghép tao nén birc tranh tong the hai hoa.

8. Mosaic (con dwgc goi la “ ghép mdnh” hodc “ khdm” ) la mot hinh thiec nghé thudt

trang tri - tao ra hinh dnh ti tdp hop vo s6 nhitng mdnh ghép nho.
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2

NGUOI DO THAI KHONG THE MAI THO
o

Nguwoi nao ciru mdt mang sdng tirc 1a da ctiru ca thé’ gioi.

- - Sach Mishnah, Sanhedrin 4:9

Mot dat nwrd'c mang tdm long cao ca

Nhirng ngwoi dan dng trong xe boc thép nghe thd’y ca trang sing nd
vong lai ter cach d6 hang dam. Trong man dém den kit thang Mwoi hai ndm
2015, mwoi ngwoi linh biét kich Israel dwge trang bi vii khi hang ndng dang
tién vEé phia bién gi¢i Syria, noi sudt bdn ndm nay dang n6 ra mot cude ndi
chién 4c liét. Nguoi 1ai xe néi nhanh diéu gi d6 vao chiéc radio cam tay roi
tdt may. Sau d6, td't cd nhay ra khoi xe trong cdi lanh budt gid, nim ngudi
trong s6 ho treon vE phia hang rao bién gioi.

O phia bén kia hang rao, mt ngwoi dan ong tré mang vét thwong dang
chdy mau nghiém trong nim quin minh trong chiéc chiin 16ng loang 15.
Mot trong nhirng vién si quan md& khéa hang rao roi kéo 1€ anh ta qua
dwong bién sang phia Israel. Ngwoi dan ong trac 20, anh bj bin vao bung
khi dang trén dwong t&i cao nguyén Golan. Mét bac si quan y Israel tiém

vao tinh mach & céanh tay anh ta, sau d6 nhitng ngwoi linh biét kich dat anh
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nam 1én cdng, roi nhanh chéng vuot bién gidi quay nguoc tré lai Israel d&

dwa anh t&i mot bénh vién da chién.

Nguoi dan 6ng dwoe todn quén Israel ciru chira khong phai dan Israel,
cling khéng phai ngwoi Do Thdi, ma 1a mé6t chién binh ngwoi Syria va
nhi€u kha nang thudc phe ddi 1ap. Tham chi anh ta con c6 the 1a mot phian
ttr Jabhat al-Nursa, mot nhdnh ctia Al-Qaeda tai Syria tirng bét c6c nhitng
ngwoi gin gitr hoa binh cua Lién Hiép Qudc va tan sat tin hiru Ki-t6 gido.
Thé& nhwng, linh Israel van ctru gitip va chia trj cho anh.

Kich ban nay di tdi dién nhiéu I'in khi ca thwong dan va nhirng phan tir
tham gia thanh chién & Syria déu tim t&i Israel, ké thu khong doi troi
chung cda ho, hong tim noi an ndu. TAt ca - phu nit, tré em, ngwoi gia va ca
cac phan t thanh chién - déu dwoec cham séc y t€ vo diéu kién khi da vueot
qua dwong bién gidi. K€ tr nam 2013, Israel da chira tri cho hon 2.500
ngwoi Syria tim d&n d€ dwoc chidm séc y t&, cong viéc nay da ngbén toi
hang chuc triéu do6-la ctia nhirtng ngwoi déng thué. Nhwng nguoi Syria
khong phai nhém duy nha't nhan dwgc sy gitip do nay. Israel con ctr cic
phdi doan citu tro t&i khip noi trén thé gidi nhu: Armenia, Argentina,
Kyrgyzstan, Mexico, Rwanda, Tho Nhi Ky va cac nwde khac. Cyu cha tich
Ho61 dong Kinh t€ Qudc gia Israel, Eugene Kandel nhdn xét: “Israel lu6n
nam trong s& nhitng nwde dau tién ctt ctru tro’ t&i hién treong d€ ciru ngudi
ngay sau khi xdy ra cdc vu tham hoa. Mot di't nwé'c manh mé mang tdm
long cao ca.”

Nhirng nguyén nhan khién Israel thyc hién nghia vu ctru tror nay ra't da
dang, c6 c& dong co' thye dung 14n 1y twdng. Song du voi dong co gi, tA't ca
déu dya trén nén tdng phung sy st ménh trd thanh “anh sang chiéu toi

mudn dan”, thda nguyén mong woc cai tao thé gidi, va x6a di man dém
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dang bao trim tai nhirng noi dang céan ctru tror. Trong s& cac nha l1ap qudc
Israel, c6 nhiéu nguoi da ting né€m trai sy kinh hoang ctia tham hoa diét
ching Holocaust va cac cudc tan sat ngweoi Do Thdi. Nhw mot thanh vién
Qud’c hoi Israel, Isaac Herzog ting néi, khi da cam nhén thay “sy im lang

cta thé& gidi... ngwoi Do Théi khong theé mai tho o”.

Thém ban, thém swre anh hwéng

Thap ky dau tién sau khi tuyén bd” doc 1ap la giai doan dac biét nhiéu
thdch thirc d61 véi Israel. MOt nha nwée non tré bi bao vay bdi day riy ké
thii, ¢6 hang tram nghin ngwoi 6 at nhéap cw, lai thi€u tai nguyén thién nhién
va dang phai d6i mat v&i van dé khan hi€m thyc pham. Nhung cling trong
khodng thori gian nay, Israel dd 14p ra mdt co’ quan chinh pha nham gitp d&
td't ca moi ngwoi trén toan thé gidi. Lac quan ma néi, d6 1a mot quyét dinh
that ngdy tho. Nhung bi quan ma ndi, quy€t dinh &y gay ton hai cho nhan
dan Israel. Tuy nhién, n€u doc ky nhirng bai phat bi€u va h'di ky ctia Ben-
Gurion va Golda Meir, thi twdng dau tién va thr tw cia Israel, c6 the€ thay
chinh mong muén dwoc tw khai sang két hop voi chi nghia 1y twedng 1a hai

dong co’ din t&i quyét dinh nay.

Céc bén chi trich thuong “béc mé” ring quyét dinh nay chi nhim xay
dung mot mdi quan hé cong ching tdt va thu hit sy ung hd cia quoc t&
trong tinh trang dat nwdc dang bi nhirng khé khan, thach thirc bia vay.
biéu nay 1a sy thit. Nhwng con mot sy that khac, nhwe Meir da néi, do 1a
chwong trinh ctru tro’ nwde ngoai cia Israel “dai dién cho dong lwc cua dat
nwdc nhim hwéng téi cong bang, tai kién thiét va phuc h'oi xa hoi. Pay 1a
toan by tdm nguyén cuia chu nghia phuc quéc Do Thai Lao dong va Do

Thai gido. Pay ciling la sy ti€p ndi nhirng truyén thong giau gid tri nhat va
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la bi€u hi€n cho nhirng ban nang sdu sac nhat trong lich s ctia dan tdc

ching ta.”

Vao gitra nhirng nam 1950, xay ra hai sy kién tuy khi€n ca hai vi cyu
tha twong cua Israel phai “lao tdim kho t&”, song cudi cung lai tré thanh
nguyén nhan khi€n cdc nha lanh dao chinh tri cia dat nwdc dong thuén
tham gia vao chwong trinh ctru trgr qudc t&. Nam 1955, Israel da khong
dwoc mei tham dy Hoi nghi Bandung td chire tai Indonesia v&i sy tham gia
ctia 29 nwde chau Phi va chiu A véi muc tiéu thic day hop tac kinh t& va
chong lai chi nghia thyc dian. Cac nwdc tham gia déu cam két sé tng ho
Palestine ma khdng hé nhic t&i tinh canh clia Israel, khién cdc nha ngoai
giao thanh Jerusalem bi mat mat. Israel con bi “loai ra khéi cudc choi”,
Meir nh¢ lai. “Lic d6 ching tdi bi d6i x& nhw nhirtng dira con ghé, va toi
phai thtra nhan rang 187 hanh xt d6 dd khién ching tdi bj ton thwong.” Sy
kién nay da khi€n Ben-Gurion nhw ng6i trén déng ltra. Trong van phong
tha twong & Jerusalem, 6ng vira di di lai lai viea gian dix chi thi cho cac dai
sit ctia minh trén khip th& gidi.

Sw kién thr hai xay ra vao ndm 1956, sau khi Israel cing v&i Phap va
Anh tdn cong Ai C4p nham 14t 46 Gamal Abdel Nasser’ va ki€m soét kénh
d3o Suez. Cudc ti€n cong di thing loi. Tuy nhién, dudi stc ép cia My va
Lién bang X6 Viét, cd ba thé lwc nay déu phai rit lui. Sau do, ra't nhiéu
qud’c gia trén toan thé gidi da bay td sy dong tinh to 1on d6i voi 1énh cA'm
van nha nuéc Do Théi ca the gidi A Rap, hon nita con kién quy&t chéng
lai Israel tai Lién Hiép Quéc. Trede tinh thé” 4y, Ben-Gurion da nhan dinh
trong cudc thdo ludn v&i dai st cia Israel tai Ghana, Ehud Avriel ring:
“Ching ta phai phd v& 1an séng tdy chay Israel do cdc nwéc A Rap kich

dong va xay dung cau ndi véi nhitng quéc gia da dwore gidi phong trén luc
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dia den. Ngoai cac dong thai ngoai giao, chiing ta con ra't nhiéu thir khac c6
th€ mang t&i cho ngwoi chau Phi. Ching ta di kha ning va sin sang hd tror
ho trong va'n dé phat trien xa hdi va co’ s¢ vat cha't.” Vay la cac nha hoach
dich chinh sach Israel quyét dinh s€ danh thém nhiéu tAm strc cho céac nuwdc
th& gidi thir ba.

9. Gamal Abdel Nasser (1918 - 1970): Téng thong thit hai ciia Ai Cdp. Ong cé cong

ldt dO° ché’ do quan chii va xdy dwng nén cong hoa & dat niwoc nay.
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Trong qud trinh di tim ddng minh trén khip th& gidi, cic nha lanh dao
Do Théi nhan thdy chau Phi, theo mot cach rat ty nhién, dwong nhw sé tré
thanh d6i tac ca ho. Trén luc dia nay c6 nhiéu dat nwdc vira méi gianh
dwoc doc 14p va cling dang phai d6i mat voi nhirng thach thirc twong tw
nhu Israel. Mit khéc, s6 lwong 16n cdc qudc gia tai ddy (mdi nwde nim
mot 14 phi€u & Lién Hiép Qud'c) khi gdp lai con chi€m tdi 1/4 trong sd cac
nwdc thanh vién cla td chirc nay. Xét toi tri€n vong d6, BO Ngoai giao
Israel bat d4u tién hanh ting cweong mdi quan hé v&i cdc nwde chau Phi.

Sudt hai thap nién 1950 va 1960, cac chuyén gia nguoi Israel - bac si,
k¥ sw, cac chuyén gia vé nwdc va nong nghiép cung v&i nhirng ngwoi khac
- da hd tror cho cdc nwdre chiu Phi va dwoe ddnh gid cao bdi ning lwc cling
nhw tinh thyc t& cia ho. Mot phdn dong cor dan t&i quyét dinh hop tac nay
12 nhim thu thap sy ung hd qudc t&, va Israel da phan nao dat dwoc muc
tiéu ay. Trong phan lon thoi ky nay, Meir dam nhén vai tro B tredng
Ngoai giao. Ba nhan dinh: “Pung vay, tat nhi€n d6 la mot trong nhung
dong co’ cua ching tdi, nhung hoan toan khong phai 1a dong co’ quan trong
nhat... Ching t6i ¢6 mot s& thir mudn truyeén lai cho nhitng quéc gia thim

chi con non tré va it kinh nghiém hon ca dat nwéc ching t6i.”

Nam 1958, cac nha ngoai giao Israel da thuy€t phuc thanh cong cic vi
dai dién chinh phu cidp cao d€ 14p nén mot the’ ché chinh phu ¢ chirc nang
hop tic trong viéc hd tro' nrde ngoai. Cling niim d6, Israel cho ra mit mot
t0 chirc chuyén hd tror tai chinh cling nhw cung cAp cdc khoéa hoc va
chwong trinh dao tao vé ky thuat cé tén chinh thirc 1a Trung tim Hop tac
Quoc t&€ (hay MASHAV trong tieng Do Thai).

Trong vong mdt nam sau khi co’ quan nay dwoc thanh 1ap, Israel da c

hang trim chuyén gia ky thuat t&i khip cdc nwdc dang phat triéh. Hang
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nam, quéc gia nay con dao tao cho hon mot nghin nguoi thdng qua cac
trung tAm rdi khip Israel, mé nhitng khéa hoc trong céc linh virc nhu ndng
nghi€p, quan 1y cong, y t&, quan ly cdng doan, trao quyén cho phu nw, 1ap
nghiép va phat trién cdng dong. T moOt chwong trinh hd trer khiém ton, ¥
twdng nay cudi cung da phat tri€n thanh cd mét phat ki€n khong I'6 dwa cac
chuyén gia Israel tda dé€n cac nwdc dang phat tri€n trén toan thé gidi d€ dao
tao cho nhirng ngwoi dang can t&i ho. Trong ti€n trinh 15 ndm ti€p theo,
hang ngan chuyén gia, 1anh dao chinh tri va cdng chirc Israel da déu din di
toi chdu Phi mang theo hanh trang 1a nhirng g6i vién tro’ nhan dao voi tong
chi phi chi€m t&i 2/3 ngén sach ctru tro. Israel ciing 1a nwdc tién phong
cung cip cic chwong trinh vién trgr twong tw cho An Do, Pakistan,

Somalia, Mauritania va Indonesia.

Ciing trong thoi gian nay, 15 nghin nguoi te 90 nwde trén toan the” gidi
thwong xuyén t&i Israel d€ tham gia dao tao. Theo st gia Mosche Decter,
Israel da phat trién mot trong nhitng chwong trinh ky thuat toan dién nhat
trén thé&” gidi. Thanh tyu nay c¢6 dwgeec phéan 1on nho nhirng déng gdp ctia
Trung tam Mount Carmel ¢6 tru s& tai thanh phd” Haifa, do Meir cling Inga
Thorsson va Mina Ben-Zvi (nguoi sau nay tré thanh giam déc cia trung
tdm), hai nha ngoai giao ngwoi Thuy Dién va Israel, dong sang 1ap vao ndm
1961. Mount Carmel sau d6 tré thanh mot phan cia MASHAYV, song trong
nhiéu ndm, trung tam nay tap trung vao linh vyc trao quyén cho phu ntr dé€n
tw cac nwdrc dang phat tri€n thong qua cac chwong trinh dao tao bao gém
giang day vé ky thuat, dinh dwong, 14p nghiép va céac hinh thirc phic loi xa
ho6i khac. Mot sinh vién ngwoi Kenya da néi thé nay voi Meir trong nhirng

ndm dau thap nién 1960: “Néu sang My, cé 1€ t6i s€ chi dwoe hoc vE lich
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str cda sy phat trién. Nhwng tai day trén da't nwdce Israel, t6i da dwoce tan

A7 99

mét chirng ki€n qua trinh phat trién 4.

Trong nhirng chuyén di t&i luc dia nay, c6 mot Tan ba da ngac nhién khi
phat hién hinh anh vé da't nwde Israel da dwoe cdi thién the ndo trong mét
céc nuwde chau Phi nho nhitng chwong trinh ddo tao va hd trer. Nam 1964,
theo k& hoach, ba s€ bay tir Kenya t&i Nigeria. Nhuwng tredc khi mdy bay
cA't cdnh, dai st cta Israel tai Lagos'” d3 canh bdo ring ba c6 thé s& duoc
“chao don” b&i nhirng cudc bieu tinh chdng Israel hung hiau do v¢ cua cac
dai sit A Rép sfp dit. Meir da cin nhfc khd nhiéu vé kha ning hiy bd
chuyé&n bay, nhung cudi cling ba van quyét dinh s& di. Khi may bay ha cdnh
xudng Lagos va Meir buwdc ra bén ngoai, lic d6 ding la c¢6 hang tram
ngwoi chau Phi dang doi ba. “Sé chaalng vui vé chit nao day,” ba nghi.
Nhwng thay vi vap phdi nhtrng cudc biéu tinh gian dir, ba lai dwgrc chao dén
b&di rad't ddng nhirng nguwoi da tirng tham gia dao tao & Israel hodc dwoc
nhirng nguoi Israel dao tao tai Nigeria. Khi ba bud'c xudng may bay, dim
dong di chio d6n ba biang ca khic “Hevenu Shalom Aleichem” - mdt bai
dan ca Do Thai c6 nghia la “Chiing t6i mang binh an d&€n v&i ban”. Sang
hoém sau, trong cudc gdp voi tong thong Nnamdi Azikiwe, ngai da néi voi
ba: “Ching toi kinh trong va chao dén ba v&i tw cach mot dai st thién chi
chan chinh.”

10. Mot thanh phd 1on chia Nigeria.

https://thuviensach.vn



Nhi€u ngwoi dan chiu Phi da ra't sing s6t khi bi€t Meir da da'u tranh
cho quyén c6ng dan ctia ho quyét liét t&i mirc nao. Cling trong nam 1964,
ba con tham gia 1& twdng niém ngay doc 1ap clia Zambia véi mot chuyén
thim thic Victoria. Tai thoi di€m d6, mot nira dién tich khu thac niay nam
trén di't Zambia va nira con lai trén d4t Nam Rhodesiall. Meir va nhiéu
nguwoi Israel khac cuing cac d6ng sy ngwoi chiu Phi di t&i ky quan thé gidi
nay bang xe buyt. Nhung theo 1o k& clia ba, khi phdi doan di t&i bién gidi
hai nwdc, cdnh sdt Nam Rhodesia da “sd sang tt chdi khong cho nhing
ngwoi da den di cung véi tdi dwoe xudng xe”. Ho khiang khang: “Chi
ngurdi da tring méi dwore vao” va cd hét sitc moi Meir xudng xe, nhung ba
da tw chdi. “To6i khdng heé c6 y dinh tach minh ra khdi ban be,” ba néi. Khi
chié€c xe quay tré vé Lusaka, thu d6 Zambia, tong thong Kenneth Kaunda
da dich than chao dén Meir va cam on ba vi da déng 1én bdo vé cong dan
nuwdc Ong.

11. Nam Rhodesia: tirng 1a m6t thudce dia ty tri ctia Anh tai chau Phi. Nam 1980, viing

da't nay da tré thanh quéc gia ddc 14p vai tén goi Zimbabwe.
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Biéu hién cua tinh doan k&t nay ciing 1a mot phan nguyén nhan giai
thich vi sao cdc nha lanh dao chau Phi di khong hé lo ngai rang Israel s&
tim moi cach d€ khai thac tai nguyén thién nhién trén dat nwdc ho gidng
nhw cdc ceong quic thye dan da twng lam trede day. Tong thong Tanzania
vao nhirng nam 1960, Julius Nyere nhan xét: “Israel 1a mot nwdoc nhd...
nhwng lai ¢6 th€ mang dén ra't nhi€u thir cho mo6t nwd'c nhd khac nhw ching
t0i. S€ cb ra't nhiéu diéu cho ching t6i hoc hoi... chiing tdi s€ thay doi dat
nwde ndy cd vé dién mao 1an kinh t&.” Israel @@ mang d&n chau Phi nhirng
ho tro thiét thue trong ndong nghiép dong thoi gidp cdac nwde nay dwa ra
nhirng chinh sdach x6a déi giam ngheéo. Meir nh¢ lai: “Ciling nhw ho, ching
toi da rl bd sw cai tri clia nwdc ngoai. Va cling nhw ho, ching t6i da ty hoc
18y céach khai khan dat dai, ting nang sud't mua vy, twdi ti€u, chan nudi gia
cam, song hoa thudn cuing nhau va ty phong v¢.” Tham chi ca Lién Hiép
Qudc ciing da c6ng nhan nhitng déng gop cua Israel, theo loi mdt quan
chtrc cla t& chirc ndy vao nim 1964: “Nghién ctru vé nhitng nd lyc va
thanh tyu c6 mot khong hai cua Israel trong linh vie phat tri€n kinh t€'... s€
mang dén cho vi khach t0 mo loi goi ¥ hiru ich hon bat ky da't nwdc nao
ma t6i deore bi€t, trong cudc tim ki€m gidi phdp cho nhirng van d€ cta cac

nén kinh t&’ kém phat trién.”

Vuot ra khéi Chau Phi

Thé& nhung, md&i thién chi gitra Isracl va nhiéu nwde chiu Phi lai khong
dwoc bén 1au. Sau cudc chién Yom Kippur nim 197312, dudi 4p lyc tir Lién
bang X6 Viét va thé& gidi A Rép, gan nhw ta't ca 32 qudc gia chau Phi (trw
bdn nuwdc) viung ha Sahara déu pha bd quan hé ngoai giao voi Israel, trong

d6 bao g6m ca cic chwong trinh hd tror k§ thuit dang dwgce thwc hién &
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chau Phi. OPEC'3 @i chin khong cho cdc nuwdre trong t& chirc nay tién hanh
cac hoat dong kinh doanh v&i Israel. Félix Houphouet-Boigny, tong thong
ctia Bo Bién Nga khi d6 da néi véi Meir rang 6ng ta phdi chon “gitra
‘nhitng ngwdi anh em’ A Rap va ‘nhing ngwdi ban’ Israel”.

12. Chién tranh Yom Kippur (1973): cudc chi€n do cac nwdc A Rap phét dong chdng

lai Israel.
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13. TO chire cdc nwde xud't khau dau Itra.

https://thuviensach.vn



Sy doan tuyét ngoai giao nay c6 anh hwdng 1on tdi cac chwong trinh
vién tr¢ cda Israel. Trong bwdc dap tra dau tién, Israel dung tai tror cho bat
ky nuée chau Phi nao da cit dirt soii day quan hé. Tiép theo, nhitng chwrong
trinh ctu tror dwoe chuyén hudng t&i cic nwéc My La-tinh va chau A. Tuy
nhién, MASHAYV vin tiép tuc cung cAp nhitng khda dao tao ti€n hanh tai
Israel cho ngwoi dan céc nwde da phd bd quan hé ngoai giao, cling nhw van
ctr bac si va chuyén gia ky thuit t&i cac qudc gia d6. Ho da mang theo
nhirng thi€t bi vdn dwoce coi la quy hi€m tai nwde cha nha, dao tao doi ngi
nhéan vién dia phwong va thwong ting lai thi€t bi y t& khi ho roi di.

K€ tr sau bi€n cd nam 1973, Israel dd cit mot s6° nhom y t& vao hang

16'n nha't thé gidi - thwong

cling 1a nhém dau tién - t&i rng clru tai vo sd dia di€m xady ra tham hoa
thién nhién. Gidng nhw thanh tyu ma cac phdi doan ctru tror Israel da tao
nén & chau Phi, nhitng nd lyc nay ding 1a da gidp cai thién hinh anh cta
Israel trén khip thé gidi. Tuy nhién, nghia clr 4y con xuat phat tir niém
khao khat chin thanh dwoc cai tao thé” gidi. Nam 1983, Israel 1ap ra mot
don vi tim ki&€m va cttu ho chuyén biét qudc gia nham hd tror cho nhitng
noi dang can sy gitp do & ca trong va ngoai nwdc, voi thanh vién gom cac
bac s1y khoa, ky sw, chuyén gia hau can va chuyén vién huian luyén ché
ctru hd. Trong cudc phong van vé nd lwc nhin dao ctia quan ddi Israel, mot
vi chi huy phi d6i Khong Iyc Israel (6ng tr chdi cho biét tén) c¢6 nhiém vu
dwa cdc phai doan ctru tror t&i khip noi trén thé gidi danh gid: “Theo quan
di€m cta toi, cdc phdi doan ciru tro chinh 13 bi€u hién cho mot phan ban sic
ctia nguoi Do Thdi ludn coi viéc hd tror nhitng ngwoi dang giip kho khin &
khip moi noi trén the gidi 12 bon phan clia mdi con ngudi. C6 mot diéu toi

hoan toan tin chac, d6 1a ching t6i ludn cé mat vao ba't k€ khi nao va ¢ bat
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ctr noi ddu dang can sy gidp do. Voi te cach mdt cong dan dong thoi la
ngwoi linh phong vé Israel (IDF), téi thdy ban than minh phai ¢6 nghia vu
thye hién bon phan &y vai ti't cd moi ngwoi khong phéan biét qudc tich. Lo
cam két giip do° dong loai trong con hoan nan cta ching t6i khong chi bo

hep trong pham vi qud’c gia ma con mang tinh toan cau.”

Y kién nay ciing nhan dwoc sy dong tinh tir mot ngwdi da gia nhap vo
s& phdi doan ctru tror thAm hoa qud’c t& cta Israel 1a Dov Maisel, giam doc
van hanh quéc t& clia United Hatzalab: “Nhirng chuyén di t&i cac ving
dang gap tham hoa 1a minh chirng cho thdy chiing t6i khéng chi chiam lo
cho ban thidn ma con rat d& tim thuc thi nhitng diéu ding dén. Trong cdc
chuyén di, chiing t6i thwong nhan dwore nhirng cau hdi nhw ‘Cac anh lam gi
& day vay? C4c anh c6 no gi chiing toi dau’. Ho nhén ra rang chiing tdi c6
mat & do6 vi tinh ban va mong muén dwoe gitp do.”

Trong nhung thdp ky gan day, Israel da tham gia v s6 cdc phai doan
ctru trr nhan dao t&i nhiéu vung dat, trong d6 c6 Kosovo va Rwanda la
nhirng noi nan diét chung dang hoanh hanh. Nguyén tredng khoa Nhi cta
bénh vién Pai hoc Hadassah dong thoi 1a thanh vién nhém ciru trgr y t&
nwde ngoai dau tién cia Israel ti Campuchia vao nam 1978, Gido sw Dan
Engelhard da tam sy vE€ nhi€ém vu nay: “Chung t6i1 khong thé khoanh tay
ng'di day d& mic tré em bj chét... trong khi biét rdng van cé phwong phap
d€ chitra tri cho ching. V&i te cach la bac si, ching tdi khdong cho phép
minh dwgrc ban tdim xem bénh nhén 1a ngwoi Do Thai hay H6i gido. Moi tré
em déu c6 quyén dwgc song. Khi diéu tri cho mot dira tré, ban phai bdé qua

moi van d€ chinh tri.”

Mot trong nhitng chuy&n ctru trgr nhan dao Israel d€ lai &n twong sau

sic nha't 14 phdi doan di t&i Haiti. Trudng si quan y t& ctia IDF, Dai td Ariel
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Bar con nh& rd't ro ky niém nay. Ngay 13 thang M6t nam 2010, IDF dang
chuan bi cho m6t cudc tdn cdng héa hoc va sinh hoc cwc 1on. Pai td Bar,
khi d6 dam nhan khau hau can, dang giam sat mdt loat thi€t bi dién t gitra
mot dam binh linh thi dién thoai di ddng d6 chudng. Phia bén kia dau day la
mot dai td khac: “Bdc si, vira xdy ra mot trdn dong dat nghiém trong &
Haiti. Chiing t6i s€ c& mdt doi ciru ho toi d6 va dng chi c6 mot tiéng rwdi
d€ ra sin bay.” Bar 1ién lao v€é nha va soan stra mét tii nhd. Trén dwong di
ra ctra, Ong goi ¢6 con gai sdu tudi cda minh lai va thi thdm doi 1o vEé viéc
minh s€ bay nira vong Trai da't d€ ctru s6ng nhirng sinh mang. Y gio hen,

ong d&n san bay Ben-Gurion va lén dwong.

Chiéc mdy bay chd Bar ci't cdnh ma van chwa dwoc cAp phép dédp
xudng tha d6 Port-au-Prince va cling chwa bi€t diéu gi dang cho’ & phia
treere. Nhitng thong tin nhw: liéu & d6 ¢6 chd d€ dung bénh vién da chién
26 Téu khong, hay lam thé nao d€ do 80 ta'n thi€t bj tr mdy bay xudng, ho
hoan toan khong bi€t.

Phai doan cia Israel 1a nhém d4u tién ti€p can khu viec, sdm hon ta't ca
cac nwde khac. Chi trong vong 12 gio dong h'6, ho da deng xong bénh vién
da chi€n ma sau nay dwgc nhiéu bac si va nha hoach dinh chinh sach ca
ngoi la mot trong nhirng bénh vién da chién t6t nha't. Nhirng tuan ti€p theo,
céc bac si phiu thuat Israel da tién hanh hang trim ca phiu thuat, ctru chira
thanh cong vd s co’ quan ndi tang trong y&u, do dé va cham séc tré moi
sinh. Trong mot tinh hu6ng ngan cén treo s toc, mot si quan Israel da hien
mau cta minh d€ cru mang mot tré so’ sinh mdi ba ngay tudi. Con cac si
quan ctru h6 sau tdm ngay tim ki€m cung v&i nhirng chd ché ctia minh da
vo 0a trong ni€ém vui swdng, khi tim thdy mdt ngueoi dan ong con sdng

dang bj vui sdu dwdi dong gach da d6 nat. Va nhu cyu tong thong My Bill
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Clinton tirng néi: “Toi khéng bié€t ching tdi s€ xoay x& ra sao & Haiti néu

khong c¢6 bénh vién da chi€n cua Israel.”

Niam 2013, TG chirc Y t& Thé gidi (WHO) dudi sw bao tror clia Lién
Hiép Qudc di thiét 14p nén mot hé thdng phan loai nham x&p hang nhirng
doi y t& ¢6 kha nang &ng phé v&i thim hoa toan céu. Israel 1a nwdc duy
nha't trén th& gidi nhan dwoc s§ di€m cao nhdt. D6 1a mot ddu moéc ma
“chi mdt s6” rdt nhd qudc gia mdi dam mo toi”, nhwe 1o cda ti€n si lan
Norton, tac gia chinh cia &n ban “Phan loai va nhirng tiéu chuan t6i thi€u
cho cic d6i y t& nwdc ngoai khi ng phd voi cac tham hoa khan cap”
(Classification and Minimum Standards for Foreign Medical Teams in

Sudden Onset Disasters).

K€ twr khi dwgc thanh 1ap, MASHAV - t6 chirc di€u phdi cac hoat dong
ctru tro’ nhan dao cuda Israel - da dao tao dwore gan 270.000 ngwoi tai hon
140 quoc gia. Cac nhan vién ctru hd cua Israel thwong nhan dwoce cau hoi:
dong lwc nao thdi thic ho bay ntra vong Trai dat d€ toi gitip do nhirng
ngwoi khong hé quen bié€t hodc chwa ¢6 mdoi lién hé nao trwedc d6. Va Pai
td Bar ctia quan do6i Israel dap: “Cau tra 1o cia tdi nghe ¢6 vé sdo mon va
dwong nhw khong may chin thanh... [song] IDF lam hé&t khd nang cua
minh d€ ctru s6ng va hd trer cho ta't ca moi ngwoi. Khi chiing tdi ctru dwoc
mot ngwoi, ching tdi cdm thdy nhw minh da ciru dwore ca thé gidi. Va theo

cach do, trong sit mé€nh nay chiing t6i da nhiéu I'dn ctru thé gidi.”
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3
UBER CUU THUONG

Xin ctru vot va gidi nguy cho tdi bang sw cong chinh ctia Ngai.
Xin hay nghiéng tai nghe toi va ctru rdi toi.

- - Kinh Thanh | Thanh vinh 71:2

Eli Beer chup cting chi€c mo-td ciru thwong Hatzalah (anh c6 sw cho phép cua
United Hatzalah)

Thay doi triét d€ cham séc cap crru

https://thuviensach.vn



Ngay 2 thang Sau ndm 1978, Eli Beer dang ciing ngwoi anh trai 11 tudi
di bo tr treong miu gido vE nha thi mdt chi€c xe buyt bong nd tung ngay
bén canh hai anh em. Vu nd khiing khi&p t¢i ndi 1am tda nha gan do bi rung
lac va kinh ctra s& ctia cdc khu 1an c4n bj thdi tung. Mot nhém khiing bo'
Palestine di 1én k& hoach dit bom nham pha hoai 1& ky niém ngay tdi thong
nhd't Jerusalem Tan thr 11 cda Israel, khi€n sdu nguoi chét va 19 nguoi bi
thwong. Qua so hai, hai anh em nha Beer lién bo chay. Nhwng nhirng sang
chan ma ngay hdm d6 giy ra da anh hwdng sau sic t&i Eli Beer. Anh k€ lai:
“T6i biét rang minh s& tré thanh mot k§ thuat vién so cap ciru (EMT). Toi
quyét dinh ring mot ngdy nao d6 cong viée - va ci wéc mo - clia minh sé 14
giip nhirng ngwoi ma ngay hdm do toéi chwa th€ ctru gidp do chwa dwoc
trang bi day du.”

Mot thdp ky sau, vao nam 15 tuoi, Beer dang ky hoc khéa EMT dau
tién va tr¢ thanh mot tinh nguyén vién cho to chirc Magen David Adorn
(Ngo6i Sao DPo ctia David), chi hdi cia iy ban Cht Thap Bd Qudc t€ tai
Israel. Tai day, tuy da c6 nhirng trdi nghiém that bd ich nhung anh van

thwong xuyén cdm tha'y minh va cdc dong nghiép di toi qud tré.

Chflng han mét hom, diéu phdi vién bdo cho anh biét c6 mot dira tré
bay tudi dang bi héc xuic xich va ¢in dwoce hd tror ngay 1ap tirc. Chiétc xe
ctru thwong cia Beer di chuyén hét t6c lwc xuyén qua cac con phd cd xwa
& Jerusalem. 20 phit sau, ho ¢6 mat & hién treong nhwng dira bé da bat
tinh, mat tdi nhot. Beer cung nhém ctia minh li€n ti€n hanh hé hdp nhan
tao. MOt bac si nghe thd’y ti€ng coi cap ctru lién chay lai bt mach cho ciu
bé nhung mach da ngirng dap. C4u bé da chét. Beer nhan ra rang, chi ¢n vi

bdc si &y phat hién tinh hu6ng nay sé’m hon vai phiit thoi, ¢6 1€ dng da ciru
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dworc mot mang song. “Cau bé nay da chét vo nghia. Phdi c6 mot cach lam

tot hon,” Beer nh¢ lai suy nghi cia minh khi do.

O Israel, noi dwoc biét dén véi nhtrng vu tdn cong khing bd’, xe cap
ctru phai ma't khoang 20 phit méi toi dwoc hién treong. Sau vu tai nan hoc
di vat nay, Beer mudn tim cach nao d6 d€ tang to'c d6 di chuyén, nho dé6 cai
thién hiéu qua cAp cttu. Anh cho ring rat nhiéu ngudi 1€ ra di dwoc ciru
song thi lai chét khong dang. Vai phit rit ngin do tuy it di song lai tdi
quan trong. Vi du, néu ai d6 bj dau tim, ngwoi rng pho chi ¢6 sau phit d€
ctru s6ng bénh nhan.

Giai phap cua anh 1a lién két voi 15 chuyén vién cdp ciru y t& d€ 14p ra
mot nhém so’ ciru dia phwong, nhw vay ho c¢é th€ ti€p cin cac tinh hudng
khah c&p nhanh hon. T4t cd déu mua mdy nhén tin d€ gitt lién lac. Beer
lién hé v&i cong ty xe clru thwong phu trach khu viec anh s6ng d€ dé nghi
nguwoi quan 1y xe goi cho nhém cia minh mdi khi xdy ra mot tinh huéng
can cdp ctru trong khu vic nay. Ngwoi quan 1y phd 1én cwoi: “Nay cau
nhéc, quay vé treong hoc di khéng thi mé mot quay ban cha falafel Ay.
Chiing t6i khong quan tim t&i sy hd tror cia cu.” R'0i Ong ta tong Beer ra
khoi van phong. Nhwng thai d6 4y khdong ngan noi quyét tim clia ngwoi
con thanh Jerusalem. Beer tdm sy: “[T6i c6] sy sdng tao tuyét voi cla

nguwoi Israel, chutzpah.”

Ngay hom sau, nhém ky thuit vién so’ cap ctru ctia Beer ty trang bj hai
may quét song radio cda canh sat d€ c6 th€ nghe thd'y nhirng cudc goi cau
ctru. Beer nhé lai nhitng 13 ctia vién quan 1y va nghi: “Ké xdc 6ng. Ching
can ong gitp toi van s& clru dwoc moi ngwoi.” Trong ngdy hom Ay, khi
dang theo doi qua mdy quét, Beer nghe thd'y mot cude goi thong bao veé tinh

trang nguy cap cia mot cu 6ng 70 tudi bj 6-td6 dam. Anh dang & cach d6

https://thuviensach.vn



mot ddy nha nén chay ngay toi hién trwong. Téi noi, Beer nhin thdy mot
ong 3o dang nam dwdi dA't, mau phun ra tr c&. Liic d6, tuy khong cé mot
thiét bj y t& ndo trong tay, nhung anh biét ring 6ng ldo niy s& chét néu
khong nhanh chong dwgc cam mau. Anh thdo chi€c mu kippah (mot vat
che dau trong Do Théi gido) clia minh ra r'6i an chdt vao vét thwong. Mau
ngwrng chdy va 25 phiit sau, khi xe cdp ciru t&i noi, 6ng ldo da bat tinh
nhung van thé. Khi nhan vién cip ctru dit ong 1én bing ca, Beer d€ y thdy
mot hinh xdm trén cénh tay 6ng - d6 1a mot day nhirng con s6 mau xanh -

dau hiéu ctia nhirng nguoi song s6t tré ve tw trai tp trung Auschwitz.,

Hai ngay sau, Beer nhian dwgc mot cudc dién thoai tir con trai cia Ong
1d0. “Téi ctr dinh ninh anh ta s€ thdng bao cho t6i vé mot dam tang,” Beer
nh¢ lai. Nhung 6ng 1ao da song sét va mudn anh t&i bénh vién thim ong.
Khi anh d&n, 6ng 6m anh va cdm on anh vi da ctru mang minh. Vao khoanh
khic d6, Beer hi€u rang sit ménh ctia doi minh 12 14p nén mdt t& chirc c6
kha nang thay doi triét d€ cong tac chadm séc cap ciru.

Tuy nhién, hoan thanh st ménh d6 lai gian nan hon nhiéu so voi tat ca

nhirng gi anh twdng twong.

Doi ctru ho chép nhodng

Mu6n m¢ rong nhém tinh nguyén cia minh, Beer phai giai quyét hai
van dé. Thir nhat, anh phai xdy dgng mot mang lwdi nhirng ngwoi dwoc
huin luyén cao cAp trén khip cd nwéc. VAn dé thi hai, anh phai tao ra mot
hé thdng nham dam bao c4c nhan vién y t& c6 th€ t&i diéu tri cho nan nhan
gan nhw ngay 14p tirc sau khi xdy ra tai nan.

V&i sy gitp do ciia ngeoi dirng dau Pon vi S6¢ va Chan thwong tai

Trung tam Y t& Hadassah thanh Jerusalem, bac si Avi Rivkind, Beer quy€t
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dinh phai hua'n luyén so’ ctru cho ti't ca nhéan vién y t& Hatzalah (trong ti€ng
Do Thai c6 nghia la “ctru hd”) - cdng viéc nay kéo dai sau thang v&i tong
thoi lwong hoc 14 200 gicr. Céc (ng vién phai trén 21 tudi, ¢ bang 14i xe va
khong ¢6 tién an hinh sy. Ngwoi ddm nhiém vai tro tredng tw van y t&
khong chinh thirc cho t6 chirc cuia Beer, Rivkind nhén dinh: “Cic béc si,
chuyén vién so’ cdp ctru va tai x& ctru thwong dong mot vai tro t6i quan
trong trong cong tic cham séc y t&€ khan cap. Trinh dd nghiép vu cua ho
quy€t dinh co hdi sdng ciing nhw t6c d0 va mirc dd phuc h'di cia bénh
nhan.” Tuy nhién, cang cd nhi€u bac si dwgc dao tao, Beer lai cang buc boi
vi sy ba't lyc clia ho trong viéc clru gitp nhirng ngwoi dang trong con nguy
cAp. Nhiéu ngudi di chuyén bang 6-td va tdi tré chi vi khoan dd xe va dch

tc giao thong.

Anh da tim ra mét giai phdp d6i m&i. P6 1a khoang cudi nam 2001, anh
bi ket trong xe vi tic dudng va dang mé dién thoai ra tan giu. Trudc khi
anh kip hi€u cé chuyén gi xay ra, mot vién canh sat trén chi€c mo6-td da tap
vao canh xe anh, gd 1én cira xe va dwa cho anh vé phat. Beer hét sirc kho
chiu, song tinh huéng nay lai lam 16e 1én trong dau anh y twdng c6 mot
khong hai: cac tinh nguyén vién nén 1ai mo-t6 d€ cé the len 16i qua cac lan
xe va d6 xe & bat cr noi ndo ho mudn. Beer vé nha va k&€ cho v nghe
tdng nay. “Ching ta hiy goi né 1a mo-t6 ctru thwong'*,” vor anh néi. Mot
ntra 1a mo-t6, mot nira la xe cap ctru.

14. Ambucycle.
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Beer nhanh chéng bét tay vao ldp rdp lai nhitng chiéc mo-t6 va bién
ching thanh xe cAp ctru mini. Mdi xe dwore trang bi mot bd so cip clru,
mot binh thd oxy, mot may theo d6i dwong huy&t va mot thi€t bi tror tim.
Tuy vé bé ngoai khong dworc bit mét, song cling nhw nguwdi da phat minh ra
chiing, nhirng chi€c xe nay s€ hoan thanh st ménh cta minh nho tinh thén
chutzpah. M-t ciru throng (va td chitc ctia Beer) khong nhim muc dich
thay thé xe cap clru va cdac chuyén vién so’ cap ctru truyén thdng bdi ho
dong vai tro tdi quan trong trong cong tic ctru nguwoi bi nan. Phwong tién
ndy chi c6 tdc dung rit ngdn khodng thoi gian ma céc ky thuat vién sor cap
ctru ti€p cén hién treong d€ ctru nguoi. Beer nhan xét: “Ching tdi 1a mot. ..
do6i ctru ho chop nhoang.”

Nho st dung may quét cua canh sat d€ nhan biét cac tinh huéng khan
cAp, nhém clia Beer nhanh chéng tda ra khip cac thanh phd, trudce tién &
Jerusalem, sau d6 1a Bnei Brak, r61 dén Haifa, Tel Aviv va nhi€u thanh phd
nhd. Céac sinh vién Do Thdi theo dao la nhirng nguoi dau tién gia nhép
nhom. Theo Beer, diéu nay c¢6 nguyén nhan xué't phat tr nhip s6ng cia ho,
nha't 1a trong viéc hoc. Thoi gian bi€u cda cac sinh vién hoc dao ra't linh
hoat nén ho c6 th€ nghi bat ky ldc nao ho muén - khac v&i nhip s6ng cla
cac luat sw, k& toan hodc nhirng ngwoi c6 xu hwdng bi déng khung trong

mot lich trinh nha't dinh.

Mua he¢ nim 2006 ghi ddu mot khoanh khic quan trong d6i v&i Beer
cling ddi quan ctia anh va cdc t& chirc twong tr khic dang bit dau hoat
dong trén khip dat nuwdc. Khi cudc chién tranh véi Hezbollah!> da hién
hién tredc mét, nhiéu bac si tinh nguyén da di t&i mién bic Israel. Beer
nhan thady c¢6 mdt s6 t6 chirc dwoc trang bi t6t hon so v&i nhitng to chirc

khéc va quy€t dinh sé thGng nha't ta't ca cdc nhdm. Anh cam tha’y cach nay
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s€ gitp ho gidm chi phi va ctru dwgrc thém nhiéu tinh mang. Vao thoi ky
cudc chién lén t&i dinh di€m, trong tdng hdm cla mot hoi dwong tai
Hadera, mot thanh phd ndm & phia bic Tel Aviv, anh di gip g& nhitng
ngwoi dirng dau cua ra't nhiéu nhém clru tror va sau vai ti€ng dong h'o tranh
cdi quyét liét, da thuyét phuc dwoc da sd tham gia sap nhap. Anh tin rang
n&u hop stec, ho c6 the€ ca’p ciru cho ba't ¢ ai bi thwong hodc bénh tt chi
trong vong 1 phit reoi sau khi dwoe goi. “Néu sau 2 phit ban ¢6 the’ dén
voi mot ngwoi 1én con dau tim thi co’ hdi ciru song ho 12 90% ,” Beer noi.

15. Hezbollah: Bang chinh tri va nhém vii trang H6i gido dong Shia tai Lebanon.
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Viy tén cua t0 chirc m&i nay la gi? United Hatzalah (Lién hiép
Hatzalah). Gidm ddc van hanh qudc & cia t& chitc, Dov Maisel k& lai rang
khi cudc hop géan di d&€n h'6i két, moi nguwoi trong phong déu “cam thay ho
dang ti€n ra't gan d&n mot cudc cach mang. Sy sdp nhap nay sé thay doi tat

299

ca .

Cha tich cfa t6 chirc DonorsChoose.org dong thoi 1a cyu gidam doc
quan ly cua cdng ty cO phan tw nhan General Atlantic, Peter Bloom nhan
xét, “Eli kién dinh v&i tAm thé&: ‘N&u t6i lam diéu ding din trong khoing
thoi gian da 1au thi cudi cing moi ngwoi cling s€ hi€u 1y do vi sao tdi lam
nhur vay’. Va td1 nghi diéu nay chinh la dong lyc gidp anh tim ra cach chién

thang m&i ac cam ctia bd may quan li€u.”

Budrc tiép theo 1a phai xdc dinh phwong thirc cu th€ d€ cai thién tinh
hiéu qua cda toan nhém. Trwde khi chi€n tranh no ra, Maisel da cam thay
nhom can phai ¢c6 mot phan mém chuyén dung trén dié€n thoai tich hop
cong nghé dinh vi GPS d€ diéu phdi cdc bic si. Ong néi: “Nhin lai m&i
tha’y, n€u chi d€ ki€m tién chir khdng phai ctru ngwoi thi ddi quan cha
chuing t6i da tré thanh Uber.” Tuy nhién, do chi phi can thi€t d€ phat trie€n
nhém qua 1on - 1én t&i 1 triéu do-la - nén Hatzalah da phai tam hoan y
teong nay lai. Sau cudc chi€n tranh nam 2006, khi ¢6 thém v6 s6 cac nhém
dia phwong tham gia sdp nhdp, Beer va Maisel quy€t dinh s€ di xin ti€n tai
tro’. Nho long hdo tAm ctia mot nha tai tro’ tw nhan, t&i mua hé nam 2007,
United Hatzalah da c6 dwoc phién ban dung tht cia phan mém néi trén cho
dién thoai ndp gip. Nhung ngay khi cong nghé ctia ho ra doi thi chiéc dién
thoai iPhone d4u tién xuAt hién, va Maisel hi€u rang vdy la ta't ci di thay

doi.
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Nim 2008, tat ca cdc ky thuat vién so' cp ciru bat dau tdi mot phan
mém dinh vi qua GPS dwgc tiéu chuan héa vé dién thoai thong minh cia
minh. H& thong nay do khodng cich rdi khoanh vling quanh noi xdy ra tai
nan, sau d6 bao dong cho nam tinh nguyén vién & gan hién treong nhat
bang mot trang ti€ng bip rat to trén dién thoai cta ho. B4t cit ngwdi nio
phat hién thd'y mot tinh hudng khan cap déu cé the goi vao sd dién thoai
tong dai mién phi & Israel (1221). Pwong diy nay dwoc din t&i phan mém
dau ndo cua United Hatzalah d€ sau d6 phat ra chudng bao dong trén dién
thoai clia tinh nguyén vién. Theo loii Beer, tit ca cdc ky thuat vién so cap
ciru trong nhém déu hanh dong diya trén mdt nguyén tic: “V&i moi ngudi
bénh... hiy nghi ring ho ciing nhuw cha me d cia ching ta. Hay chay dén

v&i ho nhw the€ ho 1a dira con rudt thit cia ban.”

Nguoi A Rap ciru nguei Do Théi va nguwei Do Théi ciru ngui

A Rap

Tuy nhién, ¢6 mot diéu da thyc sy budc xe ctru thwong va nhirng nguoi
ung ctru khan cdp phai ding budc: bao lwc. Magen David Adorn (MDA),
t0 chirc ctru thwong chi chdt cua Israel, tie chdi di téi nhiéu khu dén cw A
Rap n€u khong c¢6 bd phan an ninh hd tdng. Pa xay ra quéd nhi€u vu ném
d4, nd® bom xing va bén sting. Binh linh Palestine thdm chi da d6t cdc xe
ctru thwong cia MDA. Muhammad Asli, mot bac si ngwoi A R4p da sinh
song lau ndm tai Jerusalem cho hay: “Van dé cia MDA 1a ho s€ khong di
vio cdc khu dan cw A Réap néu khong dwoc ho tdng. Vi vdy, nhitng ngudi
bénh s€ phai dgi ra't 1au moi dwoc diéu tri y t€. Khoang thoi gian cho doi
kéo dai nay c6 th€ gdy nguy hi€m t&i tinh mang con nguoi, va that dau
long, nhirng tinh hudng nhw vAy lai dang dién ra ra't nhiéu & phia dong
thanh phd.”
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Nam 2006, cha ctia Asli bi mét con dau tim va nga guc tai nha. Phai
ma't mot ti€ng dong h'6 xe cliru thwong mdi téi ngdi nha & Pong Jerusalem
cta anh vi nguoi tai x&€ khong mudn di vao khu vye nay khi khéng c6 s hod
tdng cia quan ddi. Trong khoang thoi gian cho dori d6, cha ctia Asli da chét
va anh cling danh ba't lyc. Cing gidng nhu Beer, anh quy€t dinh thanh 13p
mot lién hiép cdc nhin vién rng ctru khan cip dia phwong v&i nd lyc clru
sdng con nguoi.

Khong lau sau cai chét dau don cia ngwoi cha, khi van dang tiép tuc
nung nd'u y twdng trén, Asli tinh co gap Beer tai Trung tim Y t& DPai hoc
Hadassah, noi Asli lam viéc v&i vai tro mot ky thuét vién chup X-quang.
C4 hai da cung han huyén vé United Hatzalah va fam quan trong cta viéc
clru song con ngwoi bat k€ tén gido hodc qudc tich cua ho. Cudc tro
chuyén da goi 1én trong Asli nhiéu suy ngdm. Nam 2007, anh cing nguwoi
ban ctia minh 1a2 Murad Alyan (mdt y td da ddng ky hanh ngh¢) goi dién cho
ngwoi Do Thai méi quen dao no d€ ban vé mdi quan tAm cda anh d6i voi
viéc m& mot chi nhanh m&i cho ving Pong Jerusalem. Ho quyét dinh sé
gap nhau tai tru s dong thoi la trung tdm diéu phdi cta United Hatzalah

tai s0’ 78 phd Yirmiyahu, gan dwong vao thanh Jerusalem.

Khi Asli bwdc vao toa nha, anh 1ap tiec bi mdt tinh nguyén vién clia

United Hatzalah chan lai.
“Anh dang lam gi & day?”

Asli nhin ngwoi dan 6ng no va trwde khi anh kip tra 1o thi 6ng ta da

néi, “Anh khéng nhé t6i sao?”

“Khong,” Asli tra 1oi.
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“0, t6i dang dinh m&i anh t&i dy ddm cwdi cta con géi tdi ddy. That sw
la anh khong nh¢& t6i w? Anh la ngeoi da gidp con gdi toi khi chau dwoc
dwa vao phong cap ctru cach day vai thang.”

Va khi ngwoi tinh nguyén vién no dan anh vao cin phong d€ gip Beer,
thi Tan nay dén lwot anh roi vao tinh huéng tré tréu ldc trwde. Beer da
khong nh& ra anh. Nhwng khi Asli gi¢i thi€u lai vé ban than, ca hai lién
nhanh chong ti€p tuc thao luan van dé ho dang bo d& trong I'an néi chuyén
tredre. Asli nho lai: “T6i cdm thdy nhw minh 1a mdt phéan cua dai gia dinh
ay. Va duoc ti€p tuc loai hinh c6ng viéc nay d6i voi t6i 1a mdt diéu vo
cung vui swong.”

Ca b6n nguoi déu c6 chung mot mdi quan tim danh cho y t&€ khan cap.
Nhung trong lic 1ing nghe Asli, Beer nhin ra ngudi dan dng nay dang tiep
can van d€ dwa trén quan di€m cd nhan. Va anh nh& lai Asli da néi voi
minh th& nay: “Xin anh hay kh&i dong ngay trung tim nay [trong khu vuc
cia nguoi A Réap tai Pong Jerusalem]. Not d6 dang c6 qua nhié€u bi kich va
thit hian. Nhiém vu ctia n6 khéng phai d€ ctru ngwoi Do Thai gido, HOi gido
hay Ki-td gido, ma la ctru sdng con nguwoi.”

Khong 1au sau budi gip g&, Beer, Asli va Alyan bit dau tuyén cic cong
dan nguoi A Rip trong thanh phd lam tinh nguyén vién cho United
Hatzalah. Hién nay, s6 tinh nguyén vién & Pong Jerusalem da vueot qua con
s& 40, va ta't ca déu hoc so’ ctru vi mudn tang cwong an toan cho gia dinh.
Asli chia sé: “United Hatzalah da giip do toi rat nhi€u. Ngoai cac trang
thi€t bi, ho con c&p cho tdi bat ky thir gi t6i can.”

Ngoai Pong Jerusalem, United Hatzalah con cé cac chi nhanh & Tira,

Kafr Kana, va Kafr Qasim, ba thanh phd nim trén dat Israel v&i dan s&
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phén 1én 13 ngudi A Réap. Bén canh d6 con ¢6 khodng ba trim tinh nguyén
vién ngwdi A Rap va ngudi A Rap du cw (Bedouin) véi cdc niém tin khdc
nhau - g6m Ki-td gido, Hdi gido va Druze'® gido - phan bd khip dat nudec.
Céc tinh nguyén vién mac nhung chi€c 4o phan quang cé in logo cua
United Hatzalah viét bing ti€hg Anh va tiéng A R4p. Hién nay, cac tinh
nguyén vién ngudi A Rap va Do Théi ctia nhém tda di khip noi: noi thanh
Jerusalem, céc thanh ph&d A Rap ndm bén trong Lan Ranh Xanh va thadm chi
ca cac dia diem & Bo Tay, noi thwong dugc coi 1a nguy hi€ém d6i voi ca
cong dong A Rép va Do Thai. Beer nhin xét: “Ching t6i da khéi dau voi
mdt tinh thdn doan két. Ngwdi A Rap ctu ngudi Do Thdi va ngwoc lai,
ngwdi Do Thdi ctru ngudi A Rap. Mot didu gi d6 that dic biét da xay ra...
mot tinh hudng ngoai stec twdng twegng... bdng nhién ho déu c6 mot mdi
quan tam chung.”

16. Druze gido 12 nhém ton gido - sic tdc ndi tiéng A Rap bit ngudn tir Tay A, tu

nhan la ton gido doc than.
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United Hatzalah da gitp ph4 bd nhitng dinh ki€n va khuén mau trong
tAm thirc cdc tinh nguyén vién. Nhitng ngwdi ma binh thwdng ching bao
gior teong tadc voi nhau - g6m nguoi theo Do Thdi gido Chinh thong va
ngwdi Do Théi the tuc!”, tin hitu Ki-to gido, ngwdi H6i gido, ngudi A Rép
du cu hay tin hiru Druze gido - gior day lai dang lam viéc cing nhau. Khi
chi ctia Asli bi 6m, modt ngwoi Do Théai dén twr viing 1anh thd tranh chap
voi chi€c mi kippah trén dau da t&i cham séc cho dng. Beer cling ¢ mot
trdi nghiém twong ty. Vai nam trede day khi cha anh 1€n con dau tim, mot
trong s0 nhirng tinh nguyén vién dau tién ¢ mat d€ cdp ctru cho 6ng la
ngwoi H6i gido. “Anh &y da ctru song cha t6i. Anh c6 th€ twdng twong noi
khong?” Beer k¢ lai.

17. Nguoi Do Thai khong theo dao.
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“Ciru sinh 1a mot diéu quan trong d6i v&i moi tdn gido,” anh néi thém.

Mot y twéng dién r'6

H6i Beer m&i thanh 1ap United Hatzalah, rd't nhiéu ngudi cho rang anh
that dién ro. Nhung gio ddy ching con ai nghi nhw vy nita. Doi ngii ky
thudt vién so cdp ctru clia Beer da dat dwore nhirtng thanh cong vang doi.
Ngwoi sang 1ap tdp doan Gerson Lehrman, Mark Gerson nhan xét: “Phat
kién ctia United Hatzalah da gitp ctru sdng hon 35 ngan sinh mang moi
nim, dayenu!'® - th& da 1a qud tot roi. Nhung trong qud trinh Yy, ddi ngii
nay con gitp dwa moi ngwoi - tin htru Do Thai gido, Ki-td gido, HOi gido
hay Druze gido - xich lai gan nhau hon. Khi cing hweong téi mdt muc tiéu
chung 1a ctru sinh, ho da doan k&t nhw anh chi em mot nha.” Nam 2014, cac
tinh nguyén vién Hatzalah da diéu tri cho 245 ngan nguoi Israel, trong d6
c6 27 ngan tré em. Mot phian tw trong s6 nhirng cudc goi ma Hatzalah ting
xt 1y dwgrc cho la nhirng treong hop de doa tinh mang. Va k€ tw khi to
chirc nay di vao hoat dong, cac ky thuét vién so’ cap clru cia ho da diéu tri
cho hon mot triéu nguwoi. Gido sw Alan Dershowitz danh gia: “Tinh thén
ctia United Hatzalah 1a ‘ddt ciu sdng mang nguoi 1€n trén hét’. D6 1a mot
t0 chirc dwgre phat tri€n nho tm siec ctia nhirng con ngwoi chi moét long
mudn lam viéc tdt. Con phian thwdng nao xirng dang hon nhén thirc: ban la

ngwoi da tao ra sy khac biét gitra sy s6ng va cai chét.”
18. Dayenu: Mot bai ca truyén th6ng ngwoi Do Théi hét trong 1€ Vot Qua. Dayenu
¢ nghia: “nhw thé&” da 1a qua t6't r'6i”, 1a loi dan Do Thai ta on Thién Chua vi da ctru

thoat ho khdi 4ch n6 1& & Ai Cap.
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Beer da dat dwoee t't ca nhirng thanh tyu nay dwa trén ngén sach khoang
5 triéu d6-la mdi ndm ma phén 1on trong s&” d6 1a do céc nha tai tror tie nhan
& Israel va My déng gép. Troe mot s6” it ngwoi dwoe tra lwong, con lai
khong mot ai nhan thu lao va td chirc ciing khong dwoc b'6i hoan cho cac
chi phi lién quan t&i cac ky thuét vién so cdp ctru. Beer da gdy dung nén
mot tdp doan ky thuét vién so cdp clru tinh nguyén hiing hiu véi tong s6
thanh vién trén toan Israel 1én t&i hon ba ngan ngwoi, bao gdm céc tin hiru
Do Thai gido, Ki-td gido, H6i gido, Druze gido va nguoi A Rép du cw. TG
chitc nay ciing 14p nén ra't nhiéu chi nhanh & khip cdc nudc v&i mitc do
phat tri€n khac nhau trén toan th& gioi.

Tuy nhién, khong phaéi tdt cd moi ngwoi déu Ging hd viéc lam cha Beer.
Nhiéu nha tai tro' da ngirng gép tién khi biét rang United Hatzalah c6 su
tham gia cia cac tinh nguyén vién nguoi A Rép. Nhung may mén thay, cic
nha tai trgr khac da ting thém phin tai tro’ cia minh d€ bu vao khoan thi€u
hut d6 vi cho rang 181 hanh x& ctia nhitng nha tii tro kia that toi té. Beer
chia sé: “C6 ngudi cho rang nhirng viéc tdi 1am xua't phdt tir 1y do chinh trj.
Nhwng nhirng nguoi phuc qudc Do Thai chin chinh s& ludn d6i x& theo

cach cao dep nhd't v&i ta't cd moi ngwoi dang sdng trén dat Israel.”

Beer hinh dung trong 15 nam t&i, moi khu dan cw trén dat Israel déu sé
c6 mot ky thuat vién so’ ca’p ctru tinh nguyén. Va anh cling muén nhém ctia
minh phat tri€n ¢ nhi€u noi khac trén the” gidi. Anh néi: “Toi tirng ching
ki€n rat nhiéu ngwoi sn sang chay dén... d€ ctru nguoi, bat luan nguoi
dang gap nan la ai, theo t6n gido nao hay dén tw dau. T4t cd nhirng gi
ching t6i can la mdt y twdng hay, dong Iwc va thiat nhi€u tinh théan

chutzpah.”
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4
TUNG GIQT, TUNG GIQT NUGC

Ngay PUC CHUA Ia Thién Chda lam ra dat va troi, chwra cé bui
cdy ngoai dong nao trén mat da't, chwa cé ddm cd ngoai dong nao
moc lén, vi DfTC CHUA 1a Thién Chia chwa cho mua xudng dat va
khong c¢6 ngwoi d€ canh tac dat dai. Nhung ¢6 mot dong nwdc twe
da't trao 1én va twdi khip mit dat.

- - Kinh Thanh | Sang thé ky 2:5-6

Twdi nho giot (Anh ¢6 sw cho phép chia Netafim)

Phwong phap twoi tiéu hoan hao
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Vao mdt chi€u xudn mat mé nam 2015, Rafi Mehoudar dang bon ch'on
phia sau cénh ga doi dén Iwot minh 1én phdt biéu. Hom d6 1a 1€ ky niém
doc 1ap Tan thir 67 cda Israel, v&i hang ngan nguoi cung tu hop & Nghia
trang Qudc gia Israel tai nii Herzl trong thanh Jerusalem. Mot bau khong
khi 1& hoi tran ngap khi mwoi nhan vat ¢6 d&nh hudng I6n ctia quoc gia Man
lwgt bedc 1€n sdn khau d€ d6t mot ngon dudc vinh danh nhirng thanh tyu
cua ho. Trong s& cac nhan vat dang chud y phai k€ d&n Danny Gold, nha doi
mé&i dirng sau thanh cong ctia hé thdng phong thd tén Itra Vom Sét; Gavriel
Iddan, ngwoi phdt minh ra PillCam!®; vi Ehud Shabtai, mot trong nhitng
nguoi dong sang 1ap ctia Waze >

Thé r'6i dén lwgt Mehoudar. Ong bude 1én phia buc dién thuyét trong
bd complet mau den, vira mim cudi vira nhin khip biéh nguwoi dang vy
nhitng 14 qudc ky mau xanh va tring cta Israel. Mehoudar di gép phan
phat tri€n nén hé thdng twdi hién dai chi cho nhé mdt giot nwdc xudng cay
trong trong mdi IAn twdi. DAy 14 mot phwong phap hiéu qua va cho hiéu
sud't cao hon so v&i nhitng cach thic tredrec day. Nhuwng trede khi roi san
kha'u, 6ng ra nhirtng dong ghi chi mot Tan nira nhw the’ dang Tan lai qua khir.
Va r'6i ong cd't loi ca ngoi ngwoi tién nhiém da bi lang quén, ngwoi da
khong hé nhin dwoce tién tai hay danh vong cho phat minh dang ghi nh&
ctia minh. Ong néi: “Xin dwoe vinh danh Simcha Blass, ngwdi cach ddy 55
nam da cai ti€n phwong thirc s& dung hé thdng twdi nhd giot, bat chap
nhirng kho khin twdng chirng khong the veot qua.”

19. Pillcam la mot chi€c camera nhd hinh vién thudc cé kha nang di chuyén qua
dwong tiéu hda va ghi lai nhirng hinh anh noi né di qua. Ngwoi bénh s€ uéng “vién
thudc" camera nay va cho dgi két qua hinh anh. “Vién thudc” s€ ra ngoai an toan

theo dwong bai tié€t khi két thiic qua trinh lam viéc.
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20. Waze 12 ¢ng dung dan dwong véi tinh hinh giao thong dwoc ngwdi ding cip nhat
tric ti€p thong qua ng dung. N6 gidéng nhw 1la moét phién ban VOV giao théng
nhwng nguwoi diung sé€ chia sé tryc ti€p, dwgc baAm “like”, dwoe tinh di€m... Waze

duge str dung pho bién tai nhi€u nwde 1di xe nhanh nhe My hay Malaysia.
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Mehoudar thip ngon dudc va ddm dong vo oa trong tiéng v tay. Chi
c6 mdt vin dé duy nha't: Blass da khong con sdng d€ nghe thad'y nhirng 1o

nay. Ong da chét trong cay déng 33 nim truedc dé.

Hom &y 1a ngay 12 thang Tam nam 1965. Chi€c taxi chd Simcha Blass,
mot chuyén gia vé nwdc nguoi Israel, phanh két lai tred'c mot tdoa nha do
nit & cong xa (kibbutz?!) Hatzerim - mot cong dong xa hoi chil nghia gitra
sa mac Negev. Dat nuwoc Israel méi chwa ddy 20 tudi da phai trdi qua ba
cudc chién tranh. Gio diy, cong d6ng nay dang ti€n hanh mo6t cudc chién
de€ bao t6n mdt trong nhirng tai nguyén tdi quan trong va htru han cua thé&’
gioi: nuorc.

21. Mot kibbutz (ving dat dinh cw) la mot cdng dong tap th€ & Israel theo truyén
thong dwya vao nong nghiép va la mot cong xa hién dai ki€u Israel (sinh hoat, lam viéc

chung; khong tai san riéng).
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Tw 1au cong xa da phai rat chat vat d€ chong do voi dia thé xa x6i va
cin cdi ctia minh, vi th& cdc nha linh dao Hatzerim quyét dinh s& thi
nghiém mot diéu méi mé. Ho mudn khéi dong mot nganh kinh doanh gidp
mang d€n thém thu nhdp cho khodng 100 cw dan ctia cong xa va dang ti€n
hanh thda thuin v&i Blass vé mdt dy 4n ma ho cho ring s& gitip minh hoan
thanh y nguyén d6. Ra khdi xe, Blass chdong cay giy d€ dirng cho virng r'oi
deo mot ddi ging tay mau tring dai t&i tAn khuyu tay. Phéng tAm mét ra xa,
tA't cA nhitng gi 6ng c6 thé tha’y chi 12 nhitng khoadng c4t tring trai dai hang
dam.

Ca mdt vung da't niet né va cong dong nay gén nhw chaamg the’ lam gi d¢
cai thién tinh hinh. T bao lau nay, ngwi ndng dan Israel van dung phwong
phdp twdi ngdp d€ cung cdp nwde cho d6ng rudng. Cach thirc nay da dwoc
ap dung qua hang thé& ky & nhiéu nwdc Trung Pong nhwe Ai Cap va Iraq,
noi ngwoi dan 18y nwdc twe cac con song Nile, Euphrates va Tigris d€ twdi
cho cdy trong. Ho dao cdc con kénh va mwong d€ dan nwdc, nhung hé
thong nay ngén mot lwgng khong 16 cad thoi gian, ti€n bac va cong strc.
Tham chi, t¢ hon thé&, cac nha ndng hoc wdc tinh ¢6 khoang 50% lwong
nude tedi bi bdc hoi hodc ngd'm vao dat, trude khi ré ciy c6 th€ hap thu.
La mot qudc gia ngheo, Isracl khong dwoc phép lang phi du chi mot giot
nwde, vdy ma legng nwdc bi lang phi trén thye t€ con 1on hon con s6” d6
ra’t nhicu.

Blass da tao ra mot hé thdng twdi ti€u ma Ong tin 1a c6 the ti€t kiém
dwoc mot lwong nwde va phan bon khong 19. V&i dwong 6ng din nuwdce,
nhitng 16 nhd va 6ng nhwa dwong kinh hep, 6ng tin ring minh c6 thé tao
nén mot thiét bi dwa nudc truc tiép t&i thing gdc cay. Toan the cong dong

noi day hy vong y twdng nay ctia 6ng s€ thanh cdng. Tuy nhién, da s§ cac
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hoc gia, néng dan va quan chirc chinh phua khi d6 déu hoai nghi. Lam sao
chi ¢an nhé mdt lwong nwde it 6i lai ¢6 the gitp ciy trong sinh tredng va
cho ning sui't vuot trdi? Nhung cdng xa Hatzerim lai sdn sang thi sitc vai
co’ hoi nay.

Blass da ky cam k&t nhwong lai toan b quyén st dung phat minh cua
minh cho cdng xa. Bu lai, 6ng dwoc nhdn mot khodn ti€n ban quyén nhd
mdi khi dién ra cdc vu mua bén lién quan d&n ph4t minh nay trong twong
lai, cuing 20% s& cO phan ctiia cong ty ma Hatzerim s€ gdy dwng dya trén
phat minh.

Ong roi Hatzerim véi cdm gidc thda man vé nhitng diéu khoan ctia hop

dong. Nhung sy thda man &y khong kéo dai dwoc bao lau.

Cay tri thue

Blass sinh nam 1897 trong mot gia dinh thudc Do Théi gido Hasidim &
Ba Lan va la hdu dué cua Vilna Gaon, mot trong nhirng gido si noi ti€ng
nhat th€ gi¢i. Khi 1on 1€n, 6ng thich may mo nhitng chi€c dong hd va
tham gia vao mot nhom thanh nién phuc qudoc Do Thai dia phwong. Khi
Chién tranh Thé gi¢i Ian thir nha't nd'ra, 6ng bi goi vao quan ddi Ba Lan va
phuc vu & d6 hai nam. Trong thoi gian tai ngili, 6ng da tao ra mdt thié€t bi
khi twegng hoc d€ do tdc d6 va huwdng gid. Sau chién tranh, dng ghi danh
vao hoc tai mot vién ky thuat ctia Ba Lan. Tai ddy, dng bt dau suy nghi vé
cach st dung nhirng ngu6n ning lwong thay thé” cho dong co d6t trong.
Trong s& cdc phat minh ctia 6ng c6 mot cd may st dung con chiét xuat tu
lda mach thay vi xdng.

Niém dam mé ky thuét &y ra't phit hop v&i mdi quan tim ma 6ng danh

cho mdt nha nwde Israel doc 14p. Khi nhan thdy lwgng lda mach & Israel

https://thuviensach.vn



con chwa dd d€ chian nudi gia sic ch néi gi d&n may méc, 6ng da quyét
dinh lam ra mét chi€c may c6 kha niang trong dwore mét lwgng 1on lda my.
Chi€c may nay sau d6 da dugrc 6ng hoan thi€n va rao ban, song sy vu nay
khong thanh cong. Nim 1930, dng r&i chau Au d€ chuyén téi Palestine véi

niém hdo hirc dwgc quay tréd vé qué hwong Do Thai.

Khong lau sau khi dit chan t&i Palestine cing vor 12 Yehudit, dng bét
dau nghién ctru cac dy an vé nwdc cho Yishuv, cong dong Do Thadi trong
khu viec ma veé sau la Nha nwdce Isracl. Pau nhitng nam 1930, mot ngwoi
ban moi Blass toi thim nha anh & Karkur, mot thi trdn gan Haifa. Khi hai
ngwoi dang ng'di dn ngoai vweon, Blass dd nhan thd'y mot diéu ky la. Trén
canh dong tred'c mat, dng nhin thay thi gi d6 gidng nhe mot hang cay. Tat
ca ching déu thudc cuing mot giong va dwong nhw déu dwore trong tai cling
mot thoi di€m, song lai ¢c6 mot ciy 1on hon h&n s& con lai. Ngwoi ban néi
v&i Ong rang cdi cAy cao 16n d6 dwore cho 1a dd sinh tredng ma khdng can
nwdc. Vay 1a véi tri td mod bj kich thich, Blass bit dau di xem xét xung
quanh.

Ong d3 ngac nhién khi phét hién ra mot dieu: du 1&p dat trén bé mit
hoan toan khd nhung mdt chiéc voi nhd giot gin d6 di 1am wdt bo ré clia
cdi cdy cao 16n. Ong quyét dinh dao dat 1én va tim thd'y mot ving nwde
hinh ct hanh tdy dang cung cap d6 am cho dat & khu viyc nay ma hau nhw
khong c6 bay hoi bé mat. V€ sau Blass chia sé: “Hinh anh nhirng giot nwoc
nho nudi dwong nén mot cai cay khong I'0 tac dong dén tam tri toi div doi

nhw nhitng gi con mudi nhd bé di gy ra cho vi hoang d€ tan 4c Titus?2.”

Trong giai doan 20 ndm ti€p theo, Blass thwong xuyén suy nghi veé cai
cdy d6. Bing cdch cho nhd nuwdc tir tir vio gc ciy, 6ng tin rang minh c6

th€ ti€n hanh cdach mang héa phwong thirc twdi ti€u cia ngwoi nong dan.
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Vay nhung y twdng nay van phdi ndim im vi Blass dwoe dé cit gitt mot vi tri
then chdt trong qud trinh thai nghén nén Nha nwéc Israel. Ong nhé lai:
“T6i trd nén ban ron v&i cac k& hoach khac. Nhwng y niém vEé mot giot
nwdre nudi dwedng nén mot cai cdy khong I'6 van khong chiu tr bod tdi. N6
lru lai virng chic va ngli yén trong tim toi.”

Tw nhitng nam 1930 t&i thap nién 1950, Blass da tr¢ thanh mot trong
nhirng chuyén gia vé nwdc hang dau cua Israel. Khi 6ng chuyén tdi ving
Palestine, cor s& ha tAng & d6 van chwa phat trién. D€ 18y nwede, ngwdi dan
noi ddy phai dao hd” va ding bom d€ dwa nwde 1€n mat dat. Nudce sau do6
duwoc gdnh Ve rudng néu quing dwdng ngén hodc truyén di qua dwdong dng
dan. Trudce thye t& hang triéu ngwoi Do Théi dang 1én dwong tré vE méanh
dat to tién, nhieng nha 1ap qud’c Israel khi d6 xac dinh mét tw twdng rd rang
ring da't nwde s& phdi cung cAp nhiu dich vy cho nhitng ngwdi con nhap
cu nay.

22. Titus (39 - 81 Céng nguyén): vi hoang dé La Ma da tan cong va phd hiiy thanh
Jerusalem cing dén tho Thién Chiia vao nam 70 Cong nguyén. Truyén thong ciia
ngwoi Do Thdi cho rdng mot con mudi da chui vao ndo Titus qua dwong miii va giét

chét ong.
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Chi sau khi théi gitr chire trong chinh phd vao nam 1956, Blass m&i ¢6
the danh toan tam toan y cho viéc twdi nwdc nhd giot. Vao cudi thap nién
1950, dng bat dau thir nghiém v&i nhiéu miu khac nhau. Trudec tién, dng st
dung dwong d'ng kim loai va md phong lai nhirng gi da chirng ki€n & hang
ciy nha ngwoi ban vao thip nién 1930. Song trong thoi ky Chién tranh thé”
gi¢i Tan thit hai, sy khan hi€m cao su trén khéip thé gi¢i dan dén sy ra doi
ctia mot loai vét liéu méi: nhya. Trong nhi€u nam, Blass da thi nghiém voi
dua loai chiéu réng dwong dng va kham pha ra 6ng nhya chinh la dung cu
dan nudc ré tién va linh hoat.

Nam 1960, Blass ti€n hanh thanh cong moét cudc thi nghi€ém trén khu
vreon 70 ciy dn qua & thanh phd Rehovot, véi lwong nwedce twdi chi bang
2/3 so voi thong theong. Nhitng cudc thir nghiém sau d6 déu cho thdy voi
moi giong ciy va khu vuc dia 1y, twédi nhd giot déu dem lai hi€u qua vwot
Xa so voi twdi ngdp va tedi phun. Phwong phdp nay khong chi ti€t kiém

legng nwde twdi ma con dem lai nang suid't vweott troi.

Hang thip ky sau khi Blass nghi ra y twéng trén, twdi nhd giot dwoc
phét tri€n toi mirc c6 the tao ra nhirng thay doi trong phwong thirc canh tac
nong nghiép khong chi & Israel ma trén toan thé&’ gidi.

Blass khong phéi 1a ngwoi dau tién thir nghiém twdi nhd giot. Ngwoi
Trung Qud’c cling thyc hién diéu nay vao thé&'ky 1 tred'c cong nguyén. Nam
1860, cdc nha nghién citu & Pirc da tht st dung hé thd'ng twdi bang dudng
Ong dat sét ngam. Treong hop st dung 6ng nhya dau tién dwoe ghi nhan
xua't hién & Uc vao thap nién 1920. Nhung trong phat minh cta Blass, 6ng
da st dung mo6t hé thdng hoan toan khac, gom mot thi€t bi nhd giot cé

dwong 6ng nwde siéu nhd hinh xoan 6¢ gidp giam van t6c chdy clia nwoc.

https://thuviensach.vn



Vai ndm sau dé, 6ng ti€p tuc cai ti€n thi€t k& nay thanh thi€t bi nhd giot
m&i g6m hai b6 phén.

Trong phan 1é'n nhitng nam dau thip nién 1960, Blass di giai thich vé
phét minh ctia minh cho bat ky ai chiu nghe 6ng néi. Trong lic d6, 6ng gip
Dan Goldberg, m6t gido sw thudc khoa Khoa hoc Pa't va Nuwdc thudc Dai
hoc Hebrew. Ca hai da clung ti€n hanh nhiéu thi nghiém. Nhwng phéan 1on
moi ngwoi déu khdng nhin nhan y twedng cia 6ng mdt cach nghiém tic. Co6
th& 12 vi tinh khi coc can clia dng, nhung cling c6 the¢ gidng nhw nhirng phat
minh khéc, viéc dng c6 ging thay d&i hién trang da vap phai sw khang cu
quyet liét.

Blass quyét dinh huy dong t67 da nhirng m&1i lién lac cli cia minh tai B
Nong nghiép, va chinh phii bit dau cho ti¢h hanh cic thi nghiém tai mot
veon hanh nhan. Thi nghiém dau tién hoan toan tha't bai do Bo da lﬁp cac
Ong nhya vao dat chwa chinh xédc (khién ré cAy moc vao trong thié€t bj nhod
giot gdy tic nghén dong nwdc). That may min cho Blass, mot trong cic
quan chirc cua B da thuyét phuc thanh cdng cac d6ng nghiép ctia minh thi
thwc hién thi nghi€ém nay thém mdt Tan nwa. Lan nay, cic 6ng nhd giot
dwore dat tai gbc cdy, va ding nhw dy dodn, veon cdy dom hoa két trai,
sinh tredng v&i lwgong nwde ti€u thuy it hon song lai cho nang suad't cao hon.
Thé& nhwng, ngay ca khi da dworc dong da'u chap thuan tv B6 Nong nghiép,
phét minh ctia Blass van chwa phd bién.

Tuy nhién, t&i nim 1964, bit dau xuat hién 161 don thdi vé mot “ong
gia V€& huu” phat trien loai hé thong gi d6 cé th€ ti€t kiém nwéc tuoi.
Nguwoi dirng dau Lién hiép Codng nghiép Cong xa (Kibbutz Industrial
Association), Aryeh Bahir k€ vé y twedng cta Blass voi thu quy cda cong xa

Hatzerim, Uri Werber. Bahir biét rang lic d6 cong xi Hatzerim khong th&
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ton tai n€u chi dwa vao ndng nghiép va dang mudn khéi dong mot du an
kinh doanh m&i. May mén cho Blass, c4c 1anh dao ctia Hatzerim mudn c6
mot nganh cong nghiép lién quan mat thié€t t&i da't dai - Werber nho lai. Ho

cling mudn trao cho phu nr va nguoi gia mot vai tro nha't dinh.

Thiét bi cta Blass dwge thiét k& véi muc dich ban dau nhim hd tro
nong dan tai cic vung c6 di€u kién khi hau va thd nhwong gidng sa mac.
Hé thong thd so’ clia dng g6m nhitng dng nhyra siéu nhd gin vao mot dng
nwdc dwong kinh 16 milimet. Khi nwdc chdy tw dwong 6ng vao 6ng nhya
(thi€t bi nhd giot), do anh hwdng cuia lyc ma sat gitra nwde va dwong ong,
to'c dd dong chdy tai di€m ra cta thiét bi nhd giot bi chdm lai chi con & mirc
tr ba d&n nam giot trong mdt gior. Cac thanh vién cong xa ra't thich y twdng
ti€t ki€ém nwdc ma lai dat ning sué't cao hon. Con viéc thiét ké nay c6 dwoc
hoan nghénh rong rai hay khéng d6i voi ho chealng quan trong.

Blass t6 ra hoai nghi. Tuy tin vao phat minh ctia minh, song 6ng nghi
ngo’ vé kha nang cong xa c6 th€ san xuat thi€t bi nhd giot va lam cho y
twdng nay sinh loi. Nhwng ngueoi thdt quy cia cong xa, Werber lai ra't kién
dinh: “T6i @4 may mén va c6 1& ciing di thong minh d& nghe theo ban ning
va cam giac cua minh.”

Vai thang sau, Blass da ky hop dong voi cong xa. Thang Mot nam
1966, cong ty ctia ho bit dau sin xui't thigt bi nhd giot v&i cdi tén Netafim

(nhirng giot nwdre).

Chién thing tuyét do'i
Sau miia trong trot dau tién, cong x4 phat hién rang Blass da diing; két
qua thu dwoe chinh x4ac nhw 6ng dy doan. Mot s6” thanh vién cong xa tham

chi con mudn gix bi mat vé phat minh de duy tri th€” doc quyén cua
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Hatzerim trong nganh kinh doanh nay & mirc t&1 da. Thang Tam nam 1966,
cong ty Tan d4u tién ban san pham cda minh cho nhitng ngwoi trong nho
trong khu dinh cw Bnei Atarot. Vay la thi€t bi nhé giot thwong mai dau tién
da xua't hién.

Ciing trong nam d6, mot quan chirc thuoc B6 Nong nghiép da thuyét
phuc dwgc bon khu dinh cu trong thung ling Arava ti€n hanh mot thi
nghiém: so sanh hé thdng twdi phun lic d6 va cong nghé ctia Blass. Trong
vong mot thang, nhitng cdy rau dwgc twdi phun da khéng th€ sinh tredng,
con nhirng cay rau dwoe twdi nhd giot - ca chua va &'t chudng - da tao ra ca
mot hién twong vé ning sud't. Thi nghiém nay cung v&i nhirng thi nghiém
sau do6 da gitdp cac khu dinh cw Arava tré thanh mét trong nhirng nha cung
ci'p rau qua vu dong hang d4u & chau Au.

Cung v&i sy ghi nhin xirng ddng ma Arava danh cho phat minh cta
Blass, cac khu dinh cw trong thung ling nay da st dung san pham cua
Netafim d€ trong cdc loai dwa, dwa hi'u, cha 1a va hoa, cd & ngoai dong l1an
trong nha kinh. Sau dé, Netafim la cong ty dau tién ban cdc 6ng nhd giot
siéu bé d€ twdi cho ciy bdong va mia. Cyu CEO ctia Netafim, Oded Winkler
nh¢ lai: “L'an d4u tién ching t6i gidi thi€u twdi nhd giot, ta't ca cac hoc gia
Israel da giai thich cho ching t6i tinh bat kha thi ciia hé¢ thdng nay, cho
ring né s& giét chét ciy trong. Chiing tdi phai mat téi hon 5 nidm [sau khi
thanh 14p cong ty] m&i ching minh dwoc rang nhitng luin diém nhw vay
chi mang tinh 1y thuy&t chir khong phdi nhirng gi dién ra trén thyc t&.”

Khi cong ty da dat dwoc thanh cong vé mdt thwong mai, vao ndm 1966,
Blass di dé trinh don xin cAp bang sdng ché& d&€ bio vé quyéh sé hitu tri tué
ctia minh. B&n dau thap nién 1970, 6ng ban 100% ban quyén cia minh cho

Netafim, dwge trd mot khoan ti€n 1o va sdng sung tic d&€n cudi doi.
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Tuy nhién, vai ndm sau do, dwong nhw 6ng lai cam thay byc bodi vé
quy€t dinh ctia minh. Nha phat minh tim gdp tha quy cta cong xa, Uri
Werber va néi v&i 6ng nay: “Ngoi tredc mat toi day l1a nguoi da cueop di
tai sdn cla tdi. T6i da khong suy nghi ding din, con 6ng di loi dung diéu
deé.”

Rat ngac nhién, Werber trd loi: “Pi€u duy nha't ma t6i lam la... tin vao

y twedng va phat minh ctia 6ng con hon ca chinh 6ng.”

Va Werber khong phai 1a nguoi duy nha't tin vao phat minh d6. Mot ky
st khéi nghiép tré tudi da cach mang héa c6ng ty nay va bién né tr mot

doanh nghiép c6ng xa nhd thanh ca mét d&" ch& nwdc voi quy md toan cau.

Nha cai tién

Trong toan bd quing thoi gian tr bé téi ldc tredng thanh, Rafi
Mehoudar ch:fmg hé noi troi. Cau chi 1a mot dira tré toc sim mau gy nh:fmg
binh thwong, 1on 1€n trong mdt gia dinh c6 truyén thong 12 doi sinh sdng
tai Jerusalem. Céc gido vién cho rﬁng tri tué cha cdu khd han ché va néi voi
me cdu: “Con trai ba khong hi€u mon Héa. C6 1€ sau nay né sé€ tré thanh

mot the’ stra Ong nwdre gidi.”

Nhwng may mén cho Mehoudar, cha ciu - mot doanh nhan that bai - da
biét cach khich 1€ con minh phat huy tinh sang tao v6n cé. V&i vai mon d6
nghé nhw nhirng di€u thud’c 14 bd'c chdy hay nhirng chiéc co'c sé do tran thir
chira bén trong 1é€n ba't k&€ ngwoi nao cam ching 1én udng, 6ng thwong lam
ao thuit d€ giip Mehoudar giai tri va mang dén cho cdu ti€ng cwoi. Khi
Rafi budrc sang tudi 13, cdu dwoc cha mua cho mot bo dung cu d€ 18p dit

tA'm thu nang lwong Mit troi hodc mot tram khir mudi cho nwdc ti hon.
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Sau khi t6t nghiép trung hoc, Mehoudar, ciing nhw ta't ca nhirng ngwoi
Israel khac, deorc goi vao quan ngu. o day, anh dang ky mot chwong trinh
dac biét cho phép nguoi tham gia ¢6 th€ vira thye hién nghia vu quan sy
vira theo dudi con dwong hoc thuét, va ghi danh vao hoc vién danh tié€ng
Technion cta Israel. Trong thoi gian hoc tip tai day, nhirng phwong thirc
bdo t6n nwde da kich thich tri td mo cda anh. Anh khong nhirng phat minh
mot hé thong twdi phun cla riéng minh ma con nghién ciru mét loai bon
Cau tiét kiém nwodc xa.

Khi xud't ngli, anh dwgc ban khoa hoc thuéc B6 Qudc phong moi lam
viéc ban thi gian nhdm phat trién nhitng dung cu tiét kiém nwéc va da tao
ra nhiéu thiét bi diéu chinh twdi phun bang 4p lwc thu hit dwge sy chd y

ctia nganh cong nghiép.

Nam 1972, CEO cua Netafim Iic d6 1a Oded Winkler da ti€p cén
Mehoudar. Ong @& nghij chang k¥ sw tré tham gia vao bd phan nghién ctu
va phét triéh cta cong ty. Nhung ban dau, Mehoudar con do di vi cho ring
nhiéu thanh vién c6ng xa khong c&di mo voi cac ¥ twdng mdi. Anh nho lai:
“T6i da khd hoai nghi vé chuyén lam viéc v&i Hatzerim, nhwng sau d6 toi
nhan thdy ho hoan toan khac v&i suy nghi ban dau cda tdi. Nhitng nguoi
ma toi gdp & Hatzerim déu rdt cdi m& v&i nhirtng y twdng dén twe bén
ngoai.” Cudi cung, Mehoudar d6ng y lam viéc cho Netafim nhung chi cdng

tdc v&i twe cach mot nha phat minh dwore trd tién ban quyén.

Khéng lau sau khi Mehoudar dat dwoce thda thuidn véi Hatzerim,
Winkler dwa cho nha phat minh tré mot danh sach mwoi thi€t bi nhd giot
can ché€ tao: mot thi€t bi co thé tw diéu chinh theo nhiét d6 va mot thi€t bi
khéc chi can nhan mdt niit 1a ¢ thé hoat dong. Mehoudar ma't sau thang de

tim dwoe gidi phap cho chin trén mwoi yéu cau cai ti€n. Anh trinh bay ban
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thi€t k& ky thuat cing nhirng bo phan can thi€t cho viéc cai ti€n. K& hoach
nay dwore trién khai va cho dén ngay nay, mot s& mau thiét bi nhd giot cla

anh vin dang dworc bdn trén thj treong.

CEO hién tai cua cong ty, Ran Maidan nhan xét: “Simcha Blass da tao

ra thi€t bi nho giot, nhwng Rafi m&i 1a nguoi thye sy phat trién thiét bj &y.”

Sw ngu do't 1a ké thu s6" mdt ctia ching toi

bén nam 2050, dan s6” thé” gidi s€ phinh ra t&i con sd khodng chin ty
ngwoi. Theo nhan dinh cua cac chuyén gia, trong 15 nam t&i, méi treong
sdng ctia moOt nira s&” cw dan Trai dat co the s€ khdng con di nwdc d€ uéng
din dén sy khan hi€m thyc pham. Diéu ndy dong nghia v&i viée cd the
gidi s€ phai trong trot voi lwong nwdce it hon trede. BE dap tng nhu cau
nay, loai ngwoi phai tim ra nhirng phwong thirc doi mdi trong viéc st dung
tai nguyén dat va nwde - nhitng thir von dang phai chiu dp lwc nang né.
Nhuw tac gid cudn Let There Be Water (Con dwong thoat han), Seth M.
Siegel da noi: “Nwdc khong chi 1a nwdc, ddi voi Israel, nwdc con 1a mot
minh chirng hting h'on veé viéc lam thé& nao fam nhin va dwong 161 lanh dao
c6 th€ thay doi mot da't nwdc va mang t&i sw chuyén bién cho ca thé gidi.”

Luong nwdc udng dwgc trén thé gidi chi€m chwa dén 1% tong lwong
nwde ngot. Hau nhw toan bd lwgng tai nguyén quy gia nay dwgc diung cho
twdi ti€u trong nong nghiép, thé nhwng hon moét nira s6” d6 lai bi lang phi
do st dung thi€u hiéu qua. Mot trong nhirng cach bao t6n ngudn nwdc la
thay doi phwong thirc twdi, trong d6 bién phap hiéu qua nhat la twdi nhd
giot. Giam ddc chwong trinh Cong nghé M&i Israel thuoc Bo Kinh t& va
Cong nghiép, Oded Distel tirng néi: “Nwdc 1a mot trong nhirng thach thire

I'n nha't ma loai ngwoi dang phai d6i mdt. Phwong phdp toan dién cua
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Israel c6 th€ dwoe st dung nhw mot hinh mau trong van d€ gidi quyét cudc

khiing hoang nwdre toan cau.”

Hién nay, Netafim dong vai tro then chdt trong cOng cudc gia tang
trong trot va ctru t& cho nhirng viing dang bi nan déi hoanh hanh. Cong ty
dang hd tro' ndng din, cdc hop tdc xa va chinh phii ddy manh tiét kiém
nuwdc vi i ich toan cuc. Netafim cling tré thanh mot siéu cong ty toan cau
ndm gilt hon 30% thj phan thiét bi twdi nhd giot trén toan the gi¢i va ban
san pham tai hon 110 nwdc. Gidm ddc phu trach vin dé€ moi treong cla
cong ty, Naty Barak tw tin khglng dinh: “Sy ngu dot mdi 1a doi tha canh

tranh s6 mot cda ching t6i.”

Pém hém d6, khi Mehoudar buwdc xudng san kha'u & nui Herzl, 6ng
cam thay moi thtt vAn nhr mét gid’c mo. Ong va Simcha Blass dd khéi
dong mot nganh kinh doanh gitip mang d€n mi€ng &n cho gan mot ty
ngwoi. “Va ddy moi chi 1la khéi dau,” Mehoudar néi. Blass c¢é the da phai
chét trong cay ddng, nhung nhitng gi 6ng va Mehoudar tao ra di cai thién

cudc sdng cho bi€t bao nguwoi - chi nho tieng giot, ting giot nwdrc.
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5
NGUOT SAT? GIUA POT THUC

Nhu canh chim bay di lvon lai, D[,J’C CHUA cdc dao binh s& bao vé
Jerusalem. Nguoi s€ bao vé va gidi thoat, s€ dung tha va ciru do.

- - Kinh Thanh | Isaiah 31:5

Khau ddi phdo ctia Vom Sit triéh khai gan Ashkelon (anh c6 sw cho phép ctia Luc

lrong Phong vé Israel)

23. Iron man - Mot nhan vat si€u anh hung trong phim Hollywood.
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Tén lira dang de doa sw sdng

Ti€ng coi bao dong hu I€n inh 6i & Sderot, mdt thi tran cach dai Gaza
khoang nita dam (800m). Cw dan noi day nhanh chong xudng ham tranh
bom. Mot bau khong khi yén ldng ky qudi bong bao trum, tiép dén 1a tiéng
rit trAm duc vang 1én r& m6n mot bio hiéu mot qua tén lira dang bin tdi,
lién theo d6 1a mot ti€ng no dinh tai nhirc 6¢. Nhirng 6 kinh ctra s6 vo tan
tanh. Coi bao dong 6 td6 hu am 1. Lic d6 la thang Bay nam 2014, mot qua
tén Ira da lao xudng ding chd toi vira ding tredc d6 ba ti€ng dong ho.
Khi toan bd quang canh nay dwoc phoi bay true ti€p trén séng truyén hinh,
t6i tha’y that may méin vi da vé dén nha ctia minh tai Jerusalem an toan. K&
ter nam 2001, nhitng cudc tdn cong thé nay xud't hién “nhv com bra” &
mién nam Israel, khi Hamas phong tén Itta vao Sderot va cac thanh phd
khic voi da tdm gi€t choc va pha hoai cudc sdng sinh hoat hang ngay, &
phia béc Israel gan bién gidi véi Lebanon, tinh hinh ¢6 vé ém 4 hon han,
nhung cic quan chite Israel lo ngai ring Hezbollah sé& sém giy ra sy hdn
loan b&i trong hai thap ky qua, nhém vii trang nay da ché tao dwgrc hang
chuc nghin qua tén ltra va t&i nam 2004, mdi nguy chién tranh da hi€n hién
r0 rang.

Can ¢6 mot gidi phap d€ ngan chan nhirng cudc tdn cong tén Ira nay,
song ddy van 1a mot bai toan kho véi cdc chuyén gia quin dodi. Ho lo ngai
ngwoi dan sé khong the€ chiu dwng cudc sé6ng nhw vay 1au hon nira. Sau d6
cling vao nam 2014, Danny Gold, mét si quan phong vé¢ Israel duwoc giao
nhiém vu phat trien hé thng vi khi m&i. Téi thang Tam, 6ng d€ nghi cac
cong ty qud’c phong dé trinh y twdng, song nhan dwoce sy hwdng rng khong

may man ma. Vay la vi teéng voi hai tAm bang ti€n si - ky thuit dién va
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kinh doanh - 1ién tir bit tay vao nghién ciru v&i hy vong phat triéh mot hé

thong c6 kha nang chan ding tén lira ngay trén dwong bay cia chiing.

Vio thoi diém do, y twdng nay nghe nhir mot thir khoa hoc vién twdng.
Trong thap nién 1980, tong thdng My Ronald Reagan dé xuat mot hé thong
phong thd tén Itra dit ngoai khong gian day tham vong voi tén goi Sang
ki€n Phong tha Chién lwge (Strategic Defense Initiative), y twdng nay bi
nhirng ngwoi chi trich mia mai dat cho céi tén “Chi€n tranh gitra cac vi
sao”. Pay la mdt cong nghé qua strc phirc tap, nén cac doi tong thong ti€p
theo da huy bdo ngudn von rét vao dy an d6. Co6 1€ day cling chinh Ia
nguyén nhin khi€n gan nhwe khong mot nha 1anh dao quan ddi Israel nao tin
vao tinh kha thi cia mot hé thdng twong tw cho da't nwdc nay. Tat ca cac
ddng ddi va cAp trén clia Gold déu cho ring 6ng “hoan toan bj hoang
twdng”. Rat nhiéu qua tén Ira cua Palestine va Hezbollah déu chi c6 ca
chiéu dai va chiéu rong xap xi mdt mét, lai bin ra ba't ngd va cé th€ cong
pha Israel chi trong vai gidy. Loai hé th6ng phong thu tén ltra nao cé the
can dwong nhirng vii khi khong the lwong tred'c nhw vay?

Nhung Gold khong hé dao dong. Ong néi: “Tdi chitng ki€n nhitng gi
dang dién ra va ty nhi: ching ta phdi huy dong tat cd nhitng cong nghé

dang c6 & Israel d€ bao vé mang s6ng con nguoi.”

Liéu dv an nay c6 kha thi?

Ti€ng tén Itra nd"am T bén ngoai ngdi nha khi€n toan bd cor the’ Chanoch
Levine ring dong. Luc dé 1a mua he ndm 2006, Levine va vgr dang sOng tai
thung liing Jezreel, mién bic Israel. DAt nude cia ho bi 16i vao mdt cude

chién tranh khic nghiét v&i Hezbollah, mdi ngay Israel phdi hing chiu
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khoang mot tram qua tén Itra, va ngdi nha cta Levine nam gan mdt trong

nhtrng vung bi tdn cong ac liét nha't.

Ciling vao mua h¢ nam d6, anh vura tré vé Israel sau hai nam lam viéc
voi Bd Qudc phong My & thdt d6 Washington. V&i tw cach mot ky sw cao
cap cua Rafael Advanced Defense Systems (Hé thong Phong vé Cao cap
Rafael), cong ty chuyén vé cong nghé quéc phong cua Israel, anh da nghién
ciru phrrong thitc nham gidm thiét hai do céc thiét bj nd tw ch&” (IED) gay
ra. Khi con mwa t€n Itra rori xuéng gan khu vye cac van phong ctia Rafael
& mién béc Israel, ngudi dirng ddu chwrong trinh tén Itta khong-doi-khong
cua cong ty, Oron Oriol da cho goi Levine vao van phong d€ giao cho anh
mot nhi€ém vy m&i: tim ra bién phdp hiéu qua va kinh t& d€ chin ding
nhitng vu tdn cong bang tén Itta tAm ngdn. Nhiém vy dAu tién cta Levine 13
phai tip hop nén mdt nhém d€ chuih bj y twdng d& trinh 1én Gold nhim
gitp Rafael thing dwoc hop ddng nay.

“Sao anh lai dwa t6i vao vi tri nay?” Levine hai.

Oriol néi: “Toi c¢6 ndm nguwoi khac gidi hon anh va hi€u vé tén lia
khong-d6i-khong r6 hon anh. Nhwng van dé & day la B Quéc phong nhat
quy€t yéu cau ching ta phai hoan thanh nhiém vu nay trong ba nam. Moi
cong ty khac déu wdc tinh ho s€ phai ma't 15 nam. B con khiang khang yéu
cau san pham cda ching ta chi dwgre & mare 50.000 do-la, trong khi gid ma
cac cong ty khac dwa ra la 1 tri€u do-la. Toi can mot nguoi da di day di d6
d€ c6 mot gbc nhin méi mé.”

Budc ra khdi phong hop, Levine goi dién cho vor va néi anh e rang
minh s€ khong dwoce gdp ¢6 trong vong 5 nam t¢i. Anh k€: “Lic dé, toi

cam thay that t&. Toi khdng chic c6 th€ hoan thanh di 4n nay hay khong.”

https://thuviensach.vn



Trong thoi gian d6, chién tranh van khong nguong hoanh hanh khién cdc
quan chirc quan doi thdm chi cang kién quyé&t hon nira trong viéc tim ra giai
phdp ngédn chan nhirng qua tén I¥ra. SEp cua Levine cdp cho anh mot vién
tro' Iy cling mot vin phong trdng rdng, va yéu ciu anh bit tay ngay vao
cong viéc. Levine k& “Luc dau, toi con chwa bi€t ban than minh phai lam
gi. Toi nhin vao birc twong va ty hdi: “Thidm chi minh con chwa biét bét
dau thé nao day?’”

Chién tranh Israel - Lebanon kéo dai trong 34 ngay, nhwng sy chét choc
va hiy hoai ma né gy ra qua la tan kh&c. Trong sudt cudc giao tranh, c6
1.200 ngwoi Lebanon va 165 ngwoi Israel ti vong, da s& 1a dan thwong.
Cudc dung do nay con budc khoang mot triéu nguoi Lebanon va tir ba dén

nam tram ngwoi Israel phai bd nha di so’ tan.

Sau d6 khoang ba thang, vao thang Mwoi mot nam 2006, Levine va
nhom cda minh da trinh bay y twdng v&i Gold tai tru s& ciia BO Qudc
phong & Tel Aviv. Trong phan dau, Levine dwa ra danh gia vé cac nang lyc
Cin c6, chi phi, tAm bin va nhitng diéu kién cin thiét d&€ phéng tén lka
hang loat. Cong ty Rafael tir 1du vOn van dwoc quan doi Israel ghi nhan vé
nang lyc chuyén mon trong linh virc cong nghé tén lra, va y twdng cua
Levine da gy an twong manh véi nhom cua Gold. Rafael dé nghi dwoc
hop tic v&i hang Israel Aerospace Industries (Cong nghiép hang khong vi
tru Israel) d€ xay dwng mdt hé thdng radar, va mot cong ty Iic dé con it tén
tudi 1a mPrest d€ xay dung hé thong di€u khi€n va cung ca’p cac phan tich
dw ligu.

Sau khoang mot thang thao luan ndi bd, Gold da chon nhom cia Levine

124

va cap cho ho mdt sd" ti€n it di 1a 20 tri€u shekel** (twong dwong khoang 5

triéu do-la) d€ khéi ddong dy an. Chu tich ctia Rafael 1a Ilan Biran chap

https://thuviensach.vn



thuin khoan tién nay, nhwng chi véi diéu kién Gold phai hira huy dong
thém von trong vong mdt hai nam tw nhirng td chire khac.

24. Dong tién cuda Israel.
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Ngay cé sau cudc chién tranh ndm 2006, vin khong c¢6 may nguoi tin
vao tinh kha thi cua viéc ngan chan t€n Itra do Hezbollah va Hamas phong.
Ban déu, tha twéng Ehud Olmert tie chdi rét thém tién cho dw an, khi y
twdng nay bi cidc ¢6 van quan sy cua 6ng kich liét da kich. Vay 1a Rafael
roi vao tinh thé budc phai bét tay vao xdy dyng mot hé thong tén Itra phirc
tap voi sO ti€n cam k&t chi trd chi von ven ¢6 10 triéu do - trong khi chi phi
cho toan dy an Ion gd’p nhiéu n con s&” d6. Levine néi: “To6i qua strc vui
mung khi bi€t ching t6i dwoec cap tién. Nhung toi ciing v cuing s¢ hai khi

nghi dén tha't bai.”

Hang d6 choi Toys R Us

D€ c6 the xdy dung mdt hé thdng tén lira hi€éu qua v&i chi phi thap,
Levine phai tip hop mot ddi ngii 1am viée c6 tinh than cao va lung suc khip
toan cau d€ tim ra nhirng chi ti€t bén nhung ré. Quy mo6 ban dau cua nhom
vo cling nhd. Gold k& “Chiing toi chon ra nhitng nguwdi gidi nhat trén khip
ca nwde. Trong nhém cia ching t6i ¢c6 nhirng chuyén gia tén ltra 70 tudi
lam viéc cung... nhirtng kj s m&i ra treong... ma khong hé ban tim veé
ca’p bac. Ngwoi gidi méi cé quyén quyét dinh.” Céc thanh vién trong nhém
thay ca nhau 1am viéc su6t 24 ti€ng mdi ngay. “Trong khi do, céc thanh tra
vién va dam nguoi chi trich, chaalng khac nao cap vo chong gia trong
chwong trinh Muppet Show, cir dirng ngoai cudc ma ‘chi trd’ nay kia.
Nhuwng ching t6i chaalng bao gio’ ban tdm vEé ho,” Gold k€ tiép.

D6 1a m6t khoang thoi gian vo cung thiy thach d6i voi tat ca cac thanh
vién cua dy an. Levine ke: “Ching t6i lam vi€c hét cong sua't sudt ca tuan,
roi lam xuyén Iudn cudi tuan trong giai doan phat trien hé thdng, kéo dai

khoang vai ndm. Khdng hdm nao t6i dwoc vé nha trede 11 gior dém. Toi
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con chealng nh& n6i vor con minh ldc thire trong ra lam sao. Trong sudt ba
ndm dai, t6i khong c6 18y mdt ngay nghi, nhung toi chfmg may may ti€c
nud1 ve diéu do.”

Ca Gold va Levine déu hi€u rang chi phi ché& tao tén Itra ddnh chiin chi
dwoc phép bang khoang 1/10 chi phi cho mot qua tén Ika trung binh
(khoang ntra tri€u do-la). N&u khong lam dwgre diéu nay thi chi phi san
xudt s6 tén I¥ra danh chin can thiét s€ khi€n ca di't nwdc vo nor. Va roi
Levine da tim ra loi gidi “c6 mot khong hai” cho bai toan chi phi tw ctra
hang d6 choi tré em. Anh k& “Mot hom, td6i mang mot chi€c xe 6-td diéu
khién tir xa ctia con trai minh dén chd 1am. Sau khi chuyén tay nhau nghién

ctru, ching tdi nhan thad’y mot s&” bo phéan cda né thyce sy ¢6 ich cho dw an.”

Chiéc xe d'6 choi d6 di ndm trong ga-ra nha Levine khoang 15 nim ma
van chay t6t hoan hdo. Chang ky sw ngay 1ap tirc di d&€n ctra hang @6 choi
d€ mua thém nhiéu phu kién v&i gid 80 xu cho mdi mén. Anh k& “Heé
thong cda ching t6i 1a hé thong tén Ira duy nha't trén thé& gidi cé cac chi

ti€t dwo'c mua ttr chudi cira hang @6 choi Toys R Us.”

Ba, hai, mét... Chfmg c6 gi xay ra

Viéc dit t€n cho hé thdng nay ciing la ca mot van dé. Luc do, mot trong
nhirng ngwei 1anh dao dy dn thwong chi dwoc biét dén voi cai tén Pai ta
Chico vira tré vé sau mdt ky nghi ngdn. Va hai vor ch'ong 6ng bt dau
“dong ndao” tim tén.

“Hay dat tén cho qua tén Itra 1a Tamir, nghia la til meyaret,” mot tw viét
tit bing tié€ng Do Thdi c6 nghia 1a “tén Itra ddnh chin”. Con ddi v&i toan
b6 hé thdong thi vi dai td nay thich am thanh phat ra t cédi tén “Golden

Dome” (Vom Vang). Bén Chu nhét cia tuan ti€p theo, toan nhdm nha't tri
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voi tén Tamir nhwng khong thich tén Vom Vang vi nghe ¢6 vé qua pho
trrong. VAy 12 ho d6i né thanh “Vom Sit” va cdi tén nay cir the” dworc gilr
nguyén.

Tham my ciing 12 mdt van dé duoc can nhic trong qud trinh thiét k& hé
thong. Theo 101 mot thanh vién trong nhém ky sw dau tién: “T6i mudn hé
thong khau doi phdo phai trong that thoi thiegng va oai phong 1am liét, vi
chic chén ching s& xua't hién trén cdc kénh nhwe CNN? va Al-Jazeera®S, chi
trong vong mot ti€ng dong h'6 sau khi dwa vao st dung.”

25. Kénh truyén hinh noi tiéng ciia My.
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26. Mot cong ty truyén thong quoc té co tru so tai Doha, Qatar va thudc quyén so
hitu cia chinh phii Qatar. Hién nay kénh truyén hinh nay da phdt trién va tré nén lon

manh ngang tdm cdc kénh noi tiéng trén thé’ gioi nhw CNN va BBC.
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Tuy nhién, thyc t& cho thdy van dé tai chinh m&i la thach thirc 1om
nha't song hanh cung sy ti€n trién cda dy an. Ca Levine va cong ty ciia anh
déu di dén chd gan nhwr khanh kiét ma chwa thu dwoe thanh qué nao tw
cong viéc clia minh. May mén thay, d&n dau nim 2007, Bo tredng Qudc
phong Amir Peretz da cam k€t s€ cap cho dy an 10 tri€u do-la. Vao nhung
thang cudi nim do, thii twéng Olmert sau nhitng cudc tranh luan gay gét
voi BO Qudc phong cung toan the lyc lwgng quan doi da quyét dinh tang
creong hd tro' cho dy 4n, va IDF (lgc lwong phong vé Israel) cudi cling
cling chi thém 200 triéu do-la. S§ tién nay du cho Rafael ché” tao hai khau
do6i phao hoan chinh cuing ca kho tén Itra.

Budi I€ ky k&t duorc tién hanh tai tru sé ctia BO Qudc phong & Tel Aviv.
b6 1a mdt sy kién day phan khéi, nhweng khong phai ta't ca déu h'é héi. B
tredng Qudc phong Amir Peretz ti€n vé phia Levine v&i bo dang lo Au.
Ong goi chang k¥ sw ctia Rafael ra mot géc va nhin thglng vao mét anh.

“Liéu anh c6 1am n&i khong?” Ong thi thdm.

“Ta’t nhién ching t61 lam dwoc.”

“To6i khong tin 18y mdt chir trong nhirng 10i minh thét ra khi dé6,”
Levine h'6i twedng lai. “Nhwng mot khi B tredng Qudc phong da hoi liu

ban c6 lam n6i khong, thi ciu tra 1oi chac chan phai la ¢6.”

T&i thang Ba nidm 2009, nhém clia Rafael da 14p rdp hoan thién mot qua
tén Itra ma ho tin rang d4p ng ti't ca nhitng dic diém ky thuat theo yéu cau
ctia B6 Qudc phong. P& ki€m nghiém, Rafael t& chirc mdt budi thao dién &
miéng ndi Itra Ramon thudc sa mac Negev. Khong ai bao ai, cac nha nghién

ciru ctia Rafael bit dau cd cuoc. D& thém phan hai hwde, ho ty chia 1am ba
27

[13

phe”: phe Bai Do Théi cho rang Vom Sit s& bin trreot tén lira Qassam
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voi khodng céach trwot it nha't 1a 800 mét; phe Tay chay, T bd va Tring
phat (Boycott, Divestment, and Sanctions - BDS) thi cwgc khodng cach nay
it nhat 12 gan 100 mét; con phe Phuc qué’c Do Thdi thi tin rdng khodng bén

chéch s& khong qud 9 mét?®,

Thoi ti€t hdm dién ra cudc thir nghiém ra't dién hinh cho ving sa mac:
khd va néng. Rafael phéng mdt qua tén Itka cAn bin ha (tén Itta Qassam).
Tiép d6, qua trinh d&m nguoc d€ Vom Sit dép trd bat dau. “Liic d6 toi da
trai qua hai con dau tim,” Levine dua. Nam, bon, ba, hai, mot. Va chaalng co
gi xay ra. Tén Itra Tamir khong phong di. Levine yéu cau nhom ctia minh
nhan nit lai TAn nia. Van khong c6 gi xdy ra. Vai phiit sau, qua tén lira
Qassam roi xudng miéng ndi Ira khdng hé bi sirt mé.

27.Tén lira Qassam: Loai tén lira thwong dwoc nhom vii trang Hamas sir dung.
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28. Cdch hoat ddng ciia Vom sdt: Ngay sau khi tén lira doi phirong dwoc phong,
radar ciia Vom sdt sé theo doi quy dao, tinh todn diém tdc ddng ciia chiing va phong
mot loagi tén lira (Tamir) ma trong vong vai gidy sé khéa muc tiéu vao tén lira ciia doi

phwong va bén ha né.
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Levine quyét dinh thtr lai Tan ntra. Cac ky sw phong thém mdt qua tén
Itra Qassam, cho dgii, va phéng di qua Tamir thir hai. Levine k&: “Cac cOng
sy clia toi ¢t 4 nit, roi lai ching ¢ gi xdy ra. Vao théi khéc d6, toi tham
nghi sao minh ¢6 th€ leo 1€n dén dinh r'6i ‘khong may’ tregt chan nga dwoc
nhi?” Nhoém nguwoi Israel roi miéng ndi Itra vori tAm trang chan nan.

Trong vong 24 gio’ sau d6, cac ky sw clia Levine dd xdc dinh dwoc
nguyén nhan: mot doan day bj 16i. Ai d6 da n6i né nhdm vi tri. MOt tuin
sau, cac nhan vién cia Rafael cing nhém si quan cap cao mot Ian niwra 1én
dwong toi Negev. Ba phe cd curoc trén lai dwore dip ndo nhiét. L'an nay luot
d&m ngwoc bit dau tir con s& mudi. Qua tén la Qassam dwoc phéng di.
“T6i nhin sang mdt nguwdi trong phe Bai Do Théi va thdy anh ta miit tring
béch. Viao thoi khic d6, toi lai ton tho thém may tudi,” Levine nhé lai. Anh
nin thé. DOt nhién, hai qua té€n Itva cling Idc xua't hién trén man hinh quan
sat vd dAm vio nhau. Vom Sit dd d4nh bat qua Qassam ra khdi viing trovi.

Ca nhém v& 0a trong niém vui swong.

Mot nhiém vu ban dau nge nhw khong tweong gior day da tré thanh mot

phuong thirc hoan toan kha thi d€ béo vé td qudc.

Chin dung tir th'an tw trén khong

Tuy nhién, mot s& va'n dé khac lai ndy sinh. Khi ¢4 nim thong tin chinh
thirc V& viéc chinh phi Israel chi hang trim triéu d6-la cho Vom Sét, cdc
doi tha cua Rafael 1i€n van dong chinh pha thyce hi€n mot cudc thanh tra
dd1 voi de dan. Nam 2009, thanh tra vién nha nwdc Micha Lindenstrauss
ban hanh mdt ban bao cdo budc tdi Gold da huy dong hang ty d6-la cho mét

du an ma khong thong qua cdc kénh can thiét.
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Tuy khong dwa ra cdo budc hinh sy hodc hanh chinh nao chdong lai Gold
nhung bdo céo nay vin dan dén ra't nhiéu nhirng phan ng tiéu cuc tr bdo
gioi. Va mac du dy an ¢6 sy tham gia cia hang tram k¥ sw, nha phat trién,
binh linh va si quan an ninh, nhwng Gold lai 1a ngwoi phai hirng chiu phian
16'n nhirng ct “phan don”. Mit khéic, vé 1y thuyé&t hé thong nay di sn sang
d€ trién khai, song Israel van chwa c6 dd s6” khau doi phdo d€ phéng tén Iira
va chwra ¢6 d s& tén I¥a Tamir, v&i gid khodng 75.000 do-la mdi qua. Ca
hai bd phan nay déu dong vai tro can thi€t trong nhi€ém vu bdo vé mang
sdng con ngwei. Piéu nay dong nghia véi viéc phai huy dong thém tién.

b€ gidi quyét van dé trén, Israel tim d&€n dong minh dong thoi 1a hau
thuan lau doi cia minh, Hoa Ky. Thdng 5 nidm 2010, tOng thdng Barack
Obama tuyén bd 6ng sé van dong qudc hdi chi 205 tri€u do-la de trien khai
cdc khau doi phdo ctia Vom Sét trén toan Israel. Ciing trong thang dé, Ha
vién Hoa Ky phé chuan s¢ tién nay v&i s6 phi€u chdp thuin chi€m gan
nhw tuyét d6i. Theo nhirng chia sé ctia Gidm dd'c phu trach sy vu quoc hoi
thudc BO Ngoai giao Israel, Aviv Ezra, chinh quyén Obama v&i sy ung hd
ctia Qudc hdi Hoa Ky da bét dau chia sé mdi quan tdm v&i du dn ctru sinh
ctia Israel. Ong cho biét: “Théach thic & day khong chi ding & viée ctu
mang con nguwoi, ma con la ngan chan chién tranh va mé rong canh cira
ngoai giao cho nhirng ngwoi ra quyét sach.”

Té&i thang Ba nidm 2011, hé thdng Vom Sit dd hoan chinh v&i niing luc
chién dadu day an twong: nhim ban chinh x4c ca tén Ira, dan phdo va dan
sting ¢di; ha guc ca mdy bay, trirc thang va mdy bay khong ngwoi 14i; phat
hién va chan dirng moi loai tén Ira trong pham vi 69 km; va c6 th€ hoat

dong trong moi diéu kién thoi ti€t nhwe mwa, swong mu hay bao cat.
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Hé thong nay c¢6 kha nang tinh toan v&i dd chinh xac cao muc tiéu cia
céc tén Itka bin vao Israel ciing nhwr xdc djnh khu vure b tAn cong c6 phai 1a
viing chién lwoc hay khu dong dan cu khong. Tiep dén, Vom Sét sé phéng
tén ltra Tamir d€ danh chan tén Ira cta phe dich. Thong thwong, Israel s€
phéng dong thoi hai qua phong trirdng hop mdt qua bén truort.

Pén dau thang Tu, IDF dit hai khau d6i phdo Vom Sit quanh dai Gaza,
mot & Ashkelon va mot & Beer Sheva. BO Tw Iénh cho phép hai khau doi
phdo nay dworc phép bin bat ky qua tén Itta ndo ciia Hamas nhim vé phia
Israel. Ngay 7 thang Tw, IDF phéat hi€én thd'y muc ti€u dau tién khi Hamas
phong mdt qua tén Ira vé phia thanh phd bi€n Ashkelon. Chi vai gidy sau,
Vom St ddp tra va két qua 14 nhitng ddm khéi mau tring che phii bau troi:
tén Itra Tamir da bén tring muc tiéu. Nim nidm k& ti ngdy Levine bét tay
vao nghién ctru, mdt dy an von dwge cho 1a bat kha thi gior ddy da thanh
cong vang dbi. Va theo loi cua Yair Ramati, nguyén 1a nguoi dirng dau To
chirc Phong th Tén Itra cta Israel: “Trong khoa hoc tén Itra, ching t6i goi
diéu nay la mot phép mau.”

Vom St xudt hién that ding ldc. Khi cudc chi€n tranh giwa Israel va
Hamas n0 ra vao nam 2012, ngwoi dan méi d€ y dén nhirng nang lwc cha
hé thong nay. Trong thoi gian dién ra cudc chién, mdt doan video quay
canh dam cudi cia cdp vor chdong nguoi Israel tO chirc tai mot thanh phd
cach dai Gaza khong xa da dwoc lan truyén voi toc dd chong mat. Poan
bang ghi lai m6t vu tdn cong xay ra ngay trong khi dam cuwdi dang duorc to
chire. Khi ti€ng cdi bdo dong hi 1én, céc vi khach vin diém nhién tan bo:
mot s6” ngwoi di xudng ham tranh bom, mot s6” khac quan sat bau troi.
Poan video v&i nhac nén la bai Sunday Morning ciia nhém Maroon 5 quay

canh Hamas phéng hon 12 qua tén ltta Qassam va tat cd déu bi Vom Sét
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chin dirng trong mdt man trinh dién phdo hoa ryc ro, con nhirng vi khach

thi vo’ 0a tung ho.

Tinh dén thiang Bay ndm 2014, nhi€u thanh phd quan trong cua Israel
da dwoc Vom Sit che chin khdi tén lra clia Hamas véi ty 18 ddnh chin
thanh cong 1a 90% . Cu6i cung, ngwoi dan Israel ciing cam thdy cudc s6ng
clia minh dwoc an toan. Do dé, nhiéu ngudi & cd My va Israel tin rang rat
c6 kha ndang hé thdng nay s€ déng mot vai tro quan trong trong viéc dwa
ngwdi A Rép va Israel tiéh dén ban dam phan, ciing nhu s& ciru dwge vo s6
sinh mang cta ca hai bén. Nhw loi cyu dai str Israel tai My, Michael Oren:
“Vom Sét 1a mdt cudc dau tw vé ngoai giao - nd gidp tao ra nhitng diéu
kién d¢€’ di dé€n hoa binh.”

Nhén dinh nay dwong nhw ciing nhian dwoe sy d6ng tinh cla cac nha
hoach dinh chinh sach bén phia Washington. Pai sir Dennis Ross?? néi:
“Vom Sit 1a 1o dap trd vé mit quan sy cta Israel d6i v&i ta't ca nhitng ai
cho ring ho c6 the bit dat nwde nay phai quy goi. Hé thong da bio vé cho
IDF va trong da s6 treong hop con tranh cho ddi quan nay nguy co’ phai
trién khai lwc lwgng bd binh t¢i nhirng dia di€m nhw dai Gaza. Va nhw thé

da c6 vb s6’ mang nguwoi, ca Israel va Palestine, dwgrc clru song.”

Vung tr¢i binh yén

BA't chdp cudc chién tranh nim 2014, cdc chuyén gia quin sy tin ring
hién nay van con hang chuc nghin qua tén lita & Gaza va hang trim nghin
qua khic & Lebanon. Nhung Gold khong hé nao ning. Ong tin ring Vom
Sét c6 the tng phé hiéu qua tred'c moi nguy nay vi ty 18 danh chin thanh

cong tham chi con cao hon ntra. Ong néi: “Van d€ chi la tinh xem can phai
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mua va triéh khai bao nhiéu khali d6i phdo. Vom Sét da s&n sang cho twong
lai.”

Trong chinh gidi Israel, Gold dwgrc coi nhw mét ngwoi anh hiing va da
dwore minh oan. Nam 2012, 6ng cung Levine va bdy ky sw cia Rafael dwoc
nha nuwdce Israel ghi nhan cdng lao trong viée tao ra Vom St va trao ting
Giai thwdng Qubc phong danh gid. Vao thoi di€m két thic cudc chién
tranh ndm 2014, Israel c6 chin khau doi phdo & tw thé sin sang va theo k&
hoach s€ tri€n khai thém trong vai ndm ti€p theo. K€ twr khi dwoc chinh thirc
kich hoat, h¢ thdng nay da danh chdn thanh cdng hon mot nghin qua tén
Itra. “Piéu d6 mang dén cho td6i mot cam gidc tuyét voi,” Gold chia sé.

29. Dennis B. Ross: nha ngoai giao va tdc gid néi tieng ngwoi My. Ong tieng la ¢&

van cap cao vé vinh Ba Tw va Ty A cho cwu Ngoai trwéng Hoa Ky Hillary Clinton.
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Cam gidc tuyét voi 4y lan sang cd nhitng ngwoi dan Israel. Khip ca
nudce, Vom Sit dwoe in trén moi mit hang clia nhitng ngudi ban dao, ti
quan 4o cho t&i cac vat dung cd nhan va nhitng mi€ng dan xe 6 t6. Tuy
nhién, n€u khong c6 sw kién quy€t va 6c sang tao cia nhirng ngwoi nhw
Gold va Levine, thi td't cd nhtrng diéu nay sé chaalng bao gio’ xay ra. Nhuw
Gold néi: “Po6i khi cling ddng d&€ 1am mot chang Pong Ki S630.”

30. Hay Don Kihoté - Don Quixote: Nhdn vdt chinh trong tiéu thuyét ciung tén cia
vén sT Miguel de Cervantes Saavedra va thiwong dwoc nhic toi nhwe biéu twong cho

tinh than nghia hiép.
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6
JOSEPH THOT HIEN PAI

Lo cau nguyén ¢O xwa nha't ludn 1a xin cho mot muia mang boi thu
voi mong mudén Thién Chida s€ ban cho di banh mi, ngu6on nwong
tra cia sy sdng. Cong nghé Kén ngii c6c chinh 1a cau tra 101 cho
niém khao khat dwoe no da tir ngan xwa cta bach tinh. Nha d6i méi
dong thoi 1a cha dé cia Kén ngii cdc, Shlomo Navarro chinh 1a s
gid ctia Chuia. Cau chuyén cda 6ng chinh la Kinh Thanh thoi hién

dai.

- - Gido si Irwin Kula, trich tw thw c4 nhin
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Shlomo Navarro (thir hai tr phéi sang) gioi thiéu vé mot chié€c Kén ngii cc &

Kigali, Rwanda, nam 2002 (anh c6 sw cho phép ctia Shlomo Navarro).

Cach to't hon de’bao vé nong san

Thiang Muoi mot nam 1994, chuyén gia bao quan lwong thwe Shlomo
Navarro cing nhém d6ng nghiép di t&i mot kho hang nhd & ngbi lang
ngoai thanh Asmara, tha dd Eritrea®'. DAt nwdc nay vira thoat khdi cudc
ndi chiéh ddm mau kéo dai 30 nim, nhwng dan lang néi v&i Navarro rang
ho dang tha't thd tred'c mot ké thu truyén ki€p hon: sau bo. Trong vai tuan
trere do, 1ii cOn triing da tran vao pha phdch cdc kho chira ngii coc, dan
dén nguy co’ xdy ra nan déi. Gan nhw ngay 1ap tirc, Navarro hi€u rang dan
lang khong h€ phdéng dai. Khi 6ng di quanh kho hang d€ ki€m tra nhirng

bao ngd cha't cao ngd't ngwdng tdi kich tran, 6ng nghe thd'y ti€ng con trung
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vo ve bén trong bao vang 1€n ngay mot rd. Qua 1a mot am thanh chgng may

dé chiu.

Nguon sdng duy nhdt cia nguoi dan noi ddy la nong nghiép dia
phwong, va trong nhiéu ndm, ho da tht du cach dé€ ngan khong cho 1i con
tring phd hoai cac kho ngii cdc. Nhiéu nguoi st dung céac loai bot thudc
trir SAu doc hai mau tring duwng trong nhitng tdi nhrra khong nhian méc dwoc
bdn tai ctra hang dia phwong d€ ric 1én chd ndng sdn da thu hoach. Ho
khong deo giing tay va khong hé biét ring mot phan ciia chi't bot van bam
lai trén da ngay ca sau khi rira tay s& khién ho méc phai nhitng ciin bénh
nguy kich hoac thdm chi t& vong. Theo cac nha khoa hoc, viéc sit dung
thud’c trir sdu va cac cha't hda hoc cling bao mon tang ozone, va theo thoi
gian co’ theé cOn trung s€ phat tri€n kha nang khang lai cac héa chat nay
khi€n cho ching bi v6 hiéu hoa.

31. Eritrea: mdt qudc gia & dong bic chau Phi, nim bén bo Biéh Da.
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Navarro cam thd’y ong cé th€ phat tri€n mot cach thirc t6t hon d€ bao vé
nong san cho dan lang. Phwong phdp nay cé té€n goi Kén ngii c6c - mdt
chi€c tdi 1on dwgc dan kin khi ding d€ chira gao, ngili cdc, gia vi va cac
loai dau hat, v&i sirc chira dao dong tr 5 t&i 300 tAn. Nho dwoe lam tw
polyvinyl chloride (PVC) - mdt loai vat liéu bén chic - nén chiéc tdi nay
ra't kho bi rach. Khi dwoc khoéa kin, bo va trirng bo trong tii sé khong thé
thoat ra va dan chét ngat vi thi€u oxy. Theo Navarro, trung binh chi€c tui
c6 th€ bdo quan tdi hon 99% lwong ndng san. Nong dan ¢6 th€ st dung tii
vao bt ky thoi di€m nao sau khi thu hoach, va con trung thwong sé chét
trong vong muoi ngay sau khi ndng san dwoe cho vao tdi. Nhirtng con bo
chét nay c6 th€ dwoce loai ra khdi nong san mot cach dé dang biang cich st
dung sang hodc cac ky thuat khac.

Dan lang td ra kha hoai nghi, nhung ho sin sang cho y twéng ctia 6ng
mot co hdi. Navarro cling cd nhom di t&i Eritrea theo 101 moi cua Lién
doan Lutheran Th&” gi¢i (Lutheran World Federation), mét tG chirc ctru trg:
dwoe ngwoi dan noi day tin twdng. Sau khi nhdm nhi tdch ca phé clung
ngwoi ban xtr, nha khoa hoc Israel dwa ho di xem thi€t bi ctia minh. Chiéc
Kén ngii co¢c khi ndm trong kho chi c6 kich thudc bing mot cai ti dng tai
liéu nhd. Nhung 6ng gidi thich v&i ho ring khi dwg'c mé ra, né cé thé chira
mot lwgng khdng 16 1én t&i murdi tAn ngii coc. Dan lang bit dAu tim that
nhiéu dan ong Iyc lwdng d€ nhanh chong d6 hét chd ngii cdc vao tdi kén,
roi ho khda miéng tii va cho dori. Hai ngay sau, ho mé tdi va ki€m tra mot
lrot. Hang trdm con bo mic ket bén trong da bi giét chét. Ping nhw 101

Navarro, 6ng da gitip ngdi lang thoat khodi nan déi.

Pau treong sinh tw
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Hién nay, trén toan th& gidi c6 805 triéu ngwoi thi€u cai an. Ciing nhw
dan lang trong cdu chuyén trén, rd't nhiéu néng dan & cac nwdc dang phat
trién van lwu trd lwong thye trong nhitng chiéc bao lam tr vai bd - con
tring c6 the dé dang xAm nhap loai vat liéu ndy va phd hoai qud nita lrong
noéng san. Cic chuyén gia cho rang viéc gidm thi€u nhitng thiét hai nay
dong mot vai tro song con trong cudc chi€n chéng nan doéi toan cau. Trén
thye t€, nhirng ky thuat dy trir thi€u hiéu qua c6 the lam tha't thoat khoang
1,3 ty tAn lwong thwe mdi nim, tirc 12 bing 1/3 tdng s lwong thuc dwoc
san xud't d€ phuc vu nhu cau tiéu ding cta loai nguoi va di d€ nudi song
ta't ca nhirng ai dang doéi an trén toan cau.

Va phédt minh cta Navarro da tré thanh mot canh tay dic lyc trén mit
tran chong nan doéi. Tui Kén ngii c6¢c ctia dng khong chi bao vé mua mang
khdi siu bo va gitip ndng din trdnh xa thudc trir sAu ma con hd tror ngwoi
néng dan ngheo d6i phd v&i nhirng yéu td rii ro bat ngo’ cda thi treong tw
do. Viéc trir ngili c6¢ ngay sau khi thu hoach cho phép ho binh tinh cho dén
khi dwore gid. V&i nhirng ving qua nghe¢o, Navarro ddong vién cac thon lang
mua mot chi€c kén cdng dong d€ ca lang c6 mdt “vya” ngi c6c du triv
chung va cé thé 18y ra dung khi can thi€t. N&u cac ho ndng dan nhd 1¢
khong the€ ti€p can nhieng san pham nhw th€ nay thi nhiéu kha nang, ho s€

mai bi doa day trong vong luan quan cta sy ngheo doi.

Tw sau khi cong ty hoat dong vi lgri nhuan ctia Navarro 1a GrainPro
chinh thirc gidi thiéu chi€c kén vao thap nién 1990, da ¢6 mot tram quoc
gia trén khip th& gi¢i dén nhan san phdm niy nhim bdo vé ndng san khoi
cOn trung, cac loai gam nha'm va nhtrng loai gy hai khac. Cong ty da ban
dwore hang triéu chiéc kén cling v&i nhieng chié’c tdi kin khi ¢& nhod khac tai

khip cdc ving dang phat trién, trong d6 c6 mot s& nwde thude the” gidi A
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Rép (nhiéu nwde con chwa ¢6 quan hé ngoai giao voi Israel), chiu Phi, cac
nwéc My La-tinh va chau A. Nho kha ning tdi st dung nhiéu Tan trong
nhiéu ndm, san pham nay da tré thanh mot lwa chon dic biét hap dan doi
voi néng dan va cac co quan phat tri€n. Nhuw 1o cia nha khoa hoc ca’p cao
tai Vién Nghién ctru Gao Qudc t& (IRRI), Martin Gummert: “Tinh khoa hoc
va cong nghé ctia chié€c tdi nay da dwoe chirng minh, nhirng lgii ich ma né
mang dé€n ciing that to 1on. Thi thach con lai la... 1am sao d€ n6 dwo'c moi

ngwoi bi€t dén rong rai.”

“Cai may” cua manh dan
Gio day, Navarro dang & d6 tudi 70 va dwore dong ddo moi nguoi ton
vinh 13 “6ng Joseph?? thoi hién dai”. Pay 1a mot nhan vat trong Kinh Thanh
da ctru Ai Cap thoat khoi nan d6i nho thuyét phuc Pharaoh du trir ngii c6¢
ngam dwdi da't. Va cling giong nhw Joseph, hanh trinh tré thanh mot ngwoi
di dau va dwoc dong ddo cong chiing biét t&i trong linh vye dw trir ngll co¢
ctia Navarro ciing that khé ma tin noi. Sinh ra va 1én 1€n tai Izmir, Tho Nhi
Ky, nhueng vao nam 1963, ong quy€t dinh di cw sang Israel du trong tay
khong c6 ho chi€u va cing chzalng c6 da tién cho chuyén di. Tuy nhién,
chang thanh ni€n 23 tu6i Navarro khi d6 dang tran day 1y twdng va nhiét
huy&t mudn gép sirc xay dung qué cha dat t6 cia ngwoi Do Thai. Vi the
khi bi€t b6n ngwoi ban ciia minh mua vé tau di tw Istanbul t&i Haifa, 6ng
1ién xin ho cho di 1au vé. Pwgc ban dong y, dng da roi khoi Tho Nhi Ky
ma khong ndi 1o tir biét gia dinh vi s¢ ho s€ thuy€&t phuc minh & lai.
32. Joseph (ti€ng Anh: Joseph) 1a con trai thir 11 cta dng Israel, t6 phu ctia ngwoi Do
Thai. Sau nay, 6ng tré thanh t€ twedng ctia Ai Cap, c6 cong ciru toan th€ nhan dan Ai
Cap va Do Thai khdi nan doi.
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Su6t bdn ngay, khi chi€c tau di xuyén bien Pia Trung Hai, Navarro
tron biét trong khoang tau clia ban, chi thadng hodc chui ra d€ &n va dudi
chan. Long tran ngip ndi so’ bj bit va tdng ngwoe vé Thd Nhi Ky vi khong
c6 vé, ong lo 1ing nghi cdch thoat than khi thu cip bén Israel. Nhitng ngudi
ban dé nghi s€ gidu 6ng vao mdt gid dung d6 gidt, nhung cudi cung 6ng
quy€t dinh ty thd. Khi tau dé€n Haifa va cac nhén vién hai quan Israel budc
1€n tau d€ déng dau hod chi€u, Navarro da k& cho ho nghe toan bd sy tinh.
Nguoi can bo quay di va than trong ban bac v&i cap trén, bd lai ngeoi Tho
Nhi Ky di 1u vé dang chd doi trong tim trang diy lo ldng ciing nhitng
ngwoi ban di cw cia 6ng. Khong 1au sau, vién cdan bo quay lai va thdng bao
Navarro dwoc phép roi tau, con nhirng ngwoi ban ctia dng thi vor 0a trong
sung swong.

Vao lic d6, cong dong ngudi Thd Nhi Ky & Israel gén bé chiit ché véi
nhau. Navarro ¢6 ho hang xa v&i hai dong ho danh tié€ng 1a Mizrahi va
Castro, vi thé ngay khi d&n Israel, ho 1ién cho Ong thitc dn, chd & va thAm
chi con giup ong tim viéc lam.

Navarro khi d6 vin chwa c6 dinh hwdng 16 rét cho cudc doi minh,
nhung 6ng c6 mdt nén tang gido duc Do Thdi virng chéc va vin ludn bj thu
hit béi cau chuyén vé 6ng Joseph. Tredc khi di cw sang Israel, ong da co
dwoc tim bﬁng ky s nong nghiép tai Pai hoc Ege, mot hoc vién danh ti€ng
ctia Tho Nhi Ky. Trong thoi gian d6, 6ng da dwoc hoc vé thudc trir sdu va
kha nang bao vé muia mang khoi con trung cling nhv nhtrng hé luy khing
khi€p cua céac loai thuéc nay. Cudi cung, 6ng tim dwoec viéc lam tai Cuc
Bao vé Thuec vét Israel (IPPS).

Trong nhtrng nam dau nhép cw, lich trinh hoat dong ctia Navarro dan

xen gitra cong tac tai IPPS, hoc chwong trinh sau t6t nghiép va thyc hién
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nghia vu quin dv bi trong quan doi Israel. Nam 1965, 6ng két hon véi moi
tinh thoi trung hoc ciia minh dong thoi cling 1a ngueoi di cw te Thd Nhi Ky
sang Israel. Ho sinh dworc ba dira con, nhung mot cudc xung dot dAm mdu

da khi€n viéc nudi day con cdi va sy nghiép ctia Navarro bi gian doan.

Trong cudc chi€n tranh nam 1967, Navarro tham gia chi€n dau va tr&
ve binh an v sy. Hai ndm sau, 6ng tham gia don vi Quan doan Boc thép tai
thung ling Jordan va chi€n da'u chong lai quan Palestine trong cudc chi€n
tranh gianh ving l1anh thd ma Jordan da d€ ma't nhiéu nam trwedre. Todn cia
Navarro bi linh Palestine phuc kich tai mot tién don xa. Trong luc giao
tranh, mot qua phdo c¢6i phat nd va nhirng manh dan da dam thing chan
ong. Vu no hat tung 6ng 1én do cao hon bdn mét rwdi. Trong con choang
vang, 6ng nhin xung quanh va thd’y mdt dong doi ctia minh da chét. Trong
lan mwa dan véo véo va nhirng qua phdo c6i nd t& tung, Navarro dwoc
d6ng doi dwa dé€n ving an toan r'oi dwee linh phong vé di tan tdi Jerusalem
bang tryc thing d&€ phiu thuat 14y dan ra khdi chan. Sau d6, 6ng dwoc trao
tdng huan chwong danh duy.

Sud't tdm thang sau d6, 6ng nim trong bénh vién v&i phin than dwdi bi
b6 bdt va dan h'di phuc. Di chirng ctia Ian “tén roi dan lac” nay 1a mdt bén
chan 6ng bj khap khiéng nhe khién 6ng duwoc ban beé va dong nghiép triu
mén dat cho biét danh “budc chdm”. Nhung cling nho tai nan &y, 6ng mdi
c6 thoi gian nghién ctru hai @€ tai yéu thich: diéu khi€n nhiét d6 va bao
quan kin khi. Hai dé tai nay vé sau da tr& thanh nén tang cho tAm bing tién
si V& con trung hoc ndng nghiép cua 6ng tai Pai hoc Hebrew Jerusalem
nam 1974.

Trong vai nam sau khi degece ra vién, Navarro ti€p tuc lam tai trung tam

Volcani thudc TGO chirc Nghién ciru Nong nghiép Israel, mét t6 chirc noi
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tiéng thé& gidi voi vai tro thic day cong viéc nghién ctru va phat tri€n phuc
vu cho ndng nghiép, twdi nwdc, trong trot va ki€m sodt cac loai gy hai.
Chinh tai trung tm nay, nha khoa hoc g6c Tho Nhi Ky da tao ra nguyén

mau cia mot thi€t bi ma sau ndy tré thanh Kén ngii coc.

T4t ca cac thi nghiém cda Navarro déu xua't phat tv mot cau hdi don
gian: Li€u viéc bdo quan mot lwgng 1on ngil c6¢ trong khoang thoi gian dai
ma hau nhw khong bi tha't thoat ¢6 kha thi? Ciing nhw nhiéu qudc gia khéc,
vao thdi diém d6, Israel dang phai dy trit lwong thye nham chdng choi v&i
nhirng bi€n déng cua thi treong, thién tai dich hoa va chién tranh. Ban d4u,
Navarro mudn nghién cttu nhim chitng minh rang cé th&€ ding nhitng chiéc
si-16°% @& bao quan kin khi 15 nghin tdn ngii cdc. Va ciing hét nhw Joseph,
viéc dau tién ma ong lam 1a dao mot con hao sau.

33. Si-16 1a thiét bi chira nguyén li€u can bao quén, dwoc cd’u tao dang dng hinh try,
ddy c6 dang hinh chép, cao khodng 30-35 mét, c6 nip day kin d€ c6 the bdo quan &
trang thai kin hodc lanh khi can thi€t. Vat liéu lam si-16 thwong la bé-tong, kim loai

hodc kim loai trdng men.
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Ong bét d4u tién hanh céng viéc vao nim 1979. Nam d6 Israel dwoc
mua, nhwng néu can ¢ vao lich sit ma phan dodn, thi da't nwdc nay s€ lai bj
that thoat hon 2% tong s6 nong san. Lwgng ngti cdc khong 16 sau khi thu
hoach vin dwoc cdc nha chire trach Israel khi d6 bdo quan ngoai troi, va ho
c¢an mot phwong thirc cai ti€n. Lic d6, Navarro da ndi ti€ng trong linh vy
ndy, dng thdng tin ngin gon cho nhitng vi dirng dau Bd Thwong mai: “Toi
¢6 mot gidi phap, nhung né moi chi dwore thir trong phong thi nghiém.”

Ong trinh bay ké& hoach vé mdt phwong phdp ma sau nay dwoc biét dén
v&i tén goi “du trit bang boong-ke”. K& hoach dwgc tiéh hanh gip rut tai
cong xa Magen thuéc mién nam Israel. Nhirng nguwoi thye hién nhanh
chéng dao mdt con hao dai khoang 110 mét, rong khoang 50 mét va sau
khoang 9 mét. Trong mot thang ti€p theo, ngwoi ta 16t phd toan bé bé mat
hao bing modt 1¢p mang PVC, d5 ngii c6c vao roi lai dung mot 16p PVC
khéac phu 1én trén. Sau d6, cac the han dung nhiét d€ dan kin khi toan bd

hao ngti cdc.

Navarro tin rang k& hoach nay sé& thanh cong. Nhung ciing v&i d6, mot
cam gidc Ve trach nhiém khong I'6 ciing bao trim 18y 6ng. Ong dang gidm
sat mot dw 4n trj gid 1én t&i hang triéu do-la, va chd ngiti cdc kia chi€m mot
phan 1én trong tong lwong lwong thye di tri ciia ca nwede. Navarro k& rang
trong 15 thang sau d6, rd't nhiéu dém 6ng da thirc tring. Ctr mdi khi troi do
bao 1on, Ong lai tinh ddy va ldi xe sudt hai ti€ng dong h'd tir nha t&i khu
vie thi nghiém de€ ki€m tra. Khong Tan nao ndy sinh van d€, nhwng 6ng

van ctt 13p di 13p lai hanh dong 4.

Sau khi cudc thi nghiém k&t thdc, Navarro va cac cong sy nhan thay

chd ngii cdc vin twoi nguyén y nhw ngay dwgc do xudng hao. Ty 1& that
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thoat gidm xudng muoi Ian - chi con 0,2% va trong nam ti€p theo, Israel da

x4y thém ba hao trong tu.

B0 ra nhiéu ndm troii tim ki€m, Navarro cudi cling ciing phat hién ra
mot phwong thirc an toan va tin cy d€ dy trir va bao quan ngii cdc khoi sy

tdn cong chia cdn trung trong mot khoang thoi gian khong han dinh.

Thi nghiém Sri Lanka

Sau thanh cdng ban dau do, Navarro da vi€t nhi€u bai bio vé phat minh
nay. Dén gitra thap nién 1980, mot trong s6 d6 da thu hit sy chd y cua ti€én
si Laurence Simon, chuyén gia phat tri€n quoc t& dong thoi 1a nguoi dirng
dau td chire phi lgii nhuan American Jewish World Service (Ngwoi My Do
Thai Phung sy Thé gidi) ¢6 tru s& tai New York. Nam 1985, Simon t&i
Trung tdm Volcani d€ gip Navarro, lic d6 dang gitr chirc phé gidm dd'c. Du
chwra duoc thu xép tredc cudc hen, nhwng 6ng quyét tim mudn gip nguoi
da sang tao ra phat minh ma 6ng cdm thay mang day trien vong. Ti€n si go
ctra van phong ctia Navarro, roi bwdc vao trong va trinh bay vé mong
mudn sit dung nhirng chi€c tii nho hon dé tai tao lai phat minh cta nha
khoa hoc Israel, nhim gitp do cho cdc ving dang phét triéh. Nhung
Navarro khong may hao hirng. “T6i khdng c6 thoi gian cho dy an nay”,
ong néi. Tuy nhién Simon khong bd cudc. Mot Tan nira, ddu khong dworc
hoan nghénh, 6ng van quay lai vio ngay hom sau va lap luan ring day la
mot dong gbép quan trong cho phén con lai cta thé” gidi ma ngwoi Do Thai

nén thyc hi€én. Va I'an nay Navarro da dong y.

Chua day mot tuan sau, Navarro bat dau suy nghi nghiém tic vé du 4n.
Vao mot dém, 6ng da mo tha'y thié€t bi nay trong gid’c ngu, roi ng'di bat day

gitra coon mo’ va chay nhw bay xu6ng phong lam viéc & tang dwdi. Ong k€
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lai: “T6i da v€ phdc lai toan b nhirng gi xudt hién trong mo,” tir chiéc
khoa kéo cho dén quai tdi. Navarro nhanh chéng lién hé véi Simon va béo
cho 6ng biét s€ mat vai thang d€ dyng xong phat minh m&i nay. Simon vo
cung phan chan va 6ng bi€t chinh xac dia di€m d€ thir nghiém thi€t bi: Sri
Lanka.

V&i khoang 20 triéu dan gom nguwoi theo Phat gido, Hindu gido, Ki-td
gido va H6i gido, Sri Lanka 12 mot quc ddo da sic toc nhd bé nim & phia
nam An 6. Simon da lam viéc v&i Sarvodaya, t& chirc phi chinh phu 16n
nhi't cia da't nwdc nay trong nhiéu nam nén 6ng hi€u ré sy nghe¢o déi va
nhtrng thiét hai sau thu hoach khong I'6 noi ddy. Nhém cua Navarro mang
thit bj nguyén mau cta ho tdi, va da sin sang tién hanh cudc thir nghiém
dau tién tai ba ngdi lang noi Sarvodaya ¢c6 mdi quan hé t6t voi nhing
ngudi ndng dan. Dan lang tai cdc ving thtt nghiém lo rang ho s& mat toan
bo chd ngii cdc hode that thodt qud nhitu t&i mic ching con gi d& &n.
Navarro va cac dong nghiép ctia 6ng da hira sé€ boi thwong cho bat ky thiét
hai phat sinh nao so v&i mirc ma thdng thwong ngeoi dan bi ma't. Sau mot
khéa huan luyén va hudng din toan dién, Sarvodaya bit dau giti nhirng
chiéc kén toi hién treong. Ba thang sau, ho quay lai va thdy cudc thi
nghiém da thanh cong. Nhirng con bo déu bj chét ngat con chd ngii co'c van
trroi nguyén, sén sang d€ ché bién.

K& tir d6, Simon va Navarro di tiép tuc quing b4 san pham nay & khip
noi trong cic khu vec dang phét triéh. Tham chi, ho con cd ging thuyét
phuc cic to chire ctru tror nhwe Chwong trinh Lwong thye Thé gidi cia Lién
Hiép Qudc va Cao uy Lién Hiép Qudc vé Ngwoi ti nan dén nhan cong nghé

m&i mé nay.
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Nam 1992, nhin thdy c6 ngay cang nhiéu ngoi lang va co’ quan phat
triéh bit dau str dung cdng nghé clia minh, Navarro, Simon va c4c chuyén
gia ngll c6c nguoi Isracl khac da quyét dinh thanh 14p c6ng ty GrainPro.
Simon va Navarro khong mudn dya vao céc t0 chirc quyén gop tw thién
hodc céc t& chirc phat trién thi€u kién dinh. Ho cho ring mot cong ty vi loi
nhuén s 12 c4ch t&t nha't d& san xud't di s6 Kén ngii cdc nham hd tror cho
cac vung dang phat trien. Chu tich cta GrainPro, Phil Villers néi: “Ching
toi nhin nhin rat nghiém tic vé s ménh xa hoi cia minh. Nhung mudn
thye hién st ménh &y thanh cong ching tdi phai ¢ lgii nhuén, va ching toi

da dat dwoc.”

Cudc Chién véi Ké thu 1on: thud'c trie sdu

B4t chap nhing loi ich ctia Kén ngii co'c, cdc loai thudc trir sdu van gite
nguyén vi tri thdng sodi & ca cac nwde phat tri€n va dang phat tri€n bdi mot
nguyén nhin quan trong: gid thanh. Mdi chiéc kén khi dyng ddng 1én c6 the
chira dwore ndm tan ngil cdc va ¢6 gida hon 1000 dd-la, mot dp lye qué 1on
d61i voi hdau hét ndng dan nghéo. GrainPro da phat trien nhirng chi€c tui kin
khi v&i stee chira nhd hon va chi phi thdp hon hin: chi tr 2 dén 3 do-la.
Nhwng v&i nhitng ngeoi nong dan ki€m an qua ngay thi ngay cd miac gia
ndy van la dit dd, va ho phai can t&i sy hd tror ctia chinh quyén va cic t&

chirc phi chinh phtt m&i ¢ the’ mua dwore thi€t bi nay.

N&u so sdnh trén bé noi, viéc st dung thudc trie su van 1a mot phwong
an c¢6 vé ré hon v&i nhirtng ngwoi nong dan. Nhung gido sw Maria Otilia
Carvalho thudc Pai hoc Lisbon, mot chuyén gia vé con trung hoc, sinh thai
hoc va luwu tri thye pham, 14p ludn rang vé lau vé dai, thudc trir sau lai 1a

gidi phap t6n kém hon. Ba néi: “Xét t&i nhirng hé luy vé siec khde, nguy co’
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thiét hai vé néng san va mang sdng con nguoi, d6 1a con chwa k€ téi vamn
dé moi treong ma thudc trir sdu gay ra, thi trie kin khi chinh l1a ddp 4n mang

dén nhi€u lgi ich... diy chinh la gidi phdp cho twong lai.”

Tuy nhién, néi vé cic khu vic dang phét trién, Simon cho ring gia
thanh khong phai 1a nguyén nhan duy nha't khi€n Kén ngii c6c khong the
dwore dwa vao st dung trén dién rong. Nguyén nhan khi€n thudc trir sdu van
dwore dung pho bi€n ba't chap tac hai cia chiing 1a do cac nha cung cap ngii
coc hang dau chflng hé ¢6 dong lyc thyc t&€ nao d€ thay doi cach thirc bao
quan nong san. B&i véi ho, phwong dn ¢t trir va phun thudc thong thuong
da la “dd khoa hoc”, nhw Simon néi. Ho phan phdi mo6t san pham chat
lwong cho phép diét con tring v&i chi phi hop 1y. Simon k€& rang dng va cdc
chuyén gia ngii cdc khdc da c& ging thuyé&t phuc nhirng cong ty hang dau
trong nganh nay nhw Archer Daniels Midland va Continental Grain ti€p
nhin cdng nghé mdi ctia Navarro hodc cac bién phdp trir kin khi an toan
khéc, nhung hét thady déu khdng c6 két qud. Va theo danh gid cia Simon:
“That khé c6 th€ gi¢i thiéu mot cong nghé mdi khi vai ngwoi van khong
nhin ra duwgc van dé.”

Tuy nhitng vAn dé lién quan t&i thudc trir su van 12 mot hién thye
nhirc nh61i, nhung c6 1€ viéc cac cong ty 1on budc phai thay doi cong nghé
bao quan thwc pham chi 1a va'n dé thoi gian. Khi nhén thirc vEé an toan thyc
pham cda nguoi tiéu dung ngay cang ti€n bd, thi mdt bo phan 1on trong s6
ho bit dau c6 nhu cAu sir dung cic san pham hitu co'. Tai My trong vai nim
t&i, thi treong thwe pham hiru cor dwore cho 1a s€ ti€p tuc phat trién véi mire
tang tredng hang nam 1a 14% . Va mot khi nhu cau thyc pham hiru co tang,

Simon va Navarro hy vong rang nganh néng nghiép sé budc phai 4p dung
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cong nghé cua ho. Noi cach khac, ho mudn céi kén cia minh s€ ti€u diét

khong chi nhirng con bo.

Mot chi€c tdi m¢i tinh Cho Rwanda

Nam 1999, chi 5 nim sau khi cudc ndi chi€n & Rwanda két thic, Bo
tredng BO Nong nghiép cua nwdc nay khi d6 1a tién si Tesfai Ghirmazion
da bay sang Israel d€ gdp cac quan chirc cua trung tim Volcani. Kén ngi
coc chinh la mot trong nhirng van d€ ma 6ng quan tdm, va nhirng gi dwoc
chirng ki€n da giy cho 6ng mot an twong manh. “Pay la cong nghé toi
mudn ap dung cho Rwanda,” Navarro nh¢ lai loi cua ngai bo tredng khi
do.

Ba nam sau, vao mua he nam 2002, Navarro c6 mat tai Lubirizi, mot
ngdi lang cach thu d6 Kigali cia Rwanda khoang mot gior xe chay. Tai day,
ong day cho gan ba mwoi ngwoi cach sit dung cong nghé trir kin khi cda
minh. Khi khéa hudn luyén k&t thic, mot Tan ntra Navarro lai c6 cudc gap
v&i ngai bd tredng. Ong mudn xin dwoce cap phép d€ tién hanh mot cude
thi nghiém, vi mu6n bié€t két qua sé ra sao n€u ngwoi dan noi day dung mot
trong nhirng chi€c tdi ciia 6ng d€ bao quan Iwong thyc trong hon mot thap
ky? Vi b tredng cha’p thuin, va thé 1a ho khéa kin mét chi€c kén chira day
ngo.

Mucei hai ndm sau, cdc quan chirc Rwanda dang lam viéc tai khu vie d6
cho m¢& tdi va rd't ngac nhién b&i nhitng gi ho trong thdy. Cha't lwong clia
ngd van y nguyén nhw ngdy ching dwoc cho vao tdi. Cing vdi Navarro,
chinh pht Rwanda di chitng minh ring Kén ngii cd¢c cé th&’ phat huy hiéu

qua lau dai.
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Nguwoi dirng ddu TG chirc Nghién ctru Nong nghiép ctia trung tdm
Volcani, dong thoi 1a nha khoa hoc dau nganh ciia B6 Nong nghiép Israel,
Gadi Loebenstein néi thé nay: “Kén ngili c6c da dwa hang triéu con nguoi
thoat khoi ngh¢o déi. Nho cong nghé vai mire chi phi hgp 1y nay, nguoi
nong dan gio day da cé th€ bao quan lwong thye trong mot thoi gian dai va

nudi song gia dinh.”
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7
NGAY THU TU

Thién Chda lam ra hai vang sang 1on: vang sang 1on hon d€ diéu
khi€n ngay, vang sang nhd hon d€ diéu khién dém; Nguwoi cling lam
ra cidc ngobi sao. Thién Chda dat cac vang sang trén vom troi d€
chi€u soi mat da't, d€ diéu khi€n ngay va dém, va d€ phan ré anh
sang va bong t6i. Thién Chua thdy thé& 1a tot dep. Va qua mdt budi
chi€u va mot budi sang, d6 1a ngay thi tw.

- - Kinh Thanh | Sang thé ky 1:16-19

https://thuviensach.vn



Nha vat 1y Shmuel Sambursky (trdi) ciing cd” thd twdng Israel David Ben-Gurion
(gitra) va Harry Zvi Tabor (phai) ding canh tA'm pin ndng lwong mét troi mang

tén B€ mat Chon loc Tabor (Anh dwore sy cho phép cua gia dinh Tabor).

Khai thac Mit troi

D6 1a mua hé nam 1955, Mit troi dang ryc sang trén canh dong phia
sau tda nha Generali, bi€u twong ctia thanh Jerusalem. Ai nd'y déu nhé nhai
m6 hoéi. Harry Zvi Tabor, nha vat 1y dong thoi 1a mot ky sw, da dén toa nha

nay d€ gidp g& cac nha lap qudc Israel: Tha twdng David Ben-Gurion, B6
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tredng BO Tai chinh Levi Eshkol, va Teddy Kollek, Iic d6 1a Chi nhi€ém
Vian phong Chinh phu.

Tuy nhién, d6 khong phai 12 mot dip &n mirng. DAu tredc d6 vai nim,
Israel da danh bai sdu doéi quan A Rip va gianh dwoc doc 1ap, song dat
nwoc gio diy dang phai d6i mat voi mot thach thiec mdi: ¢6 hang traim
nghin ngudi di crr Do Thdi tir khip noi trén the gidi dang d6 vé. Nén kinh
t&€ ro'i vao khung hodng, ngudn nguyén li€u khan hi€m va thi€u dién l1a diéu
xdy ra “nhw com bra”. Tinh trang kiét qué d&n ndi chinh ph da phai ra
1énh c&m dun nwdc trong khoang trr 10 gior dém t&i 6 gior sang. Dan s&
cang phinh to, nguy co Israel bi vo’ ng cang rinh rdp gan hon bao gio hét.

Tabor biét ring dat nwdc con non y&u nay s& cAn mdt ngudn ning
legng ré hon va dang tin cdy d€ phuc vu cho nhu cdu cta ngwoi dan.
Nhung tim dau ra nguon nang lwong ay? Cac qudc gia Trung Pong khac
da phat hién nhtrng nguon cung cap dau mo d'6i dao, con Israel thi chzaing
c6 18y mot cai & day tham chi ca than da cling khong cd, tham chi ngu6n
cAp nudc ciing khdng on dinh. Tuy nhién, c6 mdt thix Israel chic chén cé,
hon nita con c6 rat nhiéu, d6 1a 4nh ndng Mit troi. Nhung khai thic 4nh
ning d€ 1am néng nwdc va tao ra dién lai 1a mot viéc khé khin. Nhiéu nim
qua, cdc nha khoa hoc dii ¢& géng song van chwa thé tao ra thiét bj nao da
hiéu qua d€ phuc vu cho mdt Iwgng ti€u thu khong I'6. Vay ma Tabor tin
ring 6ng c6 th€ dwa ra gidi phdp. Vi kién thikc uyén tham vé vat Iy va ky
thuat ¢ng dung, 6ng tao ra moét chi€c mdy ky cuc va dat cho né cdi tén
“mdy thu nang lwong Mit troi”. Van dé duy nhat 1a thi€t bi nay moi chi

dwore thi trong phong thi nghiém.

Gio day, dudi sy quan st ciia Ben-Gurion va nhirng ngwoi khac, Tabor

dat thi€t bi ciia minh ra gitra san r6i cho né hoat dong. Chi€c mdy ky cuc
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bit dau bom nuwdc vao cic duong dng va khi dong nudc bit dau chuyén

dong, nhirng tA'm bang hit 4nh ndng Mit trdi va 1am néng nude.

Ben-Gurion sung swéng ngay nga't. Ngay 1ap titc, ong hiéu riang thiét bi
thu ndng lwong Mit troi nay s€ thay doi van ménh cta da't nwdc va c6 1€ la
cta ca th& gioi. Long tran day phan khich, ngai thd twéng 1ién ctr Tabor t&i
My d€ tham dy hoi thdo vé ning lwong Mit troi ddu tién dwoe td chire tai
Arizona. Ong nhit quy&t yéu cau nha khoa hoc dwa chi€c mdy caa minh
t&i cudc hop (con Tabor cho rang chi can mot tAm anh 1a dd). Chiec mdy da
tré thanh mot hién twong cia cudc hodi thdo, va bdng nhién Israel, mot dat
ndc nhd bé mdi thanh 1ap, gan nhrr ndm chic trong tay vi tri mot trong

nhirng qudc gia tién phong vé ning lwong Mat trovi.

Mot hanh dong gan dé

Sinh ndm 1917, Tabor c6 cha me 1a dan di cw ngwoi Do Thai da chay
trdn khdi da't Nga va sau cung tru lai & Veong quéc Anh. Thud thi€u thoi,
Tabor ting la thanh vién cda phong trao thanh nién phuc qudc Do Thai
Habonim - mot t6 chirc thic day cac gia tri cia ngwoi Do Thai, chi nghia

xa hoi va chu nghia phuc qud’c Do Thai.

Cang 16n, Tabor cang bj thu hit bédi mon vat 1y va bit dau hoc vé bo
mon nay tai Pai hoc London vao nhung nam 1940. Tai dady, ong gip
Shmuel Sambursky, gido sw vat 1y thuoc Pai hoc Hebrew va la hoc tro cia
Ben-Gurion. Khi d6, Sambursky dang dam nhan vi tri bi thw cia Ban
Nghién ctru Khoa hoc va Cong nghiép trong chinh quyén Lanh tho uy tri
clia Anh tai Palestine®* - mdt t& chitc dang nd lyc tin dung ngudn tri thirc
khoa hoc ciia cdc cdng dong Do Thdi trén thé” gi¢i nhim phuc vu cho loi

ich ctia nha nwéc Do Thdi sip khai sinh. Vao mdt trong nhitng chuyén di
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thwong xuyén t&i London, thong qua nguoi ban gai ciia Tabor (va sau nay
la vor 6ng), Sambursky da dwoc gidp chang thanh nién ngwoi Anh géc Do
Thai nay.

34. Lanh thd dy tri cia Anh tai Palestine (1923-1948): Sau nam 1918, nwdc Phép

nhwong lai thudc dia & khu vuc Palestine cho nwédc Anh. Ving lanh thd nay ton tai

dén nam 1948 va dwgc thay the” bdi Nha nuwdc Israel doc 1ap.
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Hai nha khoa hoc ¢6 nhi€u m&i quan tdm chung, khong chi vé vat Iy ma
con vé chu nghia phuc qudc. Trong Tan dau tién gdp go tai Van phong
Thudc dia Anh, mot tdoa nha dwong bé dwoc thiét k& nhim gdy an twong
voi cdc du khach nwdc ngoai, ho da c6 mot cude tro chuyén kéo dai day sbi
ndi va nhiét huyé&t. Tabor gidi thich véi Sambursky ring Palestine c6 ba hé
do lwong: hé mét (metric), hé do lwong Anh va hé do lwong ctia d&€ ché
Ottoman. Ong néi: “P& do lwdng, ho ding don vi oker hoic tiy tién chon
mot loai don vi ba't ky, nhwng d6 khong thé 1a cung cach cia mot nuwdc
hién dai. Phdi c6 mot hé thong nha't chung.” Va ca hai déu thdng nha't rang
d€ nghién ctru va tim giai phap cho van dé nay, Palestine cAn mot phong thi
nghiém c6 diéu kién tevong dwong Phong thi nghi€ém Vat 1y Qudc gia Anh
cting nhw nhi€u phong thi nghi€ém khéc.

Khi Sambursky tré vé Palestine, 6ng lién truyén dat lai vori Ben-Gurion
V€ &n tweng cia minh danh cho chang thanh nién Tabor va ngai thi twéng
néi: “O, vay 1a ching ta da c6 modt nha vat 1y.” Pong thoi 13 mot nha 4i
qudc. Nam 1947, Tabor dwoc Haganah - mot t6 chirc ban quan sy cda
ngwoi Do Thai & Palestine - tuyén md va cit di Phap v&i muc dich huy
dong nhirng kién thirc ky thuit clia dng d&€ hod tro trong viéc bién nhirng con
tau chéd hang thanh tau chuyén ché dan di cw ba't hop phdp t&i Israel. Sau
tham hoa diét chiing, ngudi Do Théi trén khép chau Au dang kiét qué, vi
the’ Tabor di do'c hét sitc nhim gidp nhitng ngwdi sdng sét cé thé 1én
dwong vé Mién Da't Thanh.

Hai nam sau, Tabor quy€t dinh da dén ldc chinh Ong cling phai thyc
hién hanh trinh 4y. Dau chfmg heé c6 co hoi viéc 1am hodc bt ck trién vong
nao tir nha nwdce Israel méi thanh 14p, dng van gom gép toan b tai san va

chuéh bi sin sang roi London. Tabor k& lai: “Cha me t6i khi d6 da sing sot
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t&i ling ngwoi khi biét toi ra di khong c6 cong dn viéc 1am. Ho cho ring toi
bi dién. Gio nhin lai c6 th€ lic d6 toi bj dién that.” Nhwng triede khi 1én
dwong muwoi ngay, Ben-Gurion da giri cho 6ng mot birc dién moi 6ng dam
nhan mot chirc vu tai bd phan ky thuit va vat ly thuéc mét van phong khoa
hoc ¢6 trach nhiém bdo cdo tryce ti€p cho thia twdng. “Birc dién d6 da khién

cudc song cia toi tré nén vo cliing dé chju,” Tabor ndi.

Trong s6 ciac dy an dau tién Tabor tham gia thyc hi€n, c6 mdt du an
xoay quanh @€ tai ma 6ng va Sambursky da twng trao d6i khi & London:
thong nhat cac hé thong do lwong va cin nang cda Israel. Tabor nho lai:
“Khi d6 & Israel, ban ¢6 th€ nhin thd'y ngwoi ban tap héa dit nhirng vién da
1én ban can d€ xac dinh trong lwgng.” Nhung Ben-Gurion va Sambursky
con danh cho 6ng nhirng k& hoach Io'n hon thé. Nam 1950, ho khai treong
Phong thi nghiém Vit 1y Qudc gia Israel va Tabor tréd thanh gidm doc doi
dau tién.

C6 phong thi nghiém vat 1y trong tay, 6ng bit dau suy nghi vé nhirng
tri€n vong nghién ctru va phat trién, roi quyét dinh chon ning lwong Mat
tri 1am linh viee mé man. Tabor néi: “O' mot di't nwde chealng h€ c6 nguyén
liéu thd hodc cha't d6t, thi hi€n nhién phai nghi d&€n Mat troi. Nhwng khong
phai ai cling thd'y dwge sy “hién nhién’ 2y. Vao thoi dieém d6, viéc khai thac

nang lwong Mat trosi bi xem nhw mot hanh dong gan dé.”

Nhirng Kié¢n thire vat Iy don gian

Cach day khoang 2500 nam, dan La Ma la nhitng ngwoi dau tién st
dung nidng lwong Mit troi vi mot muc dich ngd thwong tinh nhwng lai vo
cling quan trong: 1am néng bon tim. Khi 4nh ning Mit troi chi€u chinh

dién vao nhirng 6 ctra sO kinh 1on trén cac nha tam, nang s€ xuyén qua 1op
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kinh va nhiét lwong dwoc gitr lai bén trong. Vao thoi do, ctra kinh da tré
nén phd bién t&i ndi ngwoi La Ma con thong qua mdt dao luét sé khép tdi

ba't ky nha nao chidn ngudn ti€p nhan anh sdng ctia nha bén canh.

Cong nghé Mit troi gan nhw gidm chan tai chd cho tdi gitra the' ky 19,
khi moi ngudi, ma chi y&u 12 & My, bat dau dung b€ kim loai d€ 1am néng
nwdc. Téi bubi chiéu, nwdc chira trong be da di néng d€ ca’p nwdc A'm cho
voi hoa sen. Nam 1891, mot nha phat minh & Baltimore tén la Clarence
Kept dd phat trién “Climax” - hé thong “dun” nwdc bang ning lwong Mit
troi ¢6 tinh kha thi vé thweong mai dau tién. HE thong gém nhiéu b€ kim
loai hinh try ddt trong mot chi€c hop nﬁp kinh. So v¢&i viée dat binh kim
loai 10 thién, wu di€m ctia phwong phdp nay la gitt nwdc ndéng 1au hon. Tuy
nhién, ngay ca dwdi nhirng diéu kién 1y twedng, hé thong nay ciing phai mat
tron mdt ngay méi “dun” xong nwdc. Mit khac, do khong tich hop dwoc
thém bat ky bd phan cach nhiét nao nén nuwdc s€ ngudi nhanh chéng vé
dém.

Sau d6 20 nam, William J. Bailey & Los Angeles da giai quyét van dé
nay bang cich tich Bo Pun nwdc Mit tréi Ngay va Dém thanh hai bo phan
riéng biét. BO thu nhiét g6m cdc dng nwde gin véi mot tAm kim loai son
mau den dit trong mot chiéc hop nép kinh - ra't giong v&i cdc thiét bj ngay
nay. So v&i cdc b€ hinh tru, dwong 6ng hep gidp giam lwong nwdce ti€p xuc
véi d4nh ning Mt troi va do d6 rit ngdn rat nhiéu thoi gian “dun”. Nudc
néng sau do dwoc chira trong mot b€ cach nhiét nén van git nguyén dwoc
d6 nong trong 24 gio. Tai thoi di€ém do, day da 1a mot hé thong tdt, nhung
né van chwa hiéu qua va khd dit. Khong lau sau khi Bailey bét dau chio

ban thiét bi, cdc quan chirc dia phwong California phat hién mét lwong 1on
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khi ty nhién ré tién. Vay la cong viéc kinh doanh cua Bailey gdap mot doi

tha canh tranh cwe manh va cudi cung bj “that tha”.

Vao nhirng nim du thap nién 1950, khi Tabor bét tay vao nghién ciru
tao nén mdt thi€t bi mdi, 6ng phat hién ra & Israel ¢ rat nhi€u hé thong
nhdi theo thiét bj ctia Bailey. LA mot nha vat ly, dng hiéu rang kim loai
dworc danh béng 1a cha't duy nha't ¢ kha nang ha’p thu va duy tri mot lwong
nhiét 1on, trong khi cdc thi€t bi trén thi treong chi st dung kim loai thong
thwong. Va éng nghi ra mot gidi phap. Ong phii den nhitng tA'm kim loai d&
tdng hiéu qua hdt nhiét ma van gir nguyén kha nang gitr nhiét ctia chiing.

Néam 1955, Tabor ctit nhdm ctia minh di xem xét hang loat phwong thirc
pht den kim loai khac nhau thwong dwoe st dung cho muc dich trang tri
hodc ch6ng an mon, va gan nhw ngay 14p tirc phat hién hai loai vat liéu phu
cho ding k&t qua mong mudn. Ong k& lai: “T6i may mén vi dd thyc hién
mot cai tién ma khong ngwoi the dwong dng nao cd thé' lam dwore vi né doi
hdi chit kién thiec vat 1y dédc biét ma chi mot nha vat Iy moi ¢6 the nghi ra.
Dau d6 chi 1a nhirng kién thirc don gian.”

Nhém clia Tabor bét tay vao thir nghiém thiét bj trong phong thi
nghiém, va ngay lap tic chi€c may ky cuc nay cho hiéu sua't cao ga'p doi so
voi bat ¢ loai thi€t bi nao tng dwoe ché tao tred'e d6. Phat minh nay
khong nhirng tao dwgc nhiéu nwdc néng hon ma con me ra tiém nang ding
bd dun nwde bang ning lwgng Mit troi d€ san xua't mot lwong dién dang k&
chi v&i mot turbin hodc dong co' nhd. Mot wu di€m ntra: trong cai ti€n cla
Tabor, bd 1am néng vin dwgce gitt nguyén kich thwedc. Thiét bi nay dwgc dit
tén 1a Tabor Selective Surface (B€ mdt chon loc Tabor hay dud shemesh

trong ti€ng Do Thai).
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Nam 1955, Tabor thuy€t minh v€ chi€c may nay cho Ben-Gurion va
dén nam sau do, 6ng dworc trao gidi thwdng Weizmann danh gid trong linh
virc Khoa hoc Chinh xdc. Nhung ti't ca nhitng thanh twu 4y van chwa da d€
phat minh cua 6ng dwore phd bi€n rong rdi. Mudn vdy Oong can mot “cu

huych” may man.

Thi€t bi nay la tai san ciia Chinh phu

Lidc dau, cac nha may lon cua Israel déu khong ma’y hing thi véi san
pham cua Tabor. Dau da dat dwoc thanh cong tai budi hoi thdo, song voi
dong ddo moi nguwoi khi d6, khai thic nang lwong Mat troii d€ phan phdi
trén dién rong dwong nhw van 1a mot y twdng cuc ky gan dé. Nhung ndm
1961, Meromit-Olympia, mdt cong ty Israel chuyén 1ip va ban cdc thiét bj
“dun” nuwdc bing ning lwong Mit troi hiéu sua't thap kicu cii, di tiép can
chinh phu Israel d&€ dwoc cdp quyén s dung cc phéat minh cia Tabor. Ong
nh¢ lai suy nghi cia minh khi d6: “Thi€t bi nay la tai san cta chinh pha,
con toi chi 1a k& phung sy. Thoi d6 rat khac. Nhirng ngwoi phuc qudc Do
Thai déu mdt long mdt da. T6i lam viéc cho chinh phu vi thé thié€t bi nay la
ctia ho.” Ba niim sau, Meromit bit d4u ban cdc thiét bj 1am néng nwdc bang

cong nghé B€ mat Chon loc cua Tabor.

Nhwng trong giai doan 10 ndm sau dod, thi treong ti€u thu thi€t bi “dun”
nwdc bang ning lwgng Mit troi phat triéh cham va tham chi con vap phai
st phan d6i. Chinh quyén Israel khong h€ khuyén khich dan chiing ti€p
nhan phat minh ctia Tabor, con cong ty dién qudc gia tir chdi giam gia dién
cho nhirng ngwoi st dung. Thay vao dd, ho khuy&n khich ngwoi dan ding
cac bd dun nwdc bﬁng dién khong ma’y hiéu qua. Lucien Yehuda Bronicki,

nha siang 1ap cong ty Ormat Technologies cua Israel, mot trong cic cong ty
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chuyén vé dia nhiét 1o'n nhat trén thé gidi, giai thich vEé sy viéc nay: “Cong
ty dién to ra thyc sy chdng doi vi lgi ich ctia ho bi de doa. Vi ty coi minh la
mot d&i thd canh tranh, ho da gidm gia dién d€ ngwoi dan khodng Iya chon
cdng nghé mai.”

Lién doan HO tr¢ Nha & (Housing Workers Union) ciing phan doi thiét
bi ctia Tabor, chil y&u vi cho rang né c¢6 hinh déng xau xi. Trong sudt thap
nién 1960, lién doan nay da xay hon 55 nghin khu cin hd trén khép Israel,
song ttr chdi khong cho bat ky thiét bi nao clia dng dworc 14p dit trén nhitng
tda nha ctia ho ma thay vio dé, cung cAp bo dun nude bang dién cho ta't ca
cac ho dan. Nhan xét vé viéc nay, Tabor néi: “Khi tao ra dud shemesh, to1
chi quan tAm t&i tinh hiéu qua - ai ma di nghi t&i hinh dang cda né lam gi
chi¥? Mot s& ngwdi phan ddi vi ho cho rang trong né that xau xi. Ctt thir
cho ho tm biang nwdc lanh vai ngay xem sao. Thiét k& khong dep mot chuit
cling dau c6 quan trong.”

Nhwng moi sy da thay doi sau cudc khing hodng ning lwong nim
1973, khi cac cwong qudc cdng nghiép trén thé gidi phai d6i mat véi sw
khan hi&m d4u md. Trong mdt sy kién ma sau nay dworc goi bing céi tén
“cudc chi€n Yom Kippur”, Syria va Ai Cap da thyc hién mét cudc tan cong
ba't ngo nhim vao Israel. Sdu ngay sau, My cung cAp vii trang cho Israel d&
te vé. Dong thai nay da khién TO chirc Cac nwde Xud't khau Dau Ika
(OPEC) ra Iénh cA'm van dau chong lai Canada, Nhat, Ha Tan, Vwong qudc

Anh va My, din t&1i suy thodi kinh t& va lam phét trén toan thé” gidi.

Nhung trong cdi rui lai ¢6 cai may, it nha't 1a v&i phat minh cta Tabor.
Nam 1976, Qudc hoi Israel da thong qua mot dao luat yéu cau ta't ca cac

toa nha dwoc xay sau nam 1980 & qudc gia nay phai st dung thi€t bi dun
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nwdc bang ning lwong Mit troi. Nho' dao ludt ndty, cd nha nudc va dan

ching Israel da ti€t ki€m dwgc hang triéu shekel chi cho nang lwong.

Ngay nay, khoang 90% tong s& hd gia dinh & Israel st dung phat minh
ctia Tabor, trong d6 nhiéu tdoa nha trén khip cd nudc hoan toan chi st dung
ning lwong Mit troi. V&i s dan dit ctia Harry Zvi Tabor, Israel da tré
thanh nwdc tién phong dwa nguon niang lwong nay vao st dung trén quy mo
toan qud’c, tw ra't 1au tredre khi vai tro quan trong cda né dwge ca thé gidi
nhan thirc day du. Nhw cyu chad tich méang dich vu cao cdp ciia AOL, Amit
Shafrir nhan dinh: “B:?mg str nd Iyre va G¢ sdng tao clia minh, Tabor da khién
mot thi€t bi vao thoi dé con dwoe coi 1a chuyén biét tréd nén pho cép, gior
day dwoc 14p dit & hau hét moi ngdi nha trén cd nuwde.” Dud shemesh da
“mang dé€n ngudn nwdc néng voi mirc chi phi hop 1y cho nhiéu thé” hé
ngwoi dan Israel”.

Nim 2012, trung tim nghién ctiru ctia Qudc hdi Israel wéce tinh ring dud
shemesh gitp ti€t ki€ém 8% tong nang lwong tiéu thu cho Israel. Cling theo
bdo cdo, con s6 nay twong dwong voi san legng tiém niang ciia mot nha
may di€n cong sudt 900 megawatt. Nhw Abraham Kribus, mot gido sw vé
nang lwong tdi tao thudc Pai hoc Tel Aviv n6i: “Khdng c6 phat minh nay,

toan bd nganh cong nghiép sé khong the ton tai.”

Nhu ciu la me caa Phat minh

Loi tuyén b6 ctia Kribus khong chi ding vi Isracl ma con ding véi ca
nhirng noi khac. B€ mat Chon loc ctia Tabor da tré thanh nén tang khoa
hoc cho mdt loat cac phit minh k& ti€p trong linh vyc nay. Lucien Yehuda
Bronicki cia Ormat Technologies nhan dinh, “Ai cling bi€t Zvi Tabor la

ngwoi tién phong vé dién Mat troii d6ng thoi 1a cha dé cua nang lwgng dién
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Mat troi trén dat Israel.” Nhung c6 mot diéu ra't it ngwoi biét, “6ng con la

cha @& caa nang lwgng dién Mat trovi trén toan thé gioi”.

Vao thap nién 1980, Luz, mot cong ty cha Israel da dwa trén hinh mau
bé miit ctia Tabor d€ xay dung nha mdy dién bang ning lwong Mit troi dau
tién (va cling 1a mét trong nhirng nha may dién 1on nhat) trén thé gidi tai sa
mac Mojave, bang California, My. Luz di ching minh ring ning lwong
Mait troi 1a nguén tai nguyén dang tin cdy d€ san xud't dién thwong mai.
“Gan nhuw I4n ndo bit dau dao sau nghién ctru mdt linh vire Ve ning lwong
Mait troii, toi lai nhé dé€n 6ng ngay tr nhirng gidy phtt dau tién... Harry
khong nhtrng 1a ngwoi déu tién nghi dén viéc st dung nang lwong Mat trovi
ma Ong con tién rat, ra't gan tdi dich,” d6 1a cdm nghi cia Chu tich Hiép
hoi Nang lwong Mat troi Quéc t&, David R. Mills.

Tabor mat vao cudi ndm 2015, nhwng Ong van dwoc dong ddo moi
ngwoi nhd d€n bdi kha nang khai thac nang lwong Mat troi ¢6 mdt khong
hai clia minh “v&i muc dich cai tao thé gidi chir khdong phai d€ ki€m tién”,
nhw 101 cia Kribus. Vao sinh nhit Tan thir 98 cua 6ng, Hoi nghi Kinh doanh
va Nang lwong Israel, mdt sy kién uy tin danh cho cac doanh nhin hang
dau Israel, da trao cho Tabor danh hiéu “Nguwoi dan 6ng nang lwong cua
nam”. Nhung trén thyc t&, d6i v&i nhiéu nha khoa hoc, 6ng con dwore coi la
“ngwoi dan ong cda thé ky”, nhe CEO cua EcoEnergy, mot cOng ty tw van
& Israel, Amit Mor nhan dinh. “Chwa tirng c6 ai, du & Israel hay trén toan
thé gidi, dong gdp nhi€u nhw vay cho sy doc 14p nang lwong va phat tri€n
bén virng néi riéng cling nhw cho linh vyc ndng lwong ndi chung.” Nhan
dinh nay dwoc cd tong thdong Israel, Shimon Peres dong tinh: “Tién si Zvi
Tabor la bi€u twong cho nhirng phat ki€n Israel, 6ng da phat minh ra thiét

bi dun nuéc bang ning lwong Mit troi hién dai, dong thoi truyén cadm

https://thuviensach.vn



hirng cho ra't nhiéu thé&” hé cic nha khoa hoc va doanh nhan trong linh vuc

N 29

nay.

Trén thyc t&, trong giai doan nira cudi cta the ky 20, mdi quan tam doi
v&i viée 1am néng nude bang ning lwgng Mit tréi da Am tham lan ra khip
toan cau. Viéc khai thac nang lwgng Mat troi ngay cang nhan dwoe nhiéu
st khich 1€ tw chinh phd cac nwde, do gid ctia cac ngudn tai nguyén tai tao
c6 xu hudng gidm trong khi cdc nhién liéu héa thach dang tréd nén dit do.
Céc nha hoach dinh chinh sich trén toan the gi¢i nhan ra rang ho phai nd
lyc giam thi€u bi€n doi khi hau. Khi thién tai nhw han han, bao, séng
nhiét®>>, muc nudc bién diang cao, bing tan va nudc bién 4m 1én, xay ra
ngay cang don dap, thi nhu cau d6i v&i phat minh cia Tabor s€ ngay cang
tré nén bikc thiét trén khip toan cau.

35. S6ng nhiét 1a khoang thoi gian kéo dai cta hién twong thoi ti€t ndng bat thuwong,

theong 1a te vai ngay dé€n hon mot tuén.
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Ben-Gurion da ding vao cdi Ian dau tién 6ng nhin thd’y phat minh cta

Tabor trong mot ngay ruc ning nim 1955. Puwoc vi nhw “6ng Joshua thoi

hién dai’®”

, nha khoa hoc nguwoi Israel sinh tai Anh da tim dwoc cach “nhdt
nhirng tia ning lai” d& phuc vu cho loi ich cfia nha nwde Do Théi - va cho
ca th& gioi.
36. Joshua: Vi thd 1anh k& nhiém 6ng Moses, chi huy quén Israel ti€n vao Da't Hira.
Trong mot trdn chi€n, 6ng Joshua da cau nguyén xin Thién Chia cho Mit troi dirng
im (ttrc 1a ban ngay kéo dai ra) d€ 6ng c6 the danh bai ké dich (Kinh Thanh, Joshua
10:12-13).
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PHAN II1

CONG NGHE CHO TUONG LAI BEN VUNG
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8
NGUOIT BAI LIET SE PUQC BUOC PI

Chic tung Ngai, Vua cta ca vi try, Pang da cho ngwoi khom minh

dwoc ding thing day.

- - Lo cau nguyén hang sang caa ngwoi Do Thai

Radi Kaiuf dang st dung b6 khung xwong trg’ lwvc ReWalk (Bwdre di Tré lai)
(Mikhnenko773).

Anh khong bao gio’ bude di dwoe nra
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Moi s bat dau tir tAim vé gidm gid trong mot khu mua sim. Nim 1996,
Lily Goffer d&n mdt trung tAm mua sim & Nazareth, thanh phd” Ién nhat
clia quan phia bac Israel, d&€ mua mdt chiéc quéan jeans cho chdng. Co dién
vao mdt to’ phi€u tham gia cudc thi ma giai thwedng 1a mét chiéc mo-td chay
trén moi dia hinh (ATV) vi cho rang dé chi 12 trd vui, vdy ma sau d6 vai
tuan, cd nhan dwgc tin minh da tring thuwdng.

Chong cd, tién si Amit Goffer thi chdng m&y himg thd v&i phian
thwdng nay. Khi chi€c xe dwgc dwa dé€n, anh Iién ban n6 cho nha hang x6m
v&i mitc gid chi bang mot nira gia tri. Nhung lii tré trong nha lai khong hai
long v&i quyét dinh ndy, va trede nhitng 16 can nhin cia con, anh quyét
dinh sé “d€n bu thié€t hai” cho ching. Mot buoi sang, Goffer thué vai chi€c
ATV va bit dau cudc hanh trinh thdm hi€m mot dai da't hoang di bui bim
cach khong xa noi ho &. Anh hy vong cac con s€ ¢c6 mot khoang thoi gian
vui vé.

Tai mot ngdi lang thon da binh dj tirng dwore nhic t&i trong Kinh Thanh
& viing ngoai 6 thanh phd Sepporis, gia dinh Goffer bit dau khéi hanh: anh
va con gai ngoi mdt xe, con con trai anh ty 141 mot xe khéac. Hai chi€c xe
mdy gim rd doc nhitng con dwong dat, bd lai ding sau nhirng dam bui
cudn tung 1én mi mit. Th& nhung, cudc hanh trinh chwra bit dau dwoc bao
lau thi xe cia Goffer bi hong phanh r'6i ma't lai, lao ra khoi dwong va dam
vao mdt cdi cay. Con gdi anh binh an vd sy, nhwng anh thi bi gy c6 do va
phai canh cay.

Nam song soii trén dat, anh di vo cling hoang so. “Lic d6, than thé tdi
hoan toan ma't cam giac va ngay 14p tirc t6i hi€u chuyén gi da xay dén voi
minh,” Goffer k€ lai. Trwedc khi gap tai nan nay, anh da sang 1ap mot cong

ty chuyén san xui't thiét bj cong hwdng tir cho cdc phong phau thuit, vi the’
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anh c¢6 nhiéu kién thirc khoa hoc vé cac bénh khuyét tit. Khi hai dwra tré
chay dén, anh 1ién yéu cédu ching lui lai va néi: “Pwng cham vao ngwoi bd,
bd" da bj liét ca tay 1an chan r'di.” Va anh biét rang minh s& khong bao gio

budrc di dwoc nira.

Chin thang sau d6 la quang thoi gian &m dam. Co th€ Goffer bj liét tw
phan lung trén tré xudng. Nho hai cdnh tay van con kha ning ctt dong nhe,
cudi cung anh ciing hoc dwgec cach st dung xe lan dién. Chi€c xe to ra kha
hiru ich, song cdm gidc tb ting va birc bdi vin thwong tric trong anh.
Goffer nh¢ lai: “Toi khong th€ ngdi 1au qua hai ti€ng dong h'6. Cam giac
nhw the' t6i dang roi vao mot hd” den rdng ngoac vay.”

Van dé di vé sinh tré thanh mdt trong nhirng thit thach 1on nhat doi
véi anh. Trong s& nhitng ngudi cd doi phai gin vdi xe ldn, tai nan “nhw
com bira” va dai tién tha't thweong khi€n nhiéu nguoi dé bj nhiém tring
hodc thdm chi t& vong. Nhi€u ngwoi liét budc phai nho' ngwoi khac an hai
ngon tay vao hau mon cta ho d€ kich thich dai trang - mot cong viéc dau
don mat téi hang ti€ng dong h'd. Chinh vi thé’, mdt s& ngwoi da chon giai
phédp phiu thut: bac si s&€ mé mot 16 cd dinh tai vi tri gitta rudt gia va bé
mit bung d& gom phan vao mot chiéc tii hirng sdn bén ngoai.

B4t chdp nhitng birc bdi 4y, Goffer vAn quyét tAm phai ty Iyc cénh
sinh: ban dau, tuy khong th€ ty danh rang, song anh ki€n quyét khong dung
loai mdy hd tror do béc si gidi thiéu ma hoc cach tw ddnh ring lai tr dau;
trong nhi€u thang troi, du tay khong du khde d€ cam bt viét nhung roi
dan dan anh ciling hoc lai dwoe ky ndng d6. “Khi da cham t&i day cda ho
den &Yy, thi chi ¢c6 mot con dwong duy nhat, d6 1a leo 1én. Ban khong dwoc

d€ minh roi xudng sau thém nira,” Goffer chia sé.
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Nhung nhirng van dé vé tim than mdi 1a tram trong nhat. Bac si ké
cho anh nhitng toa gidm dau manh cuing céc loai thudc khac nhim gitip anh
khoi phuc tinh than, song ching lai ¢6 tic dung phu khi€n tam tri anh tr&

nén dor dan. Anh k& lai:
“Chi s6 thong minh cua tdi tut giam. Toi thd'y minh that ngu ngdc.”

DAu vAy, anh van khong d4u hang. Thang Mot ndm 1977, bénh vién tra
Goffer vé nha va khong lau sau d6, anh dueng moi loai thudc. D6 1a mot
trong nhtrng quy€t dinh sang su6t nha't. Khi man dém den t6i da dan tan di,
anh bit dau suy nghi vé nhitng viéc minh cé th€ 1am d€ cai thién bénh

trang. “Mot Tan nira t6i lai dworc 1am ngwoi,” Goffer chia sé.

Khi d3 h'di phuc kha ning tu duy, Goffer bt dau hi€u nguyén do vi dau
chirng bai liét lai twde di kha nidng ki€m sodt cia minh. Cang ngim vé diéu
nay, anh cang quyét tam tao ra mdt phwong thirc gidp ngwoi khuyét tat 187y
lai y thiee tw chu va pham gia. “Pong lyc cua toi la... mang dé€n cho ngwoi
khuyét tat... mot thiét bj hoan chinh gidp ho mdi I4n di t¢i rap chi€u phim,
nha hat kich hay di an nha hang sé khdng con phai ban khoan véi cau hoi
‘Liéu nhirng chd d6 c¢6 bac ciu thang khong?”” Anh cling mudn gilp nguoi
khuyét tat thyc hién mot nguyén vong ma dai da s6’ moi ngwdi von van coi
la diéu dwong nhién: dwoc ding thang 1&n d& nhin vao mét ngwdi ho yéu
theong.

Cang nghi vé hoan canh cia minh, Goffer cang bj nhirng tran tré &y 4m
anh. Anh mu6n thoét ra khéi cudc so6ng don di€u trén chi€c xe 1dn nay, anh

mudn doii minh phai that ¢ ¥ nghia.

Cudc cach mang khong xe lin
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O thoi ky dau, xe lan chwa c6 hinh dang nhw ngay nay: ching chi la xe
ctt kit - mot phat minh cda ngwoi Trung Qud'c trong thé ky 2 Cong nguyén.
Hinh 4nh chiétc xe lin ki€u hién dai d4u tién dwoc khic hoa & Trung Qudc
vao nam 525 CoOng nguyén. Sudt mdt ngan ndm sau do, khong c6 ghi chép
nao Ve sy ton tai ciia mau xe 1dn nay & nhirng noi khac ngoai Trung Qudc,
cho d&n khi né dwoec miéu ta trong birc phac thdo ctia mdt hoa si nhw
phuong tién di chuyén cta vua Phillip (1527-1598) nwéc Tay Ban Nha. K€
tr d6, tuy nhiéu nha phat minh di cai tiéh chiéc xe bang cich thém vao
nhiéu tién ich nhim ting tinh thodi m4i va co dong, song nhitng ciu tric
co ban thi van dwgc gilt nguyén.

Mot trong s6 nhitng nd lyc thay doi cdu tric xe 1dn xua't hién vao gilra
thap nién 1990, khi mdt nha phat minh cé tén Dean Kamen hop tac voi
hang Johnson & Johnson d€ cho ra doi xe 1an iBOT. Chié€c xe dwoc cho la
¢6 kha nang dirng th%lng trén hai banh, 1én xuéng bac cau thang va c6 the' di
chuyén trén cat, soi va nwdc. Nhwng san pham nay khong bao gio’ ¢6 the
phét trién rong rdi. 25.000 do-la 14 cdi gid dat dd, hon nira né cling khong
phét huy tdc dung diing nhw 1o hira cia nha san xud't: nhirng bac thang van

1a tré ngai khong the€ veot qua.

Trong qué trinh nghién ctu lich st chi€c xe lan, Goffer da rat ngac
nhién khi thd’y loai ngwoi da danh qua it tAm stee cho viéc cai ti€n nd. Piing
la ching ta da tim dwoe rd't nhiéu cach d€ gitp ngwoi bi liét: ching ta da
thu thdp dwoec mdt lwong ki€n thiee khong 160 vE b6 nao; da thwc hién
nhirng nghién ctru trong yéu vé t&€ bao gdc va chan thwong cdt sdng.
Nhwng ta't ca nhirng diéu d6 chwa hé gitp cho ba't cir ngwoi liét nao bwdc

di tr& lai, cling chwa han ch& dwgc bat cir bi€n chirng nao tw viéc ngoi xe
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lan nhw tuan hoan mau kém, lodng xwong, viém dwong ti€t niéu gia tang,
ma't co’ va loét ap°’.
37. Pressure sore: Loét dp hay loét ty de 1a cac vét loét, hoai tir xay ra trén cac vung
co’ th€ cia nhirng bénh nhin nam lau, liét it van dong, do mdt s& ving nha't dinh phai

chiu strc niang cua co th€ trong mot thoi gian dai.
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La mot nha nghién ctru tai nang trong linh vyc ky thuat dién va may
tinh & Israel vd My, Goffer t tin rang minh c6 th& phat minh ra mot thiét bi
moi d€ gidp nhitng ngwoi khuyét tat. Trong sudt thap nién 1990, nganh
cdng nghiép robot da chirng ki€n nhiéu budc do6t phd, ma mot trong s6” do6
la nhteng chud robot thyc sy thong minh dau tién cung khd nang dong bd
héa van dong cta chiing. Goffer cho rang nhitng budc tieh nay sé gitip anh
tao ra mot chi€c mdy cho phép nguwoi liét buoc di tré lai - mot “bd quian
40” nang d& co thé c6 trong lwong nhe dwge gan dong co va duoce tiép
dién bang pin sac.

Bude dau tién, Goffer nghién cttu nham x4c dinh mitc ning lwong ma
mot ngudi can st dung d€ c6 th€ budc di trén mit phing hodc leo ciu
thang, v&i y nghi: “Téi da lo ring cu trd 1o s& 1a cd mot xe kéo day pin
hodc phai ding t&i cd mot chiéc xe tai nhd day ding sau.” Nhung roi theo
tinh toan ctia Goffer, ta't cd nang lwong can thi€t chi géi gon trong mot cuc
pin nhd.

Khoang mdt ndm sau tai nan, mdt y twedng da dé€n voi anh trong lic
lwét mang: ngwoi khuyét tat cé the lai dwoc buwde di nho st dung mot bd
khung xwong ngoai. D6 ciing 1a cach thirc di chuyén cia mét sd loai dong
vat nhw nhim va bo cap. Goffer ty hoi: “Vi sao lai chwa ¢é ai nghi dén diéu
naly nhi?” r'doi voi vang bét tay vio phdc thdo nguyén mau clia chiéc may va

suy nghi vé phwong thirc hoat dong cia nd.

Nam 2004, bay ndm sau [an nay ra y teong do, Goffer da hoan ta't viéc
14p rdp thiét bi dau tién, bao gom: mot bd khung xwong tror lwc 6m 18y doi
chan cua nguoi st dung; hai chi€c nang giip ho 1én xudng bac cau thang
va ding virng khi budc di; mot bd cdm bién géc nghiéng gin & nguc gil

ho ludn & tw the thing ding, can bing khi di chuyén va khong bi ngd. Tat
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ca c4c ctr dong dwoe ki€ém sodt béi mot bd didu khién gin trén cd tay ngudi

str dung.

Goffer dit tén cho phat minh cia minh 1a ReWalk (Bwdc di trd lai) va
quy€t dinh s€ ti€n hanh thir nghiém. Thi€t bi dwoc dung trén dwong l4i xe
trong khudn vién nha anh, cé hai ngwoi liét hai chan va mét ngwoi liét tk
chi tinh nguyén lam do61 twgng thi nghi€ém. Cac con anh cai bd ReWalk vao
mot nguoi liét hai chan roi cdm dién. Con trai anh ditng g4n bd khung d&
s&n sang rit dién n€u ddi teong bi ngd, con con gdi anh diéu khién bd cam
bi€n géc nghiéng. Goffer dung chiit sirc lyc yéu ot twe canh tay clia minh d€
khéi dong c¢d mdy. Va roi diéu ky diéu da dén: ngwoi tinh nguyén vién liét
hai chan bwdc mdt budc, roi lai mot bwde, va thém nhiéu bwdc nira. Vi
qua tdp trung vao nhirng budc chuyén dong ay, Goffer khong d€ y thay

nguwoi tinh nguyén vién liét hai chan da khéc.

D6 1a mot cau hoi xic pham

Hai nam ti€p theo, Goffer ti€p tuc nghién ctru thi€t bj. Anh muén dam
bdo rang bd khung c6 th€ hoat dong trong sudt bdn tiéng dong hd ma
khong cén sac, thoi lwgng nay dai hon nhiéu so v&i thei gian di bd clia da
s& nguwoi binh thwong. Mot di€m ntra céan cai ti€n la trong lwong. Bo
ReWalk dau tién nang hon 20 kg, Goffer da tim cach gidm trong lwong va
khi€n no tré nén than thién hon voi ngeoi st dung.

Ban dau, moi chi phi lién quan dé€n phat minh nay déu do Goffer tw chi
tra. Nhung dé€n nam 2006, anh dwoe nhian vao Vwon wom Cong nghé
Technion uy tin cua Israel - mot td chire trgr gidp von, ¢c6 van, dao tao cung
céc ho tro khac cho nhirng cong ty khéi nghiép hodc mai di vao hoat dong.

Anh cling nhan dwoc khoan trgr cap tv mdt chwong trinh ctia chinh pha
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Israel ¢ tén 12 Chwong trinh Khuyén khich Tnufa chuyén hd tr¢r cho céc
cong ty khdi nghi€p. N&u cong ty thanh cdng, moén tién trén s€ dwoe coi
nhr mot khodn vay. Con n€u cong ty tha't bai, chinh pht s€ ganh chiu thiét
hai. Va trong ca hai treong hop, nha nwede déu khong gitr ¢6 phin ctia cong
ty. Loi ich 1on nhd't ma chwong trinh nay mang lai cho Goffer 1a m6t canh
ctra dan 161 gidp anh ti€p c4n mang lwdi nhitng nha khoa hoc gidi va sdng
gia nha't Israel - nhitng nguoi ¢ the chia sé va cho anh 1o khuyén veé y

tedng.

Tuy nhién, chi€c may khong hé dat dwgc thanh cong nhue Goffer hy
vong. C6 I€ do that bai ctia iBOT, nén nhiéu nha khoa hoc lic d6 da hoai
nghi vé hiéu qua cia ReWalk. Nam 2006 danh da'u Ian tha't vong 1on nha't
ctia anh, khi anh phat bi€u tai mot cudc hdi thao veé robot & Zurich. Trong
sudt bai phat bieu ciia minh, anh chi€u nhiéu doan video quay canh mot
phu nir khuyét tat tré dang st dung ReWalk. Nhiéu ngwoi tham duw to ra
hoai nghi ho#ic c& chitng minh ring dé 14 mdt video gid dwoc dan dung.
Sau cuing, Goffer giri m6t doan video khéc tdi ti€n si Zev Rymer, chu tich
budi hdi thao d6ng thoi 1a gido sw vE y hoc the€ chdt va phuc h'6i chirc ndng
thuoc Pai hoc Northwestern, va nhan dwg'c mét 161 nhin cut lan: “Cho toi
xem doan video quay anh chang nay [d0i twong thi nghiém] bwde di khi

khong deo thi€t bi dwgrc khong?”

“Pd 1a mdt cau hoi xic pham,” Goffer k€' lai. Nhwng anh khong h€ nao
ning. Sau bdn ndm miét mai diéu chinh va cai ti€n, cudi cing Goffer cling
nhan dwgc chit khich 1€. Thang Tam nam 2010, anh lién hé v&i Trung tim
Xud't sic Qudc gia vé Nghién ciru va Phét triénh Phuc h'6i Chitc ning Vu
Cuyu chién binh cho Cac Hau qua Y hoc ciia Chan thwong Cot sdng & New

York, My. Day la trung tdm hang dau trong linh vgc nay, va anh mudn cho
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hai trong s& nhtrng chuyén gia hang dau cua trung tam la ti€n si William

Bauman va ti€n si Ann Spungen xem ReWalk.

Spungen nh¢ lai suy nghi ctia minh ldc d6: “Nhirng th nay khong th€
hoat dong. Chiing t6i cho rang ho d3 qud dé cao ning lyc cia chiing.” Dau
cam nhan dworc s dé dit cia ba tién si, song Goffer van bay t&i New York.
Anh mudn chitng minh ring ba di sai.

Cudc gip dién ra trong mdt ciin phong nhd noi cdc bénh nhan thuong
xem bong da, choi bi-a, hoac lam gi d6 d€ gi€t thoi gian. Khoang 25 nguoi
- g¢6m khdi nghién ctru, cdc bac si, y td, va bénh nhan - tum lai d€ xem man
bi€u dién tryc ti€p. Spungen quan sit doi twong thi nghiém cta ReWalk di
quanh can phong, di 1én xudng ciu thang, va bang qua dai sanh dai v&i mot
thai d6 h'6 nghi. Ba néi: “Lic dod, t6i bi thuy€t phuc b&i ¥ nghi nguoi nay
khong bi liét vi anh ta budc qua thuén thuc.” Ca 25 nguwoi tham gia di theo
ngwoi dan 6ng nay xudng cac hanh lang. Khi anh budoc xudng dai sanh, tat
cd - tir bénh nhén t&i y ta - déu vira nhin chim chim vira di theo. Spungen
nhé lai: “Ci¢ nhw ching tdi dang theo chan ngudi thdi sdo thanh Hamelin®®
vay. Khong ai ¢6 the tin noi.”

38. Cau chuyén vé ngudi thdi sdo da dung ciy sdo clia minh d€ din dit toan bo 1i
chu6t dang pha hoai thanh phd Hamelin (Ptrc) xuéng séng va tiéu diét ching. O day,

¥ ba ti€n sT mudn ndi t't ca déu bj cudn hit theo bude di chia ddi twong thi nghiém.
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Khi d6i twong thi nghiém c&i bd bd khung xwong tror lwe, Spungen
nhin th@y doi chian anh ta mém odt va budng thong, d6 dung la dau hiéu
hién hién ctia chirng bai liét. Khdong hé c6 chiit Itra ddo nao trong man trinh
dién cta Goffer. Khi da qua khéi con bang hoang, Spungen quay sang gidm

doc trung tdim Bauman va néi: “Chung ta phai vao cudc.”

Mot kieu “chay” Marathon khac

Sy tan thanh cta Spungen la moit bwdc ngodt quan trong d6i voi
ReWalk, nhuwng y&u t6 thyc sy dwa thi€t bi nay t&i thanh cong lai dén tw
mot ngwdi phu nit phi thwong, khi c6 chirng minh ring ngudi bai liét
khong nhirng ¢6 the’ budc di ma con hoan thanh dwore cd mot cude dua. Tén
¢d 12 Claire Lomas, mot nha thue hanh chira bénh bing phwong phap nén
khép xwong (Chiropractor) dong thoi 1a mot van dong vién cwdi ngwa day

dam mé.

Thang 5 ndm 2007, khi dang thi dau trong Osberton - mdt cudc thi cwoi
ngua trinh do cao cia Vwong quéc Anh - chd ngya Rolled Oats cta cd va
vao mot cdi cAy khi¢h Lomas bj hit viing ngwdi dap vao canh cdy. Nim
song soai trén dat, c6 phat hién ra d6i chan ciia minh khong th€ ct dong
dwoe nira. Sau d6, cd dwoe bi€t minh da bi giy cd, lwng, xwong swon va
chan thwong cot sdng. Cic bdc si cd ging chén nhitng thanh titan vio cot
sdng chia ¢ v&i mong mudn clru van tinh thé, nhwng danh bé tay. C6 bi liét
ttr thit lung tré xudng va duwoc cho bigt sé khong bao gior ¢ the budce di
dwoc nira.

Tuy nhién, cling nhw Goffer, Lomas cyc ky kién dinh. C6 da tim tha@y
ReWalk trong qud trinh tim ki€m thoéng tin trén mang, roi voi sy gidp do

ctua ban be va gia dinh, da giy quy dwoc sd tién 70.000 do-la d€ mua thi€t
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bi cia Goffer. C6 luyén tdp v&oi ReWalk va déu din hang ngay danh hai
tiéng d6ng h'6 “di” t nha & Leicestershire t&i Pong Yorkshire d€ hoc céach
st dung thuan thuc thi€t bj. Sau bon thdng luyén tip, c6 da “lam chd” cd
mdy d&n mic bit dau huwdng muc tiéu vao mot thik thidch mdi: gidi
Marathon London.

Thang Nam ndm 2012, hang tram ngwoi d6 ra chat kin cac con phd d€
chirng kién Lomas hoan thanh cudc dua. Nho di bd khoang hon 3 km moi
ngay, cd da hoan thanh ching dua dai hon 42 km sau khi rosi vach xué't phat
16 ngay. Khi Lomas cham t&i dai bang “vé dich” v&i chong va dira con bé

bdng canh bén, toan bd dam dong tung ho cd rén vang nhw sd'm.

Pwng Ién va nga xud'ng

Hién nay, ReWalk da dwgrc cha’p thuan cho ban & chau Au va My, v&i
khoang 400 nguoi st dung trén toan céu, trong d6 ¢6 mot bd phan dong
dao gom cyu chi€n binh My va cac vién chirc thyc thi phap lut. Cong ty
da niém yét trén San Chirng khoan New York va mang dén cho Goffer hang
triéu do-la d€ anh cé thé ti€p tuc nghién cliru va dau tw. Nha phat minh
Israel hy vong trong vai nam t&i s€ ¢6 thém nhiéu nguoi c6 the€ st dung
thi€t bi cia minh nhw Lomas. Va tiém nang cda thi treong nay qua la
khong 1'6: Goffer wéc tinh trén toan nwde My va chau Au cé khoang siu
triéu nguoi phai dung xe lan, trong d6 cé khoang 250 nghin ngwoi c¢6 kha
nang st dung thi€t bi.

Tuy nhién, ReWalk, va cd cdc d6i thi canh tranh, vin vAp phai vo so&
chi trich ma mot trong nhirng nguyén nhan xua't phat tw tinh an toan. Thong
thwong d€ c6 the st dung bo khung xwong tror lwc nay, ngwoi dung sé phai

mat tw 12 dén 15 budi tdp. Tuy thudc vao mirc do bai liét, s€ c6 mot s&
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bénh nhan khong bao gior ¢6 the lam chd dwoc nhirng ky nang céan thiét. Vi
the’, thi€t bi nay cling tiém an nhi€u rai ro. Xwong ctia nguoi liét hai chan
ra't y€u, do d6 ReWalk khuyén bénh nhan khong nén mang bd khung trén
nhtrng bé mat tron, doc hodc g6 ghé€. T4t nhién tai nan la di€u khé tranh
khoi va mot s& ngwoi e ngai nhirng gid tri cia thi€t bi nay khéng du d€ lam
lu mo nhirng rai ro ma né ¢6 th€ gy ra, nhw nhin dinh cfa ti€n si Arun
Jayaraman, chuyén gia hang dau vé by khung xwong tro lyc, thudc Vién
Phuc h'6i Chirc nang Chicago ltrng danh: “Chi ¢an m6t hodc hai nguoi bi
nga hodic ty gy chdn thwong nghiém trong 13 da da d& FDA3® déng moi
canh ctra. Piéu nay cling tirng xay ra v&i cac cong nghé khac.”

39. Food and Drug Administration (FDA): Cuc quan ky Thyc pham va Dwoc pham
Hoa Ky.
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Gia thanh cling 1a mot thach thirc. Mire gia tw 69.000 dé€n 85.000 do-la
ctia bo khung 1a mot con s& bat kha thi v&i nhirng bénh nhan nghéo, con
cac nha cung c&p bdo hi€m & My thi tw chdi chi trd. (Theo nhin dinh cta
cac chuyén gia, cac cong ty bao hi€m thwong td ra cham chap trong viéc
nhén bi€t cac cdng nghé hiru ich mdi.)

Mot s& nha phé binh 14p ludn rang thiét bj cia Goffer khdng mang tinh
chtra bénh ma chi hd tr¢’ ngwoi ding trong van dong hodc thuwc hién cong
viéc. Sw khac biét nay twdng chung nhw chealng ma’y dang k&, nhwng thue ra
lai cye ky quan trong. Xét vé cong dung hd tror van dong, nhirng lori ich cla
thiét bj da qu4 hién nhién, hoan toan c6 the cAm nhan bang tryc gidc va da
dwore cong nhén trén toan thé” gidi. Ngwoi bi liét hai chan gior day da c6 the
st dung chiing & khdp moi noi: tai nha, ngodi troi hay tai noi 1am viéce.
Nhwng theo cac nha phé€ binh, muén thi€t bi dwgrc cong nhan vé kha nang
chtra bénh, Goffer phai dung khoa hoc d€ chirng minh thié€t bj nay cé nhirng
vu di€ém y t& vt troi so voi nhieng rai ro cia ching, dong thoi con phai
chitng minh ring d6 12 nhitng loii ich ddc nha't vd nhi ma khong mot thiét bi
nao khac (du cé vé an toan hon) - nhw may di bo hodc may dap xe - c6 the
mang lai. Rymer, vi gido sw & Dai hoc Northwestern, t6 ra nghi ngo:
“ReWalk bdn dwoc 12 nho nhirng hira hen vé kha niing... hd trg tuAn hoan
madu, cai thién chirc ning bang quang, tang cwong hoat dong rudt. Nhung
chealng c6 mot bang chirng thuyét phuc nao cho tha’y ta't cd nhitng kha niing
nay da tré thanh hién thyc.”

Toan bd cong viéc chirng minh d6 ra't ton kém ca vé tién bac 1an thoi
gian, nhung Goffer van gilr thai d6 lac quan. Anh tin ring r'oi dan dan bd
khung cta minh ciling sé gitip giam bot nhieng triéu ching thwong gap &

nhirng ngwoi phai phu thuéc vao xe lan. Suy nghi nay nhan dwoc sy dong
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tinh tw ti€n si Alberto Esquenazi, chu tich d6ng thoi 1a gidam d6c chuyén
mon y khoa ctia Mang lwdi Cham séc Strc khde Einstein MossRehab &
Philadelphia. Ong da chi€u chup 14 dd1 twong, huan luyén hoan chinh cho
10 nguwdi st dung ReWalk, va qui quyét rang theo bdo cdo tir mot s&
ngwoi, ho “bot dau, chirc ndng cia bang quang va than dwoc cai thién, va
b6t co cing”. Nghién ciru clia 6ng ciling xdc quyét rang ngudi st dung
dwoc “cdi thién strc chdng chiu clia cor th€” ma “khong kém theo tac dung

phu n2o” va sin 1ong ding bd may v&i tan sud't déu din.

Dua trén nghién cttu niy ciing nhiéu nghién cttu khic, Goffer néi rang
nhirng lori ich vEé sirc khde ma ReWalk mang lai ¢6 the ti€t kiém khoang
30.000 d6-la hang nam cho cac cong ty bao hiém. Chuyén gia cia Vién
Phuc h'6i Chirc nang Chicago, Jayaraman woc tinh con s6” nay thdm chi con
c6 th€ cao hon, do bénh nhan c6 kha nang rén luyén the€ cha't thwong xuyén
voi s hd tre chia thiét bi. Theo Goffer va nhitng nguwdi khdc trong cung
linh vire, n€u céc cong ty bdo hi€m dong ¥ chi trd cho ¢d mdy nay, s& ¢6
thém nhiéu nguwoi dwoe st dung va nhi€u kha nang lwgng d6i tha canh
tranh san xudt ciing gia tang, td't cad nhirng yéu t& &'y s€ day mirc gid xudng
con thap hon ntra.

Vay nhung, dAu moi ngwoi ¢6 hao hing véi san pham nay t&i dau
ching ntra, vin ¢6 mdt ngwoi ma cudc sdng chwa nhan dwoc chit loi ich

nao tw né: d6 1a Amit Goffer, cha dé cia san pham.

Nguwoi ng'6i xe lan cudi cung?
Khi t6i gdp Goffer gan thang mdy trong khu védn phong cuia 6ng & mién
bic Israel, dng dang ng'di trén mot chiéc xe 1in dién, va phai van dung toin

bd kha niing ctr ddng d€ thuc hién mot cdi bét tay. Ong da phai danh ra hang
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tram gior tdp luyén mdi thuan thuc dwoe dong tac don gian nay, va nhirng
thoi lwong twong tw cho viéc hoc lai cach gd ban phim hodc nghe dién
thoai. Con ReWalk? Mudn st dung thi€t bi nay, bénh nhan phai hoan toan
ki€m sodt dwore phan than trén clia ho, ma diéu nay lai ndm ngoai kha niing

cua Goffer.

O tudi 62, diu bj thira can do ludn phai ng'di mot chd ca ngdy, nhung
doi mit 6ng vin mé to ddy phan khich sau ciip kinh gong sit, khi 6ng dan
t6i vao vin phong va bit dau néi vé phat minh ctia minh. Sau chiéc ban lam
viéc la birc anh chup Goffer cling cac bénh nhén tai Quang treong Thoi dai
New York vao ngay cong ty clia 6ng ra méit cong ching, tit cd déu gio
ngén tay mang biél twong chién thing.

Trong lic chiing t6i trdo chuyén, mot ngwoi dan 6ng deo bé6 ReWalk On a
bwdc vao va di ngang qua can phong. Anh tén la Radi Kaiuf, sinh tai mot
ngoi lang A Rap thudc Druze gido t€n la Isfya. Mua xuan nam 1988, chi vai
thang tredc khi chuan bi hoan thanh nghia vu quén sy trong quan doi Israel
thi anh bj linh du kich Hezbollah bin vao bung, khi dang hanh quén tai lang
Maydun thudc Lebanon. Anh nh¢ lai ¥ nghi ciia minh triedc khi bat tinh:
“Thé 12 hét, minh bj bin vao chinh gita ngudi va minh sip chét.” Dudi lan
dan dw d6i, dong ddi cta Kaiuf da so’ tdn anh 1€n mot chi€c tryc thang bay
ti bénh vién Rambam & Haifa. Trong 19 ngay sau do, anh van bat tinh va
gan nhw dang niu gitr sy song. Khi tinh ddy, anh da khong th& ci dong. Va
theo 10i b4c si, anh s& vinh vién khong th& bude di duoc nira.

Ciing nhu Goffer, Kaiuf tré nén tuyét vong. Cudc sdng gin véi xe lin
thuong khién anh khong di kha niing 1am viéc va da hai Tan c¢& ging tw ti.
Nhwng voi sw gitp do° ciia ban be va gia dinh, anh quyét dinh s€ tim ki€m

str hd tror va bt dAu td1i cdc trung tAm tri liéu va phuc h'6i chirc ning vt ly.
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Nho @6, tinh thén ctia anh dwoe vire ddy, sau nay anh 18y vor va sinh dwoc

bon dira con.

Nam 2007, anh gdp Goffer tai trung tdm phuc h6i chirc ning Tel
Hashomer va hai ngwoi nhanh chong két ban. Trong Tan gidp dau tién do,
Goffer di k& v&i Kaiuf ring 6ng da phét trién mot thiét bi cé the gidp
ngudi bai liét bude di trd lai. Kaiuf chia sé: “Toi di khong tin ring minh ¢
th€ deng 1én. Nhwng sau khi thir ding ¢ may do... toi da sing sot. Liic A,
con gdi toi m&i 1én ba. Chau nhin t6i va néi: ‘Cha o1, cha cao qua’. B6 qua
la mot diéu tuyét voi.”

Kaiuf hién dang sdng ciing gia dinh & ngoai & Carmiel, mién bic Israel.
Gio day, anh da c6 th€ tham gia vao cac hoat ddng ma triedc kia anh khong
bao gio’ ddm mo t&i. Anh da hoan thanh mot khéa hoc 1an va tham chi ¢6
Tan con tregt tuy€t nho st dung moét thi€t bi c¢é hinh dang gidng voi chiéc
gh€. Anh kh§ng dinh: “Chealng nghi ngo gi nira, chic chin néu khong cé
ReWalk t6i khong thé khde manh nhw bay gio.”

Khi Kaiuf chio t6i va ra khdi phong, Goffer k& v&i toi ring ngwdi dan
ong tirng 1 linh chién nay gi¢ day thwdng danh thoi gian chu du khip céc
nwde: anh gan nhw di tré thanh gwong mit dai dién cho san phidm. Y
twdng vé mot ngudi A Rép di khip the’ gidi d€ tan tung mot phdt minh caa
nguwoi Israel cir ngo 1a di€u chi c6 trong tri twdng twgng. Nhwng Kaiuf chi
la mot trong ra't nhi€u ngwoi A Rap lam viéc cho ReWalk - mot cong ty ma
theo nhw 1o Goffer: ngwoi H6i gido va Do Thai gido cing 1am viéc bén
nhau trong hoa binh. Va & mot cong ty noi td't cd moi ngwoi déu c6 chung
mot muc tiéu 1a giip nhirng ngwoi khuyét tat ¢ th€ ca't vai bwdc chan sau
nhiéu ndm ng'6i mot chd, thi moi sy gwong gao, khién cedng hau nhw déu

bi€n ma't.
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D6 ciing 1a 1y do vi sao Goffer van kién quyét theo dudi gid'c mo dworc
budrce di tré lai. Truede khi roi van phong ctia 6ng, t6i con dwgrc nghe 6ng k€
vé phat minh méi nha't: mdy UpNRide, mot thiét bj ki€u Segway*” gitip
nguwoi liét tir chi di chuyén trong tw thé” dirng.

Hai thang sau d6, Goffer da st dung thi€t bi nay & bén ngoai ng6i nha
ctia Ong tai Yokneam. D6 la I'an dau tién 6ng dwoe dirng sau 18 nam.

40. Segway la mot phrong ti€n giao thong ca nhan cd hai banh va moét can lai, hoat
dong trén co ché tw can bing do Dean Kamen phét minh. Ngudi st dung chi viée
ding trén xe, ndm vio cin l4i va ngd vé ding tredec hoic ding sau d&€ diéu khién xe
ti€n hodc lui. Loai xe nay dwoe san xud't bdi cong ty Segway Inc. & bang New

Hampshire, Hoa Ky.
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9
PINH VI GPS* NAO

Ba't chdp nhirng khé khan twdng chirng khong th€ veot qua, Imad
va Reem Younis da gay deng mdt cong ty cong nghé dang n€ phuc
nhim tuyén chién v&i cdc bénh vé than kinh va cttu song con
nguoi. Ho chinh 1a mot tAm gwong sédng chéi cho thdy diu song
trong moOt 't nwedre da chung tdc, ton gido va vin hoda, ching ta van
c6 the€ dat dwgrc nhi€u thanh twu ky di€u n€u cung chung tay gop
surc.

- - Yoram Yaacovi, tong giam dd’c cong ty Microsoft tai Israel
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bit dién cuc de€'kich thich ndo sau (anh c6 sw cho phép ctia Alpha Omega).

41. Hé thong dinh vi toan cau (Global Positioning System - GPS) la hé thong xac
dinh vi tri ciia d6i twgng ba't ky dwa trén vi tri clia cac vé tinh nhan tao, do Bo Quoc
Phong Hoa Ky thiét k&, xdy dwng,vin hanh va quan ly. Trong cing mét thoi di€m,
toa d0 cua mot di€m trén mat da't s€ dwore dinh vi néu xdc dinh dwoc khoang cach tw

di€m d6 dén it nha't ba vé tinh.
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Hay nang ly vi sire khoé

Charlene Lustig c¢& thr gidn khi dang ndm trén ban phau thuat. Trong
ldc dé, tien si Kim Burchiel khoan hai 18 c6 kich thudc bang dwong kinh
dong ndm xu (hon 21 mm) vao hop so cua c6. Ti€p dé€n, ong dat hai dién
cye vao bén trong bd ndo - chiing sé ndam dé vinh vién. Mot dwong diy nhd
chay bén duwdi da ¢6 ndi hai dién cyc nay t&i mot may phat dién chay pin
gin trong bung. Cling nhu mdy tro’ tim, chi€c may nay sé& phat ra xung dong

lam gidn doan hoat dong cuia cac neuron than kinh.

D3 nhiéu nim, Lustig mic bénh Parkinson va lién tuc trdi qua nhitng
con run dau dén khip nira than trén. C6 néi chuyén khé khiin va khong the
ctr dong phan than ngwdi bén trai. Quy trinh phiu thuit dworc biét dén vai
t€n goi “kich thich ndo sau” (DBS) néi trén dwgrc cho la s€ gidp cd giam

bot cac triéu chirng nay.

Nhung ¢6 mot tré ngai duy nhdt: Lustig van phai tinh tdo trong toan b
thoi gian phau thuit, ¢ nhw viy bdc s mdi tim thdy cdc neuron. Nguyén
do vi hé thong thié€t bi y t& dac biét ma nhom cta Burchiel st dung hoat
dong nho cac may ghi vi dién cyc va song am thanh d€ do dwong dén khu
than kinh c¢an chtra tri. Sau dé, thi€t bi nay s€ hi€n thi nhirng am thanh thu
dworc mot cach ti mi va chinh xac trén man hinh may tinh d€ tao nén mot
“ban d¢6 am thanh”. Dya vao mang “GPS” am thanh nay, Burchiel va cong

ty ctia Ong s€ tim dwgc chinh xdc vi tri can dat dién cyec.

Khi ca phau thuat hoan tat, tuy bénh Parkinson cta Lustig khong khoi
song ra't nhiéu triéu chirng ctia bénh da khéng con ntra. Trong mot bira tiéc

dn mung v&i sim panh do nhém hd tre’ clia ¢d td chirc sau cudc phau thuit,
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Lustig da néi: “That tuyét khi mdt Tan ntra lai dwore sdng ty 14p. Xin nang

ly vi stec khoe.”

Pa hon mét thap ky sau ca mo cta Lustig, gio’ day kich thich nao sau
dwore st dung d€ diéu tri moi loai bénh lién quan dén than kinh, ti rdi loan
am anh cwong ché tdi tram cam. Bén canh d6, cac cudc thir nghiém l1am
sang ciing dang ti€n hanh ki€m tra hi€u qua ctia cong nghé nay trén mdt loat
chirng bénh khac nhu Alzheimer, hdi chirng Tourette, nhirng con dau man
tinh, 161 loan cang thfmg sau sang chan, dong kinh va tham chi ca tdm than
phan liét.

Theo Hagai Bergman, mot trong nhirng nha than kinh hoc hang dau thé&’
gidi, da ¢6 hon 150 nghin ngwdi trai qua phau thuat kich thich ndo siu,
trong d6 c6 nhiéu ca st dung cac thi€t bi y t&¢ do Alpha Omega, cong ty
cong nghé cao cua A Rép lon nha't trén dat Israel, san xudt. Cling theo
Bergman, “Trong linh vic thu thap di liéu da dién cwc, Alpha Omega van
la cOng ty giau kinh nghiém va dang tin cdy nha't trén thé gidi twr tredc dén

29

nay.

Alpha Omega la mot cong ty noi ti€ng trong gidi thdn kinh hoc trén
toan cdu do Imad va Reem Younis, mot cdp vor ch'ong dén tw Nazareth,
thanh 1ap. Va n€u xét dé€n nhirng tr& ngai ma v ch'ong Younis da phai
vueot qua, ti viéc pha vo nhirng quy chuan xa hoi t&i cudc s6ng ctia ho
trong cong dong A Rap thidu s&” & mot da't nwde chi®m phan dong 13 nguwdi
Do Thii, thi sy trdi ddy cia cong ty ndy ciing 1a mot ky tich giy stng sot

khong kém gi so v&i phat minh cta ho.

B nao di¢u Ky

https://thuviensach.vn



Tw thap nién 1960, cdc nha nghién ctru da st dung kich thich dién d€
dinh vi va phan biét cac ving cu thé cia ndo bd. Trong nhirng thap ky sau
d6, ho bit dau ding cdc thiét bj kich thich than kinh thwdng dworc biét dén
voi tén goi “mdy tao nhip ndo” (brain pacemaker) d€ dung xung dién diéu
tri cac r6i loan tdm than va cir ddng. Nhwng phai d€n nam 1987, khi bac si
gidi phiu than kinh ngwoi Phdp Alim-Louis Benabid diéu tri thanh cong
run vO can (essential tremor, mdt trong cac r6i loan ¢ dong thwong gap
nha't) bang kich thich ndo siu, thi cdc nha nghién ctru méi nhan thirc dwoc
strc manh ctia quy trinh nay mét cach tron ven. Khong 1au sau do, gidi khoa
hoc toan cau bwdc vao mdt cudc dua 14p ban d'6 nao va dung kich thich nio
sdu d€ gidm bot tac ddng cda hang loat bénh nan y.

Trong thoi gian dién ra cudc dua nay con c6 mot sy kién khdc: Imad va
Reem phai long nhau. Lic d6, ho dang hoc ky thuat tai hoc vién cong nghé
Technion lirng danh thé gi¢i. Nhwng sau khi ra treong, ca hai déu phai chat
vat ki€m viéc do gan nhu toan by nén cong nghi€p cong nghé cao cua
Israel khi d6 déu xoay quanh an ninh va quéan do6i, dong thoi chzalng cO maYy

cong ty sin 10ng thué ngudi A Rép.

Imad tim dwore cong viéc dau tién & treong y khoa Technion. Cong viéc
ctia anh la gidp céc nha khoa hoc truy tam nhtrng dung cu va thi€t bi phuc
vu cho nghién ctru. Khi cac nha nghién ctru can t&i mot san pham nao dé
ma ching lai chwa ¢6 sin, Imad va cdc d0ng nghiép sé& gitip ho phét trién
cac dung cu thay thé” dwoc thiét k& riéng cho cudc nghién ctru d6. Vi tri nay
cling gitp anh hicu biét sau sic vé cdc xu hudng y t& ciing nhw nhitng cor
hoi kinh doanh tiém nang. Con Reem sau d6 tim dwgrc cong viéc dau ti€n

voi te cach k¥ sw ciia mot cong ty xay dwng tai Nazareth.
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D6 1a nhirng cong viéc tot, nhwng ciing nhw nhiéu ky sw nguoi Israel
gdc A Rap khdac, ca Imad va Reem déu mong mudn nhi€u hon the’.

Imad nh¢ lai: “Ching t6i trdo chuyén v&i ban be cling 1a cdac ky sw tot
nghiép Technion... va di d&n két luan ring di dang song trong mot dat
nwde cong nghé cao, song cdng d6ng A Rap noi day lai khong heé cé chut
cong nghé cao nao hét. Khong gi cda.” Vi th€ vao nam 1993, cip vor chdng
quy€ét dinh sé€ thanh 1ap cong ty cda ri€ng ho. Reem k¢ lai: “Ching toi
khong c6 tién nén da phai ban xe,” chi€c Volkswagen Jeta, dong thoi dem
bdn dong tién vang dwore ting trong ngay cudi di doi. Va véi s tién dy,

cong ty Alpha Omega ra doi.

Hay yéu thwong tha nhan

Ngay tir ban dau, cha me hai bén gia dinh déu phan ddi quyét dinh nay.
Reem nhé lai: “Ong ba nghi chiing tdi that dién rd va néi, ‘Vi sao hai con
lai roi bd cdng viéc v&i mirc lwong 6n dinh nhw vay? Hai ky sw tdt nghiép
Technion? Lam sao lai ¢6 the’ quy€t dinh nhw vay?’”

Va c6 1€ ding 1a ho dién that. Nhw nhi€éu doanh nhan khdi nghiép khac,
cong ty cia vor chong nha Younis cling dwgc thanh 14p ma chwa hé c6 san
pham, y twdng hodc bi€t dwoc van dé nao dang can ho gidi quyét. Pon
gian 1a ho chi xudt phat tw quy&t dinh mudn thanh 14p cong ty. Ca hai vor
chong déu c6 ki€n thirc nén virng chii trong mang nghién ctru va phat
tri€n, dong thoi lai cung t6t nghiép t Technion - mdt mang lwdi cac nha
khoa hoc, k¥ s va gido s cyc 1on manh. Ban ddu, ho ddm nhén cac cong
viéc cia mot nha thau phuy - 1a san sau san xud't cdc san pham thué ngoai
(outsource) do cac nha khoa hoc va tdp doan nghién ctru va phat trién. D6

cling 1a 1y do khién ho chon tén cho cong ty, nhw loii Imad néi: “Chiing t6i
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c6 the 1am tat £an tat moi viéc tr A d&n Z*2. Chi ¢an cung cip cho chiing
t0i cdc chi dan ky thuat.”
42. Tén cOng ty ctia ho 1a Alpha Omega - hai chir dau tién va cudi cung trong bang

chu cdi Hy Lap.
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Nhung phai d&n khi bit tay 1am viéc véi Hagai Bergman, nha thdn kinh
hoc lirng danh thudc Pai hoc Hebrew, tiém nang thwong mai cia ho mai
thye sy phat tri€n. Imad gdp Bergman nam 1983 ngay sau khi t6t nghiép
Technion, con Bergman lic d6 dang hoan thanh cling ltic mot bang y hoc va
mot bang tieh si. Gitra hai ngwdi bt dau hinh thinh mot moi gin két do
cung ¢6 chung m6i quan tdm ddi v&i cac dung cu thi€t bi y t& va neuron
than kinh ndo. Vao ky nghi 1€ nim d6, vor chong Younis moi Bergman
cung gia dinh 6ng t&i d6n Gidng Sinh tai nha ho & Nazareth - ving dat
dwoc ghi trong Kinh Thanh 1a noii Chia Jesus 1on 1én. Tai ddy hang nam
dién ra mot trong nhirng 18 Gidng sinh 4n twong nhat trén toan th& gidi:
nhitng cdy thdng Gidng sinh 1&n dwoc thip sdng con cdc ban nhac trinh
dién trén khip dwong phd. Bergman k€ lai: “Trong mét cdc con tdi, Imad
chinh la 6ng gia Noel.”

Do gia dinh Imad theo Cong gido con gia dinh Reem theo Chinh th6ng
gido Hy Lap, nén mot nim nha Younis d6n Gidng Sinh t&i hai Tan*3. Va nha
Bergman ciling vay. “Chung t6i 1a nhitng ngwoi Do Théai duy nhét trén thé
gidi dén Giang Sinh hai ['an trong mot nam. Téi ra't tw hao dwoc trd thanh
ban cta Imad, Reem va lii tré. Téi thyc sy hy vong rang nhirng thanh tyu
ctia ho s€ cho cé thé€ gidi thd’'y quan hé gitra ngwoi Israel va ngwoi Palestine
khong chi toan 1a sy thu dich, chém giét 1an nhau, ma con c6 the clung
chung tay cdi tao cudc song.”

43. Cong gido va Chinh thong gido la hai nhdnh cta Ki-t6 gido, ho st dung hai hé
thong lich khac nhau. Ngwoi Cong gido thwong dén Gidng sinh vao ngay 25 thiang

Mu¢i hai, con ngwoi Chinh thdng gido mirng 1€ ndy vao ngay 7 thing Mot.
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Trong nhirng ndm dau hoat dong cia Alpha Omega, cong ty dwoc
Bergman gtri t&i mot lwgng 1o hgp dong. Nam 1990, 6ng 1a nha khoa hoc
dau ti€n phat hién ra kha nang di€u tri bénh Parkinson thdng qua kich thich
ndo sau. Nhwng d€ tim dwoe chinh xdc diém can kich thich lai 12 mét thi
thach cyc 1on. Vay la vo chdng Younis 1ién vao cudc, ho phat trién nhirng
dung cu doc quyén de giai quyét van dé trén, & bén trong ndo, cac thi€t bi
ctua Alpha Omega hoat dong nhr mot hé dinh vi GPS din dwong cho céc
bac si tim d&n ding viing can diéu tri d€ ca’y dién cuc vinh vién.

Sau khi chitng kién phat minh cta vor chdng Younis, Bergman bit dau
quang bd cic thiét bj nay di khip th& gi¢i. Hai nha phit minh nhanh chéng
khoanh vung d6i tweong khach hang phian 1o 1a cac nha théan kinh hoc, r'oi
ti€n hanh ban mdy trong thi treong Israel va cudi cing md rong sang ca
M§ va chau Au.

Imad k& ring anh thadm nhap linh vyc th#n kinh hoc vio nhitng nim dau
thap nién 1990 ré6i didm dudi ludn vio d6 vi thdy minh dworc “trd cong”
xirng dang. Anh tAm sy: “Moi Mn nhin thdy cac thiét bi d6 tdi déu c6 mot
an twong manh mé va néi, ‘Nhirng thi€t bi nay sé thwc sy giip cho ngwoi
bénh day’.” Con v&i Reem, viéc gitp do bénh nhan Parkinson ctia cd ¢6
dan xen cd tinh cdm c4 nhan. Cha c6 khi con sdng ciing mic cin bénh
khing khi€p nay nhwng khong dwore hwdng lgi tir cac thi€t bi ctia Alpha
Omega. Ong ma't cich day da hon mot thiap ky nhung Reem vin cam thiy
vO cung bié€t on vi gior ddy cd ¢6 the gitp do cho nhirtng ngwoi khac.

Nam 1993, Bergman gi¢i thiéu cdp vo ch'ong v&i Benabid, cha dé cda
kich thich ndo sdu. Lic d6, Benabid dang lam viéc véi Medtronic, mot
cOng ty chuyén veé thi€t bi y t& co tru sé& tai My, va dang tim ki€m mdt doi

tac d€ gidp Ong tao ra mot thi€t bi c6 kha nang ghi lai hoat dong dién trong
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ndo bd. Ong 1dp tiec moi vor chdng Younis t&i Grenoble, Phap, d€ ki€m

nghiém thi€t bi cta ho.

Chi vai tuan sau khi nhan dwoc cudc goi dau tién, hai nha phat minh
lién bay t&i Grenoble d€ di mot trong nhirng ca phau thuit cia Benabid
nhim tim hi€u nhitng yéu ciu ctia 6ng. Chuyén thim d6 d¢a mé ra nhiéu
chuyén tham khac cing m6t m6i quan hé lam an bén virng t&i tdn ngay
hom nay. Benabid nh¢ lai: “Ho ludn sén sang ddp tng, day 1a diéu khong
phai cong ty thwong mai nao cling c¢6 dwgc. Trong thi treong thi€t bi kich
thich néo sau, ho chinh 12 mdt Rolls Royce** chinh hiéu.”

44. Tén mdt hang xe danh ti€ng va sang trong ctia Anh.
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Chiing toi vira 1a ngwei Palestine vira 1a ngwoi Israel

Nam 2003, v ch'ong Younis chuyén toi My d€ ti€p can gan hon nira
voi khu vige khach hang mang tiém néang Ion nha't nay. Pau tién, ho l4i xe
di khip nwdc My va cho ban san phdm & ba't cit noi ndo ho dén, roi sau
d6 dwng chén tai Atlanta song cling khdng lwu lai day 1au. Sau hai ndm, ho
quyét dinh quay tré lai qué nha. Reem nh¢ lai: “Nazareth ludn nguw tri trong
tam tri chuing t6i. D6 1a 1y do duy nha't khi€n tdi quay vé day, d€ lai dwoc
song & Nazareth... va d€ cdi tao Israel. Chiing t6i muén déng goép mot

phén trong viéc cai thién doi sdng & Nazareth.”

Nazareth - va 1,7 triéu nguoi A Rép trén dat Israel - dang phai d61 mat
voi nhieng thach thire to 1o, dic biét 1a trong linh viec cdng nghé, noi ma
ngwdi A Rép chi dwoe nim gi nhitng vi tri vong ngoai. Nhw 161 Reem néi:
“Nguwoi A Rap ching t61 chi€m 20% dan s6 Israel. L€ ra ching toi cling
phai chi€m 20% trong birc tranh cong nghé cao cia dat nwdc nay, nhung
thue t€ lai khong hé nhw vay.” Trén da't Israel, ty 1€ sinh vién ngwoi A Rap
trong cac treong dai hoc hang dau cling twong xirng voi ty trong ctia ho
trong toan bd dan sd, tuy nhi€n bd phan nhan khau hoc nay lai chi chi€m
2% trong tong s& nhan lyc cdng nghé cha ca nwdc, khién vai tro cua ho tré¢
nén “nhd bé” trong nén cong nghé dang bung nd noi dy. Va nhw nhan dinh
cta Yossi Vardi, ngwoi dwoc coi la dai sit doi méi khong chinh thirc cta
Israel: “Nén cong nghé Israel can hoa binh va gido duc. Nhwng n6 ciling can

dwoe bd sung thém nhiéu thanh phan [ngwdi A Rap] hon nira.”

Tuy nhién, v&i con “khat” 14p trinh vién trinh do dai hoc giau nang lyc
dang tré nén birc thiét, con s& ngwdi Israel gdc A Rap tham nhdp vao linh

vuc cong ngh¢ dang ngay cang gia tang. Nam 2015, theo bdo cdo tai Israel,
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c6 khoang 2.000 ky sw cong nghé nguoi A Rap, trong khi con s& nay h'oi
nam 2008 chi 1a 350 nguwoi. Va cung v&i sy gia nhidp cong dong mang
internet ctia hang tram triéu ngwoi ndi ti€ng A Rap, con s& nhan lyc duoc
tuyén lya tir cong d6ng nay trong cac cong ty da qubc gia & Israel - tw Intel
toi Microsoft - cling ting theo. Con nhirng ngwoi khong nhén viéc tir nhirng
ga khong 1'6 cong nghé nay ciing ¢6 xu hwdng dau quan cho cac cong ty
khdi nghiép tip trung vao thj treong A Rép dwoe hau thudn nhé nhitng quy

von ddu tw mao hi€m danh mdi quan tdm déc biét cho thi trrong nay.

DAu vay, hién nay van ton tai mot sy bat binh déng Ion ma Imad tin
ring nguyén nhan xud't phdt ttr hai 1y do chinh. Thit nhat, mdt bo phan 1én
cdng dong nguwoi Israel goc A Rap khong song & Tel Aviv, trdi tim cua nén
cong nghé Israel, ma tip trung & mién bic va ving ndi dia trong cic khu
lang va thi trdn “qué cha da't t8”. Thi hai, chi ¢6 rat it ngudi Israel goc A
Rap phuc vu trong quan d6i vi ho tin rang 1am nhw vay ch:flng khac nao chia
sting vao dong bao Palestine va cic nwdc A Rép lang giéng cua minh.

Hon nira vé co’ ban, nhi€u nguoi - trong d6 ¢6 Imad va Reem - phan
doi sy hién dién cuda Israel tai cic vung lanh thd 1an cén, cling nhw ba't ky

the€’ ch& nao duy tri sy hién dién ay.

Viéc ding ngoai nghia vu quan sy nay khi€n nguoi A Réap sOng tai
Israel gdap bat lgii. Phuc vu trong lyc lwgong phong vé la mdt trong nhirng
con dudng rong nha't dua ngudi Israel tién vao linh vue cong nghé. Ching
han, ho s& dwoe cidc don vi tinh bdo cap cao trang bi nhirng ky ndng cong
nghé “phi pham” va dwgc dao tao cyc ky chuyén sdu. Bén canh dod, tinh
dong chi trong quan ngt sau nay cung s€ gidp ho thi€t 14p nén mot mang
lwéi xa hoi vieng chai. Néu nhr & My, ngoi treong ma ban hoc dwoc coi la

y&u t& quan trong thi tai Israel, don vi quin ngii ma ban phuc vu méi la
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y&u t6 quyét dinh. Cau hdi ma moi rng vién Israel nhan dwoc khi di xin
viéc s€ la: “Anh tung phuc vu don vi nao khi con tai ngi?” Néu tung phuc
vu cho mot s& don vi dac biét nhu 8200 - mot don vi dwoc coi 1a twong
dwong voi Co quan An ninh Qudc gia Hoa Ky (NSA) & Israel - thi co hoi
nhin dwgc viéc cia ing vién sé tang 1én dang k€. Tai Israel, c6 mdt di€m
quan trong can lwu y 1a nhi€u “viéc tim ngwoi” rao trén mang internet hodc
trong cdc muc ding tuyén trén bao déu x4c dinh ré d6i twong ma ho nhim
tdi 1a nhirng cwu sinh vién tirng phuc vu cho mot s& don vi dic biét cha
IDF.

Truedce thye t& ndy, cd Imad va Reem déu nhin thirc dwoc ring véi tu
cach 1a nhing ngwoi dan dau trong cong ddng ctia minh, ho ¢é sit ménh
lam mdt tAm gwong cho moi ngwoi hoc tip d6ng thoi cdng hi€n hét minh
nhdm gidp nhing ngwdi anh em A Rép cia minh dat t&i thanh cong. Hai
v ch'ong déu la nhirng ngwoi tham gia tich cyc trong nhiéu to chirc phi loi
nhuin cia ngwdi Do Thdi va ngwdi A Rdp ma muc tiéu hoat dong bao
g'6m: hd trr cdc thanh nién c6 hoan canh khé khin dworc ti€p cin gido duc
dai hoc, thic day cac sang ki€n cong nghé cao trong cong do6ng nguoi A
Rép, va ngudi A Rap va ngwdi Do Théi cing chung song trong hda binh.
Nhu 101 Reem néi: “Pung 1a ¢6 nhirng viéc chinh quyén thanh phd’ ¢6 the
lam va c6 nhirng viéc chinh phd Isracl nén lam, nhung v&i twe cach mot
ngwoi dan cuda Israel, t6i thdy minh cling can phai tao nén mét diéu khac
biét. Toi cho rang hai vor ch'dong ching tdi chinh 14 nhitng hinh mau gitip
cdc thanh nién tré nhan thirc dwoc ring ho ciing ¢ the 1am nén sy khac
biét, ho ciing c6 th€ x6ng pha ra ngoai thé gidi va lam nhirng di€u chwa ai

tng lam truedc day.”
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Nhan dinh nay cling dwo'ec Imad ch'ong c6 chia sé: “Ping la c6 sy phan
biét d&i xt. Chinh phd [Israel] gio day da thirc tinh va dang cd” ging khic
phuc diéu d6 bing nhitng nd lwc nghiém tic... Mit khic, ngudi A Rap
ching toi... tir tAm bé di d€n dau cling ludn mang trong minh tdm thé cia
ké thap kém.”

Vo chdng Younis ludn coi trong viéc khuyén khich cdc nhan vién cta
minh tr¢ thanh ngwoi 1lanh dao. Trong nhirtng ndm géan day, bon ky sw da
roi Alpha Omega d€ thanh 14p doanh nghiép riéng, trong d6 c6 hai cong ty
trd thanh doi tha canh tranh tryc ti€p ctia ho. Nhirng quyét dinh nay déu
nhan dwoc sy Gng hd t hai vor ch'dng bdi ho tin r?lng ching s€ tao nén

nhirng tic dong tich cuc tdi cong dOng A Rap trén dat Israel.

Alpha Omega c6 nhiéu ky sw t6t nghiép ttr hai treong dai hoc Technion
va Tel Aviv, hai trong s6 nhirng ngdi trrong hang dau veé ky thuat tai Israel.
Khong nhirng thé’, ho con c6 chinh sach tuyén thzfmg cac ky sw td't nghiép tw
nhirng treong dai hoc hang dadu ma khong can bat ky mot kinh nghiém
thure t& ndo “bdi vi ¢6 ri't nhiu ky sw gidi ngudi A Rap chua bao gicr dugre
cac cong ty ‘Do Thai’ tuyén mo,” Imad néi.

Bén canh d6, cong ty c6 mot thanh phan nhan sy rd't da dang: gom cac
Ki-t6 htru theo Cong gido, Tin Lanh, Chinh th6ng gido, tin htru H6i gido va
ngwoi Do Théi gido. Nhw nhan dinh clia dwong kim tong thdng Israel,
Reuven Rivlin: "Tmad va Reem Younis dai dién cho van héa khéi nghiép
va nén cong nghé cao gidu ban sic cha Israel. V&i mot tAm nhin chung cho
trrong lai, ho da gdn két ta't ca cdc cong dong trén dat Israel.” Pay ciing 1a
cam nghi chung ctua cdc nhan vién. Samer Ayub, mot trong cac ky sw cta
Imad va Reem chia sé: “DAu th& nao ky sw van c 1a ky sw. Ching toi 1am

viéc cung nhau v&i mot tinh thdn khach quan va chuyén nghiép.” Day
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chinh 1a suy nghi cta toan th€ cong ty, nhw 1oi cia 6ng chi Imad: “Viéc
tuy€n md nhan vién da qudc gia thadm chi con gilip ching t6i ti€n xa hon do
161 suy nghi da dang cua tirng ngwoi. Va chinh diéu do s€ tao nén d6i moi.
Chiing ta cling c6 chung mot t§ phu [tic 12 dng Abraham®], vdy ching ta

cling c6 th€ chung tay lam viéc d€ cung di d&€n nhirng muc ti€u chung.”

b6 1a 1y do vi sao Imad va Reem khéng nhan minh la nguoi Israel hay

Palestine thuAn tdy. Imad néi: “M0di khi ra nwde ngoai, chiing toi gidi thiéu
minh thu6c cé hai dan toc. D6 mdi thwe sy 1a con ngwoi ching t6i.”

45. Abraham: Mot nhan vat trong Kinh Théanh, 6ng dwoc coi la to phu chung cia cac

ton gido ddc than Abraham bao gom: Do Théi gido, Ki-td gido va H61 gido.
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CHIEC XE KHONG NGUOT LAI CHAY TRONG NAO

Hién nay, cac thiét bi ctia Alpha Omega dwoc st dung tai hon mot tram
bénh vién va nam tram phong thi nghiém trén toan th& gi¢i. B6 mdy tinh vi
nay dwoee san xudt & Nazareth, roi sau dé dwgc quang ba bdi cac vin
phong ctia cong ty tai My, DPic va Israel, cling nhw cac van phong dai dién
tai Trung Qudc, Nhat va My La-tinh. Trong sudt nhirng ndm gan day,
doanh s6 ctia cOng ty ludn ting & mirc 15-24% hang ndm, chi€m mdt phian
16n trong doanh thu xud't khau qudc t& cua cac cong ty cong nghé cao cla

ngwdi A Rép trén dat Israel.

Nhung d6 mai chi 1a budc khdi ddu. Bergman cuing vor ch'ong Younis
dang hop tac v&i hy vong sé tao nén mdt trong nhirng bwd'c nhay vi dai
nha't trong lich st ky thuat kich thich ndo sau. Nam 2015, b6 ba tao ra mot
thi€t bi cé the ty dong dit dién cwc vao ndo ma khong hé can dén sy can
thiép clia con ngwei. Nhe 1oi Bergman néi: “Anh chi ¢an n nit va ca hé
thong ct the hoat dong.” Ong vi chiéc mdy nay nhw mot cdi xe khong
ngwoi 1ai, va bay td wéc mo' s€ phat tri€n thém nhiéu thié€t bi c¢6 kha nang
thay th& con ngwoi trong hau hét cic cong viéc lién quan t&i phiu thuat.
Nhung Bergman ciing phan tran: “Moi ngudi hdi liéu t6i ¢6 cho ring hé
thong ‘do dwong’ ty dong nay s€ lam tdt hon ban than toi hay khong, va
ciu tra loi cua toi 1a ‘khodng’. Ch:flng c6 ly gi may moc lai lam t6t hon mot
con ngwdi xuat sic... [nhung] trong treong hop ban khong thé cé duwoc
mot con ngwdi xua't sic ma chi cé nhitng ngudi trung binh thi chic chén hé

thong tw dong sé€ thyc hién cong viéc tot hon ho ra't nhi€u.”

Céc chuyén gia cho rang noi phit hop nhat d€ dwa loai hinh céng nghé

nay vao st dung la cac nwdc dang phat trien, noi dang khan hi€m cac nha
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dién sinh 1y hoc. V&i nhirng bénh nhan khong da diéu kién d€ ti€p cin nén
y t& cao cAp, thi nhitng gidi phdp th& ndy van cho phép ho dwoc lra chon
gitra mot bén 1a cudc s6ng binh thwong véi mot bén la nhirng con dau 6m
dai dang sudt doi. Nhw Imad néi: “Chung t6i m&i chi bt dau”, va muc tiéu
ctia ho 1a “lam sao cho viéc xdc dinh vi tri tr& nén dé dang hon, hiéu qua

hon, v&i d6 chinh xac cao hon d€ nho' @6 nang cao hiéu qua cta liéu phap”.

Cho t&i nay, cdc nha nghién ctru da ki€m nghiém c6ng nghé cua vo
ch'ong Younis trong khodng 20 treong hop tai Jerusalem va hon 15 Ian &
My. Va theo nhin dinh ctia Bergman: “So v&i cac ddi thd canh tranh,
Alpha Omega c6 mot vi the dealng cap hon hin. Theo tat ca nhirng gi t61
dwoc bi€t, nhirng diéu cong ty dang &p 4 thdm chi con chwa bao gior xuat
hién trong suy nghi cda cic cong ty d6i thu.”

Vo chong Younis da nhan dwoe phian thwedng doanh thu xirng dang khi
ddm m¢& dwong di tién phong trong linh viee nay. Nhwng nhén thiec vE viéc
cong ty ctia ho da trd thanh ctru tinh cho hang chuc ngan con ngwoi méi la
phéan thwdng gia tri hon nhiéu, va nhwe 101 Reem: “Chidng t6i da tra lai cho

ho cudc song.”
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10
BUC TUONG LUA VANG

Vi ta, PUC CHUA phén, chinh ta s& 1 twdng thanh bing lka chung

quanh Jerusalem, va s€ 1a sy hi€n vinh & gitra no6.

- - Kinh Thanh | Zechariah 2:5
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Gil Shwed (anh c6 sy cho phép cia Check Point).

Dep bo rocket Kitten

Lic d6 m&i hon 6 gior chiéu ngay 9 thang Mwoi mot nam 2015, mét
chuyén gia mang cao cdp nguoi Iran tén l1a Yaser Balaghi dang lwdt web
trén chi€c dién thoai thdng minh thi doc dwore mdt mau tin. C6 vé nhw vu
vi€c da bi cac chuyén gia phwong Tay phat hién. Trong nhi€u ndam, Balaghi
cung cac dong pham da st dung mang internet d€ tan cong hon 1.600 nhan
vat nhan dwoc nhidu sir quan tAm clia cdng ching trén khip dja ciu, trong
d6 cd cic gia dinh hoang gia A R4p Saudi, cac nha khoa hoc hat nhan
ngudi Israel, cdc quan chitc NATO*, cdc phéng vién, cdc nha bat dong
quan di€m nguwoi Iran, va cac nha hoat dong nhan quyén. Khi doc ban tin,
tay chuyén gia mang khong gidu n6i nu cwoi khi thdy cai tén ROCKET
KITTEN*’ ma cdc nhin vién an ninh tai ba luc dia khac nhau di d3it cho

nhom cta minh.
46. NATO 1a tén viét tit cia TS chirc Higp wdc Bic Pai Tay Dwong (North Atlantic
Treaty Organization) 1a mot lién minh quin sy dya trén Hiép wdce Bic Pai Tay
Duwong dwoc ky k&t vao ngay 4 thang Tw nam 1949 bao gom My va mét s6 nwde &

chau Au (cdc nwde hai bén by Dai Tdy Dwong).
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47. Tam dich: CHU MEO TEN LUA - y chi nhém tuy c6 quy m6 nhd nhwng cé sirc

cong pha 1omn.
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Trong hon hai nam, bing dang nay da cau két v&i Lyc lwong Vé binh
Cach mang Iran va dang bi Check Point, m{t trong cac cong ty v€ an ninh
mang hang d4u sin lung. Mot trong sd” nhitng k& hoach ctia ching 13 du db
cdc nan nhan mé& email do ching gtti d&n. Mot khi con mdi da cin cau, mot
phdn mém gidn diép ngay lap tirc dwoe tai tw dong vE may tinh ctia nan
nhén, cho phép cdc tin tic #n cip thong tin truc ti€p tir d6. Nhuwng Balaghi
van d€ lai mot 10 hdng va cdc ky sw ctia Check Point da theo d6 ma tim ra
co’ so dur li€u, tén truy cip cung mat khau va cac dia chi email cua nhirng
thanh vién trong nhém. Ho ciing tim thdy nhitng trang web bj nhiém
malware*® do ching tung vio, cling nhwr cdc may chii noi chiing thwc hién
cdc cudc tan cong, va danh sidch nhwrng nhin vat da bi tdn cong mang.
Khong nhw cac toi pham khac, Balaghi khong h€ 1an trén trong béng toi.
Tréi lai, hin c6 mot trang web cdng khai trén internet va dang gidng day tai
v0 s0 céc treong dai hoc tiéng tdm cha Iran. Tham chi, hin con mé cic
khoéa day l1am tin tic trén mang.

48. Phdn mém &c y, con goi la phan mém 4c tinh, phan mém ddc hai, phan mém gay
hai hay ma doc 1a mot loai phan mém hé thong do céc tay tin tdc hay cdc ké nghich

ngom tao ra nham giy hai cho cdc mdy tinh.
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Céc can bd diéu hanh cdp cao cua Check Point Iién lién hé v&i céac
quan chitc an ninh qudc gia cAp cao cta chau Au, My va Israel d€ chia sé
nhtrng gi ho tim thay, sau dé phat hanh ban bdo cdo vé ROCKET KITTEN.

Béang dang nay da gay ra nhirng thiét hai nguy hi€m va 1€ ra chiing con

hoanh hanh dw ddi hon nwra.

Song, ¢6 mdt thir da chian dirng hanh vi cia chdng va ctru vo s& nguoi
khoi nguy co bi tin tac dot nhap: d6 la twong lira may tinh, mot phat minh

cua Gil Shwed, gidm d6'c diéu hanh cong ty Check Point.

Chao murng t&i don vi 8200
Khong may ngwoi biét d€n Gil Shwed, nhwng né€u ban thuwong xuyén
st dung mdy tinh, nhiéu kha nang ban ciing tng dung cac san pham do
cong ty cua anh sdn xud't. Sinh ndm 1968, Shwed dwoc nudi day trong mot
gia dinh trung lvu tai ngoi lang Ein Karem vung thon qué thanh Jerusalem -
dwore cho 12 noi sinh ra ctia thanh John Tay Gid*”. Cha anh 1a mot nha phan
tich hé thong 1am viéc cho B Tai chinh Israel. Nam lén mwoi, anh ding ky
mot khdéa hoc mdy tinh hang tuan r'oi sau d6 so'm tach ra ty hoc. Hai nam
sau, anh lam viéc cho mot cong ty phan mém va dén ndm 14 tuoi thi xin
phép cha me dang ky cdc khéa hoc ctia Pai hoc Hebrew. Shwed nhé lai:
“Cha me t6i khi d6 tuy rdt ung h6 song khong hé thic ép t6i, doi voi toi
day thuye sy 1a mot diéu tot lanh. Ong ba chi “ép’ t6i lam mot dieu duy
nhA't: cAn bang cudc sdng.”
49. John the Baptist: 1a mdt nha gidng dao du muc, déng vai tro 1la mét vi ngén st 1on
trong cdc ton gido nhw Ki-t6 gido, H6i gido, v.v. Theo dirc tin Ki-td gido, dng l1a anh

ho ctia Chua Jesus va la nguoi da 1am phép rira cho Chda Jesus tai song Jordan.
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Thu¢ thi€u thoi, Shwed cung ldc 1am hai cong viéc: vira 1a quan tri vién
hé thong mdy tinh cho Pai hoc Hebrew, vira lam cho c6ng ty dién todn
EMET chuyén v€ cac giai phap kién tric va ha tang.

Tuy nhién, d&€n nam 18 tudi, chang thanh nién Shwed bi goi vao quan
ngli. Anh dwoc bi€t phai vao lgc lwgng phong vé Israel (IDF) va gia nhap
8200, mot trong nhirng don vi tinh nhué nha't. Cling gidng nhw Co’ quan An
ninh Quéc gia My, don vi nay tap trung nghién ctru cac tin hi€u tinh bdo va
gidi cac bé ma. Trong thoii gian tai ngii, Shwed da phat tri€én mdt mang lwdi
mady tinh v&i chiec ndng chon loc va chi cho phép mdt s& ngwoi ding nha't
dinh dwoc truy cap vao cac di liéu da dwoc phan loai. Shwed k€ lai: “Khi
gap cdc thong tin nhay cam da dwore phan loai va chi cho phép nhirng ngwoi
cé thir hang nhdt dinh truy cip, tdi da gdp phai rat nhiéu van dé vé an
ninh. Va t6i da hi€u dwgc nhirng van dé phirc tap ndy sinh khi mot lwong
1é6n ngwoi véoi quyeén truy cdp khac nhau ciing lam viéc trong mot mang
lwgi.”

Ciing trong thoi gian nay, Shwed da nhan ra con dwong sy nghiép ma
minh mudn theo dudi. Anh k€ lai: “Ngay tir nhirng ngay dau nhap ngi, toi
da c6 y twong s€ tao ra mot thir gi d6. Toi gan nhw toan phai lam viéc cho
ngwoi khac trong phéan 1on quang doi vi thanh nién ctia minh, va diéu do
chua bao gio’ dem dén cho t6i sy hwng phan. Toi dd ap 0 y twdng tao nén
mot san pham v&i muc dich dam bao an ninh cho cac mang lwdi may tinh,
nhung khi cling ban bé cin nhic ddnh gid, chiing t6i thdy d6 1a mdt san

pham chwa c6 dau ra.”

Nam 1991, anh roi IDE. B4t chdp sy phan d6i cua cha me, anh quyét
dinh khong hoc dai hoc ma bit dau lam viéc cho Optrotech, mot cong ty

kh&i nghiép cta Israel, voi tw cdch nhan vién phat trién phan mém. D6 1a
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mot trong nhitng quyét dinh sdng su6t nha't ctia anh b&i né khong chi day
cho anh cédch tao dyng, quan 1y g6i va quang ba cac san pham mdi ma con
dwa anh dén v&i Marius Nacht, mét 14p trinh vién tai nang. Hai ngwoi rat
“tdm dau y hop”, va nguyén nhan mot phian do ho cung ting phuc vu trong
quan doi. Nacht t6t nghiép chwong trinh dao tao Talpiot wu td, mot chwong
trinh cho phép ngwoi tham gia cung ldc vira hoc dai hoc vwra thyc hién
nghia vu quin sy va sau d6 van dung céc kién thirc chuyén sdu d€ nghién
ctru va phét trién nhim d4p Gng cdc nhu ciu cdng nghé cho IDE. Shwed
chia sé v&i Nacht vé y tedng tao ra mot hé thdng bao vé cho cac mang ludi
mdy tinh. Lic d6, mang internet vin chwa phat trién phd bi€n ma chi cha
y&u dwoe cac chinh phu va treong dai hoc st dung. Nhwng céd hai déu biét
ring, sy phat trién toan cAu cta mang lwdi nay chi 1a van dé sém hay
muon. Shwed nhé lai: “Lic d6, tdi nghi rang internet s& tré thanh mot thix
gi d6 vi dai, mdt cudc cach mang, c6 diéu néd vi dai t&i mirc nao thi toi

khong hinh dung ra dwgce.”

Bit dau tw trang gidy tring

Vao nhirng ndm dau thap nién 1990, khi mang lwdi internet tré nén pho
bién hon, Shwed phdt hién ra vo s& cic dién dan dang thio ludn vé viéc
bao vé hé thong. Anh k& lai: “Ro rang 1a rat nhi€u cong ty mudn két ndi
internet nhwng van lo ngai vé van dé an ninh. Ching toi biét cudi cling r'oi
moi ngwdi ciling sé hicu ring hé thong ctia ho can dwge bao vé.” Anh lién
gtri hang loat email t&i cac cong ty d€ tim hi€u nhirng vadn dé dang khién
ho ban khoan cuing loai san pham ma ho mudn mua, dong thoi thu thip cac
thong tin mat vé cudc canh tranh dy tiém ning sip t&i. Chang chuyén gia

an ninh tré tu6i nhan ra day la mot co hoi vo cung 1on.
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Ti€p d6, Shwed lién hé v&i Shlomo Kramer, mdt ngwoi ban ciia anh h'6i
con & don vi 8200, va thuyét phuc anh chang nay vé y twdng thanh lap
cong ty tap trung vao twong lra va an ninh mang. Kramer chap thuén, diéu
nay khi€n Shwed vo cling phan khéi. Pé€n thang Hai, Shwed va Nacht cung
tham dg mdt hoi thao danh cho cac nha phat tri€n may tinh tai San Diego
nham ti€p tuc nghién ctru thi tredng. Chi phi tham dy cia budi hoi thdo nay
12 2.500 d6-la, tirc 12 bing mot nika toan bd chd tién tiét kiém cta Shwed
khi d6. Nhung anh cam thd’y day 1a m6t khoan chi xirng dang.

Va anh da ding. K&t thic budi hdi thdo, ca hai chang thanh nién da bi
sdc. Shwed nh¢ lai: “Hau nhw khong ¢6 ai nhin thdy tiém nang thi treong
kh&ng I'6 ma mang internet mang lai.” Con Nacht thi nhé rang lic d6 anh
da cam thay ho chi “toan la nhirng anh chang vd lo v6 nghi coi viéc phat
tri€n cong cy may tinh nhw mot thd vui”. Hau nhw khong ¢6 ai that sy suy
nghi vé cich bao vé dir liéu. Ca hai 1ién quay vé Israel, twong thut tém tit

lai cho Kramer va cuing bét tay 14p ra mot dy 4n kinh doanh.

Khong lau sau d6, ca ba chang ky sw tré déu bd viéc d€ tap trung cho
cong ty khéi nghiép ctia minh. Trong ciin ho clia ba ngoai Kramer, ho bét
tay vao cong viéc, danh tr 12 dé&n 14 tié€ng mdi ngay d€ viét code cho phén
mém va dat muc tiéu tao ra mdt chwong trinh ¢é chirc nang twong ty nhw
hé thong ki€m tra an ninh tai san bay. Chwong trinh s€ ki€m duyét dia chi
giao thitc Internet (IP°?) ctia cdc mdy tinh d& quyét dinh cho phép hoic
khong cho phép chiing truy cdp mdt hé thong nao d6, ddng thoi cho phép
thyc hién kiém tra cu th€ tai mot di€m dau vao ba't ky. Nhw vay, ta't ca cac
d liéu dwa vao hé thong s€ dwgc quét (scan) thanh cong. Shwed k€ lai:
“T6i bit dau 1ap trinh ti trang gid’y trdng ma hoan toan khong dung lai mot

dong code nao tir h'6i con tai ngli. Miac du y twdng h'6i d6 va bay gio’ 1a nhu

https://thuviensach.vn



nhau, nhwng t6i da doi cho thi treong 1dn manh r'6i toe d6 méi dung nén
mot cong ty.”
50. bia chi IP (IP 1a viét tit cta tir ti€ng Anh: Internet Protocol - giao thirc Internet)
la mot dia chi don nhat ma nhirng thi€t bi dién t& hién nay dang sir dung d€ nhin

dién va lién lac v&i nhau trén mang may tinh.

https://thuviensach.vn



Vai thang sau, ho quyé&t dinh day nhanh tién do va bt dau thay ca 1am
viéc - 8 ti€ng/ca. Quang thoi gian d6 cling ti€u ton cda ho hang ddng pizza,
Coca-Cola, va nhirng hop muc in. Ho cling danh ra thoi gian d€ goi dién va
c& ging thu x&p cudc hen v&i cdc nha dau tu tiém ning. “Chiing tdi chi ¢
the thAm cau mong d€ y twdng ctia minh khoéng bi tring v&i y twdng cla
bat ky ai khac,” Nacht k& lai.

Giai quyét bai toan ban hang bang cach nao day?

Chua day sdu thang sau khi bit tay vao 1ap trinh, ba chang thanh nién
da ki€m dwgce du s6” tién khoi nghiép d€ thanh 14p mot cong ty ma ho 187y
t€n 1a Check Point (Piém kiém tra an ninh). Thang Sau nam 1993, Shwed
dwoc BRM Technologies, mdt cong ty phan mém cé tru s¢ tai Jerusalem,
tra 250.000 d6-la d€ mua c6 phan. Nir Barkat, nha sang 1ap BRM va la cyu
thi tredng thanh Jerusalem giai thich: “Gil hi€u twong tdn vé nhirng diéu
anh n6i. Khong ai cé kha nang nhin ra co’ hdi t6t nhw anh. C6 cam twdng
nhw anh thudc tip ‘dwgrc an ca ngd vé khong’, nhwng thyc t& lai khdong heé

nhw vdy. Thuc t€ 1a anh ra't am hi€u thi treong.”

T&i thang Chin, bd ba d hoan thanh céng viéc 14p trinh va nim trong
tay mot san pham hoan chinh. “H6i cudi nam 1993 dau nam 1994, day con
la mdt thi treong ddy méi mé chwa mdt ai bi€t cach khai thac”, Shwed k€
lai. Ho bit d4u chay thtr san pham vio ban dém cho mdt loat doanh nghiép
trén khip Israel. Mot tinh hudng “thét tim” di xdy ra: “trong vong mot
ti€ng dong h'6, mac du day la Tan d4u tién nhirng cong ty nay k&t ndi voi
mang lwdi bén ngoai, song da cé ai d6 cd xam nhap vao hé thong. Chudng

bao dong vang 1én va ching tOi nghi rang vay 1a hé thong ctia minh van
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chwra kha thi. Nhung sau d6 hai tuan, canh sdt da bt gilt dworc ké dot nhap.

Vi ching t6i d6 chinh 1a mot 1o khing dinh cho sw thanh cong.”

Nhung Shwed cuing cdng sy vap phai mét thach thirc 1on: 1am thé nao
de ban san pham? “Ching t6i thi ng'di day, trong mdt can ho & Ramat Gan,
trong khi kh4ch hang thi & M¥ va khip noi trén thé gidi.

Vay ching t6i phai gidi bai todn ban hang bang cich nao diy?” anh k&
lai. Ca ba déu biét ring sin pham ciia ho s& dworc ban va st dung tai nhitng
khu vuc cach xa Israel toi mwoi mdi gior, vi thé” “Chweong trinh nay tw nd
phai todt 1én ta't ca cdc gi4 tri st dung va dé dang cai dit,” Shwed nhan
dinh.

Vay la bo ba nhanh chéng 1én dwong toi My d€ gap go khoang 20 cong
ty nham chio bén hé thong FireWall-1 (Twong Itra 1) ctia minh, trong d6 c6
ngan hang State Street, Goldman Sachs va National Semiconductor. Ho
nghi tai cac khach san gid ré va ca ba thwong cling mic quan 4o mau den
khi dw cdc buoi gap mit d€ vira tao cam giac nhw ho dang van “dong phuc”
vira khong phai mang nhiéu quén 4o khi di chuyén. Trong cac budi chao
ban, nhom s€ cai dat mot ban sao chay tht cta Fire Wall-1 d€ cho khach
hang thy sdn phdm nay dé st dung nhw thé nao. Shwed nhd lai: “Khdch
hang thwong phan nan, ‘Twong Ika phic tap 14m’. Thé 12 ching tdi néi,
‘Vay chiing ta thir cai né ngay bay gio’ xem sao’.” Khi nhin thay hiéu qua
ctua hé thong, cac cong ty da ra't ngac nhién: ngay sau khi dwoc cai dit, cac
tin nhin nhanh chong xud't hién trén man hinh bao hi€u tin tic da bt dau
thtr k&t ndi (ping”!) v&i hé thdng ctia ho d€ tim cdc diém so’ héd.

51. Ping 1a tir viét tit clia Packet Internet Groperb, 1a mot chwong trinh dong 1énh

dung d€ ki€m tra xem hai thi€t bi trong mang c6 th€ két nd'i véi nhau khong.
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Lap titc sau d6, FireWall-1 nghiém nhién tré thanh mot cudc céach mang
trong méit cdc chuyén gia cong nghé. Hé thong nay khong chi rit trich
thong tin V& nguon gdc, diem dén va muc dich cua cac d liéu s€ dwore cai
dat vao mot hé thong hodc may tinh, ma con ¢6 giao dién ra't than thién voi
ngwoi st dung. Viée cai dit c¢6 th€ dwoe thwe hién dé dang ma khong can
nho’ dén cac ky thuit vién tin hoc (IT); va chi ¢an hudn luyén mot chit 1a
ta't cd moi ngwoi déu c6 the st dung.

Shwed st dung mot phiéan trong khoan von huy dong duoc tv BRM d€
thué David J. Blumberg, mot chuyén gia vé dau tw mao hiém c¢6 tru s& lam
viéc dat tai San Francisco, gitp ho cing ¢6 sy nghiép kinh doanh tai My.
biéu quan trong la phai “thdm nhip thi treong My tredc tién r'oi sau do
ma&i chinh phuc phén con lai cda thé gidi. Pdo ngwore thir tw d6 khong phai
1a mot viéc dé dang”, Shwed néi. B ba quyét dinh sé phan phdi san pham

thay vi ban tryc ti€p.

Thoi ky dau, Checkpoint phai d&i mat véi nhiéu thir thach to Ion ma
mdt trong s& d6 1a thu hidt khdch hang. Mot trong nhirng nguyén nhan dan
toi khé khan nay 1a vi ldc d6 chi cdac cong ty 1o6n méi c6 k&t ndi internet
riéng, tuy nhién ho lai khong coi an ninh mang la vdn d€ can wu ti€én hang
dau.

Bén canh d6, Checkpoint ciing gidp van dé vé hinh dnh trong mét cong
chiing: da c6 nhitng 161 d'on thdi rang cong ty thwe cha't chi 1a vé boc cia
Mossad>2. Mot T4n, trong khi Blumberg dang chao ban Fire Wall-1 tai Co
quan An ninh Qudc gia My thi Nacht bj budc phai d¢i trong bai dd xe danh
cho khach vi bi nghi la 1am viéc cho tinh bdo Israel. Ngoai ra, cong ty cta
ho ciling khong c6 try s& tai My va diéu nay gay kho khan cho nhirng khéach

hang mudn dang ky dich vu. Nho cudn danh ba “Nhirng trang vang”,
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Shwed tim dwoc mot dich vu trd loi dién thoai & Boston. Anh k€ lai: “Dich
vu nay nhan thw va fax gi d&€n Boston r'oi chuyén ti€p cho ching toi. Toi
chua bao gio’ t&i d6. Chi ¢ chi€c mdy tra lovi tw dong thay toi ti€p khach,

n6 ldc nao ciing ndi, ‘Gil hién khdng cé & day’.”

Bo'n ngan cudc tih cong mdi ngay

DAu vap phai nhitng can tré budc dau 4y, t&i ndm 1994, da dién ra ba
sy ki€én mang y nghia quy€t dinh giup dinh hinh nén Checkpoint va tao cu
huych cho phét ki€n cia Shwed. Vao cudi thing Ba ndm d6, bd ba mang
san pham twong ltra cua ho t&i budi trién 1am NetWorld+Interop tai Las
Vegas d€ ra méit cong chiing. D€ tiét kiém chi phi, ho di dung chung ki-6t
chao hang v&i mot cong ty khac va cling khong in

52. Co quan tinh béo Israel.
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brochure quang cdo. “Chuing t6i cling ¢6 cho in mdt thong cdo bdo chi,
nhuwng h'6i d6 thyc ra ching tdi cling chwa thwe sy hi€u né 1a cai gi. Buoi
trien 1am & Las Vegas d6 da dem dén cho ching t6i nhirng cam xuc tuyét
voi - d6 12 khodnh khic d6ng cdm tuyét diéu nha't cia chiing toi, dong thoi
cling gitip chiing tdi nhin ra ring minh dang di ding huéng.” Ngiy hom
do, twong Itra da thanh cong toi mirc dem vEé cho nhém gidi thuwdng san-
pham-t6t-nhat.

Sau d6, Checkpoint ky dwoc hop dong “khing” dau tién véi Sun
Microsystems. Do chwa the’ thAm nhép thi treong twong ltra, nén ga khong
I'6 mdy tinh nay da chd’p thuin dwa Fire Wall-1 thanh mot phan trong 1o
tuyén bd gid tri>> cta hing. K&t qua 13, doanh s& ban ra ctia Checkpoint

nam d6 tang vot t&i con s& 800.000 do-la.

Sw kién thir ba xdy dén vao thang Hai nam 1995, khi Checkpoint dworc
xua't hi€n trong chwong trinh truyén hinh 60 Minutes cia My. Cac nha san
xuad't chwong trinh muén ki€m tra xem liéu cic san pham cta Shwed c6
thue sy t8t nhw 10 anh tuyén bd. Vay 1a trude con méit quan sat cta cdc
camera quay tryc ti€p, Check Point da chap thuan d€ cac may tinh cua cong
ty minh chiu sy tdn cong cua tin tic.

53. Value proposition: Lo hira, cam két v& loi ich (gid tri) ma mdt sdn pham, mét

thwong hi€u s€ cung cdp dén khich hang.
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Shwed nh¢ lai ky niém nay: “T6i khong thich tham gia chwong trinh d6
1am. Biéu dién cho cha me va ban bé xem thi ciing hay ho d’y, nhung viéc
dwore xua't hién trén ti-vi dau c6 khi€n san pham cda ching t6i thu hit
khéch hang.”

b€ “bay binh bd trdn” cho cudc dadu mang tay ddi nay, 60 Minutes da
tim d&n mot thanh vién ctua Masters of Deception (Sw Phu Lira Pdo) - mot
bang tin tic noi ti€ng & New York h'6i cudi thap nién 1980. Truwdc 6ng kinh
may quay, Mike Wallace>* ng'di cting mdt phong v&i David Blumberg ciia
Check Point, con mot tin tdc 18y danh xuwng 1a Noam Chomsky nguy trang
badng mot chiéc mii ni va deo mit na twdng cudp thi ng'di trong mot phong
khéic. “Bo héa trang 4y khi&n anh ta tréng ctt nhwr Zorro>>. Mua Halloween

nam ngodi tdi cling mdc mot bo nhw vay,” Blumberg ke lai.

Trude khi cudc tAn cong mang bit dau, dién thoai cia David Blumberg
bdng dd chudng: & dau bén kia 1a Shwed v&i giong ddy so hdi. Check Point
dang bi tin tdc oanh tac dir doi. Trong sudt 24 ti€ng d6ng h'd6 tredc do, Fire
Wall-1 da bi td'n cong t&i hon

54. Mike Wallace (1918 - 2012): Nha béo, dién vién ndi tiéng ngwdi My. Ong ting 12

nguwoi dan chwong trinh cho 60 Minutes.
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55. Zorro 1a m6t nhan vat lich s& hw cdu thudc tuyén chinh dién trong ti€u thuyét,
ong thwong héa trang thanh mot hiép si mic bo d6 den, d6i mil den, cudi ngwa den

va bit mit bing khin choang den.
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60 nghin Tan. Shwed nh¢ lai: “H6i d6 ¢6 mot cau hodi dwore truyén tai
nhau trong gidi tin tic, d6 13, ‘Anh c6 bao gio nghe néi rang Fire Wall-1 c6
the€ bi pha v& chwrra?’.” Mot ngay tredc hom 1én séng, cé thong tin ro ri cho
bi€t cudc d6i dau nay da dwoc thir thwe hién tai mot hoi thao cua tin tac
dién ra tai trung tAm Citicorp & New York. Nhiéu nguw¢i tham gia cudc hoi
thdo dd cd ging xAm nhip hé thdng song déu tha't bai. Con sau khi két thiic
tap 60 Minutes d6, Check Point da tré thanh céi t€n dwore nha nha bi€t dén.

Toi pham mang dang hoanh hanh trén khip thé gidi véi mic dd ngay
cang khung khi€p khi€n phat minh cua Shwed tr& thanh mdt san pham
khong th€ thi€u. Mdi ndm ¢6 t&i 1,5 triéu vu tin cdng mang, tec 1a bdn
nghin vu/ngdy, 170 vu/gio hay 3 vu/phit. Nim 2014, tin tic dd dn cip
thong tin cd nhan cta khoang 47% tong s6 nhirng nguoi tredng thanh &
My. Con nam 2013, cac hé thong mdy tinh cta 43% s& cong ty My da bi tdi
pham mang xam nhép thanh cdng. Theo woc tinh cia McAfee, cong ty an
ninh cdng nghé chuyén biét 1&'n nha't thé” gidi, tong thiét hai ma cac toi
pham mang trén toan cau gay ra lén t&i hon 4 ty d6-la. Con theo nhén dinh
ctia nguoi dirng dau bd phan phat ki€n va cdng nghé mang thuéc Bd Ngoai
giao Israel, Yoav Adler: “Twong Ira 1a yéu t6" s6ng con d6i voi an ninh
mang. Phat ki€n dt pha nay la mét trong rad't nhi€u phat minh giip dam

bdo an ninh lién lac toan ciu dau tién cua nguoi Israel.”

Hién nay, tweong Itra cia Check Point bao vé cho hon 100 nghin doanh
nghiép, trong d6 cé t&i 94 doanh nghiép thudéc danh sach 100 cdng ty 1om
nha't nwdc My - Fortune 100 (94%) va khoang 435 doanh nghiép thudc
danh sach 500 cong ty 1on nha't nwdc My - Fortune 500 (87%), cung voi d6
la gan nhw td't cA moi chinh pha trén toan thé gi¢i. TOng gid tri von hda thi

treong hién tai cia cong ty la 15 ty do-la, véi hon 2.900 nhan vién trén
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khép thé& gidi, lam viéc trong cdc vin phong rai khip tr Uc, Belarus,
Canada, Israel, Thuy Dién, t¢i M. Va nhw 101 khing dinh ca Orna Berry,
nguyén la nha khoa hoc dau nganh cta Israel: “Trong ky nguyén chuyén
doi s, chflng th€ nao hinh dung n6i mot cudc sdng ma khoéng cé twong

29

Itra.

Va c6 1€ Gil con dong mot vai tro ciing quan trong khong kém trong
mot linh vyc khac. Charlie Federman thudc cong ty von dau tw BRM &
Israel - cong ty ban dau da gop von cho Check Point, nhian dinh: “Gil
Shwed da tao nén mot sy anh hwdng mang tinh nén ting ddi voi toan xa
hoi Israel. Gil da thay d6i cong thirc gido diéu clia cac ba me Do Thadi trong
sudt mot trim nim qua cho rang con cdi ho nha't nha't phai tré thanh béc si
hodc luét sw... Anh da cach mang héa gido 1y dy, gio’ ddy cdc thanh nién
Do Thai con c6 thé tré thanh cac chuyén gia thi€t k& phan mém, ky su, va
doanh nhén.”

Nha sang 1ap cong ty (cé the goi 1a) thanh cdng nha't vé an ninh mang
trén thé” gidi dwoc moi nguwdi triu mén dit cho cdi tén “Gil Bates”. Dau
viy, gidi tin tdc van chwa hé bd cudc trong viéc tim cdch xAm nhdp mang
leéi mdy tinh cia ca cdac chinh phd, cdc doanh nghiép cling nhw céac cd
nhan. Con v&i Shwed: “T6i khong nhin nhin an ninh mang theo hwdong tiéu
cyc nhw mdt cach d€ chién da'u v&i toi pham, ma cho rang day 1a mot dong
thai mang tinh tich cwc va chi dong phong thi. B&i vi chiing t6i khong
dung nhan quan cua canh sat d€ danh gia nd.”

Va... diéu gi s€ xay ra néu lic trede Gil Shwed nghe theo 1o khuyén
ctia cha me anh va ti€p tuc theo dudi con dwong hoc tdp? C6 1€ anh sé
chealng bao gio tao ra twong lira, mdt cong cu an ninh mang chic chin da

g6p phén trong cong cudc cai tao thé” gidi.
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11
NUOT CAMERA VAO BUNG

Con chinh nguwoi s€ bi dau rudt nang va dai dang cho dén khi bj sO
rudt ra...

- - Kinh Thanh | s bién 21:15

Vién PillCam (ngu6n: Getty Images)
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Camera trong vién thué’c con nhgng

Cac nha dau te von mao hi€m cwoi ngdt ngh€o, mot trong s6” ho nai:
“Anh nghiém tic dA’y ch#? Anh thyre sy cho ring minh c6 thé€ nhin thay thit
gi v&i chiéc camera nay sao? Anh nén lip thém ca c¢An gat nwde cho né di.”
b6 1a quang gitra thap nién 1990 va Gavriel Iddan dang & trong phong hop
v&i mdt nhém cdc nha dau tw triéh vong. Y twdng dwoe néu ra & diy la:
mot chiéc camera va bd phdt séng vd tuyén nhd gan bang mdt vién thudc
bd sung vitamin ¢6 th€ nudt vao bung d€ “chu du” va cung cap cac hinh
anh bén trong dwong ti€u hoa.

Tai thoi di€m do, cdc béac si van phai dya vao may ndi soi d&€ xem hinh
anh bén trong rudt k&€t va rudt non - bd phan uén cong dai gan 4,6 mét no'i
tir da day dén rudt gia. Mdy ndi soi la mot dng dai, manh va nhin chung kha
linh hoat v&i mdt dau dwore gdn camera c6 d6 phan gidi cao. Nhung thiét bi
nay chi cung cap hinh anh cia mét phian rudt non chir khong th€ hién tong
th€ cd doan rudt; han ché& nay thwong chinh 12 nguyén nhan dan dén nhirng
cudc phau thuat khong ¢én thiét. Trong k¥ thuit ndi soi, khi mudn xem bat
ctr vi tri nao trong rudt, cac bac si phai thyc hién mdt quy trinh khong ma’y
thodi mai goi la ndi soi dai trang. Mudn nhin cho rd, ho phdi bom khi qua
hau mon d€ thoi ph'ong rudt két roi sau d6 dwa mot Ong dai khoang 1,8m
vao tryc trang voi tong thoi gian ki€m tra kéo dai téi gan mot ti€ng dong
h'6. Bénh nhan thwong dwgc cho uéng thudc giam dau d€ giam bt cam
giac kho chiu.

Chi riéng tai My da c6 khoang 19 triéu ngwdi mic di cdc chitng rdi
loan rudt non, ttr bénh Celiac®® t&i ung thw rudt non, va ba triéu ngudi méc
cac bénh vé da day-rudt nang t&i mic phai di vién. Nhwng trong hon 1/3 s6

ca nhiém bénh &y, cdc béc si lai khong th€ phat hién ra nguyén nhan.
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Idda biét rang y twdng ctia minh s& gidp viéc chah dodn loai bénh nay
dwoee cai thién. Khi vién camera ti hon di chuyén bén trong rudt bénh nhan,
no6 sé chup hang chuc nghin birc anh va do d6 cung ca’p cho cac bac si cai
nhin toan dién va day da hon. Anh cling khealng dinh, vién nhong nay sé
mang d&n cho bénh nhian mdt trdi nghiém dé chju hon han.

That khong may, hau nhw ta't cd cac cong ty von dau tw mao hi€m déu
td ra nghi ngd; ho khong tin rang c6 th€ tao ra mot san pham nhw vay.
Nhuwng Iddan vin khong nan 1dong. Anh tin thi€t bi cia minh s& ciru mang
sdng cho hang triéu ngwoi va sau cling sé thay doi thé” gidi. TA't ca nhirng
gi anh can la tién von.

56. Celiac 12 mdt bénh ty mién dich clia dwong tiéu hda, gdy ra bdi sy nhay cdm qud

murc v&i gluten, hodc khong hap thu gluten.
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Va d€ ¢6 von, anh da tim d€n mot ngu'don dau tw khong ma’y ngwoi nghi

dén.

Ky sw tén lra

Moi viéc bit dau tir cudc trdo chuyén gitra anh va ngwdi hang xém, mot
bac sT dau nganh v¢€ tiéu hoéa tén la Eitan Scapa. Lic d6 1a nam 1981, Iddan
dang s6ng tai Boston va lam viéc cho mdt cong ty chuyén phat tri€n cac
ong chup X-quang va dau do siéu am, déu la cac thi€t bi c6 kha nang chup
anh. Ca anh va Scapa d€u la nguoi Isracl. Ho da tr& nén than thi€t va
thwong chia sé v&i nhau nhirng cau chuyén vé cong viéc cua hai nguoi.
Mot hom, Scapa nhic dén nhitng han ch& clia cdc dng ndi soi bang s¢i
quang hoc va Iddan - mét ki sw dworc dio tao bai ban - dd goi ¥ rdng nhat
dinh phai c6 mot giai phap tdt hon.

“Né&u anh 1a mdt nha khoa hoc gidi co d6, sao anh khong ty tim ra giai
phap d6?” Scapa ndi.

“Chi can anh cho t6i vai ngay,” Iddan dap.

Du chwa c6 k& hoach cu th€, song y twdng nay van deo badm tam tri
Iddan. V&i von kién thirc qua it i vé khoa tiéu héa, anh bt tay vao tim
hi€u veé lich st cua dng ndi soi. Trong ti€ng Hy Lap, ndi soi c6 nghia la
“nhin vao bén trong”. Linh vwc nay dwgc Philip Bozzini, mt nha phat
minh nguoi Pirc khdi tao vao ndm 1806. Bozzini da dwng nén mot thiét bi
cirng trong giong nhu mdt chi€c dng dwoe goi la Lichtleiter, ¢c6 nghia la
thiét bj dwore dan dét bdi 4nh sang, dwoce dwa vao co the qua modt duong
m¢ (nhw miéng hodc hdu moén). K€ tir d6, cidc nha khoa hoc da nhiéu I'4n
cai tién thiet bi nay bang cdch thém vao bd phan phéng dai va nhitng chigc

can linh hoat. Nhung ngay ca loai 6ng ndi soi hién dai van chi c6 the chan
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doén bd phan phia trén clia dwong tiéu héa, con sy hd tre ctia céc thiét bi
khéc lai to ra khong ma’y hi€u qua: hinh anh do may chup X-quang hay may
siéu am cung cap déu khoéng thyc sy htru dung. Cang doc, Iddan cang

quy€t tdm tao ra mot thir gi d6 hiru ich hon.

Vao thoi di€ém d6, Iddan cling chwa c6 nhiéu kié€n thirc vé rudt non.
Nhung anh lai vd cing am hi€u hai linh vyc: tén Ira va camera. Trudc khi
dau quén cho céng ty & Boston, anh da twng lam viéc tai Rafael, mdt nha
thau qud’c phong danh ti€ng cta Israel. Tai day, anh cing tham gia vao viéc
phat trién “mét tén la”, mdt chiéc camera gitp tén Itta nhim chinh x4c
muc tiéu. Trong s cdc sdn pham ma anh tirng phat tri€n con ¢6 thiét bi din
hwdng hong ngoai cho tén Iira khong-ddi-khong. Khi suy ngdm vé dng ndi
soi, anh bt dau mudng twong vé modt dau cdm biéh tén Itra v&i kich co da
nhd d€ c6 the dwa vao co th€ ngwoi. Chi ¢cé6 mdt van dé duy nhat: cong
nghé nay lic d6 van chwa hién dién. Vay 1a y twdng nay bj ding lai tai day.

Muei nam sau, vao nam 1991, Iddan t&i tham Scapa tai My va mot Tan
ntra, ngwoi ban nay lai thach d6” anh tim ra phwong thirc gitip cac bac si co
dwoc hinh anh trec quan hon vé rudt non. Nhung Iddan biét ring c6 rat
nhiéu can tré 1on. Anh nhé lai: “Tinh hinh ldc d6 van ra't vo vong. Thoi
legng hoat déng cua céc loai pin thdong thwong chi dwore muoi phit trong
khi ching t6i can mdt loai c6 th€ chay lién tuc trong mwoi gio. Va ngay ca
khi tim dwore loai pin do, li€u bac si nao co6 theé’ & ke ke bén bénh nhan sudt
tdm ti€ng dong h'é chi d€ theo déi man hinh quan sat trong lic vién nhdng
di hét chiéu dai dwong rudt?”

Dau vay, Iddan mot Tan nira lai ddm chim vao thit thach nay. Gio day
khi da lam viéc toan thoi gian cho Rafael, anh tim dén cac tha tredng d€

kéu goi ho ciing hd tro thye hién du 4n. Ho néi v&i anh rang y twdng d6 1a
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chat liéu tuyét voi cho phim vién twdng Hollywood, chit khong phai mot
dw 4n kha thi @61 v&i mOt quin nhan Israel. Tuy nhién, ho van cho phép anh

str dung cac phong thi nghiém.

Nam 1993, anh ti€n hanh hang loat cac thi nghiém quan trong. Dén thoi
diém nay, da xua't hién nhi€u cong nghé tién ti€n hon gidp anh cé diéu kién
bit tay vao 1&p mot mdy phat keém mot chiéc camera nhd hon cd mot dong
xu, roi sau do dwa thi€t bi nay vao bén trong mot chu ga dong lanh. That
ngac nhién, hinh anh th€ hién qua video thwc sy ro nét gitp anh cé the€ nhin
tha’y toan bo rudt cuia con ga. K&t qua thu dwore Iam anh kha'p khéi hy vong
thi€t bi cling s€ hoat dong t6t khi dwoec dwa vao co th€ nguoi. Tiép theo,
Iddan bét dau gidi quy&t van dé lién quan t&i thoi gian hoat dong clia pin.
Va NASA - t6 chirc rd't thanh cong trong viéc tao ra nhirng chi€c pin nhd
voi thoi gian hoat dong 1én t&i muoi ti€ng d6ng h'd - da cho anh thir minh
dang tim ki€m.

Mot nim sau, Iddan nép h'6 so’ xin c&p bang sang ché’ tai Israel va My.
Gior day khi dd nim trong tay da cdc bo phan can thiét, anh c¢an khéi tao

mot doanh nghiép va phai ti€n hanh budc di dau tién: goi von.

Qua tén lira khong phat no

Nam 1995, khi Gavriel Meron dang la CEO cua Applitec, mdt cong ty
Israel chuyén cung cap mday camera ghi hinh cho 6ng ndi soi, thi Iddan tim
dén ong va dé nghi hop tac. Du ca hai teng la ban va dong nghiép cta
nhau, song Meron chwa thé ngay 14p tirc cam k&t twr bod vi tri dinh cao quyén
lic ctia minh. Vi the, lic d4u dng di ¢ ging thuyét phuc ban lanh dao
Applitec dau tw cho y twdng ctia Iddan. Nhung khi biét 6 ring Applitec

khong hé hing thd véi vu lam an nay, Meron hi€u 6ng s€ phai lya chon:
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duy tri cong viéc dé chiju hién tai hay ddnh cuoc v&i long diing cdm clia ban
than. “D6 1a mot y twdng thd vi vai vO s6 rii ro cong nghé,” Meron nhén
dinh vé dy 4n kinh doanh diy mao hi€m cua Iddan nhw vdy. Dau chwa hé
nghi t&i viéc chuyén ngh@é, song cudi ciing 6ng da chon di theo 1o vAy goi

cta y tedng mao hiém aYy.

Meron nhanh chéng bét tay 1&én k& hoach kinh doanh, nhung 6ng vap
phai sy xa lanh cua céac cong ty dau tw von mao hi€m va cong ty vén co
phan tw nhan. Sau d6 hai nam, O6ng cung Iddan ti€p can Rafael
Development Corporation (RDC - Tap doan Phat trien Rafael) - mot tap
doan li€n doanh bao gom cac cong ty Rafael, Elron Electronic Industries va
Discount Investment Corporation. Khong nhur cic nha dau tw tiém nang
khac, RDC té ra thich y twdng nay va quyét dinh dau tw vao d6 600.000 do-
la. Boi lai, Meron va Iddan s€ ban cho ho 10% c06 phan cua cong ty do hai
ngwoi 1ap ra mang tén Given Imaging. Nhung con mot van dé duy nhat:
Iddan va Meron van chua biét liéu thi€t bi cua ho c¢6 hoat dong hiéu qua
trén co’ the€’ ngwoi hay khong.

b€ lam r6 van d€ nay, ca hai lién tim d&n mot nhom khoa hoc ¢6 try s¢
tai Vwong qudc Anh ma dirng dau la C. Paul Swain, mdt nguwoi am hi€u
twong tin vé gidi phau hoc néi chung va rudt non néi riéng. Mia thu nim
1999, ho ti€n hanh cudc thi nghiém trén nguwoi dau tién. Trede sy giam sat
ctia Scapa, ngwoi hang xém cii cia Idda, Swain nu6t vién nhong vao bung.
Sau vai phiit cho’ doi, trén man hinh bit dau xua't hién nhitng hinh dnh mo.
biéu nay khi€n cic nha nghién ciru bdi r6i. Iddan lic d6 dang cam trong
tay cdy ang-ten d€ thu hinh anh tw chi€c camera ti hon r'6i chi€u 1én mot
man hinh dang nhiéu loan xa. Anh lién tuc di chuyén bo #ng-ten qua lai

nhung cha't lwgng hinh éanh thu dwgc van khong hé khd hon. Tuy nhién, khi

https://thuviensach.vn



Tan theo tin hiéu phat ra tr vién nhdng, cd nhém xac dinh dwore mét diéu
khi€n ho vd cung hanh phuc: vién camera da di qua toan bd chi€u dai rudt
non. Swain d6ng y nudt thém mot vién nra. L'an nay, nho thay doi vi tri
cam ang-ten, ho da c6 th€ thu dwoe nhirng hinh dnh v&i chat lwgng cao
hon va cuf1 cung ciing nhin thdy bén trong rudt non. Cudc thi nghi€ém
“nudt nhdong camera” nay dwoc Idda va Swain vi nhw “nudt mot qua tén

Itra khong phat no” vay.

Nam 2001, sau khi Iddan va Meron ti€n hanh nhi€u cudc thi nghiém
1am sang thanh cdng d€ chirng minh tinh an toan va hiéu qua cua san pham,
cdc nha chirc trach chau Au va My dd phé chuh cho phép ban thiét bi nay
ra thi treong. Cling trong ndm nay, Given Imaging rdo ri€t chuan bi cho Tan
ra mat d4u tién trén san chirng khodn NASDAQ. R6i sau d6 xay ra vu tin
cong ngay 11 thang Chin vao toa nha Trung tim Thwong mai Thé& gidi va
Lau Nam Goéc. Iddan k€ lai: “Lic d6, t6i da nghi vay la ‘di tong’ budi phat
hanh cO phi€u ra cong chiing, ching t6i chflng c6 18y chut co may thanh
cong.” Tuy nhi€n vai tuan sau vu tdn cong, Given Imaging da tr¢ thanh
cong ty dau tién ra mat cong chiing trén san ching khodn. DAu trong tinh
trang nén kinh t& sut gidm thé thdm, Iddan va cOng ty ctia anh van xoay x&
de huy dong dwoc 60 triéu do-la. “Sau nhirng céi chét day bi kich &y, tdi c6
mot hy vong 1on lao d6 1a vién nhong ciia minh s€ gitp ctru s6ng cho hang
ngan sinh mang. Gidng nhu trong Kinh Thanh c6 néi, chung t61 dang ‘18y
grom ma rén ludi cay.””’

Nué't xuéng dé dang
Maic du phat minh cta Iddan c¢6 cac wu di€m tr6i hon hin so v&i ong

ndi soi truyén thdng, song ban d4u céc bdc si van khong mi’y dén nhan y
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twdng nay. Thi€t bi truy€n thdng ctia ho tuy chwa hoan hao

57. Trich sach ngén s Isaiah chwong 2, ciu 4.
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song cling “da dung”, hon ntra nhiéu trung tdm y t& khong mudén chi
tién cho thi€t bji mdi. Mot s& khéc lai td ra dé chung tred'c mot vién thud'c
dwore dwa vao co’ th€ bénh nhan r'oi bi€nh mat - ho lo ngai diéu nay sé gy ra
hang loat nhirng van dé phtc tap kho lwong trudc.

Nhwng cudi cung ho ciling thay doi y ki€n. Pa qua r6 rang, PillCam Ia
mot thi€t bi co dglng cAp vuot troi. Ong ndi soi truyén thong tiém tang
nguy co’ xé rach thanh da day-rudt din dén nhirng viém nhiém nguy hi€ém
cho tinh mang bénh nhéan. Theo gidm dd'c khoa tieu héa thudc Trung tim Y
t€” Langone, Pai hoc New York, Mark Pochapin, quy trinh ndi soi bd sét
ma't khodng 10% tdng s& polyp’® 16n (trong dé mot s& c6 kha ning phat
trién thanh ung thw). Cling theo ti€n si Pochapin: “Noi soi dai trang 1a mot
quy trinh tuyét vori da dwoc chirng minh vé kha nang ctru sdng sinh mang.

Nhung ching t6i con mudn lam t6t hon nwa.”

Va ho thyc sy da l1am t6't hon. Phat minh cta Iddan cho phép cac bac si
nhin dwgrc toan bo bén trong rudt non dong thoi cung cd’p cho ho nhirng
hinh 4nh chi tiét. “Rudt non ching khéc nao mot

58. Polyp la ton thwong nhd lanh tinh ¢6 hinh dang nhw kh&i u. Phién 16 céc polyp &
dang lanh tinh. Nhwng trong mét s& treong hop, ching phat tri€n thanh 4c tinh giy

bénh ung thu.
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chiéc hép den mu mo cia hé ti€u héa cho dén khi phat minh PillCam
xud't hién”, d6 l1a nhan xét cia giam d6'c vEé ndi soi vién nang tai Treong Y
t& Pai hoc Maryland, Eric Goldberg. Con d6i voi nguoi bénh, trai nghiém
nay ém ai hon hin so v&i quy trinh thim khdm bing 6ng ndi soi. PillCam
xam chi€m co’ th€ ho & mirc do t6i thi€u nha't va ho cling khong con phai
ma't thoi gian d€ phuc h'di sau thim kham. Mét wu di€m ntra 1a trie cac hoat
dong manh, ho van c6 th€ duy tri nhip sinh hoat binh thwong trong thoi

gian vién thudc lwu lai co’ the.

Bén canh d6, chi phi khdm bénh bang PillCam ciing r& hon - chi 500
d6-la so v&i mirc gia te 800 - 4000 do-la d6i voi ky thuat ng ndi soi
truyén thong. V€ mdt ly thuy€t, vién nhong nay con c6 the dwoc tai su
dung, nhweng nhe Meron néi: “Ai ma mudn béi dong phan cia minh d€
‘gidi cru’ né co cht? Theo t6i mirc phi kham bénh kha hop tii tién nén
cling Chéng cé ai bu'dn d€ tam toi viéc do.”

Trén thyc t&€, di€m trir duy nhat cda PillCam d6 la n6 khong cé kha
ning cit bd polyp trirc ti€p nhw cdc Gng ndi soi truyén thdng ma chi cé the
gti hinh anh d¢€ xac dinh vi tri cia ching. Cac bac si s€ phai ti€n hanh thém
mot quy trinh riéng biét khac d€ x& 1y cdc van dé trong treong hop ching
dwoc phat hién. Ciing c6 mot vai tredng hop hi€m hoi khi PillCam bi tic

trong rudt khién béc si phai phiu thuat d€'14y ra.

Ngay nay, chah dodn hinh anh bing vién nang d3 tré thanh ky thuit ndi
soi pho bi€n nha't. Va mdc du da xua't hién cac ddi thl canh tranh, xong
PillCam van ndm gitr 90% thj phan. K& ttr nim 1998, di c¢6 hon hai triéu
bénh nhan nudt cac vién PillCam va hon nam nghin co’ s¢ y t€ tai hon 70
nwde dang st dung thi€t bi nay. Va theo dy doan cda Ira Schmelin, mét bac

si chuyén khoa ti€u hoa tai Bénh vién Noble, bang Massachusetts: “trong
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vong 5 nam tdi, thi€t bi nay s€ dworc st dung bdi ta't ca cac bénh vién han
1am>?, va r'éi sau d6 lan t&i hAu nhw toan bd gidi bdc si diéu tri bénh tiéu
héa. Pay chic chin 1a mot cong cu do tim ung thw gitp ctu sdng sinh
mang con nguoi.”

Vay 1a diu vap phai sy hoai nghi cta cdc cong ty von du tr mao hi€m
va von ¢b phan tr nhan, Iddan da gidp ich cho hang triéu ngwoi trén khip
dia cau - chi nho kién dinh di theo ti€ng goi cta 1ong can dam.

59. Bénh vién vwra ¢6 dich vu chtra bénh vwra ¢4 dich vu dao tao hoc thuét.
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12
CON MAT TREN COT SONG

Nhu th€’, da thit con s€ dwgc chira lanh, xwong cdt con sé trd nén

clrng cap.

- - Kinh Thanh | Cham ngon 3:8

|
‘

Robot hd trer phiu thuat cot sdng (dnh c6 sw cho phép ctia Mazor Robotics).

Mot ca phau thuit day rui ro 1a tia hy vong duy nhat
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Bén ngoai troi t6i den nhw myc, Floyd Goodloe cudi ngwra di xuyén
qua hém ndi mu buyi cua lang Capitan, bang New Mexico trong ti€ng d€¢” gdy
ram ran. P6 1a ndm 1998, 6ng chu trai gia sic Goodloe dang lua dan bo
ngoai d6ng c¢6 vé nha. Nhwng chi ngya cta 6ng trong lic dang phi nwdc
dai t&i gan mot khoanh da't ddy d4 bdng bj mot thir gi d6 1am cho s¢ hai.
N6 ha't 6ng xuéng dat roi da ong vang téi mot birc twong gan d6. Ngwoi
dan 6ng cao b0i & do tudi t tudn bang hoang, 6ng dirng ddy nhung khong
th& ca't budrc. Tuy nhién, bang mdt cich nao d6, dng van cd 1& dwoc tAm
than vé dén nha.

Trong vai thang sau do, tinh trang cua Goodloe khong kha quan hon 1a
maYy. Hang ngay, 6ng vira cén rang chju dau thyc hi€n cic bai vat ly tri li€u
va nin xwong chiropractic vira kién nhin cho doi v&i hy vong cor the minh
roi dan dan sé phuc hoi tré lai. Nhung né khong the h'di phuc. Ong da nghi
ti phAu thudt lwng, nhung phweong dn ndy dwong nhw qua rui ro. Trong 15
nam ti€p theo, con dau ctia Goodloe cr ngay mdt nang dan cho té&i khi 6ng
khong con c6 the bude di dé dang hodc cudi ngra duoc nira. Mot cdm gidc
té dai lan tda khip hai chan khi¢n Goodloe so ring dng sé hoan toan mat
kha nidng ki€m s6ng. Vay la cudi cling 6ng quyét dinh t&i gap mot bac si
d€ chup cong hwdng tie. Bac si George Martin chan dodn 6ng bi treot d6t
song (spondylolisthesis): hai dot sdng cudi cung cua 6ng da bi dich
chuyén. Va ciing theo loi bac si Martin, tinh trang ctia 6ng sé khong bao
gio’ cai thién néu khong dworc phiu thuit.

Nhung so v&i cadch day 15 ndm, dd c6 ra't nhiéu thay doi dién ra trong
linh vyc y €. Trong nd lyc gidm bot con dau, Martin khuyén Goodloe nén
cAn nhic vé mot quy trinh diéu tri y t& méi do mot cong ty robot c6 tru sé

tai Israel thwc hién. Nhung 6ng khong biét ring, & cach dé nira vong Trdi
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dat, c6 mot nguoi dan 6ng tén 1a Moshe Shoham da phat tri€n mét phwong
phép phau thuit dwa trén tri thong minh nhan tao d€ gitip cdc bdc si thuc
hién nhitng ca phiu thuit ma tw triede t&i nay ho khong bao gio' ddm nghi

toi.

Mot trai nghi€ém cian nao

Moshe Shoham sinh nam 1952 tai Haifa. Lic con la moOt ciu bé,
Shoham ludn bj 4m anh béi viéc 14p dung nhitng mén d6. Cau c6 the danh
hang gior d€ 1ip rdp md hinh mdy bay va c6 mot T4n di tao nén mot chigc
may cé kha nang d&€m s& nguoi di vao hay ra khdi phong. Khi nguoi cudi
cling roi phong, thiét bj sé& tw cdm nhan duwoc sy ding chuyén dong de tit
den trong phong. “Thoi tho &u, ching tdi khong ¢é nhiéu d6 choi. Tat ca
d6 choi déu do me toi tdi st dung tir nhirng thit ¢ sén trong nha. Va bai

hoc rit ra 1a, hay tdn dung moi thir ban ¢4,” Shoham k€ lai.

Pén tudi hoc dai hoc, anh dang ky vao Vién Technion va hoc nganh ky
thuat co’ khi r'6i sau d6 hoan thanh ti&p tAm bang tién si. Trong thdi gian
theo dudi sy nghiép hoc thuit, anh ciing ddm nh4n nhiém vu hd tror phat
tri€n cong nghé t€n Itra tai cong ty Israel Aircraft Industries (IAI - Cong
nghiép Mdy bay Israel) danh ti€ng, nha sdn xua't hang khong va hang khong
vil tru hang dau cuda Israel. Sau khi t6t nghi€p vao nam 1986, anh tré thanh
mot phu ta cho cic gido suw tai Pai hoc Columbia, New York va phu trach
mot phong thi nghi€m robot. Sau bdn ndm, anh quay tré lai Technion va
diéu hanh Trung tam Hé thdng San xuat va Robot cta vién. Vao cudi thap
nién 1990, Shoham tin ring nganh cdng nghiép robot d phat triéh t&i mic
cho phép anh c6 th& déng gép mot phan dang k& cho xa hoi bang cach st

dung trf thong minh nhan tao d€ cdi tién cdc thiét bi y t&. Anh bit dau di
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sdu tim hi€u vé cdt song do vai tro thi€t y&u ctia né ddi v&i sy van dong
clia con nguwoi va hy vong nhirng cdng nghé robot tién tién nha't ¢é the hd
trg' cho céc béc si trong phong phau thuit. Ndm 2000, anh tim dén Vwon
wom Cong nghé Technion - t& chirc ¢4 sit ménh hd tr¢’ hoat ddng, dao tao
quan 1y va cung cap van phong cho cac cong ty khéi nghié€p - va khdi 1ap

doanh nghi€p cua riéng minh.

Mot trong nhirng di€éu dau tién anh tim hi€u dwgc, d6 1a ddi véi cac bac
s1, phau thuat cot song 1a mot “don cin ndo” vi ho thwong phai ding tay d€
tra nhirng con &¢ vit 1on vao cac dwong ranh nhd trong d6't s6ng. Chi céan
tra chéch di mot chiit 1a s€ day bénh nhan vao nguy co’ cao bi liét sudt doi.
Loai phau thuit nay thwomng doi hdi cdc bdc si phéi ti€n hanh md phanh
hoan toan mod lwng, dong thoi cé the” din d&n mAt mdu va viém nhiém.
PhAu thuit cang chinh xdc, kha nidng bénh nhan phuc h'6i lanh 14n va nhanh
chéng cang duwoc ting cao. Shoham ciing biét ring ty 1é t&n thwong thin
kinh dwdi mirc tdi thi€u trong qué trinh phiu thuat 1a khodng 2-3%. Theo
anh, ty 1€ nay qua cao t&i mirc khé cha’p nhan.

Viy 12 Shoham bét tay vao l1ip dyng nguyén mau robot, dong thdi anh
quyét dinh cong ty ctia minh ¢an c¢6 thém mot ngwoi diéu hanh. Anh biét
minh con thi€u nhitng k¥ nang nay vi chi la mdt ngwoi nghién ctru hoc
thuét thuan tdy. Vao thang Mwroi mot nam 2000, vi gido sw dang mdt quang
cdo trén bao va khong lau sau d6 nhan dwore mdt cude goi ti Eli Zehavi,
giam do'c cong nghé cua Elscint - mdt cong ty chuyén vé hinh anh y t&. Mot
ngwoi quen bi€t Shoham d6ng thoi 1a ban ciia Zehavi da bdo cho anh ta
bi€t vE€ vi tri tuyén dung nay. “Chi can nghe giong anh 4y t0i da bi€t day s€
la ngwoi minh mudn lam viéc cung,” Shoham k€ lai. Chang ky sw cam thay

Zehavi c6 nhitng k¥ ndng tién quyé&t c¢6 the gitp anh bién nguyén mau
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thanh mot san pham hiéu qua. Vai ngay sau, anh chinh thirc nhin ngwoi ban
m&i vao cong ty cia minh va dwoe Zehavi trd 101 nhw sau: “Moshe, t6i
dang dén day. To6i sé chung tay cung anh phat tri€éh mdt cong cu cai ti€n

phAu thuat.”

Ba chang linh ngy lam

Shoham va Zehavi hau nhw chwa c6 gi trong tay ngoai y twdng. Con
robot cua ho c6 th€ cir dong nhwng né chwa the tham gia trgr gitp bat ky
loai hinh phiu thuat ndo. Hon nira, ngoai mo phanh ho khong th€ tim dwoc
cdch nao khéac d€ tan mét nhin bén trong cot song. Ho hy vong c6 the tim sy

hd tro’ tr mdt phan mém s&n c6 ndo d6, nhuwng hoan toan khdng cé.

Cé4ch diy 15 ndm, phiu thuat cOt sdng chflng khic nao “mo dwong
trong dém t&1”. Ngay ca cac bac si cling phai mo phanh cot s6ng roi moi ¢
th€ ra quyét dinh can ti€n hanh loai phau thut ndo. Sau ba thdng thanh 14p
cong ty, Shoham va Zehavi két luan ring ho s& phai ty tay thiét k&’ mot
phAn mém hinh anh riéng. Ho bit dau phat trién mdt phwong phép gitdp céc
bac si chup cit 1&p vi tinh (CT) cdt song trede khi phiu thuit va tr dé
dwng nén mot hinh anh khdng gian ba chiéu cia cdt sdng d€ c6 the d€ ra
phrrong 4n phiu thuit v&i do chinh x4c cao hon. B9 ddi ciing bit tay xay
dwng mdt con robot ¢6 hinh dang mot lon soda véi kha nang cdy ghép cac
bd phan nhén tao vao cOt song, ddng thoi dwa ra cac phwong an phau thuit
dwoc 14p trinh sdn cho robot d€ cdc bdc si nghién ctru va cho y kién. Khi
dwa vao s dung, triedre tién bac si s€ chon thi€t bi cdy phit hop r'6i d€ robot
thwe hién cong viéc cdy ghép, nho' d6 gidm bot moi nguy lam ton thwong

cac day thian kinh va cac co’ quan trong y&u cia co’ the’ bénh nhan.
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Tuy nhién, mudn thyc hién ta't cd nhirng di€u trén, ho can phai gay
von. Trong sudt ndm 2002, Shoham va Zehavi da gdp go hon 25 quy dau
tw von mao hi€m. Cudi cuing, hai nha dong sang 14p nhan tién tr Shalom
Equity Fund (Quy c0 phan Shalom) va hang Johnson & Johnson, song ca
hai nha d4u tw ndy déu cho rang bo ddi ndy can c6 thém si tror gitip tir mot
CEO giau kinh nghiém. R&t cudc, ho tim dwoe Ori Hadomi, ngwoi ting
lam gidm dd'c tai chinh (CFO) va phé chu tich phat trién kinh doanh cho
DenX - mdt cong ty chuyén vé phiu thuit nha khoa qua hudng din hinh
anh. Vai thang sau, c6 thém Hadomi gia nhap ddi ngti cong ty.

b6 1a mdt trong nhirng quyét dinh thong minh nhdt cia Shoham va

Zehavi.

Kiem soat cft song

Doi ngii cong ty Mazor danh phéan 1on thoi gian trong hai nam 2003 va
2004 d¢ thiét 1ap va hoan thi€én mot hé thdng lam viéc gom cac thuat toan
va cac ctr ddng ddng lwc hoc cia robot cung hé thdng x& 1y hinh anh.

DAu nim 2004, Mazor bit dau thir nghiém san phdm ctia ho trén cdc ti
thi ctia Trung tdm Y t& Sheba tai Israel va Phong kham Cleveland tai My.
Ho bit d4u ki€m chitng ring phdt minh clia minh c6 th& gidm thdi gian
phau thuit, gidm thi€u mirc dd phau thuit xAm 14n co’ the bénh nhan, gidm
nguy co' ma't mau va viém nhiém, va day nhanh t6c d6 phuc h'di. Muc dich
cua hé thong nay khong phai d€ thay th& hoan toan béc si phdu thuit ma chi

la gitp ho dat dwore nhirng két qua tot hon.

T&i cudi ndm 2004, Mazor khdng chi ndm trong tay mdt san pham hoat
dong hoan chinh mang tén SpineAssist (Phu td Ct sdng) ma con dwoe cac

nha chitc trach chdu Au va My phé chuén viéc ban sin pham nay ra thi
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trrong. Shoham k€ lai cdm nhan cua anh khi d6: “T6i da rd't ngac nhién va

vui mung. Chiing t6i dwoc phé chuan kha som.”

H¢ thong x& 1y hinh anh cia Mazor qua l1a c6 mdt khong hai: bénh nhan
dwoc chup cit 1&p vi tinh ¢ot séng trwede khi phiu thuat; d&n ngdy phiu
thuét, ho lai dwore cac béac si chup X-quang c6t sdng tw hai phia, mot tw phia
sau lwng va mot tee bén hdng; mot chuyén gia y t& s€ dliing cac thuat toan
cua SpineAssist d€ tong hop ta't ca cac hinh anh chyp dwoc va xay dung
hinh danh khong gian ba chiéu cho c0t s6ng ctia bénh nhan; Hinh anh 3D
nay cho phép cdc béc si phiu thuit ddnh gid cot s6ng mot cdch chinh xdc -
diéu ho chwa bao gior teng lam dwgce tredc day. Tiép theo, cac bac si sé
cidm c& dinh bé d& robot SpineAssist vao lung bénh nhan, nhw th& trong
treong hop bénh nhin ¢ ddng robot van ¢6 the thao tic chinh xéc. Sau do,
toan bd hé thong sé “dan dwong” cho bdc si phau thuat tim dén ding di€m
can diéu tri, va thong qua hé th6ng xu ly hinh anh, bac si s€ quyét dinh
phwrong dn phau thut hodc cdy ghép d€ra lénh cho robot. Robot s& khoan
céc 16 vao d6t song trong vang ban kinh 1 mm xung quanh khu virc can xi
1y d€ cdy ghép bd phan nhan tao. V&i do chinh xac ra't cao nay, cic bac si
c6 the€ giam nguy co’ gy ton thwong tiy s6ng va cac mach mau trong qua
trinh phiu thuit. Tién si Andrew Cannestra, mot bac si gidi phiu than kinh
chuyén vé cdc phiu thuit xAm 14 t67 thi€u tai bénh vién Baptist Health,
nhin xét: “Robot nay gidp ching t6i dat t&i do chinh xac cyc cao. Dién tich
bé mat dot song ra't nhd do d6 viéc khoan cdy chinh xac khong phai la diéu
dé dang... Nho c6 chi robot nay, trong diéu kién cho phép chiing tdi ¢6 thé
dat loai vit voi dwong kinh 1on nha't vao nhirng ving cé dién tich nhd

nha't.” Mot lgii ich niva ma hé th6ng mang dén cho cd ngwoi bénh va nhém
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phiu thuat 12 gitp gidm sy phoi nhiém birc xa trong sudt thoi gian phiu
thuat.

Mazor cho ring robot ddt nhién dd mé ra cho cic béc si phiu thuat
nhirng phwong an diéu tri ma ho chwa trng ddm mo toi trede day - tw thu
thuat ndi d6t song cho t&i sinh thigt® tai nhirng khdi u ddng nghi ngai. Va
ciing theo 1 khing dinh cta cong ty, v&i chd robot ndy, cdc quy trinh y
khoa s€ hoan toan dwoc “thay hinh doi dang”. Van d€ duy nhat con lai chi
la 1am th& nao d€ quang ba san pham.

60. Sinh thi€t 12 mot tha thut y t& trong d6 mot mau nhd cia mod co' the dwore 14y ra
d€ ki€m tra dwdi kinh hi€n vi. Sinh thié€t ¢6 th€ dwge st dung d€ danh gid mirc do

nghiém trong cua tinh trang viém hoac ca’p do cia ung thw.
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Sw binh phuc thian ky

Sau khi Mazor ¢6 dwoce cac chirng nhan y t&€ tién quyét tv My va chiu
Au, Hadomi dinh ninh ring anh s& khong gip may khé khin trong viéc ban
san pham nay tai My. Nhung anh da Tam. “Chung tdi thwc sy gdp cac van
dé ma nhirng c6ng ty non tré thwong phai d6i mét. Tham chi vao cdi lic toi
d4 chic mam chi con mot chiit nira thdi 12 chiing tdi c6 the tung san pham ra
thi treong, thi cdi ‘mdt chdt’ d6 lai kéo dai ra thanh ‘rdt nhiéu nam’ sau
de.”

Mazor nhan dwoc sy chd y dau tién khdng phai tai My, ma & Diec.
Hadomi k&, ban dau “Tdi c& ging khong 1am ho ky vong qué nhiéu. ‘Sau
muoi ca phiu thuit dau tién... cdc anh sé ghét ching t0i. Sau 20 ca tiép
theo, cdc anh s€ toat md hoi. Va sé phai ma't thém tw 30 dé€n 40 ca nira, cac
anh m&i hoan toan lam chid dwore sdn phdm nay.” Hadomi ciing biét ring,
song song v&i d6, doi ngii ctia minh s€ phai ti€p tuc hoan thién va cai ti€n
san pham, hién nay diy Ia ti€n trinh ti€u chuan chung ctia moi thi€t bi y t&
m&i. Voi mire giam gia ra't hoi dwoc d€ xua't tv phia Mazor, ¢6 bdn bénh
vién clia Pirc di s&n sang thir dung thiét bj. Khong nhirng dwoc hwdng wu
thé” vEé gid, viéc dung thir thi€t bi con cho ho quyén dwoc “khoe khoang”
ring ho chinh 12 nhitng ngudi gitip sitc trong viéc hoan thién san pham.
Trong vai ndm ti€p sau do6, ddi ngili ctia Mazor da cho ra mot hwdng dan st
dung dé hi€u hon, ddng thoi nang cAp d&€ hé diéu hanh chay nhanh hon va
than thién v&i ngudi st dung hon. Ho ciing ¢& ging thém vao san pham
ctia minh chiit y&u t6 giai tri: nhirng chi robot Mazor doii m&i ¢ mau xanh
luc ctia d4 kryptonite, con cdc dung cu thi mang d bay sic cau vong. Nhw

loi giai thich cia Hadomi: “Chfmg ai thich lam viéc v&i nhirtng dung cu
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chan ngit cd. Chiing tdi phai 1am sao d& tAm trang clia ngudi st dung lap
tirc tré nén phan khich ngay vao gidy phut chi robot xui't hién trong phong

phAu thuat.”

Nam 2007, cong ty dat dwoc hai muc ti€u quan trong. Pau tién 1a sy
kién Mazor ra mit cong chiing trén san giao dich chirng khodn Tel Aviv, va
sau d6 hé thdong SpineAssist clia ho dwore Hiép hoi Cot sdng Bic My phé
chuan. Con dau cta hiép hdi nay khong chi 1a mdt sy chdp thuin quan
trong d&i v&i sdan pham ma con tao diéu kién cho cédc bac si nhin dworc mot
khodn tién bdi hoan ttr cdc cong ty bdo hi€m v&i mirc 230 do-la/ca phau
thuat. Dau chi 124 mdt con s6 nhd bé, nhung nd gidp xéac dinh vi tri cla
Mazor trong hé thong y t& My. Va mac du khodn b6i hoan nay chi chi trd
mot phn cho céc ca phau thuit st dung robot song né ciing 12 mot sy khich
1€ 361 v&i cac bénh vién.

T&i thang Bay nam 2010, 25 bénh vién trén toan thé gidi da mua hé
thdng ctia Mazor. Day ciling 1a nam cong ty quy€t dinh s€ tham nhap thi
trerong My. Vao thoi di€m nay, cac bénh vién da st dung SpineAssist trong
hon 1.400 ca phiu thuit cot sdng. Sau thiang sau, con s& bénh nhan dwoc

phAu thuit da tdng theo cAp s& nhan.

Ctr sau mdi ca phiu thut, Mazor lai dwgc nhan thém sw ung hd t ca
cac bénh nhan va bac si. Hon mot thdp ky sau khi cong ty dwoc cap phép
ban san phadm & My va chau Au, cdc bac si phiu thuat trén toan thé gidi da
stt dung cong nghé nay d¢€ thyc hién phau thuat vdi tan sud't hon mot trdm
ca moi tuan.

Mot thanh twu nira: chwa mot bénh nhan ndo dwoc phau thuit bdi robot
ctia Mazor bi tan tat hoac chiu bat ky mét ton thwong than kinh nao. “Diéu

nay dem dén cho t6i mét niém tw hao 1on. Qua 1a mét ky tich khi robot clia
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chiing t6i c6 th€ gitp mot s& nguoi khdng hé nhd dwoe ty budce di trén doi

chan cta ho, va t6i cam thdy vo6 cung, vd cung thda man,” Shoham tam suy.

Va Goodloe, nguoi dan 6ng cao b6i & bang New Mexico, cling 1a mot
trong s& nhitng bénh nhan &y. Ong nhé lai, “Khi bt d4u tinh lai sau phiu
thuit, dau ldc d6 tdi con ndi ra't khé khian nhung ta't cd nhitng gi tdi c6 thé
nghi t&i 1a d6i chan minh khong con dau nira. T6i da binh phuc mét cach
diéu ky.”

Hai ngay sau ca phau thuat, Goodloe dworc xui't vién kém theo mot toa

thudc giam dau. Nhung 6ng khong hé phai dong dé€n ching.

Con vo 6ng, ba Connie thi néi, “T61 nhén ra ong &y da cao 1én rat
nhiéu. Con t6i thi nhw bi choang ngop vay, nhw the mdt 1oi cau nguyén clia

to1 da dwgrc Chua nghe thau.”
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13
BANG CUU THUONG TIEN TIEN

Chiéc bang ctru thwong khan cap cua Israel da gidp ciru s6ng
nhirng ct tri cua t6i khi mét ngwoi dan 6ng xa sing tai qué hwong
cta ching tdi & thanh phd Tucson, Arizona. Ngay nay, nho' dong
gop tuyét voii tir cyu bac si quén y Israel Bernard Bar-Natan ma cac

gia dinh dwgc doan tu va nhirng ngwoi yéu nhau lai dworc tré vé bén

nhau.

- - Gabrielle Giffords, trich tw thw c4 nhin

Bing ctru thwong khan cap (dnh ¢ sy cho phép cia Persys Medical)
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Sw viéc I€ ra da toi té hon theé nhiéu

Vao mdt buoi sang quang dang va lanh 1€o dau nam 2011, khoang 30
nguwoi tu tdp tai mot bai dO xe cla siéu thi & thanh phd Tucson, bang
Arizona (My) d€ tham dy budi néi chuyén cta nir nghi si Gabrielle
Giffords. Tuy nhién, ngay sau 10 gio sang, khi ba dang doc bai phat bi€u
tredc nhitng ngudi tham gia, thi Jared Lee Loughner, mot ngwdi méc
chirng tdm than hoang twdng 22 tudi da rit ra khau sing luc ban ty dong
hiéu Glock rdi ban ba Giffords vao vi tri ngay phia trén mét trai. Loughner
sau d6 ti€p tuc nd 31 phat sing vao ddm dong va gi€t chét sau nguoi trede
khi bi mot vai ngwoi dieng xung quanh vat nga. Vai phit sau, mwoi phd
canh sat tredng thudc hat Pima c6 mit. Pap vao mat ho khi dén bat gitr
Loughner 12 mot bai dd xe 1énh ldng méu goi cho ho nghi t&i hién treong
mdt vu dam mdy bay hon 1a mét vu x4 stng.

Cudc tan sat da c6 th€ gay ra nhirng thié€t hai vo ciing nang né, song hau
qua ctia n6 da duoc gidm nhe nho' mot bd so cdp clru v&i mirc gid kinh t&
ma cac bac si sit dung d€ chtra tri cho cdac nan nhan. Trong b6 so’ cdp ciru
nay ¢6 mot dung cu v cung quan trong d6 1a mot chi€c bang ctru thwong
dac biét do mot bac si quin y nguoi Israel & cach d6 hang ngan dim tén la
Bernard Bar-Natan phat minh. Pwoc dat cho cai t€én Emergency Bandage
(bang ctru thwong khan cap), chi€c bang nay g6m mot mi€ng gac vo tring
d€ c4c nhan vién y t& dip 1én vét thwong va ngin khong cho mdu tiép tuc
chdy. Bieém khéc biét cua loai bing nay so v&i loai bang truyén thdng la
mot thanh tay nim dwoc gin trén dai biang c6 kha ning tao ra lyc ép vdi
strc nang t&i hon 13 kg 1én vét thwong, thdm chi cd v&i nhirng cham

thwong & dau, d€ cam mau.
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Cac chuyén vién sor cAp ctru sau khi t&i hién treong da nhanh chéng
chay t&i gitp Giffords va ngay 14p tirc quan bang ctru thwong khan cap cho
ba. Va chiéc bang nay da khong chi cru sdng ba, né con ctru s6ng rat

nhiéu nguoi khac.

Diéu nay that phi ly

La con trai cia cdp v¢ chdng sdng sét sau tham hoa di€t ching
Holocaust, trong thap nién 1960, thoii tho &u ctia Bernard Bar-Natan da troi
qua tai Brooklyn. Cudc sdng tudi tho dy, theo loi 6ng ndi, cling binh
thwdng nhuw bao dira tré Do Théi ciing thé hé khac. Ong ciing choi béng
chiy, t&i rap chi€u phim, va 1ip cdc mo hinh mdy bay. Khi 16n 1én, dng
bdng cdm nhan mot stec hit tr qué hwong t tién ctia minh d€ roi tdi nim
1979, khong lau sau khi tdt nghi€p dai hoc, dng quyét dinh chuyén vé

Israel.

Vai nam sau, 6ng bi budc phai nhap ngii. Trong thoi gian tai ngii, Bar-
Natan dwoe nhirtng ngwoi ban than dong vién lam mot diéu gi d6 ngoai
nhitng cong viéc cuc nhoc t& ngit. Mua xuan nim 1984, khi mot si quan
phong vé t&i don vi ciia Ong va thong bao ho dang can mwoi chi€n si phu
trach séng radio va 20 bac si, 6ng da chon dam nhiém vi tri thi hai. Vai
thang sau, 6ng bit dau tham gia hudn luyén & ciin c quan sy Tzrifn tai
trung tdm Israel gan san bay qudc t& Ben-Gurion. Nam dé, do thoi tiét
néng trdi mua lai khong c6 diéu hoa, nén Bar-Natan va cic ban hoc danh
nhiéu ngay chi d& thyc hanh bing bé tay cho nhau bang ga-rd va tiém tinh
mach. Ai n&y déu cam thay birc bdi. Ong k& lai: “Quiéng thoi gian nhw vay
qua that 1a rat kh6 chiu, nhwng nhw thé con dé chiu hon 1a... tham gia mot

tran danh & Lebanon.”
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Mot trong nhirng vat dung dau tién ma Bar-Natan st dung 1a bang ciru
throng, va ong da rat sd'c khi phat hién ra loai dang deoc lyc lvong phong
vé st dung 1a loai da dwoe san xué't toe cach d6 rat 1au: tdn ndm 1942. Ta't
ca déu c6 cau tao gom mot mi€ng gac & chinh gitra va bang vai ¢ hai bén.
K€ trr sau thoi ky Chién tranh thé gidi thir hai, ching chwa hé dwoc cai
tien. Bi€u nay khi€n Bar-Natan suy nghi: “Loai sing ho dwa cho minh dau
c6 phéi sing tr ndm 1942, thé thi tai sao bing ciru throng lai van cr gilr
nguyén nhw vay nhi?”

Can phai cai ti€n chi€c bang va ca nhirng van dé khac ntra. Khi dwoc
hwdng din vién gidng day vé van dé vé sinh va vo triing, chang trai qudc
tich My da so'c khi nghe ho khuyén nén 1&y mot hon da tai hién treong roi
budc de né 1én vét thwong d€ tao Iyc An. “Thé hon d4 Ay thi vo tring bang

cach nao nhi, di€u nay that phi 1y,” 6ng nghi bung.

Bar-Natan biét ring c¢an phai c6 mot cich nao d6 t6t hon. Vao gitra
thap nién 1980, sau khi hoan thanh nghia vu quan sy, 6ng bit dau nghién
ctru chi€c bang ctru thwong cda riéng minh. Trong sudt thoi gian nhay hét
tr cong viéc nay sang cong viéc khdc, ong van ludn suy nghi vé né, stra
doi, thi hét cach nay dén cach khac, thi nghiém v&i nhiéu loai soi va ky
thuat dét khac nhau. “C6 lic tdi d€ né yén vi trén ban an t&i hai thang. Du
t6i khong hé dong t&i né nhung né ciing dau c6 d€ toi yén, né van cit chém

£ 9

ché & d6,” d6ng k€ lai. Sau cling, 6ng t&i gap mot tho may d6ng thoi 1a cha
mot ctra hang trén phd King George thanh Jerusalem. V&i sy gitp do cia
ngwoi tho may, Bar-Natan bt dau nghi cédch tao lgyc an ty dong 1én vEt
thwong ma khong phai ding d&n hon di. Ong di d&n mot y twdng siéu

thic: dung mot chi€c thanh d€ via gidp nguwoi st dung quan dai bang
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quanh v&t thwong roi sau do lai doi chiéu d€ tao lyc an - ta't ca thao tac chi

can thwc hién b?mg mot tay.

T&i d4u thap nién 1990, Bar-Natan da tao dwoc moOt nguyén mau, tuy
nhién 6ng van chwa hé c¢6 k& hoach kinh doanh hodc tim ra phwong thirc
san xud't dai tra cho san pham. D¢ giai quy€t ca hai bai toan nay, 6ng vién
dén sy tror gitp cia chinh phu Israel. Nam 1993, 6ng ki€m dwgc mot suat
trong vieon wom cdng nghé Har Hotzvim ctia thanh phd’ Jerusalem. Nhirng
thanh vién cda td chirc nay sé dwore chinh phu Israel cdp cho mot khoan
tién gidp trang trdi 80% phi ton - tw chi phi cho nhirng nha thau phu t&i cac
luat su.

Sau hai ndm tham gia vwon wom cong nghé, Bar-Natan da dé trinh
dwoc don yéu ciu cAp bing sing ché’ dau tién, khéi tao mot doanh nghiép,
va thu hit dwg'c mét s& nha dau tw te bén ngoai. Sau do, d€ duorc trg gidp
san xud't bang ctru thwong, 6ng da tim d&n mot cong dong it ngwoi nghi

t&i: nhirtng ngwoi A Rép du cw & mién bac Israel.

Di chung mét con thuyén

L'an Ahmed Heib t&i don Bar-Natan tai san bay Rosh Pina, mét dai dat
nhd & phia bic biéh h'6 Galilee, vao nim 1996 ciing 13 Tan dau tién hai
ngwoi gdp nhau nho sy gioi thiéu cia mdt ngwoi quen chung trong nganh
cong nghiép may. Ngudi nay cho ring ho c¢6 th€ hd tro 14n nhau: Bar-Natan
can san xud't chi€c bang ctru thwong cta d6ng voi s6 lwong 1on, trong khi
Heib lai dang s& hiru m6t xwdng may.

Trong Tan dau gdp mat nay, ho da kha ling ting. V& bé noi, hai ngwoi
c6 rat it di€m chung: Bar-Natan 1a ddn Do Thai thanh thj d&n tw Brooklyn,

con Heib lai 1a mét ngwoi H6i gido 1om 1€n & viing nong thon héo lanh von
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mang nhiéu tai ti€ng vi tdi pham va cic bing dang. Heib k& lai: “Ong &y
chd bi€t cdi gd Ahmed nay [la ai]. Sy that la... lic d6 6ng &y con s¢ hai.
Nhung chi sau vai ngay, 6ng da hi€u kha rd vé ngwoi dang cling lam an véi
minh.” Bar-Natan cling d6ng y v&i nhan dinh nay, 6ng dua: “T6i cir tedng

t't ca cdc tay tho' may déu mang ho Cohen®!.”

V&i mo hinh kinh doanh chi phi thAp va nhirng hi€u biét sau sic vé
ngh€ may, Heib héa ra lai 1a mdt d6i tdc hoan hdo danh cho Bar-Natan. Ban
dau, hai nguoi ciing lam viéc trong mot xwdng may nhod ctia Heib toa lac
trén fang hai nha ong tai Tuba-Zangariyya, mot thi train véi dan s6” khodng
sdu nghin ngwoi (ma trong d6 hdu hét 1a dan A Rap du cu theo dao H61)
gan song Jordan.

61.S. Cohen: 1a mot hing may ndi tiéng & khu viec Bdc My ctia gia tdc Cohen.
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Thoi gian l1am viéc ciing nhau cang kéo dai, tinh ban gitra ho cang tré
nén siu sic, dic biét sau khi hai dira con ctia Heib chét ngay ti¥ lic mdi
sinh. “Ong &y 12 mot ngwdi anh trai than thiét. Ca éng va vo 6ng, Lila, déu
& diy v&i ching toi. Ho & bén chiing tdi cd trong nhitng thoi khic dau
bu'6én va nhirng phiit gidy hanh phic. Ho da dv 1€ cwrdi ctia ca ba c6 con géi
nha ching t6i”, Heib da k& nhw vay vé Bar-Natan. Con Bar-Natan cling c6
cam xuc twong ty: “Ching tdi cung di chung trén mot con thuyén. N&u t6i
khong lam phén viéc cta t6i, anh &y s€ khong c6 viéc 1am. Con n€u anh &Yy
khong lam phén viéc ctia minh, t6i cling s€ chflng c6 gi d€ban.”

Roee Madai, mot ngwoi Do Thai mang dong doi Yemen dong thoi 1a
chu tich cong ty cia Bar-Natan, cling ¢6 mot tinh ban khang khit véi Heib.
Anh chia sé: “C6 hdém tdi vira néi chuyén khodng nira gior v&i anh qua dién
thoai vao budi sang thi ngay trong ngay hdm dé hoac sang ngay hdm sau da
lai sang nha anh d€ cuing in t&i sau 1& Ramadan. T6i 1At quy anh ban nay.
Tbi tin twdng & anh Ay, mai mai tin. Anh Ay hi€u ring viéc kinh doanh cta
anh hoan toan trong cdy & toi, va toi ciing hi€u rang viéc kinh doanh clia
minh hoan toan trong cdy ¢ anh. Ching t6i cung gin gitr va bao vé cho
nhau. N&u anh gidp van d€, toi sé gidp anh x& ly. Ngwoc lai, anh ciing sé
ludn ¢6 mit mdi khi téi CAn ai d6 gitip mot tay.”

Khi cong ty cua Bar-Natan phat tri€én, cong viéc kinh doanh ctia Heib
cling phat trien theo. Xwdng may cta anh dd mé rong quy mo t&i ba fang
nha va da kha ning sin xua't hang triéu bing ctru thwong mdi ndm véi toan
bd 50 nhan vién déu la phu nr. “T6i bi€t n€u minh khong c6 xwdng may &
day thi nhirng ngwoi phu nir nay sé€ khdng ¢6 viéc lam va doi sdng con céi

ho s€ ra't thi€u thdn,” Heib chia sé.
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Nhan dinh nay cting dworc Arij Kabishi, mot phu nt theo Druze gido
phu trach kiém soat chat lwong tai xwdng may dong tinh, c6 néi: “Tdi c6
cam twedng nhuw minh cling dich than tham gia vao qua trinh lam ra chiéc

bang nay... va [vao viéc] ctru sdng nhirng sinh mang.”

Ngwdi ndo ciru mdt mang sé'ng ture 1a da cwru ca the gidi

Ban d4u, quy mo clia cong ty nhd dén ndi c¢6 cam twdng nhw ho khé cé
th€ tao ra chidt anh hwdng nao dang k€. Nhung tr cudi thap nién 1990, Bar-
Natan bit dau chu du khép the gi¢i d€ tham gia cdc triéh 1dm y & va duoc
gap go cdc dai dién quan doi dén toe NATO, My, Israel, cing nhiéu qudc
gia va to chirc khac. Gia thuyét ma 6ng dwa ra la chi ¢an quan doi cia ba't
ky mot quéc gia nao diat mua nhirng chi€c bang ctia 6ng, ho cling s€ mua
voi s6 lwgng 1o, va nho d6 gidp cong ty dan viron sang ca thi treong dan
sg. P& chitng minh tinh hiéu qua cta san pham nay, 6ng bt dau phat ting

z

no.

Ban d4u, chi ¢6 m6t s6 it ngwoi td ra quan tam, nhwng sy kién dinh cda
Bar-Natan cudi cung cling dwgrc dé€n dap. Madai k€ lai: “Quan ddi quan tam
hon t&i viéc mua dwoe nhirng san pham t6t nha't véi chat lwgng cao nhat.
Khong ¢6 nhiéu kha nang ho chiu thay doi san pham dang dung tri khi c6
tht gi d6 that sy xua't sic.” Niam 1998, mot nha phan phdi thiét bi y t& chau
Au di ban loai bing nay cho cdc lyc lwong thudc NATO cia Bi va Phép
dang tudn tra & Bosnia. Va theo loi Bar-Natan: “Chiéc bang da phat huy
hi€u qua, [va] ho rat hai long.” Khong lau sau d6, khach hang trong cac
buoi chao ban da c6 the€ tha’y ro gid tri cda san pham: bang ctru thwong loai
thwong c6 gid khoang 6,5 d6-la; con bang ctru thwong khan cidp ctia Bar-

Natan ré hon 2 d6-la ma lai cho hi€u qua cao hon.
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Vay la cic don ddt hang dan dan do thém vé. Sau khi Bar-Natan cung
cAp bing chia dng cho trung doan linh biét kich 75 (75" Rangers) va su
doan linh nhdy du 101 (101st Airborne) ctia My, khi ho dang trien khai
quén sy tai Iraq va Afghanistan, losi @6n thoi nhanh chéng lan xa. Sau do,
ddi biét kich hai quan Navy Seals (My), CIA va FBI ciing bt dau dit mua
san phdm. Cr mdi ndm, thi phn ctia Bar-Natan lai ting thém. Hién nay,
bing ctia 6ng dwoe ca quan doi Uc, quan doi New Zealand va quan doi cia
hau hét cac nwdc trong khdi NATO d6n nhan, d6ng thoi con tré thanh
thi€t bi ti€u chuan dwgc phan phdi trong toan khdi luc quan My, céc luc

lwong qud'c phong Israel va quan ddi Anh.

R&t cudce, gia thuyét clia Bar-Natan da chirng minh dwoc tinh ding din
ciia né: ngay cang nhiéu céac the ch&” dan sy tim d&€n d€ mua san pham cuia
ong. B¢ ciing 1a nguyén nhan gitp ntr nghi si Giffords cung nhirng nguoi
dwore cac bac si diéu tri trong ngay xay ra tham kich & Arizona dwoc ciru
song. Va nhw 1¢i Bar-Natan chia sé: “T6i van ludn suy nghi v& mdt ciu noi
trong sach Talmud, ring ‘ngwdi nao ciru mdt mang sdng tikc 12 da ciru ca
th&" gi¢i’. R'6i s& d&n ngay t6i phdi roi xa tran the. Va néu anh tin rang sy
phén xét trén thién dwong 1a ¢6 thue, thi toi hy vong rang, vao céi ngay toi
1én trén d6, Chia sé néi: ‘Con la nguoi lam ra chi€c bang ciru thwong d6

phai khong? Vay thi con ¢6 th€' vao.”
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14
THAN DUQC TU PHEP CAT Bi

MSbi ngwdi nam trong cdc ngwoi phai chiu phép cit bi®%; Ay 1a giao

wd'c ma cac nguoi phai gite, tiee giao wore 14p gitva Ta va cac nguoi,

cung dong doi cac nguoi vE sau.

- - Kinh Thanh | Sang thé ky 17:10

Cac lo Interferon (do Vién Strc khde Qudc gia Israel cung cép)
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62. C4t bao quy dau: Mot nghi 18 Thién Chida yéu cau ngwdi Do Thai thyce hién nhw

mot phan cia Giao wdc gitta Ngai véi dan toc nay.
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Loi giao woe co xura

Vi gido si t&i chadm 15 phit, khodng thoi gian da 1au d€ ndi s¢’ hai trong
toi phat tac. T6i ty hodi: Liéu 6ng ta ¢6 lam t6t khong? Li€u con t6i c6 bi
dau nhiéu khong?

T4m ngay trede d6, vo tdi sinh dira con d4u 1ong. Ngay hom nay, thang
bé khong nhirng s& dwoc 1am 18 brit milah, tiec “phép cit bi”, ma con dworc

dat tén.

b6 1a mot ngay dau thang Hai nam 2011, tdi dang dirng trong phong
khich, m6 hdi chdy rong rong wét siing chiéc 4o so’ mi trang cai khuy. Cin
phong lic d6 that on ao va nong nyc. Hang ta ban bé va ho hang cua hai vgr
chong toi dang vwra tdn chuyén vira nhai chép chép nhirng mi€ng ca r6t va
banh quy sd-co-la. Nhung khi nhitng ngudi ho hang dang ngoai bé” ciu con
trai cda chdng t6i bwdc xuéng cau thang, td't ca moi nguwoi déu im bat. Toi
nhin thd’y dira con bé bdng ctia minh - d6i ban tay bé xiu, hai hang 16ng mi
dai, cing d6i mit sAm mau v&i cdi nhin nhw xuyén thAu - va dot nhién
khong th€ thé noi.

Vi gido si mim cwoi voi khach khira trong phong roi tuyén bd 6ng
chuén bj ti&€n hanh budi 1€ - cing mot nghi 1€ ma dan toc toi da thyc hién t
hang ngan nam nay. T6i ng'6i k& bén dng & mat tredc can phong bdi toi da
xung phong bé& con trong liic 6ng thi hanh nghi 1. T6i mudn dworc st canh
cung con trong trai nghi€ém nay.

Tw phia sau cian phong, tng ngwoi mdt, ban bé va ho hang ching t6i
Tan lwgt chuyén tay con trai tdi d€ dwa chdu vé phia t6i va gido si. Con cang
duwoc bé t¢i gan, tdi cang cdm thay lo 1dng. Khi chdu dworc dit vao long toi,

vi gido si nhin t6i r'oi hai li€u téi c6 mudn thyc hién viéc cat bao quy dau
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nay hay khong. Cac vi khach cwoi rd 1€n, con tbi tra'n an gido si rang con

trai minh thwra stec chiu dwng nghi thirc nay.

Hit mot hoi that sau, téi ghim chat d6i chan miim mim cua con trong
ldc vi gido si thdo bim cho chdu, va khong r&i mét khdi ddi ban tay clia dng
ta khi dng bit dau st dung mot chiéc kep d€ cit bao quy dau cling cdi
izmel, mdt loai dao hai lwoi dwoe thi€t ké” dac biét. Ong nhanh chéong tach
phéan da & dau dwong vat. Toi li€c sang vor minh ciing dang dirng géan do,
trong cd Ay nhu thé sip vira khéc vira non oe. Du cling c6 chung cdm gidc
'y, song tdi bi€t minh phai hét strc tip trung, tdp trung vao gido si, vao con
trai minh, tip trung d€ ddm bao t6i ludn s&n sang khi cd hai can dén.

Co tay cua gido si gidt I&én mot cdi, r'oi toi nhin thd'y mau va nghe ti€ng
con trai minh thét 1én. DAu cling mudn thét 1én theo con, nhung t6i chi ghé

vao tai Ong ta va thi tham dat tén cho chau: Eiden Corbett Jorisch.

Ong 1ién doc that to cdi tén d6 va ca cin phong v da vui swéng. Con
trai t6i dworc me va ba ngoai né dwa sang mot can phong yén tinh con btra
tiéc lai ti€p tuc. Vi gido si thu don dung cu, ngdi lai vai phiit voi khach
khtra r6i yén lang rut di.

T6i chwa bao gio’ ¢ y nghi hdi xem Ong ta da lam gi voi mi€ng da do,
cling chwa bao gio’ ¢6 y nghi s€ tim hi€u vé Michel Revel, mdt nha khoa
hoc da thwc hién m6t cuéc cach mang da'u tranh ch6ng lai bénh da xo’ clrng
(MS).

Paul Revere ctia mién dich hoc

Sinh nidm 1938 tai Strasbourg®®, Phdp, Revel k& lai ring mot trong
nhirng ky trc xa xwa nhat ma 6ng con nh¢ dweee 1a Tan chay trdn khoi thanh

phd nay cung cha me. Vao thang Sau nam 1940, Ptirc Qudc xa chi€m dong
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Alsace-Lorraine, mot ving dat mau m& & Trung Au ma Phdp va Pic da
tranh chdp v&i nhau sudt hang tram nam. DBE khdng bi dwa vao cdc trai tap
trung cda quan Pirc, cha clia Revel da hanh ngh@é béc si tai nhiéu ngbi lang
nhd thudc day nii Alps cia nwdc Phap va dwgre dan lang che gidu khoi tai
mit ciia Pic Qudc xi. Ong ciing tham gia vao mot cudce khing chién bi
mat dong thoi dAn dAu mdt nhdnh ctia Oeuvre de secours aux enfants, mot
t& chirc ciru gitp hang ngan dira tré Do Théi trong sudt thoi gian dién ra
tham hoa diét chung Holocaust.

63. Strasbourg 1a mot thanh phd’ gan bién gidi Phdp va Pic. Sau Chién tranh thé” gidi

th nhat, Phap gianh lai Strasbourg tw tay Pirc, tuy nhién d&€n ndm 1940, Dic Qudc

xa da chi€m déng thanh phd nay. Sau Thé chién th hai, Strasbourg thudc vé lanh

tho nwdc Phap.
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Sau khi chién tranh két thic, gia dinh Revel lwu lai tai Phap. Khi 1on
1én, Michel tré nén than thiét v&i ciu cia minh tén 12 Andre Neher, mot
gido sw va triét gia c6 tén tudi tai Pai hoc Strasbourg. “Ong da anh hudng
rat nhi€u t&i t6i. Quan di€m nhén van vé Do Thdi gido cda 6ng da tro
thanh ngudn cadm hirng cho t6i,” Revel nhé lai. Nam 1963, chang sinh vién
tré Revel c6 dworc tAm bang y khoa va bang tién si sinh héa tai ngdi treong
ciia ngwdi chi. Ong dwoce cdp gidy phép thuc hanh y khoa, nhung roi
quy€t dinh s€ tip trung cho cdng viéc nghién ctru. “Téi hoc y chi y&u vi
cha nhung ty nhin thdy minh khoéng gidi trong viéc giao ti€p v&i bénh
nhan. Cong viéc li€n quan d€n cham séc bénh nhan thyc sy khong phai
danh cho t6i,” Revel chia sé.

Sau khi 14y bang tién si & Phép, 6ng chuyéhn téi Boston d€ thyc hién
chwong trinh nghién ctru mot ndm theo hoc bong sau ti€n si tai trerong Y
Harvard va bénh vién Beth Israel, roi sau d6 quay tré vé Phap. Nhwng sau
cudc chién tranh nam 1967 gitra Israel va cac nwde lang giéng, Revel cling
Claire, vor Ong (cling sinh tai Strasbourg), quy€t dinh di cw vE€ Israel. “Cudc
chién tranh Sdu ngay gan nhw pha huy hoan toan Israel qua la mot ci s6¢
nang d&i v&i nhieng ngwoi 1on 1€n sau tham hoa diét ching Holocaust nhw

ching t6i,” Revel nh¢ lai.

Nam 1968, 6ng tré thanh gido sw tai Vién Weizmann thudc Khoa Di
truyén hoc Phén t& (Isracl) va sodm bi thu hit bdi interferon, mot loai
protein do cdc t& bao gidi phéng d€ tao ra mot hé thdng nhim canh bdo sé'm
cho co’ th€ mdi khi xua't hién nhitng tin cong mang tinh de doa tw céc loai
virus va cac vi sinh vat gdy bénh khac. C6 th€ coi interferon 1a mot Paul

64

Revere® ctia mién dich hoc, hoat dong nhe mot si¢ gia loan tin bdo dong

dén toan bd hé thong mién dich: da d&n ldc san xua't thém protein d€ chién
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da'u v&i virus. Nhan dwoc thong tin nay, cac t& bao sé chong lai vat xam
nhdp. Khi cudc tdn cdng da bi chidn dirng, cac t& bao trong co’ th€ s€ ngung
san xua't interferon.
64. Paul Revere (1734 - 1818): Tho dic bac, nha di qudc ngwoi My. Trong tran chién
d4u tién cia cudc Cach mang My, 6ng chinh 1a ngwoi da bdo tin cho lwc lwgng cia

céc thudc dia My biét quan ddi Anh sép tién cong.
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Cu6i thap nién 1950, hai nha nghién ctru thuéc Vién Nghién ctru Y t&
Qudc gia & London da phat hién ra loai protein ddng n€ nay. Ho da dya vao
tinh nang can thi€p (interfere) khong cho virus ti€p tuc nhan doi trong t&
bao chi d€ dit tén cho loai protein d6. Pong thoi, ho cling phat hién co’ the
ngwoi san sinh ra ba loai interferon - alpha, beta, va gamma tw ba loai t&
bao khdc nhau va mdi loai lai ¢6 hiéu qua chdng choi v&i mot s& loai viém
nhiém do virus khéc nhau.

Ngoai hai dic tinh trén, interferon hAu nhw van 1a mot an s& vi chi't nay
chi dwgc co’ the€ san sinh véi mdt lwgong cye nhd khién cdc nha nghién ciru

khong c6 da s& lwgng can thi€t d€'ti€n hanh cac cudc thir nghi€ém 1am sang.

Khi Revel nghién ciru loai protein phi thwong nay, 6ng d6 rang diy sé
12 mot tror thdt dic lyc gidp con ngwdi chién ddu v&i nhitng ciin bénh c6

tinh hay hoai kinh khing nhat.

Gido si phai Lubavitch ra tay cwu gidp

D€ c6 the ti€n hanh nghién ctru, Revel va cac dong sy can mdt lwong
16m interferon. “Thoi ddy ban khong the dat mua protein ma phai ty tao ra
ching,” Revel k€ lai. Vao cudi thap nién 1970, do qué trinh phan tach qua
phtrc tap va ton kém nén mdt lit interferon cia nguoi cé gia toi 1 ty do-la.
Mot trong nhirng ving hi€m hoi trén co’ th€ nguwoi ¢é chira mot lwong
twong ddi 1on interferon 1a phian da dau dwong vt (bao quy dau) cla cac
bé trai. Xét t&i s6 1& cit bi dién ra hang nim trén dat Israel, nhém cta
Revel tin rﬁng ho sé thu thap dwoc lwgng protein can thi€t mot cach twong
doi dé dang.

Nhung ho da fAm. Khi tim d&n vd s& cac mohalim - nhitng ngwoi Do

Thédi dwoc hudn luyén d€ thyc hién nghi thic cit bi - va héi xin 16p da do,
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ca nhém da bi tw chdi vi theo phong tuc, cac mohalim s€ dem chdn ching

sau khi bu6i 18 két thiic.

May mén thay, mdt nha nghién ctru tré trong nhém clia Revel 12 tién si
Dahlia GurAri Rothman lai ¢6 ho hang v&i Menachem Mendel Schneerson,
mot trong nhirng gido si vi dai nhit cta th& ky 20. Schneerson 12 ngwoi dan
dau phong trao Chabad Lubavitch ctia ngwoi Do Thai phai Hasidic vi
nhitng gido dudng & khip thé gidi. Vao cudi thdp nién 1970, cd t&i nha
ong & Brooklyn, va sau khi c¢6 k€ cho 6ng nghe vé nghién ciru ctia Revel,
ong da nhanh chéng chap thudn gidp do. “Trén thyc t€ vi gido si phdi
Lubavitch da nhiét thanh ung hd nghién ctru cta ching t6i... va sy ung ho
dy qua la quy bau. Cac mohalim da dong y khong virt bao quy dau di ma
dit ching vao dia petri®,” Revel k& lai.

Khong 1au sau d6, sdu mohalim nguoi Israel da mang dé€n cho Revel va
Rothman 20 mi€ng bao quy dau. “Co 2y [Rothman] s€ mang ching dén
phong thi nghiém... va do Iwong interferon do ching san xudt. Ching toi
da phai thir v&i rad't nhiéu manh da, n'dng do interferon

65. Pia Petri 12 mot loai dia bang thay tinh hodc chit d2o dang hinh tru cé nip day
ma cac nha sinh vat hoc st dung d€ nudi cdy t&€ bao hay nhirng cay réu nhd, dwoc dit
theo tén ngwoi dd phéat minh ra né 1a nha vi khuan hoc ngwoi Pirc Julius Richard

Petri.
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trong mot s manh ra't cao trong khi @ mdt s6" manh khac lai kha thap,”
Revel nho lai.

Cudi cung, ca nhém cling da thu dwoe du lvong nguyén liéu thoé d€ san
xud't dd mot lwong interferon beta phuc vu cho nghién ciru. Tuy nhién,
phén 1on lwong interferon nay déu dwoc 187y tir cing mot nguon: bao quy

dau so' 15.

Va manh da bé xiu d6 sap stra thé hién vai tro to Ion trong viéc chién
dau chdng lai mdt can bénh chét ngwoi, song tai thoi diem dé, di€u nay

van con 12 mdt bi mat doi véi Revel.

Bay clng trirng ciia chuét dat vang Trung Qué'c

T&i cudi thap nién 1970, Revel ciling nhw cdc nha khoa hoc khéc trén
toan thé&” gidi ngay cang bi thuyé€t phuc bdi vai tro trong yéu trong viéc
chong lai mdt s6” can bénh chét nguwoi cda interferon. Mot s6 nguoi cho
ring day chinh 1 than dwoc chira bénh ung thir, mot s& khac thi tin ring né
c6 th€ dwge st dung d€ diéu tri bénh mun gidp va sy phat tri€n cia nhirng

ndt twong tw nhw mun cée trong thanh quén.

Tuy nhién, d€ c¢6 the’ ki€m nghiém nhirng gia thuyét nay, Revel can phai
bao v¢€ tai san tri tué cia minh va tim cho dwoc mot cong ty duwoe ¢6 kha
niang ho tro' 6ng san xui't interferon v&i s6 lwgng 1omn. Ong chi dwa ra mot

diéu kién duy nha't: nha mdy san xua't phai dworc dat trén da't Israel.

Revel lién hé vé&i ba cong ty tai chau Au va My: Cetus, Roussel, va
Meriex. Thoat tién, khong cong ty nao to ra hirng thi v&i dy dn nay vi doi
voi ho, Israel 1a mot viing da't qua xa x6i. Nhwng t&i ndm 1979, Revel tiép
can dwgc mot cong ty dwoec nhd cia Thuy Si cé t€n Serono. Fabio

Bertarelli, vi gidm d&c di€éu hanh khi d6 rd't quan tim t&i nghién ctru cda
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Revel cung nhirng bi€n doi ma nd ¢6 the’ mang dén cho linh vyc y t&€. Ngay
trong cudc tro chuyén dau ti€n, 6ng da chap thuan thi€t 1ap mot nha may tai

Israel (tredrc d6 Bertarelli da tham gia vao thi treong dwgce Israel).

Ciing trong nam d6, Vién Weizmann va Serono cung hgp tic khoi 1ap
mot dy 4n lién doanh va nha mdy ciia ho bit dau san xua't interferon tit bao
quy dau. Tuy nhién, ho nhanh chéng nhan ra phwong phap nay qua phirc
tap, lai t0n kém cd vé thoi gian 1an chi phi. Revel cing nhém cta ong
quyé&t dinh nghién cru nhdm tim ra mot cdch hiéu qua hon d€ cé duwoc
interferon. Sau ra't nhi€u thi nghiém, cu6i ciing ho cling tim dwoe ding thi
dang can: mot b gen cho interferon beta. Khi da x4c dinh dwoc bo gen nay,
ho ¢an mot sinh vat chil ¢6 kha ning tdi sdn xud't né voi sd lwgng 1om.

Va sinh vét nay da dwgc phat hién & mdt noi khé ngo toi. Nam 1975,
khi dang trong ky nghi phép tai Pai hoc Yale, Revel bong nhién phat hién
thdy budng trirng ctia chudt dat vang Trung Qudc ¢6 thé chira va nhan doi
cac t€ bao cua nhirng vat the bén ngoai ma khong lam cau tric cia ching bi
bi€n doi. VO cung phan khich, dng xin phép dwoc 18y mdt bd t& bao budng
trieng cda loai chudt nay tir phong thi nghiém cda nha treong, va sau khi
dwore chdp thudn 1ién dem ching tré vEé Israel. B6 budng trirng dwoc bao
quan trong mot chié€c hdp dac biét chira ddy khi 16ng va dat trong hanh ly
xach tay ma 6ng mang theo trén chuyén bay. Nhwng trong thoi gian nghi
gitra chang & Zurich, cdc nhan vién hai quan da kiém tra hanh ly ctia 6ng va
budc Ong phai dwa chi€c hdp qua mdy quét X-quang.

Revel chap thuan. Ong lo 1ing d6i mét theo chiéc hop nhd da dworc hit
chan khong kin khi, khi n6 di chuyén doc theo bang chuyén. D4t nhién, 6ng
thad’y khoéi va hoi nwde boc 1€n tir chi€c mdy quét. Cac nhan vién hai quan

so’ rang 6ng dang mang theo mdt thiét bj gy nd nao d6, con nha khoa hoc
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Israel thi lo s6t vo cho chd t& bao quy bau ctia minh da gdp phai sw khong
hay. Byc minh, ho lién héi thaalng ong xem chi€c hop dang chira gi bén
trong, va thd phao nhe nhom sau khi nghe 6ng gidi thich vé than th&’, cong
viéc va cOng trinh nghién ctru ctia minh. Nhung triede khi d€ dng di, ho van
hoi dng liéu chd t& bao d6 ¢6 dang chit tién nao khong?

Khoéng, 6ng mim cwoi tra 1o ho.

Mot tay chi no

Nim 1980, Revel bit dau thi nghiém v&i chat interferon ma dng da sin
xud't thanh céng tr budng trieng cua chudt da't vang Trung Quéc. Pay la
lan d4au tién c6 nguoi st dung t& bao cta dong vat cé vu d€ tao ra protein
cho nguwoi. Khong nhirng th€’, interferon beta ctia Revel con giong hét
protein ty nhién tim th&’y trong co’ theé’ ngwei. “Ngay nay, k¥ thut nay dwoc
4p dung trong san xud't thudc bang cong nghé sinh hoc trén toan the’ gidi,”
Ong néi. Va hién nay, interferon beta van cht yéu dwoc tao ra nho cich

thirc nay.

Ciing trong nam do, Revel cd thuy€t phuc mdt nha khoa hoc tré té€n Ia
Menachem Rubinstein tor Vién Roche, New Jersey (My) t&i lam dong
nghiép trong khoa cia 6ng tai Vién Weizmann. Chang thanh nién nay déng
mot vai tro v6 cuing quan trong d6i voi thanh cong ciia 6ng. Rubinstein da
phat tri€n mot phwong cach v cung doc ddo d€ tinh khi€t hda interferon.
Nhung gia nhip khoa clia Revel 1a mot quyét dinh khong hé dé dang,
nguyén do b&i Revel von van bj cac ddng nghiép ddnh gid 1a ngweoi doi hoi
cao. Rubinstein nh¢ lai: “Pdi voi toi khi d6, diéu nay cling khong phai 1a
vaAn dé 16n vi toi 12 ngudi doc 14p. Nhung trong mét nhitng nguwrdi cling lam

viéc v&i Revel khi d6, 6ng chang khac nao mot tay chi nd.”
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Phai mat mdt nam Rubinstein m&i hoan thién dwoc phwong phap dic
biét cho phép anh phén tich cac loai protein va dwong khac nhau trong
interferon. “Phai ton rd't nhi€u tim sirc... m&i dat dwoe diung d6 tinh khiét
ma FDA% yéu cau d€ c6 th€ tiém vao co’ th€ bénh nhan,” anh nhé lai. Chat
interferon nay dwoc Revel va nhém cuia 6ng goi la interferon tong hop beta-

la, con cong ty Serono thi ddt cho n6 mdt céi t€n thwong mai 1a Rebif.

Khi da c6 trong tay hé phwong phédp tinh khi€t hoa interferon beta,
Revel cling ca nhém chuyén giao quy trinh khoa hoc cho Serono, va cong ty
b4t dau san xua't loai dwoc phadm m&i nay véi s& lwong 1on d€ bude dau
dura vao thir nghiém 14m sang, nhim x4c dinh ching bénh nao cho phan h'di
to't nhat.

66. Cuc Quan 1y Thyc pham va Dwgc pham My.

https://thuviensach.vn



Niam 1982, than may mén di mim cudi v&i cd ddi ngii clia Serono va
Revel. Truedc khi dwgc FDA phé chuan, Lawrence Jacobs thudc Vién twdng
ni€ém Cong vién Roswell da phat hanh mot bai bao trong dé n6i1 dé€n cudc
thtr nghiém st dung interferon beta do dng ty san xud't dworc ti€n hanh trén
mudi bénh nhan. Theo 1¢i Rubinstein: “Ngdy nay s& chang ¢6 ai ddm thuc
hién nhirng nghién ctru ki€u nhw vay,” vi né khéng dap ing dwoc cac ti€u
chuan vé an toan khoa hoc lién bang ciia My. Jacobs da chirng minh dwoc
ring, trén co’ the nhitng bénh nhan ti tiém interferon dang bi chitng da xo’
ctrng hoanh hanh, t6'c dd ti€n tri€n cua bénh da bji lam chidm lai. Va theo
nhw 101 k€ cia Rubenstein, thi “Trén co’ s& an ban nay, cdng ty [Serono] da

bat dau di vao san xuat.”

Né&u nhu trege ddy, Revel va nhém clia 6ng da biét ring interferon beta
c6 th€ tré thanh cdnh tay phdi cho hé mién dich, thi gio diy, ho con hy
vong né con c¢é th€ chin ditng céc bénh tr mién giy ra bdi chitng da xo
cirng. V&i mong mudn ki€m nghiém gia thuy€t nay, Revel da thuyét phuc
Serono ti€n hanh cac thir nghi€ém Iam sang.

Va sau hang thap ky nghién ctru, co hoi thay doi thé” gidi ctia dng cudi

cung cung da dén.

Hiéu qua vinh vién

Trong co’ th€ cdc bénh nhan méc cdc chirng rdi loan ty mién, hé mién
dich hoat dong qud mic nén tin cdng ca cédc virus xAm nhap 1an chinh co
th€ ciia bénh nhan. V&i bénh da xo clng, cac t& bao trong ndo va tiy song
déu bi anh hwdng do vd bdo vé cua cac day than kinh dan bi bao mon, va
co the ngwoi bénh ngay mot suy yéu. Nhitng ngwoi dang phai hirng chju

cin bénh khiing khi&p nay (c6 khodng 2,5 tridu ngwdi méc trén toan the’
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gi¢i) dan dan s& phai trdi qua nhitng con mét mdi cuc do, néi lap, gip khé
khan trong viéc ki€m sodt cac chirc nang co the, khong th€ néi hodc tw duy

nhw binh thwong, va trong cdc treong hop bénh nang, s€ bi liét hoan toan.

Revel hy vong ong cé the loai trw, hodc it nhdt han ché qua trinh hay
hoai twr t nay. T dau thap nién 1980 t&i gitra nhirng nam 1990, Serono da
cd ging chirng minh gid thuyé&t clia dng, rang Rebif cé th€ hd tror cho
nhirng nguoi dang chiu kho s vi can bénh nay.

V&i mot nd lwe phi thwong, cong ty da xay dgng mot nha may vira tién
tién vwra ¢6 kha nang san xua't ra mot lwgng Rebif dd 1én d€ diéu tri cho
hang tram ngan bénh nhan. Khi da dap tng @ san lwong can thi€t, Serono
1ién ti€n hanh cac thi nghiém 1am sang d€ chirng minh tinh an toan va hiéu
qua clia sdn pham. Thong qua cdc bang chirng khoa hoc, cong ty da cho
tha’y Rebif c6 kha nang lam giam tan sud't “hoanh hanh” cua bénh da xo
ctirng dong thoi lam chdm qua trinh tan pha cac bd phén cda cor the€. Va theo
wdc tinh cda Rubinstein, toan b qua trinh nay ma't t&i 15 ndm voi hon 2 ty
do-la.

Bénh nhan dwoc chan doan da xo cirng va dung ding loai thudc phu
hop cang sdm, co hdi lam chdm qua trinh ti€n tri€n bénh sé cang cao.
Trong cdc thir nghiém 1am sang, Rebif dwoc dwa sdn vao cic ong tiém dién
t vad ngwoi bénh s@ tiém ba dng mdi tuAn. Nhitng thit nghiém nay da
chirng minh, cdc triéu chirng gy ra b&i da xo cirng dwoe gidm tédi hon
50% sau khi dung thudc.

Nim 1998, cdc co quan y t& chau Au dd dong y cAp phép phan phdi
cho Rebif. Vai nam sau, dé€n lwgt My, Canada, va 90 nwdc khac. Ngay nay,

Rebif 1a mot trong nhirng loai thudc chira da xo' ctrng phd bi€n nha't trén

thé& gidi, v&i doanh thu hon 2,5 ty do-la mdi nim. Khoang 600.000 ngwoi
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da st dung Rebif cling nhitng loai thudc khéc c6 st dung bang sing ch&’
cta Revel. Va nhw danh gid ctia nguyén pho chi tich diéu hanh nghién ctru
va phat trien cia tdp doan Merck, ti€n si Bernhard Kirschbaum: “Piéu
khién t6i xtic ddng nha't chinh la loi ching thuye cua tirng bénh nhéan. Rebif
da gép mot phan vo cuing quan trong trong viéc cai thién doi s6ng cho hang
tram nghin bénh nhan da xo cirng.” Mot loai thudc diéu tri da xo' cieng pho
bién khac cing do Ruth Arnon va Michael Sela thudc Vién Weizmann phat
trien 1a Copaxone. Hai san pham Copaxone va Rebif dang gidp diéu tri mot

lwong 1é'n nan nhan cia chirng bénh nay trén toan thé gioi.

Khoéng c6 loai thudc nao la hoan hdo, va Rebif cling khong phai ngoai
1€. N6 cling gdy ra mot s tac dung phu nhw céc triéu chirng gidng véi bénh
cim, khong phai lic nao ciing phat huy tac dung v&i moi ca da xo' cieng va
khong dwoc cac nha khoa hoc coi 1a mdt phwong thiee chira tri. Tuy nhién,
theo ti€n si Wolfgang Elias, m4t nha than kinh hoc hang dau tai Hamburg,
Pwrc: “Ty 1€ tai phat & cac bénh nhin cha t6i da giam di mot nira, tirc 1a
thém nhiéu ngay ho dwoe lam viéc va bot di khd nang nhirng ton thwong
than kinh xuét hién tré lai. T6i cho rang nhitng tiém ning niy di x6a dan
di n6i kinh hoang vé bénh da xo’ ctirng 14u nay van bao trim cudc sdng clia
ngwoi bénh.”

Gio day, Revel da géan 80 tudi, va nhw nhan dinh cta ti€n si Tamir Ben-
Hur, tredng khoa thiéan kinh hoc tai Trung tam Y t& Hadassah, 6ng dwoc coi
la “cay da cay d€ trong cong dong khoa hoc. V&i nhirng nghién ctru vé cac
protein interferon ctia minh, dng da thay doi bwdc ti€n cha lich st thong
qua viéc tao ra nhirtng chuyén bién trong phwong thirc diéu tri bénh da xo
ctrng cho cdc bdc si”. Nhung 6ng van chwa dirng nghién ctru ctia minh tai

d6. Hanh trinh tim ki€m phwong thirc cai tao thé” gidi chia ong, dau da trai
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qua nhiéu thip ky, vin chwra hé két thic. Du da dat dwore thanh cong, song
ong van dang nd lyc tim ra nhitng dwgc chdt mdi d€ hd trg trong viée
chién da'u chdng lai bénh da xor clirng cling cac bénh than kinh giy hay hoai

co the khic.

To6i hy vong, t&i lic con trai minh khon 1, nhing nd lyc A’y clia Ong
s€ nhan dwoc cau trd 101 xing dang. Néu qua ding nhw vay, biét dau chiing

ta s€ lai ¢6 thém nhiéu Michel Revel ntra d€ c6ng hi€n cho xa hoi!
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15
ON GOI THIENG LIENG

Moi loai di ddong va cé sy song s€ la lwong thyc cho cac ngroi. Ta
ban cho cdc nguoi ta't cad nhirtng thir d6, cling nhw da ban cd xanh

twor.

- - Kinh Thanh | Sang thé ky 9:3

L4 can sa (Lode Van de Velde)

Mui gi vay nhi?
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Nam 1963, mot sang thwong nhét, Raphael Mechoulam budc ra khoi
tru s& Tong bo Canh sat Qudc gia Israel & Tel Aviv v&i gan 5 kg thu6c 1a
hasit ctia Lebanon ém nhem trong tdi. Vi khong c6 6-t6, nén phwong tién
giao thong cong cOng la cach nhanh nha't dwa anh vé thi tradn qué nha. Anh
nhdy 1€n mot chi€c xe buyt va gitr chit chi€c tdi bén minh trong khodng
mot gior dong h'd sau do, khi chié€t xe i ach chay trén dwong. M6t vai hanh
khach nhin anh cham chip, mot s& khdc hit hit miii r6i hdi nhau: “Mui gi
vay nhi?” Cudi cung, khi xe d&€n Rehovot, mdt thi trin nhd bui bam nim
cach xa trung tdm Tel Aviv, anh budc xudng véi chi€c tdi gite khw khu bén
minh. Pa dén gio’ giao hang.

Mechoulam khong phai mot tay budn lau thudc phién hay cdm chim
ma 12 mot nha khoa hoc. Con chd thudc 14 hasit ma canh sat dea cho anh
chinh la cong cu gidp ching ta m¢ rong hi€u bi€t vé can sa. Cich day
khoang 50 nam, Mechoulam la ngwoi dau tién co 14p, phan tich va tong
hop chdt THC (tetrahydrocannabinol), thanh phéan chinh gly tac dong lén
tri ndo con nguoi trong céan sa y t&. Ngay nay, khoang 147 triéu nguoi dang
stt dung dwoc pham nay d€’ giam nhirng con dau gay ra boi bénh ung thw,
AIDS, da xo’ cirng, cuing cac bénh khac.

Céc chuyén gia cho rang trong vai nim t&i, con s& niy con ting theo
cd’p s6 nhan va Mechoulam gior ddy dworc coi la “cha dé” cfia céan sa y t&

dong thoi 1a “chuyén gia” hang dau trong linh viec nay.

Cac nha khoa hoc h'du nhw chwa ¢6 thong tin gi
Hanh trinh tr& thanh nha khoa hoc hang ddu vé cin sa dong thoi la
“cha dé cioa c¢in sa va nghién ctru hé thong truyén dan than kinh

endocannabinoid”, nhw nhiéu ngwdi van goi 6ng (trong d6 c6 ti€n si Nora
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Volkow, gidm doc Vién Quéc gia vé Lam dung Ma tuy Hoa Ky), la mot
hanh trinh that kho tin. Sinh ndm 1930 trong mét gia dinh Do Théi danh
ti€ng & Bulgaria, khi 6ng dén tudi tredng thanh cling 1a lic d€ ché& cua
Hitler gianh quyén kiém sodt chau Au va hay diét ngueoi Do Thdi. Khi
Chién tranh Thé gi¢i thr hai bung nG, Bulgaria da thong qua cac dao luat
bai Do Thdi budc gia dinh Mechoulam phai tr6n chay. Ho roii dé€n ving
Balkans r'oi lang thang twr lang nay sang lang khac d€ thoat khdi m6i de doa

dang treo lo’ Iteng trén dau.

Sau chién tranh, nim 1944, khi ch&’ 6 m&i 1én nim quyén & Bulgaria,
chang thanh nién Mechoulam bét dau hoc nganh k¥ thuat héa hoc. Nhung
trong thoi gian d6, gia dinh Ong cdm thd’'y da't nwdc nay van chwa phai 1a
noi an toan cho ngwoi Do Thai, vi the téi ndm 1949, ho di cw tdi Israel.
Sau mot thdi gian ngin 1am nhan vién tric dia, Mechoulam nhip ngii. Tai
day, 6ng tham gia mdt don vi nghién ctru va chu y&€u tim hi€u vé thudc trie
sdu. Chinh trong thoi gian tai ngil, 6ng da tim thd'y on goi ctia riéng minh.
Mechoulam chia sé&: “T6i nhan ra minh da bi ‘nghién’ cdm gidc nghién ctru
doc 1ap va khong h€ c6 y dinh tim thudc cai nghién.”

Nam 1956, sau ba nam thyc hién nghia vu quan sy, Mechoulam bt dau
theo dudi tAm bang tién si vé héa hoc tai Vién Khoa hoc Weizmann danh
ti€ng - mdt trong nhirng vién nghién ckru hang dau trén thé gidi. B6n nidm
sau, vién Weizmann bd nhi€ém 6ng lam gidng vién tai khoa Héa. Trong qua
trinh tim ki&€m d¢ tai nghién ctru, 6ng ra't ngac nhién khi biét ring cic nha
khoa hoc van chwa phét hién ra cdc thanh phén tdc dong va khong tic dong
t&i tri ndo con ngwoi trong ciy can sa. Morphin da dwore chiét xudt tw cay

thud'c phién tir cach day hon 150 ndm, con cocaine dwoc 18y tir 14 ciy coca
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tw cach ddy khoang nam thap ky. Nhwng v&i ¢én sa, ho hdu nhw chwa ¢6

thong tin gi.

Co6 ra't nhiéu 1y do. Nhirng ngwoi mudn nghién ctru loai cdy nay tai hau
hét cac treong dai hoc s€ phai pha vo cac quy dinh an ninh, con cac cong ty
dwoe khong mudn chudc 18y nhirng tai ti€ng ma ho cé the sé bi gan cho
néu cd ging khai thac loi nhudn tir ¢an sa. Hon nira, cdc thanh phan hoat
tinh cla cin sa cling chwa ton tai sin & dang chat héa hoc tinh khiét.
Nhitng dung dich thd dwoe chiét xud't déu 1a nhitng hdon hop phirc tap
khién cac nghién ctru khé long cé th€ tai san xudt hodc lam sdng td cac
thanh phAn nay. Ngwoc lai, thudc phién va coca lai ra't dé chiét xuat.

B4t chdp nhirng kh6 khin d6, Mechoulam van kién quyét vai dé tai da
chon. Sau khi 14y dwgc chd thudc 14 hasit te canh sét, Ong bit dau tién
hanh thtt nghiém v&i ching mét cach toan dién va téi nam 1963 thi ¢6 mot
cu dot phé: ong da kham pha ra cau tric hda hoc cia cac hop cha't hoat tinh
trong can sa. Mot trong s6 cac chat nay la cannabidiol (CBD), khong
nhirng khong giy cdm giac “phé€”, ma theo loi khglng dinh cia Mechoulam,
con gidm lrong dwong trong mau & nhitng con chudt dé bj ti€u dwong va
giam tinh trang thi€u mau cung ca’p cho tim. Ngay nay, CBD dwoc dung d¢
di€u tri v s6 cdc con co giat cho tré méc chirng ddng kinh; con cac bénh
nhan tdm than phan liét cling dwgc bac si chi dinh ding cha't nay voi 1iéu

cao.

Nhung Mechoulam khong dirng lai & d6. Nidm 1963, vi gido su bit dau
tim cong sy d€ hd tror dng xdc dinh cdc thanh phan hoat tinh khéc cta cin
sa va cudi cung thuy€&t phuc dwoc hai ngwoi lam phu ta: Yehiel Gaoni, mot
chuyén gia vé héa hiru cor, va Habib Edery, tredng khoa dwoce 1y tai Vién

Nghién ctru Sinh hoc thudc Vién nghién ctru Qud'c phong Chinh pht Israel.
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Sau khi ti€n hanh cdc cudc kiém tra toan dién, ba gido sw da s& dung chd
thud’c 14 hasit d€ nghién ctru va xac dinh thém dworc mot thanh phén hoat
tinh khac cda can sa la tetrahydrocannabinol (THC). Chinh hop cha't nay 1a
tht pham tao ra cam gidc “phé” dwgc bi€t dén rong rai trong ma tdy. Nho
stt dung tach sic ky, mot phwong phdp khoa hoc dung d€ tich cic chat
trong mot hdon hop, bd ba da tong hop dwoec THC - diy 1a mot bude tién

tao thém nhiéu diéu kién cho cac nha khoa hoc nghién ctru cén sa.

Ciing trong nam do6, ho ti€n hanh tht nghi€ém d€ tai nay trén nhttng chd
khi tai phong thi nghiém ctia Edery. Khi rhesus van dwoc cdc nha khoa hoc
coi la mot loai dong vat hung dw, nhwng khi dwg'c nhdm cia Mechoulam
tiém THC, ching da tré nén di€ém tinh hon.

Ti€p theo, bd ba chuyén hwdng sang ddi twgng con ngwei. Khdng 1lau
sau thi nghiém trén khi, Mechoulam moi mwoi nguoi toi dw mot bira tiéc

nhd dwoee tO chire tai nha 6ng & Jerusalem.

Dahlia, v¢r 6ng, da chudn bj cho mdi ngwoi “mdt chiéc banh cwc ngon”
tdm s&n THC. “Pé mdi 1a cudc thir nghiém THC thuc thy,” Itai Bab, gido

st V€ cac bénh ly dwong miéng tai Pai hoc Hebrew & Jerusalem nh¢ lai.

Trong cudc thi nghi€m trén ngwoi dau tién do, ndm nguwoi, trong d6 ¢
vor cia Mechoulam, da an nhirng mi€ng banh dwoc tam THC, va nam
ngudi con lai in banh khdng c¢6 cin sa. Mechoulam k& ring 6ng khong hé
tham du vao thi nghiém va chwa bao gio’ diing thir cha't “ma tiy” nay. Ong
k€ lai: “Khong ai trong sd& ching tdi trng ding ¢n sa tredc do, va véi moi
ngwoi nd lai ¢6 mét tdc ddong khac nhau. T6i do, vor t6i nglh mor mot chuit,
va sau Tan d6 cd &y chwra mot Tan nao dung can sa. Mot ngwoi khac khong
c6 cam giac phé nhung c néi lién tuc... con mdt ngwoi nira thi bi bon

chon lo 18ng.” Mot s& c6 cam gidc la lung nhu the ho dang & trong mot the”
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gioi khac, mot s6” khac thi chi mudn nghi ngoi, hodc cuoi khic khich mai

khong dut.

Nhw vay, ho phat hién thdy ¢an sa van git nguyén tdc dung trong mot

khodng thoi gian dai k& tir Itic bit dau dworc dwra vao co thé,

Lan khéi than thanh

Khong 1au sau cudc thi nghiém dung THC trén ngwoi, nha khoa hoc
Israel dang ky 1én Vién Strc khde Qudc gia My (NIH) d€ xin médt khoan tror
cAp xong nhin dwoc phan h6i khdng may tich cwe. Ong nhé lai cau tra 16
ctia mot quan chirc NIH: “Cén sa diu ¢6 quan trong voi ching ta. Hay lién
hé voi ching t6i khi anh tim dwore d€ tai thich hop hon... Céan sa khong
phai 1a van d€ cia nwéc My.”

“Hi€u bi€t ctia ho md&i han hep 1am sao!” Mechoulam nh¢ lai suy nghi
ctia 6ng khi d6. Tai thoi diém &y, khong c¢6 mdt phong thi nghiém nao &
My nghién ctru vé can sa. Nhirng mot nam sau, NIH da quy€t dinh cap tién
cho nghién ctru cia Mechoulam, va vi gido sw nhanh chéng kham pha ra
nguyén nhan. Dan Efron, trudng khoa dwoc 1y hoc thudc Vién Strc khoe
Tam than qudc gia da toi gdp Mechoulam tai phong thi nghiém cta 6ng &
Jerusalem. Ong héi Efron: “C6 chuyén gi vdy, sao dot nhién cdc 6ng lai
quan tam t&i d€ tai nay nhiéu dén vay?” Va cau tra loi 1a: “Con trai cla
nhan vt quan trong nao d6, mdt thwong nghi si hodc mot chirc vu twong
tw, da goi cho NIH va hoi, ‘Cac 6ng cé biét gi vé can sa khong?’ Con trai
clia ngwdi nay di bj bit gdp hit cin sa va 6ng ta mudn biét liéu ndo cla
thing bé ¢4 bi t&n hai gi khong.”

May mén thay, ai d6 dd nhé ra viéc mot gido sw Israel da tirng d& don

xin trgr c&p d€ nghién ctru veé loai cdy d6. Khi &y, Mechoulam m¢i tach
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dwore THC TAn déu tién va khdm pha ra ci’u tric héa hoc cia né. Efron hira
s€ ho trg tai chinh d€ 6ng thyc hién nhirng nghién ctru siu hon, va doi lai,
Mechoulam s& giri cho NIH toan bd chd THC ma ong da tong hop dworc,
voi tong trong lwong khodng 10 gam. NIH s€ sit dung miu THC do 0ng
cung ca’p d€'ti€n hanh rd't nhiéu cac thi nghiém veé can sa Ian dau tién dwoc
thwe hién tai My. DGi lai, “ho da rat ti t& va k€ twe d6 da tror cdp cho cac

nghién ctru ctia t6i,” Mechoulam k€ lai.

Ciing tw d6, NIH va gidi chiee trach Israel cung cdp cho Mechoulam
lrong can sa ding nhwe 6ng yéu cAu, va hoan toan mién phi. Ngudn cung
déu dan nay da gidp 6ng tao ra mot linh vee khoa hoc m&i v&i nhirng hé
qua sau rong trong viéc diéu trj cac con dau, chirng chan an, budn ndn va
cdc bénh y khoa khéc. Theo nhan dinh cta gidm ddc Vién Qudc gia vé Lam
dung Ma tay Hoa Ky, ti€n si Nora Volkow: “[Raphael] Mechoulam da cOng
tdc vori mot s& lwong 1on cac nha khoa hoc tai My ciing nhw trén toan thé’
gioi. Nhirtng nghién ctru cta 6ng da truyén cam hirng cho rat nhiéu nha

khoa hoc & moi ltra tudi.”

Co ch& hwng phan bén trong co’ the con ngwoi

Con nguwoi da st dung can sa tie cach dady hang ngan nam. Nhwng cho
t&i thap nién 1980, van chwa ai biét tqi sao loai cAy nay lai tao ra khodi cdm
va gitip gidm nhitng con dau. Bing ching st dung c¢én sa trén co’ the nguoi
dau tién dwoe phdt hién trong mdt ham md gia dinh tw thé” ky IV Cong
nguyén, cach thanh Jerusalem khoang 32 km. Céc nha khdo cd hoc Israel da
phat hién ra khu ham md nay vao nam 1989, gan thanh ph6 Beit Shemesh.
Cau tric da't khd xung quanh khu mo gitdp bao ton nguyén ven thi hai mot

cd gai 14 tudi dwgc chdn cing mdt bao thai 40 tuan tudi da phat tri€n hoan
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thi€n. Sau khi phan tich hop so cua cd gai, cac nha khoa hoc Israel da tim
tha’y cdac bang chirng cia viéc st dung can sa, va két luin rang cd da hit can

sa trong ldc sinh n¢ d€ giam dau.

Cung thoi di€m thi hai ngwoi phu nie trén dwore phat hién, mot nha khoa
hoc sOng tai My tén 1a Allyn Howlett da kham pha ra hé thong dan truyén
than kinh endocannabinoid - b phan cta ndo cho phép con nguoi cam
nhén dwoc khodi cdm. V€ mit sinh 1y hoc, hé thong nay con déng mdt vai
trd trong y&u trong moi qud trinh hoat dong cua co’ the, ter an udng toi sy
hinh thanh ky c. Tham chi di c6 bang ching cho thA’y hé thd'ng niy c6 the
con tdc dong t&i tinh cach chia ching ta. Theo Howlett, néu tredrc d6 khong
cé cac nghién ctru vé can sa cia Mechoulam, cd s€ “khong th€ thyc hién
nghién ctru” va khong tao ra dwoe ci dot phd nay, day cling la nhan dinh
dwoc dong dao gidi khoa hoc ung hd.

Nam 1992, Israel hop phdp hoa can sa y t€. Cling trong nam nay, dua
trén nghién ctru cua Howlett, Mechoulam da c6 thém mot phat hién quan
trong khdc: khi ti€u thu c¢an sa, co’ th€ ngwoi giai phdng ra hai hop chét la
endocannabinoids anandamide va 2-arachidonoyl glycerol. Cd hai hda cha't
nay déu mang dé&n cam giac “phé” du chi véoi nhirng kich thich don gian
nhw nghe thd’y mot tin tiec gy hwng pha'n hodc chuan bi tham gia chay mot
quang dwong dai 16 km. THC m6 phong lai hai chd't &y va dé chinh la
nguyén nhan khi€n hop chat nay dem lai cho con nguwoi khodi cam.

Thong qua qua trinh nghién ctru bd phan nay ctia ndo, Mechoulam cho
ring cdc nha khoa hoc cudi cling ciing ¢ th€ tim dwoe chia khéa diéu tri
cac chirng bénh thodi héa than kinh, tdm thian, cling nhw cac rdi loan lién

quan t&i ung thw va cac bénh khac. Va nhw loi 6ng néi: “Tdi tin rang céac

https://thuviensach.vn



cannabinoid®” m&i chi 12 mot phan clia cd mot kho bau tiém ah dang cho
duorc khai pha.”
67. La chat thanh phan tao nén hé thong dan truyén than kinh endocannabinoid.

CBD la mot trong céc cannabinoid.
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Mui hwong thién dang

Nho ¢6 cdc nghién ctru cia Mechoulam, ngay nay cac bac si trén toan
thé gidi ké can sa lam thudc diéu tri cho mdt loat cac chirng rdi loan khac
nhau bao gdém cwom nwde (glaucoma), tram cam, va r6i loan cang thglng
sau sang chan. Gio’ diy, can sa y t& da dwoc biét dén rong rai véi kha nang
xo0a diu con dau va budn ndn, hd tror nhirng nguwoi vi 1y do nao do (ch:flng
han nhw sau héa trj liéu) ma't cam giac thém an c6 the dn udng binh thwong

tror lai.

Cong trinh cua Mechoulam da dwa Israel 1én vi tri hang dau trong linh
vigc thte nghiém céan sa y t€. Nhw nhan dinh cta tredng phéng vién phu
trach mang y t& cho b6 phan Strc khde va Y té€ cia dai CNN, ti€n si Sanjay
Gupta: “Israel 1a thd phd nghién ctru can sa cda th& gi¢i.” Mic du tai day
can sa van bi coi 1a mot loai ma tdy nguy hi€m va bat hop phdp, song BO Y
t& Israel van cAp hang ngan gid’y phép cho nhirng ngwoi du diéu kién st
dung vi cac muc dich y t& . Cach lam nay cling nhan dwoc sy ung ho tw
Mechoulam: “[N€u la td6i] T6i cling s€ khong tuy tién cdp can sa y t€.. Israel
dang di ding hwdng trong viéc dan dan phé chuan cung cip céan sa y t& cho
nhiéu chirng bénh khac nhau. Ban khong th€ biét rd mdt nguwoi [c6 ding 1a]
dang chiu con dau khung khi€p nhw ho néi hay khong vi vin d€ nay mang
tinh chi quan va can dwgc danh gid. T6i cho rﬁng da c6 mot s6 s lam

dung.”

Va Ong tin rang, gia tri st dung ctia loai cdy nay xirng dang d€ ching ta
chap nhan nhirng rdi ro ma noé co6 the€ gay ra. Nhung chinh cac bac si lai la
tré ngai 1o'n nha't khién céan sa y t&€ chwa dwoe chap thuin rdng rai trén toan

A’ 99

thé” gidi. Theo Mechoulam, loai “thudc” nay khong thuéc dong thudc tiéu
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chuéh b&i vi n6 con la 13m véi hau hét gidi béc si. Ong ciing cho ring mot
b6 phan 1o trong s& ho khong cdm thay thodi mai v&i ki€u ha’p thu thudc
thong qua dwong hit khéi. “Van dé 1a trong nhi€u nam can sa da bj danh
dong voi thudc phién (cocaine va morphin). Cach nhin nhin nay that
khong cong bang. Moi dworc pham tir aspirin t&i valium déu c6 tic dung
phu. Ngwoi diung céan phai hi€u rd cach st dung chiing”, Mechoulam nhén
dinh.

Maic du THC va CBD nhi€u khd niang s€ tr¢ thanh nhtrng phwong
thudc than diéu, song phén 1on cdc bac si van chin chir chwa mudn cong
nhan quan di€m ctia Mechoulam. P& ki€m nghi€ém, can c¢6 nhirng nghién
ctru “mu d6i” véi nhém ddi chirng gia dwoc & quy mé 1én dwore ti€n hanh
trén nguwoi, vi trong nghién ctru khoa hoc ching déng vai tro t6i quan trong.
Tuy nhién, do cén sa con chwa dwoc hop phdp héa nén cho tdi nay s&
lwgng cdc nghién ctru nay van con rat it. “Néu khong dworc chitng minh
bdi nhitng nghién ctru ki€u nhw vy, ¢in sa van chwa th€ ddp rng nhing
ti€u chuan tdi thi€u ma ching ta dat ra cho cac loai thudc y t&,” d6 1a nhan
dinh cua Raul Gonzalez, mot vi gido sw tai Pai hoc Qudc t€ Florida chuyén
nghién ctru cac tac dong clia can sa ddi v&i cac bénh nhan HIV/AIDS.

Céc cong ty dwoce cling td ra khdng ma’y hao hirng ddi voi viée thye
hién cdc nghién ctru rng dung cho loai thudc nay. Nhitng vadn dé€ muodn
thud nhw cac quy dinh phap Iy mo h'é vEé can sa va nhirng khé khan trong
viéc xin c&p bang sdng ch& lién quan dé&n loai cy nay lam han ch& kha
nang ki€m tién cia ho. Nhw Manuel Guzman, mdt trong nhirng nha khoa
hoc hang d4u th& gidi vé cdc tdc dong cua cin sa d6i v&i cac té€ bao ung
thw, dong thoi 1a gido sw khoa sinh héa va sinh hoc phén ti thudc Pai hoc

Complutense tai Madrid, Tdy Ban Nha, da danh gia: “Phéan dong moi nguoi
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van cho rang céc chit cannabinoid 13 mot loai ma tiy khiéh ban phat dién
phét r'6, gdy nghién va khong c6 gia tri tri li€u. Nhwng d6 toan 1a nhtrng suy
nghi tao lao do thi€u hi€u biét... SE phai mat nhiéu thoi gian d€ ca xa hoi
va cdng d6ng 1am sang tham thad'u nhirng ki€n thirc moi [VE loai cay nay].”

Gio day, ngay cang c6 nhiéu nha nghién ctru tin vao kha ning cia CBD
va THC va hy vong chiing s€ phét huy t61 da nhirng gid tri ttém nang. Nhw
Jahan Marcu, ¢6 van khoa hoc cdp cao cua to chirc Americans for Safe
Access, mot t& chirc hoat dong ting hod ¢an sa y t&, tin twdng: “Tdi cho rang
CBD la mét hop chat day hira hen, va trén thuc t€ ¢6 1€ né ciling da gidp
dwore cho ra't nhiéu ngwdi.” Nhung nhitng ngwedi khéc thi van gitr nguyén
thdi d® hoai nghi - va ho van s& con ti€p tuc nghi ngd cho dé&n khi gidi
nghién ctru chirng minh dwore tinh an toan va hi€u qua cda loai thudc nay,
d'ong thoi chi dinh s&n liéu dung va liét ké cdc tdc dung phu d& hd tro cho
cac bac s1 va bénh nhan trong qua trinh di€u tri.

Trén mat tran nay da c6 nhi€u budc chuyén bién dang k€. Tai My, can
sa van bi coi 1a bat hop phdp & c&p lién bang, ddy 1a mdt tré ngai doi vai
nhirng ngwoi mudn thye hién nghién ctru nghiém tdc va lau dai vé THC va
CBD. Tuy nhién, 23 ti€u bang va thi d6 Washington D. C. da hgp phap héa
¢4n sa d€ phuc vu cho mdt s& muc dich y t&. O nhitng noi khdc trén the’
gioi, lan séng nay thdm chi con manh mé hon nhiéu. Ca Israel, Canada, va
Ha Lan déu da c6 cic chwong trinh can sa y t€; Uruguay da hop phap hoa
can sa, con B0 bao Nha cling da loai can sa ra khoi danh muc cha't ba't hop
phap.

Mechoulam cho rang tit cd nhitng dong thai trén cho ching ta mot co
s& d€ suy nghi lac quan vé twong lai xan lan cia nganh nghién ctru cén sa y

t&". Hién nay, 6ng dang nghién ctru cic tdc dong cua cén sa doi voi chirng
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hen suyén. Khodng 50 nim sau cdi ngay 6ng dem gan 5 kg thudc 14 hasit
1én xe buyt, nha khoa hoc Israel tin ring nhitng thanh qua nghién cttu trong
sudt cudc doi 6ng dang dan déan gidp thay doi tw duy chia cac d6ng nghiép.
Va nhu ti€n si Guzman nhan xét: “Néu c¢6 mot giai Nobel cho nghién ciru

A N < < ~ N A / A 7 Lpe
can sa, thi chdc chdn Rafi sé 1a mot rng vién sang gia.”
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16
SU HAI HOA GIUA TROT VA PAT

Thién Chia phéan: “Nwdc phdi sinh ra diy ry nhitng sinh vat, va
loai chim phai bay Iwon trén mat dat, dwedi vom troi.” Thién Chia
sdng tao céc thuy qudi khong 18, cing moi sinh vat vy ving dwdi
nwde tly theo loai, va moi giéng chim bay tiy theo loai. Thién
Chtia thay th& 1a tdt dep. Thién Chda chiic phic cho ching rang:
“Hay sinh s6i ndy né that nhi€u cho day bién; va chim phai sinh san
cho nhiéu trén mat da't.”

- - Kinh Thanh | Sang thé ky 1:20-22
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Mot chiéc tau lwon gin dong co dang bay theo hudng di cw ciia lodi hac tring
(dnh cta Eyal Bartov, SPNI).

Lwc ning muoi tin

Nguwoi phi cong bdng 1 mo tha'y vat gi d6 xua't hién tir géc chéch dang
xa, roi anh nghe thd'y mot ti€ng nd 16n, tiep d6 kinh chin gié cha chiéc
may bay chi€n dau phan Iwc Skyhawk tri gia 7 tri€u do-la ctia anh dot nhién
v@ tan thanh ting manh. Hom d6 1a ngay ming 5 thang Nam nam 1983,
mot chi chim dang di cw V€ phwong nam da dam sam vao can gat ctia ghé’
phéng®® ciia chiéc mdy bay. Nguwdi phi cong tén 14 Yair Harlev bat tinh va
bi day vao bau khong khi lanh gid, may sao chi€c du ty dong cta anh bat
m¢é. Chiéc Skyhawk ma't hidt trong bie€n khéi van tiép tuc bay v&i tdc do
hon 640 km/gio’ r'oi ddm vao mot swon ndi nhd. Vai phit sau, anh tinh ddy

gan thanh ph6” Hebron, phia nam khu vec Bor Tay. Pay cling 1a noi anh
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dwoc Luyc lvong Ddc cong Israel tim thdy trong tinh trang bé b€t mau va
dinh ddy 16ng chim v&i mot d6t s6ng cd bi gdy. Ho dwa anh t&i mot bénh
vién noi cac nha phan tich phap y khaalng dinh ring mot con diéu hau in ong
(honey buzzard) nang gan 1 kg da ddm vao chi€c mdy bay v&i mot luc
khoang muwoi tdn (khodng 98.000 newton). Ngwoi bac si dang cham chu
theo ddi nha't ctt nha't dong ctia vién phi cong tré bo cho anh biét ring, anh

da thoat khoi canh liét hoac tham chi t& vong, chi trong gang tac.

Harlev khong phéi la ngwoi dau tién, va cling chwa phai 1a nguoi cudi
cung, bi ddm may bay do chim di cw. Trong vong 35 nam tr¢ lai ddy, nhirng
loai chim trong ho di€u hiau, hac, bd nong, va dai bang da dam vao cac may
bay phan lwc cia Israel khi€n ching bi giy cdanh va v& dong co hodc pha
haly hoan toan, véi tong thiét hai wdc tinh t&i hang tram triéu do-la. Trén
thye t&€, ton hai do nhirng chd chim nay gay ra cho cdc may bay cua Israel
cdn 1&n hon tat ca nhitng cude tin cong cla cdc nude A Rap gop lai.

68. D61 v&i da s6 may bay quén sy, ghé phong 1a mot hé thong dwoe thiét ké” d€ ciru
phi cong hay thanh vién phi hanh doan khéc trong tinh hudéng khan cap. O da phéan
mau thié€t k&, gh& dwoc phéng ra khdi mdy bay nho' mot dong co’ tén Itra, mang theo

phi cOng.
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Nguyén nhan day Israel roi vao tinh canh nay 1a do ¢6 hon mét ty chd
chim st dung khéng phéan ctia diat nwdc nay d€ di chuyén qua lai gitra ba
luc dia. Vao mua thu khi tiét troi bit d4u trd lanh va ngudn thirc in sut
giam, ching s& bt dau chuy&n hanh trinh dai ttr hon 800 t&i gan 1.000 km
b4t dau tr chau Au qua Tay A t&i chau Phi (vio mila xun ching sé& quay
tré vé theo hudng nguwoc lai). Luong khong khi néng & ving dong bang
ven bién Israel va ving dia phan cia da't nwdc nay trong thung ling Téach
gian 1on (Great Rift) tao thanh mot ranh dia 1y dai gan 6.000 km, trai dai tw
Thd Nhi Ky t&i Mozambique di tré thanh dwong di chuyén 1y twéng - ngén
nha't va hi€u qua nhat - cho nhirng chi chim. Tuyén dwong di cw nay da tao
ra cai ma Yossi Leshern, mdt trong nhirng chuyén gia hang dau thé gi¢i vé
st di cw cda loai chim, goi la “4c mdng cho gidi chinh trj va thién dwong
cho nhirng nha quan sat chim.”

Vao dau thap nién 1980, Israel v&i lyc lwgng khong quan hing manh
nhat toan khu vyc van ling ting tredre thach thirc nay. Cdc nha lanh dao
quan sy budc phai chd’p nhan ton that ngwoi va mdy bay. Ping lic d6 thi
Leshem, mot nha di€u hoc hang dau, da dé xua't mot y twdng hoan toan

mai: truy tim nhirng tuy&n dwong bay ctia chim d€ tranh khdi chiing.

Tw trén cao trong xudng

Leshem qua l1a ngwoi phit hgp cho st ménh nay. Sinh nadm 1947 &
thanh phd” Haifa bén bo Bia Trung Hai, ngay tw khi con 1a mdt cau bé, 6ng
d3 bi nhitng chi chim thu hit. Ong va ngudi anh trai thwong dwoe me cho
1én day nui Carmel dao choi tham thu. Day nui nay ciing la noi [an dau tién
ong hoc dwoc cach phat hién va nhan bi€t nhi€u loai chim da dang. Ong hai

hude k€ lai: “Me t0i thi ching bao gid phan biét dwoc con Itra véi con
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chim, nhwng ba chinh l1a ngwoi da nhen 1én trong t6i ngon Ira tinh yéu voi
thién nhién.”

Ngay trwdc khi nhap ngii, Leshem ¢6 mot trai nghiém da anh hwedng sau
sic va dinh hinh phrong huwdng cho toan bd cudc doi 6ng sau nay. Nim
1963, khi 6ng 17 tudi, 6ng quyét dinh cling ba ngwoi ban thyc hién mot
chuyén tan bd tham thd ving Sde Boker ctia sa mac Negev. Trén dwong di,
bd tr ba't ngor gdp David Ben-Gurion, nguoi tredc d6 viea roi khoi chiéc
ghé& thu twong Israel. Vay la trong hai gio dong h'd sau dd, ho cling nhau
tan bd va k€ cho nhau nghe nhitng cu chuyén. Leshem nh¢ lai ky niém
nay: “T6i c¢6 cam twdng minh nhw dwoc gap Pirc Chia Troi. Toi chwa bao
gi mo' rang minh s& cé lic dwoc trd chuyén céi mé t&i vay véi Ben-
Gurion.” Bon chang trai tré khi€n vi cwu thi twdng thich thi dén ndi khi
nam ngwoi quay tré vé, ong da moi cd nhém dén choi nha va dn banh
uong tra do ba Pola, v 6ng, chuan bi. Lan gap g& Ben-Gurion &y da day
cho Leshem mét bai hoc quy bau: 6ng c6 thé chia sé y twdng cia minh voi
nhirng nhan vat quyeén lyc, va ho sé ling nghe.

Khi bit dau phuc vu trong quan ddi, Leshem mudn tré thanh mot phi
cong cua lyc lwong khong quan, nhung wdc mo' nay chic sé khong bao gior
tré’ thanh hién thyc vi 6ng ¢6 thi lwc y€u. Sau ba nam tai ngili, 6ng ghi danh
hoc tai Pai hoc Hebrew thanh Jerusalem va bit d4u nghién ctru vé dong vat
hoc va di truyén hoc. Nhung Leshem van khong ngirng suy nghi vé nhirng
chi chim, va diéu nay khién me 6ng khong hai 1ong. Ong nhé lai: “Me t6i
la mot ba me ki€u Do Thai. Ba sé ndi, ‘Chim v&i chéc, con sé ki€m sdng
thé nao day?” Ba mudn t6i tr’ thanh mdt bac si hodc luat sw.”

Sau khi t6t nghi€p nam 1971, 6ng nhan mot cong viéc tai Hi€p hoi Bao

t6n Thién nhién tai Israel vé&i nhi€ém vu cor ban 1a bao vé thién nhién hoang
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da ctia dat nwdc. Leshem rd't yéu cong viéc nay, 6ng thich dwoec & ngoai
troi. Mila xudn nam 1972, mot dong nghiép moi 6ng ciing tham gia mot
chuyén thyc dia Tan theo dau v€t cua loai di€u hau chan dai va ghi lai cac
tap tinh cta ching. Ho tié€n vé phia ddy ndi Samaritan ndm & phia tdy bic
thanh phd Jerusalem. Leshern nhanh chong nhén ra minh dang ding trén
phién ria rd't hep ctia mdt mém da, 6ng lIién khom ngwoi chui vao mot to
chim khong I'6 trong d6 cé ba chi diéu hau con. Trong lic hai con chim b
me rit Ién nhirng ti€ng chdi tai va bay lwgn vong trén dau, Leshem nha'c 11
chim non ra khdi t&, @it chiing vao mot céi bao roi mau le dem di chd khdc.
Hai ngurdi can va do 1ii chim con r6i gdn mdt dai bing nhd vao chan ching.
Xong xudi, Leshem lai tréo 1én chd td chim d€ trd diéu hu con vé v&i cha

me chung.

Trudc khi roi di, 6ng chup vai tim anh va di d€n mdt quyét dinh quan
trong: 6ng s€ danh toan bd phan doi con lai ciia minh cho viéc nghién ciru
va bao ton chim. Vi nhw 6ng néi: “Cac loai chim rd't quan trong véi Israel
va ca th& gidi vi chdng tuyét dep, hay cat ti€ng hoét va bay lwon. Toi nght

chiing con tdc dong manh mé t&i tAm h'on ching ta.”

Cung chia sé bau troi

Vao dau thip nién 1980, Leshem quy€t dinh ti€p tuc con dwong hoc
thuat va chinh phuc td'm bﬁng ti€n si nganh dong vat hoc tai Pai hoc Tel
Aviv. Ong mudn di sau nghién civu céc loai chim di cw va nhitng mdi nguy
hi€m ma ching phai d6i mat. S& chim di cw bay qua vung troi Israel hang
ndm chinh xdc 12 bao nhiéu van con 12 mdt ah s&. Leshem va 60 tinh
nguyén vién bt dau cong viéc d&€m s& lwong chim. Tuy nhién, ho nhanh

chéng nhén ra c6 ra’t nhiéu loai chim bay qud cao d&n ndi khé 1ong ma x4c
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dinh dwoe chinh x4c s& lwong cua ching. Mot dong nghiép cua Leshem
d6ng thoi 1a mot phi cong 1di trye thing cho lwc lwgng khong quén Israel
c6 tén Ran Lapid da goi y ong tht sit dung mdy bay de thyc hién cong viéc
nay. “Anh hay toi gdp bén khong lyc va xin ho cdp cho mot chi€c may

bay,” Lapid noi.

Thang M6t nam 1983, Lapid gitp Leshem thu x€p mot cudc gap voi
Shlomo Egozi, m{t dai ta trong khong lwc Israel chiu trach nhi€ém vé an
toan trong khi bay. Cudc gip g& gitra ba nguoi dién ra trong vin phong cia
Egozi tai dai ban doanh cuia khong lwc Israel & Tel Aviv. Leshern mo ta vé
dé xud't nghién ctru ciia 6ng, song vién dai t4 td ra hoai nghi. Ong ta khong
nhan thdy cong viéc nay c6 thé’ dem lai lgi ich gi cho quan ddi. Tuy nhién,
Ong ta lai td y c&i mé mudn ca ba ciing kham pha mét y twdng khac. Trudc
do, Egozi vira m&i dwge chuyén giao mot tép dir liéu nhd t67 mat, trong do6
ghi lai hang ngan vu mdy bay bi chim di cw ddm phai trong giai doan 1972 -
1982. Ong ta néi: “Cha, Yossi, anh dén that ding lic. Anh c6 mudn xem
cai nay khong?”

Leshem gat d4u r'di nhin vao cic con s& thdng ké va biéu d6. Ong nhé
lai: “T6i da khong tin ndi. Phia khong lyc dang ra't tuyét vong.” Hang nam
cé it nhat b6n vu va cham v&i chim gy ra nhirng ton that niang né, va
khong lwc Israel da bi thiét hai nam chi€c mdy bay trong thap ky trwede. 33
chi€c bi hdy hoai tram trong va mét phi cong da t& vong. Trong mwei ndm
qua, khong lgc Israel da thi€t hai hang chuc triéu do-la. Trong lic vién dai
ta giai thich van dé, Leshem nhin 6ng ta ddy phan khich va hdi: “Ong s&
lam gi v&i chd dir liéu nay?”

Ngai dai t4 ban vé phia Leshem mot cdi nhin diy tic gidn roi néi:

“Chiing t6i c6 the lam gi dwoc day? D6 1a mdt phan cudc sdng ctia ching
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toi. Néu anh bay trén troi nghia l1a anh ciing chia sé bau troi v 1 chim va

phai hoc cach cha’p nhan sy va cham th6i.”

Leshem ling nguoi di. Trede ddy, ong chwa bao gio nghi ring cic
tuyén dwong bay clia chim lai dnh hwdng t&i mdy bay, nhung roi ngay 1ap
tirc 6ng nhén ra day sé 1a mét co hdi nghién ciru tuyét voi. M&i xem qua div
liéu, Leshem da nhan thdy 1 chim thweong ddm vao mdy bay trong mua di
cw. Va ong 1ap luan, n€u c6 the hi€u rd6 hon cac tuyén khong 16 di cw cua
chiing, Israel c6 th€ gidm dang k& s& vu va cham. Ong 1ién @& nghj dai t4
Egozi cdp vdn cho dy an nghién ctru theo hwedng tw duy nay: “Toi dang tim
dé tai nghién ctru ti€n si. Chdng ta hdy cung hop strc: 50/50. Cac ngai tra
chi phi, con tdi s&€ nghién ctru.” Nhung vién dai td vin chwa hira hen diéu
gi.

Tuy nhién, treée khi budi gidp go két thic, Leshem dd dw dodn ring
trong mua xuln ti s€ c6 khoang mot triéu con di€u hau an ong bay qua
khong phan Israel. Va rat c¢6 kha nang, 6ng bdi thém, mdt trong s6 chiing

s€ dam vao mdy bay.

Chung toi lai mat thém mot chi€’c may bay

Vao ngay 5 thang 5 nam 1983, gan nira dém, chudng dién thoai nha
Leshem bdng vang 1én. V¢ 6ng nha’c may, dau diy bén kia 1a dai td Egozi
néi rang 6ng mudn gip chdng ba vi mot viéc khanh cAp. Nhung lic dé
Leshem lai khong c6 nha, 6ng dang dg mot buoi thuy€t giang. Vé dé€n nha,
ong 1ap trc goi lai cho Egozi. Vién dai ta n6i: “Anh sé khong tin dwoe dau,
Yossi a. bung nhw anh dy doan, sdng nay ching t6i lai ma't thém mdt chi€c
mdy bay nwa, chi€c Skyhawk, gan Hebron.” Ngay hom sau, lyc lwong

khong quén Israel bat dau cdp von cho nghién ctru tién si clia Leshem.
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Ca hai bén déu biét ring nhitng vu va cham twong tu s& s¢'m tdi dién,
n&u ho khong th€ tim ra dwoe giai phap. Sau cudc Chié€n tranh Sau Ngay,
lanh tho Israel da phinh ra gd’p b6n Ian so v&i tred'c nho chi€m dwge ban
dao Sinai, mdt khu vire sa mac rong 1on phia tdy nam da't nwdc. Nhung vao
nam 1979, Israel da ky mot hoa woe véoi Ai Cap va rit lui khéi Sinai vao
nam 1982. Mot trong nhitng ton tha't tor hoa woc 1a khién khu vyce huén

luyén cuda lgc lvong khong quan bi thu nhd lai.

Leshem hiéu ring viéc han ché kha ning bay cta lyc lwong khong quén
trong mua di cw 1a diéu bat kha thi, nhwng d6ng thoi ho cling khong the
thay doi khong 16 cda 1G chim. Céac phi cong sé phai biét ciach st dung
chung vung troi bé nhd ctia ho v&i nhirtng ngwei ban 16ng vii mdt cach hiéu

qua hon.

Gid’c mo bi tri hoan

L'an theo hwdng di chuyén cia hang triéu con chim 1a mot ndi viéc qua
stec ma mot ngwoi don 18 khong the ganh vac. Leshem ra't nhiéu sy ho tre.
Mu6n thu thip dwoce cac s6 li€u chinh xac can huy dong nhi€u cach khac
nhau d€ di theo da'u v€t nhirng chd chim, vi chi mét phwong thirc don 1€ s€
khong th€ thwe hié€n dwoe nhi€ém vu nay. @ng lién kéu goi sy hd tro’ te Dai
hoc Tel Aviv, Hiép hoi Bao t6n Thién nhién Israel, lwc lwgng khdng quén,

va sdu tram ngwoi quan sat chim dén tw 17 nuorc.

Vao mila thu nim 1984, Leshem thiét 1ap 25 tram quan sit & mién bic
Israel rai rdc tir Dja Trung Hai cho t&i song Jordan v&i mat d mdi tram
céch nhau khodng 1,6 km. Mdi tram c6 tir hai d&€n ba ngwdi quan sat chim
s¢ diung 6ng nhom hodc kinh thién van d€ d&€m s6” chim va ghi lai dwong

bay cua ching. Cac tram thwong xuyén lién hé v&i nhau qua b dam d€

https://thuviensach.vn



ddm bdo ho khdong bj d&m tring. Cong viéc nay dién ra tw tdng sing cho
dén t617 mudn. Nhung vao ban dém khi troi qua t61, hodc khi 1d chim bay

qué cao vao ban ngay, viéc d€m chim s€ gap phai khé khan.

Ciing trong nam d6, Leshem kéu goi sy gidp stc tor nhirng ngwoi dai
dién ctia tram radar sin bay Ben-Gurion. Ong nh¢ lai: “Liic d6, ho néi véi
t6i rang khong th€ ding séng radar d€ phat hién 1ii chim dwoc. Nhung toi
da din theo hai chuyén gia ttr Ha Lan va Thuy Si t&i d€ chi cho ho cach st
dung thiét bj nay [thtt ma ho dang c6 sdn].” Séng radar c6 kha ning T'4n
theo cac vat th€’ dang di chuyé€n ma khong can tdi anh sang Mat trovi, nén ¢6
th€ st dung d€ theo doi dan chim ca vao ban ngay 1an ban dém tr khoang
cach hon 100 km. Chi c6 mot van dé duy nhat: song radar khong th€ nhan
dang cac loai chim khac nhau, khong th€ cung cap sd chim chinh xac cta
moi dan hodc giai bai todn vé cao dd bay clia chiing. Vay 1a phia quan doi
quy€t dinh, vao thoi ky di cwe cao di€m, ho s& cong hi€n bdn nhan sy d€
ngdy dém theo da'u 1ii chim trong sud't sau thang mdi nam.

Cudi cung, Leshem thay doi chi€n thuidt, 6ng quyét dinh st dung
phwong cach ma Lapid da chia sé h'6i nam ngodi - cach duy nhat d€ hieu la
chim la cuing bay v&i ching. Vao cudi nam 1984, khong Iyc Israel cap cho
Leshem chi€c Cessna mdt dong co’ d€ thu thap sd liéu veé td'c dd, vi tri, cao
d6, va hwdng bay cta cac loai chim. Vdy 20 nam sau khi bi lyc lwong
khong quén cv tuyét, Leshem cudi cung cling dwoe s6ng ding nhw woe mor
ctia 6ng thoi tho 4u. “Pwoc bay cling hang ngan chi chim, dau canh cham
dau canh, qua 1a mdt trdi nghiém vwgt ngoai strc twdng twong,” dng nho

lai.

Giai phap tri gia 1,3 ty do-la
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That khdng may, nhirng sinh vat c6 canh kia lai khong cé chung cam
xuc &y. Ti€ng on tr ddng co’ chia chiéc Cessna khién ching s¢ hai bay dat
ra xa. Mot van dé khac ma Leshem phai d61 mat 1a mdy bay khong the gik
cung mot nhip v&i to'c do bay chdm chia ba't ¢ dan chim nao. Thuong thi
ong sé bay vuot 1€n trén, bd lai chiing & phia sau.

Khong nan long, Leshem thtt nhi€u loai mdy bay khéac. Pau tién, 6ng
tht dung tau lwgn treo, nhwng thi€t bi nay khong the di chuyén trén khong
trong thoi gian dai. Ong lai chuyén qua mdy bay siéu nhe, nhung né qud on
va khong chiu dwoc gid 1on. Cudi cung, Leshem thir nhdy vao mdt chiéc
tau lwon gin dong co - lai gitra mdy bay va tau lwon treo - va né thuc hién
nhiém vy mot cach hoan hdo. “Chwa ai trng lam diéu nay trwede day,”

Leshem nh¢ lai.

Mot vai loai chim thich nghi v&i chi€c tau lwon nay kha t6t, mot s6
khéc thi khong. Nhwng thi€t bi nay giip Leshem sat canh cling nhing dan
chim d'6ng thoi cho phép dng d&m duorc tirng con trong tAm maét, con chiéc
bang diéu khi€n bay cung cap cho dng chinh xdc nhirng s& li€u can thiét
con lai. Chi c¢6 mot tré ngai duy nhat: viéc bay nhi€u gio’ khi€n nhirng
ngwoi phi cong kiét strc, hon nira tau lwgn lai khong c6 cac thiét bi vé sinh,
vay la ho phai dung nhirng chi&c tdi dac biét. Trong vai thang ti€p sau do,
Leshem danh hon 1.400 gior dong h'd d€ bay theo nhirng chid chim bing tau
lwron géin dong co.

Nam 1987, lyc lwong phong vé Israel cdp cho Leshem mot mdy bay
khong ngwei 1di thwong dwoce diung trong cong tic giam sat quan sy. Hé
thong hoat dong nho diéu khien tr xa nay c6 kha nang bam theo mot dan

chim bay doc khdng phén Israel voi do cao hon 1.500 mét tor mat da't. Chi
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¢6 mot nhwoe di€m duy nha't: néu ngwoi diéu khién d€ ma't ddu muc tiéu,

ho s€ rit va't va m&i tim lai dwoc chiing.

V&i tat ca cac phuong phdp trén, Leshem da c6 th€ vé nén mdt ban d6
chim di cw chinh xdc. Ong khdm pha ra mot diéu: s& chim di cw qua viing
troi Israel trén thye t€ nhiéu gdp bdn Tan so v&i con s& wde tinh ban d4u.
Bén canh d6, dng ciing chitng minh dwoc rang 1ii chim st dung ba tuyén
khong 16 trong khong phén Israel va vi tri cda cdc dwong bay nay hau nhw
khdng cé nhiéu thay ddi dang k& qua cdc nim. Pudng bay thit nha't bit dau
tr viing tdy béc Israel, di xuyén qua trung tim da't nwdc, xudng thanh pho’
Beer Sheva roi di vao phia bic ban ddo Sinai. Pudng bay thit hai bat dau
tr khong phan cia Israel nim trong thung liing Tdch gidn 16n (Great Rift
Valley), xuyén qua sa mac Judean va Negev ro6i ti€n vao trung tdm ban dao
Sinai. Con doc theo dwong bay thir ba, Iii chim xudt phat tt mién nam
Jordan, bay qua thanh phd’ Eilat va ti€n xudng phia nam ban ddo Sinai. Cao
do6 bay cta chiing phu thudc rat nhiéu vao diéu kién thoi tiét.

Leshem cho thdy, vao mua di cw, xac sudt chim dam vao mday bay sé
tang theo ca’p s& nhan. Vay la giai phdp da ro. Vi 1i chim khong thay doi
tap tinh cua chiing, nén cac phi cdng sé phai thay doi dwong bay cua ho.
Leshem 14p nén hai ban d6 mo6 ta chi ti€t cac vung c6 mat dd chim cao -
mot cho dot di cw mua thu va mot cho dot di cw mia xuan. Trén mdi ban
d6 th€ hién vi tri, thoi di€m xud't hién va tén cac loai chim ma cédc phi cong
c6 th€ s€ phai d6i phé. Bén canh d6, 6ng con cung cap thong tin vé khodng
thoi gian dan chim ¢in d€ bay qua khéng phan Israel.

Vao gitra thidp nién 1980, nho' cé cac sO li€u, ban d6 va lich cua
Leshem, lyc lwong khong quan da 1ap mdt lich trinh trong d6 cam may bay

bay vao ving day didc chim vao mua di cw. Theo 1o k€ ctia nguyén tw 1énh

https://thuviensach.vn



khong lgc Israel, Avihu Ben-Nun, lgc lwong phong vé da 1dp nén mot ban
@6 cdc dwong bay wu tién cling cdc chién thuat rit lui nham gidp phi cong
tranh khoi dan chim, d6ng thoi gitr cho chwong trinh huédn luyén khéng bi

thay doi qua nhiéu.

Lénh ca'm nay da giam t&i 76% s6 vu may bay va cham v&i chim, nho
d6 sinh mang cua cd nguoi va chim déu dwgc bao toan, va tranh duoc s6
chi phi thiét hai 1én t&i 1,3 ty do-la, theo wdc tinh cta thi€u twdng Ido
Nehushtan, cyu tw 1énh khong lwc Israel. Yossi Leshern sé luén dwore nho
dén nhr “mot quan nhan da doc 1ap chi€n da’'u hét minh cho cudc s6ng hoa
hop gitra mot bén 1a thién nhién va mot bén 1a thé” gidi loai nguoi vo cling
cip ti€n song lai tho’ o’ trxd'c modi treong”, nhw 1o nhan xét cia Nehemia
(Chemi) Peres, nha dong sang 1ap cong ty von dau tw mao hi€m Pitango,
d6ng thoi 1a cyu phi cong thude khong Iye Israel (va cling la con trai cia
cd tong thong Shimon Peres).

Hang nam, cdac phi cong cta lyc lwong khong quan phdi tham dy bai
giang do cac chuyén gia vé chim thyc hién, trong d6 ho s€ dwoc xem nhirng
tAm anh va dwgc chia sé vé nhirng phrong thirc bay hiéu qua nhat. Tai tat
ca cac try s& cua cac phi doi déu trieng bay nhirng tA'm ban d6 dac biét veé
nhtrng chi chim. “T6i nghi ching t6i da gidp cac phi cong y thirc hon rat
nhiéu rang ching ta dang cling chia sé mot bau troi véi dan chim,” Leshem

s

noi.

Bén canh d6, cong trinh nghién ctru cia 6ng con ti€m an ra't nhiéu tac
déng mang tinh toan cau. Twong Mansour Abu Rashid (da vé huu), cha
tich Trung tdm vi Hoa binh va phat trién Amman nhan dinh, voi cd the
gidi, cong trinh nay nhe mét “tiéu chuan vang gidp tranh cho nhirng chi

chim khdi bi ddm vao mdy bay”. Hon thé ntra, “nho fm nhin cda 6ng,
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nguwoi Israel, Jordan va Palestine s€ cuing chung strc trong cdng cudc muu
cau hoa binh”.

Nhan dinh nay ciing dwoc cd tong thdng dong thoi 1a cyu phi cong
khong lyc Israel, Ezer Weizman tan thanh: “Cong trinh nghién ctru cia
Leshem da gidp giam dang k€ nhirng cudc dung dd gitra chim di cw va may
bay chi€n diu, ddng thei da tré thanh hinh miu cho khong lyc phwong
Tay.”

Va ¢6 1€, ngwoi me Do Thai clia Leshem da nhén dinh sai IAm vé con

trai cia minh.
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17
PHEP CAI TU HOAN SINH

Sau khoang hai nghin nam trd an trong mét chi€c binh cd, mot hat
gidng cay cha la da dwoec nuoi dwong va h'éi sinh. That tuyét diéu!
Cay cha la Methuselah chinh la khung ctra sdng gitdp ching ta soi
roi vao qua khir, soi roi vao mdt ky nguyén c¢6 nhirng rirng cha 1a
sinh s6i ndy né& khip ving Trung Pong va qua cha 13 chi€m mdt vi
tri t01 quan trong trong nén kinh t€".

- - Trich tw thw c4 nhan cda tién si Jane Goodall
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Hinh cay cha 1a trén mdt dong ti€n cd vung Judea (anh ctia Zegomo)

Mot y trdng hoan toan dién r'6

Vao ndm 72 Cong nguyén, nghia quan Do Thai da ty t& tap the khi bi
vay ham tai Masada vi ho chon cdi chét chir khong chiu lam n6 1€ cho
ngwoi La Ma. Gén hai nghin ndm sau, vao ngay 14 thing Muwoi mot ndm
1963, Yigael Yadin - nguyén 12 nha chi€n lwgc quén sy Israel - din dau mot

nhém nghién ctru va tinh nguyén vién tién phong ti€n vao khu vuc nay. b6
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la mém dé noi tieng 1a phdo dai ¢6 xwa cia Herodes Pai D€, vi vua nguoi

Do Théi dwoc P& ché La Ma cét dit cai trj tinh Judea.

Nhém cua Yadin da hoan toan bat ngo. Sau khi dao qua 1op da't da d6
nét, bay ra trede méit ho 1a nhitng bang chitng cho thd'y noi diy da ting
dién ra mot vu phé hoai trén dién rong: nhirng birc bich hoa v tan tanh, xa
nha chdy thanh than, nhitng d6ng tién vang, mii t€n dong, quan 4o rach ta
toi. Khi Yadin dang budc xudng chiéc ciu thang gd ma ca nhém dung tam
d€ tao dwong xudng sdu hon nira hong kham pha toa lau dai do nat nay,
ong nghe ti€ng goi ciia mdt ngwei trong nhém khi d6 dang dao x&i. Anh ta
mudn chi cho 6ng xem mot thir: cdc v&t sim mau ¢d vé gidng nhr mdu bén
trong mdt bon tim nhd. Va trong khi tiép tuc ling suc khu vuc nay, ca
nhém da vap phdi nhitng chiéc xwong veong vai khip noi ctia mdt phu nir
tré. Mot s& nguwdi cho ring dé chinh 1a ddu tich cfia sy kién tw t& tap the
no. Nho khi hau kho rdo noi diy, bim téc niu dai cta ¢6 van dwoc gilk
nguyén ven sau hon hai thién nién ky%°.

69. Veong triéu cia Herodes Pai D& kéo dai tv nam 37 d&n nam 4 trwde cong

nguyeén.
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Nhung d6 khong phai 1a thit duy nhat dwgec bao ton. Trén dinh ngon
ndi, & ting dao thr 34, trong mdt chi€c binh La Ma c¢0, Yadin va ciac dong
nghiép tim thdy rat nhiéu hat giéng cd. Sau nay, cac nha khoa hoc da xac
dinh dwoe ching ¢6 ngudn gbc tir cidy cha la Judea - mot gidng ciy da
tuyét ching va bi€n ma't tir cach diy gén hai nghin nam.

Sau cudc khai quat, chd hat gidng dwege Yadin chuyén giao cho gidi
chirc trach vé cO vat cua Israel va sau d6 dwore Ivu gitr tai Pai hoc Bar-Ilan.
Vi ching ¢t nidm yén & d6 qua nhiéu thap ky. Nhung t&i ndm 2004, mot
nha khoa hoc sinh ra tai Anh té€n 1a Sarah Sallon da lién hé v&i treong dai
hoc nay d€ ti€p can chd hat gidng ma ho da thu thap. La mot chuyén gia vé
thwe vat hoc va sinh thdi hoc, tredrec @6 mwoi nam, Sarah da khéi 14p dw an
Cay thudc Trung Pong d€ nghién ctru tiém nang chira bénh cuia thyc vat.
C6 biét rang hau hét cdc cudc khai quat khdo c& hoc & Israel déu thu dwoc
mot bd swu tap thue vat, va bit dau ty hdi liéu c6 the nao h'di phuc s sdng

cho nhirng hat giéng &y d€ nghién ctru gid tri y t& cia ching?

Sau khi ti&p xtdc v&i cdc nha khdo c¢& hoc trén khip dit nudc, Sallon
dwoc biét ring Ehud Netzer, mot trong nhitng nha khdo ¢d hoc ltitng danh
hang d4u Israel, 1a ngwoi ¢6 nhiém vy bdo quan chd hat gidng dwgc tim
thd’y trong cudc khai quit tai Masada. That may mén cho Sallon, me ¢o lai
quen bi€t me ctia Netzer, vay la nha khoa hoc Israel da vién t&i moi quan
hé gia dinh d€ xuc ti€n mot cudc gip go'.

Nhwng moi sy khong ma’y thuidn budm xubi gid, it nha't la vao ldc ban
dau.

“Co6 hoan toan dién mat roi. Vi sao c6 lai mudn lam diéu d6?” Netzer

P

noi.
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“0, sao lai khong chir?”

Sallon khfing dinh ring c6 c6 th€ ding nhirng co’ s& khoa hoc d€ chirng
minh cho linh cam ctia minh, va cudi cuing Netzer dwong nhw cling ¢c&i mé
tredc v twdng Ay. Trong vai thdp ky gan day, da c6 vo s6 cau chuyén veé
viéc cac nha khoa hoc ¢6 kha nang lam ndy mam nhirng hat gidng c0, va
theo Sallon duorc bi€t, da s6 ching chi 1a chuyén don thoi. Nhwng hi€'m hoi
cling ¢c6 mot vai treong hop 1a chuyén c6 that. Vi du nhe nam 1995, Jane
Shen-Miller thudc Pai hoc California tai Los Angeles cung mdt nhoém céc
nha thyc vat hoc quoc t&€ da cho ndy mam thanh cong mot hat gidng hoa
sen h'ong ¢6 nién dai 1.300 ndim ma ba tim dwoc & mot l1ong h'd khd cén tai
mién bic Trung Qudc. Tuy nhién, lam hdi sinh mot gidng ciy da tuyét

chung la diéu tw trede t&i nay chwa ¢ ai tirng thye hién.

Sau sau thdang nghién ctru, Sallon trinh bay v&i Netzer vé nhirng phat
hién cfia co, va chiing khi&n anh bi &n twong t&i mitc da sip x&p gitip cd d&
thu thap chd hat gidng tir Mordechai Kislev, mot gido sw vé thie vat hoc va
cO thuye vat hoc tai Pai hoc Bar-Ilan. Thang Mwroi mdt nam 2005, Kislev toi
gap Sallon tai nha ¢c6 & Yemin Moshe, mét trong nhirng khu dan cw 1au doi
nha't thanh Jerusalem, mang theo ra't nhiéu hop nhya da dwoc dan nhan can
than. Sallon mai Kislev mot tach tra roi ca hai cung trd chuyén vé chd hat
gidng trong phong khach nha ¢6. Lan d4u tién nhin thd’y chd hat gidng, co
bdng cam thdy mot con rung minh phdn chdn lan tda khip toan than. “T6i
yéu cam gidc khdm pha dy chan dong 4y, khi 13 ngudi d4u tién dworc ndm
trong long ban tay minh mot thit gi d6... ma dé ¢ t&i ca ngan nidm da

khong dwgc ban tay con ngwoi cham toi.”

Vay la hanh trinh tim cau tra loi cho mét dau hoéi trong lich s&¢ Do Thai

da chuyén bién thanh mdt cudc tim ki€m nham dem t&i sy h'6i sinh cho

https://thuviensach.vn



mot loai cay twr 1au da chét va thay doi cach nhin nhan cua loai nguoi vé y

nghia cua sy tuyét ching.

Nha khoa hoc dién r'é trén manh dat tran d'ay sira va mat

V&i ngudn vitamin, chdt khoang, dwong chat va chidt xo doi dao
phong pht, qua cha 1a Judea dwoe coi 1a mot trong nhirng thwe pham quan
trong nha't ving Pia Trung Hai cO dai. Theo cdc st gia, tor hang ngan nam
triedre, toan bd Mién Da't Thanh twr bién h'6 Galilee t&i Bieén Chét déu duwoc
che pht b&i cac rirng cha la. Ca than va qua cua loai cdy nay déu dap uing
dwoc da s6" nhu cau sdng cua dan cw noi day. Qua cha la dwoc 1€n men lam
riegru, con than ciy ding lam gd xay nha. Va thye chit, cAu vin trong Kinh
Thanh mo ta Israel 1a “vung dat tran day stra va mat” d€u mang ngu y vé
ciy cha la, chir khong phai mat ong. Theo sach Lé-vi trong Kinh Thanh,
nguwoi Israel thwong mang theo nhitng canh cdy cha la trong L& Léu Tam
(hay con goi 1a Sukkot, mot mua I€ thu hoach dién ra vao mua thu).

Khi ngwdi Do Thdi ¢ dai bj quan La M4 bt phai roi khdi manh dat
qué hwong vao thé' ky 1 va 2 Céng nguyén, ho da mang theo ca ciy va hat
giong cdia qué cha da't to. Nhwng r'oi khong lau sau khi dan Do Thdi roii vao
ki€p lwu day, ciy cha la Judea da bi tuyét ching. Cho t&i nay, cac chuyén
gia van chwa th& khing dinh nguyén nhan. Tuy nhién, ¢6 mot diéu ho biét
chic chdn, d6 12 khi nhitng nha tién phong ctia phong trao phuc qudc Do
Théi quay vé manh dat Israel vao cudi thé& ky 19, thi nhirng cdy cha 1a ma
ho mang theo lai ¢6 xua't xt twr Iraq, Maroc va Ai Cap (va da s& dworc mang

veé tir bang California, My).

Du rd't mudn trong ciy cha 12 nguyén thay cla Israel trén khip dat

nwde, nheng Sallon van chua tim ra dwoc phwong céach. Mot trong nhitng

https://thuviensach.vn



dong thai dau tién cda c6 1a t&i xin y ki€n cia Elaine Solowey, mdt trong
nhtrng chuyén gia c6 tdm quan trong bac nhat Israel trong linh vyc nong
nghiép bén virng. Mot diéu thuin lgii cho Sallon la gidng nhw c6, Solowey
cling bi cay cha la &m anh.

Khi Sallon ti€p can ba qua dién thoai, thoat ti€én Solowey da td ra hoai
nghi: “C6 mudn t61 lam diéu do w?”

“Oi, ba nghe nay, viéc nay khong hé bat kha thi dau, ma chi 1 mot thi
thach mao hi€m,” Sallon dap 1oi.

R'6i c0 k€ cho ba vé mot sd trrong hop tdi kich hoat thanh c6ng cac hat
gidng cO trong lich st: d6 la hat sen ndy mam cta Shen-Miller; roi nhirng
hat gidng dwoc ngwoi My ban dia bao quan trong qua bau dwoc cac nha
khao cd hoc phat hién va h'6i sinh sau 1.000 nam. Cudi cung, Solowey da bi

thuy€t phuc: “T6i lic nao cling lam nhing chuyén di€n r'6,” ba néi.

M4't ba thang, Solowey m&i phac ra dwgc mdt ké hoach dwa nhirng hat
giong cha la ra khoéi trang thai “ngd”. Trwdc ti€n, ba ngdm ching trong
nrdc 4m d€ lam mém 16p vo. Sau d6, chd hat dwoc xt 1y bang mdt hdn
hop axit giau hodc-mon, ti€p dén la mdt loai phan bon giau enzyme va
dwong cha't. Solowey dit ching vao mdt chiu chira ddy da't kem mdt hé
thong twdi nhd giot d& ddm bao do6 am. R6i ba “dwong nhw da quén bang”
va ciing khong chic chin liéu thi nghiém ctia minh c¢6 thanh cong. Nhung
“de’ 18y may”, ba da gieo nhirng hat giong d6 vao ngay 19 thang Mot nam
2005, tirc 12 ngay 1& hoi cay Tu b’Shevat clia ngwoi Do Thdi. Lich str da ghi
nhan day ciling 1a ngay cac loai ciy “thirc gidc” sau thoi gian ngd dong.
Khoang sdu tudn sau, tredc sy kinh ngac cua ba, mot trong nhirng hat

giong bit dau ndy mAm. Solowey k& lai: “Tdi da... phan khich khiing
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khiép. Thit ra chi ¢an quan sat cdi mam ciy dé ba ngay mot Ian, nhung cir

30 phit t6i lai chay t&i bén nd.”

Hai chi&c 14 d4u tién hau nhw toan mau tring va trong ra't la: chiing det
va nhot nhat. Nhwng chiéc thr ba, va ca nhirng chié€c ti€p theo, dd mang
dang vé ctia nhirng chdi cha 1a non thong thuwong. Tuy khéng ¢6 thém hat
nao ndy mam, nhung t&i thang Sdu, Solowey chic chin ring ciy cha 1a cta

ba s€ sinh tredng to't. “D6 gidng nhw mdt phép mau vay,” ba nho lai.

Gio'ng due ¢6 vé hoi vo dung

Céac dong nghiép cua Sallon va Solowey td ra hoai nghi khi bi€t du an
ma ho dang &p . Mot s& ngwoi con cho rr«ing ho that dién r6, moét s6 khac
lai nghi ngo’ nién dai ctia hat giong khong 1au doi nhw hai ngueoi tuyén bd.
D¢ dap tit dw luan nay, hai nha khoa hoc da giti mot manh nhd ctia mdt hat
giong toi Thuy ST d€ ki€m tra DNA. K&t qua cho thd’y tudi ciia ddm hat nay
te 1940 dén 2040 nam, tirc 1a ching xudt hién te nam 35 tredc cong
nguyén t&i ndm 65 Cong nguyén, ngay triede khi dién ra cudc tAn cong clia
quan La M3, va la hat gidng c¢6 kha nang sinh tredng 1au doi nha't tieng nay
mam.

Trong hai ndm dau doi, cy cha la dwgc Solowey trong tach biét trong
veeon wom thye vat cia ba d€ tranh nhirng can bénh thoi hién dai. Sau do,
ciy dwoc birng ra bén ngoai va van ton tai dwgc cho t&i ngay nay, trong su
bao v€ cua hang rao va cic may phat hién chuyén dong. Sallon va Solowey
dat tén cho ciy la Methuselah, tén cia ngwoi nhi€u tuoi nha't trong Kinh
Thénh - tho 969 tudi. Hi€n nay, ciy cha la cao hon 3 mét nay va nhirng

chi&c 14 xanh mwét cia né da tré nén ndi ti€ng t&i ndi tré thanh “mot di€m
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thu hut khach du lich that sg”, nhw Michael Solowey, ch'ong cua Elaine,

nhan xét.

Van d€ duy nhat: Methuselah 1a cay dwc nén s€ chi san sinh ra phan
hoa. Vay la phai nho t&i cac “ddi tac” giong cai d€ c6 the€ két trdi. Nhuw
Sallon hém hinh nhén xét: “Giéng duc cé vé hoi vd dung trong nganh cong
nghiép cha 12.” Tin vui 12 Solowey dang c& ging tii hién thanh cong nay
voi thém sdu hat cha 1a - cling nhw hat cda cdc loai cay khac dworc tim thdy
trong khu vyc d6. Trong vai ndm t&i, ba s€ dwoe bi€t liéu minh ¢ the€
trong thanh cong mot ciy cha la cdi giong c6 cho Methuselah thy phan hay
khong. Nhw ba néi: “Tdi ¢6 sdu cor hdi d€ tao ra mot cd gai.”

Theo céac chuyén gia, gidi tinh ciia Methuselah thyc ra lai 1a mét diéu
tot, vi cay dyc s€ cho phdan hoa. Polana Vidyasagar, mot chuyén gia ve€ cha
la va nguyén la gido sw tai Pai hoc King Saud ¢ Riyadh, ra't hao hirng vé sy
tdi sinh cda ciy cha la Judea nay. “Pay la Tan dau ti€én mot hat gidong c6 kha
nang sinh tredng dwge h6i sinh sau 2.000 nam. Mgt y twdng hoan toan
m¢&i. Thanh cdng nay da mé canh ctra cho cac cong nghé khac ti€p noi.”
Giso s Vidyasagar tham chi con tin rdng hién twong nay sé thu hit s quan
tim cha the gidi A Rap, dic biét 1a Cdc Tiéu vwong qudc A Rap Thong
nha't (UAE). Ho s€ xin phdn hoa ctia Methuselah r'6i cho lai v&i cac giong

hién c6 d€ xem sy két hg’p nao cho san pham tdt nhat.

Va né€u Sallon va Solowey ti€p tuc lam ndy mam mdt ciy cha la cai, ho
s€ phai dau dau nghi cho né mét céi tén. Solowey k& “Moi nguwoi ndi, ‘Ba
nén dit tén cho nd 1a cha 1a Jesus’. Toi cling khong bi€t nwra. T6i nghi sé
ching c6 ai mudn dn qua ctia né néu ching t6i goi nd 1a cha 1a Herodes.”70
70. Trong Kinh Thanh Tén wdc, vua Herodes dwgc mo ta 1a mot bao chia, da ra Iénh

tan sat tré em Do Thdi chi nhidm muc dich giét hai Chda Jesus.

https://thuviensach.vn



Vi thud'c trong Kinh Thanh

Sau thanh cong hdi sinh ciy cha la Judea, Sallon va Solowey da ap
dung k¥ thuat teong ty cho céc loai cdy tuyét chung hodc dang trén bo viee
tuyét chung khac. Theo miéu ta ctia Sallon, hi€én mdt déi quan hing hiu
g0m céac nha khao co hoc, nha di truyén hoc, va cac chuyén gia vé phéng
xa carbon & ba luc dia dang lién k&t v&i nhau d€ thi nghiém trén cdc hat
giong cd, nham nd luc khdi phuc nhitng loai tinh dau tirng dwgc ngwdi Do
Thaéi c6 va nhirng tin htru Ki-td gido dau tién st dung, bao gom nhii hwong,
nhii hwong ctia Gilead (Ga-la-at) va moc dwgre. Cac loai cay hodc cay bui
nhd bé nay cho ra mot loai nhya v&i hwong thom quyén ril va tinh nang
chwra lanh dwoc cdc nhan vat trong Kinh Thanh danh gid rdt cao. Nhuw
Solowey nhan dinh: “Tw thoi xa xwa trong Kinh Thanh, tram hwong dwoc
chiét xud't to nhirng loai cy nay. Nhwng v&i y hoc hién dai, nhirng dac tinh
hiru dung ctia ching, dic biét 1a tinh chdng viém, chic chin vin con giir
nguyén gia tri.”

Trong lich s, ca ba loai ciy trén déu ra't quan trong v&i nguoi Ki-td
gido va ngwdi Do Théi. Sach Phic Am theo thdnh Matthew k& lai, vao the’
ky 1 Cong nguyén, ba nha chiém tinh da di theo mdt ngoi sao sdng trén bau
troi phwong dong roi dit chan téi thanh Bethlehem. Tai day, khi tim thay
Hai Nhi Jesus, ho da sdp minh bdi lay Ngwoi, “roi mé bao trap, 18y vang,
nhil hwong va mdc dwoc ma dang ti€n”. Theo mdt s6 nha hoc thuét, ba loai
ciy noi trén chinh la thir “vang” ma cac nha chiém tinh da dang cho Pirc
Me Maria va Chia Jesus 1am thudc chita bénh. Ching ciing ndm trong s&

11 loai nguyén li€u ma cac thay tw t& st dung d¢€’ lam ra loai hwong tram
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thip trong dén tho Thién Chiia do vua Solomon x4y dung - mdt cdng thirc

bi mat chi dworc truyén mié€ng cho cac thé hé sau.

Cong thirc bi truyén nay nhiéu kha nang ciing sé gitp cac bac si tao ra
nhitng loai thudc mdi. Sallon tin rang bd gien di truyén cha cdc loai cay
trong qud khtr 12 tror thil ddc lyc tiém ning gitp gidi y hoc tim ra phwong
thirc ctiru chira cdc bénh chét ngwoi. Kinh Qur’an va cac sach trong Kinh
Thénh nhw bd Ngii Thu’!, Thanh Vinh, va cdc sdch ngon st déu liét ké
hang trdm loai thwc vat, cAy bui va ciy than gd xuit hién trong viing. RA't
nhi€u trong s& céc loai cay ban dia nay dwoc cw dan st dung trong nau an,
nghi 1€, va cdc bai thudc dan gian. Trong hai thdp ky qua, Sallon cling
nhém cia cd da tim hi€u céng trinh nghién ctru cia cdac danh y thoi c¢d nhw
Maimonides, Pliny Gia, va Avicenna. Ca ba d€u dya vao cdy c6 (ma nhiéu
loai trong s& nay da tuyét ching hodc dang trén bor vuc tuyét chung) d€
chtra bénh. Hién nay, Sallon va Solowey dang nghién ctru nhirng loai cay
nay nhim nd lgc k&t hop chiing v&i céc loai thudc thong thwdng va hoi
sinh nhirng giong cay da bi tuyét chung & Israel.

71. Ngii Thw (Torah): Nam cudn sach dau tién cta Kinh Thanh, twong truyén do o6ng
Moses vi€t. B0 sdch nay bao gom: Sang thé ky, Xuit hanh, Lé-vi, Dan s6 va P& nhi

luat.
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Hai nha ntr khoa hoc chi c6 th€ dy doan nhirng tinh ndng y hoc cia cay
cha la Judea. Tuy nhién, k&t qua ki€m tra DNA cho thdy chi ¢c6 mdt nira s&
dau hiéu di truyén ctia giong cdy nay la giong véi dau hiéu di truyén cua
cdc gidong cha la khéac. Nhiéu kha nang chinh bd gien khac biét nay ctia cha
la Judea da tao nén nhwrng tinh ning y hoc rat ri€ng bi€t, va nhirng tinh
ning nay da bi tha't truy€n theo sy tuyét ching cua cdy. Cic nha khoa hoc
Israel van chwra cho ndy mAm cdy cha 1a giong cdi, nén van chwa thé€ du
doan dwoc nhirng phat hién mdi ti€p theo s€ md ra cho ho nhitng canh cira
nao. Tuy nhién, theo cic chuyén gia, cdc bai thuéc chira bénh dya trén thyc
vat cd xwa nhiéu kha nang sé tac dong ra't 1on t&i nén y hoc hién dai. Trong
vai thap ky gan day, da xua't hién mot s6 loai virus va vi khuan cé kha nang
thich tng cao va da bit dau “qua mit” dwoc cdc loai khang sinh va steroid.
V&i thanh phén héa hoc ddc ddo cua cac loai cdy sa mac - vii khi gidp
chiing chdng choi v&i khi hau khic nghiét - mot s& chuyén gia cho rang
day s€ la cong cu m&i gidp cac bac si chién dad'u véoi bénh tit. Theo Rivka
Ofir, mOt chuyén gia v€ ung thw, di truyén hoc va t€ bao goc tai Pai hoc
Ben-Gurion: “Pay chinh 1a mot trong nhitng hwdng di cho cac loai dwoc
pham mai trong twong lai.”

Bén canh d6, ciru nguy cho cic loai ciy dang trén bo vic tuyét ching
cling 1a mot viéc déng vai tro s6ng con voi teong lai con nguoi. Trong sudt
lich st tOn tai cia minh, loai ngwdi van ludn dung thye vat d€ diéu tri da
loai bénh. Trén thyc t€, hon 40% thubc ké toa gdom céc loai thudc dugc
chiét xuédt hodc tong hop tr thye vat. Khi thwe vat phai d6i mat voi sw
tuyét chling, nhirng tiém nang khai pha va phat trien khoa hoc cua loai
nguwoi cling theo d6 ma bi de doa. Theo ti€n si Ori Fragman-Sapir, nha khoa

hoc diéu hanh Vwon Thuyc vat Jerusalem, thi cdy cha la Judea da bi tuyét
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ching tt cdch diy hang ngan ndm va gio lai “trdi ddy tt ¢d mdy thoi gian.
Loai cdy nay twong trung cho nhirng kho bau khao co hoc va khoa hoc tiém
tang ddy hira hen trén dat Israel.” Con Steven Erlanger, nguyén tredng vin
phong ctia to New York Times tai Jerusalem thi nhan dinh: “Israel von noi
tiéng voi mang nghién cru vé khoa hoc néng nghiép, dic biét 1a nghién
ctru d€ trong trot vori mot lwgng nwdc vo cung nho trong diéu kién khi hau
sa mac. Ciy cha la Judea chinh 1a mét vi du tuyét voi cho tinh kién tri va sy

khéo 1€0.”

Tién si Solowey ciing tan thanh nhin xét nay: “T6i mudn clru nhirng
giong ciy dang trén bo’ vic tuyét ching & da't nwdc ching ta. Clru chiing
bay gid d€ sau nay chiing ta khong phai din vit thét 1én ‘Oi khong, ching
da tuyét ching’, vi khi d6 moi sy con khoé khan gap bdi. Va néu c6 the' lam
diéu nay cho nhitng giong cay sip bi tuyét ching, t6i s& cam tha’y that hanh
phuc.”

b6 ciing 1a cdm nhén cua Sallon. C6 néi: “H6i sinh mot giong cay da
chét 1a diéu v6 cung khé khan. Vi the tot hon hay bao t6n ching tredc khi

chung hoan toan bi€n ma't.”
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18
SONG TU TK

Nhiém vu nay khong dat 1€n vai ngwoi, nhung ngroi cling khong
the diém nhién rd bd nod.

- - Pao dwre ciia nhirng nguwoi cha 2:21

Chi mot chit anh sang nhd nhoi ciing di xua tan ca man dém rong

1om.

- - Giao si Schneur Zalman of Liadi (1745-1812)
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Tac gia (phia tredrc bén trai) dang ng'6i trong long thi twdng Isracl Menachem
Begin vao thing Ba ndm 1979, mot ngay triede khi gia dinh anh di cw vé c&
hwong Israel va chi vai ngay trwedc khi hoa woe Ai Cép - Israel dwoc ky két voi

tong thong Ai Cap Anwar Sadat (anh cua AP).

Bié€n thé gi¢i thanh nei to't dep hon

Céch day nhiéu nim, vao mdt budi chang vang muia xuan that dé chju &
tha d6 Washington D. C., vo tdi cling ba dira con di bo vé nha sau mot bira
an t6i bén ngoai. Trén dwong vEé, con ca cda toi tén la Eiden, lic d6 1én
nam, di ngang qua mot ngwoi dan 6ng vo gia cw trong bd quéan do rach ruwdi
con xung quanh thi @4y tdi nilon. Chau kéu 1én: “Ong 1a nguoi xau.” Vo
t6i da ra't soc va bét chau phai xin 16i. Thang bé mién cwéng néi 11 xin 13i.

T6i vE nha sau b6n me con khong 1au va thdy li tré, nhw thweong 1€, da
déng xong bd @6 ngli. Nhung 4nh mét ctia me ching lai cho toi bigt c6 diéu
gi d6 bat on. Sau khi nghe vo k€ lai, t6i ra 1énh cho Eiden di giay va mac
mot chi€c 4o choang ra ngoai bd d6 nga.

“Ba dwa con di dau vay a?” Eiden hdi v&i mot chit boi rdi.

“Pi thye hién mot sit ménh,” toi dap.

Sau khi di dwgc mot quang ching nira ddy nha, t6i quy xudng ngang
faAm mdt con, nhin vao mét chdu roi hdi: “Con cé biét vi sao con lai goi
ngwoi dan 6ng d6 1a ngwoi xdu khong? Vi ngwoi 6ng ta h6i hdm? Hay vi
ong ta mac quéan 4o rach redi?”

Thang bé khong thé tra 1.

Ching t6i lai di ti€p thém mot niva ddy nha nira va toi lai dwng lai. L'an
nay toi ng'6i 1én vé dwong va bao con ciing ngdi xuéng, nhirng chié€c xe rit

qua hai cha con t6i véo veo khi 4nh chang vang dang nhanh chéng lui tit.
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“N#m nguyén tic ctia nha ta la gi con nhi?” T6i hdi.

Sau mdt gidy suy nghi, chdau hao hirng doc mot mach: “So6ng tir t€, bién
thé” gidi thanh noi tot dep hon, nd lwc hét minh, khong bao gio’ ddu hang,
va song vui vé.”

To1 gt dau ra y tan thanh.

Eiden néi ti€p: “Con bi€t nhitng 1oi con ndi khdng #ir 1€ chit nao.” Va
thira nhan hanh déng cta chau khdng phai la cia mot con ngwoi ¢6 danh dy
va li€ém chinh. Chau dé nghi ching tdi cing di tim ngwoi dan ong va trao
cho 0ng ta tzedakah. Bay 1a mot tw trong ti€ng Do Thai thwong dwore dich
don gidn 14 “tir thién”, song y nghia thyre sy ctia né lai 12 “cong bang”.

Khi ching t6i tim dwgc 6ng, bong t6i da hoan toan bao phu van vat. Xe
cd trén dwong ciling van dén, va khong gian chi vang 1€n ti€ng dé& gy trong
dém t&1. Ong ta dang co ro trong mot géc phd ciing hai ngudi dan éng khac
cling trong nhirng b d'6 rach rwdi, va ca ba dang thi thim tro chuyén. Mui
nuwde ti€u 1an khua't dau do trong khong khi. Toi dwa cho con vai dong do-
la ma tréng ngwc dap thinh thinh. T6i khong hé bié€t rd nhirng nguwoi dan
ong nay va toi lo nho ¢6 su chgng lanh. Liéu ho c6 dang say khwdt? Hodc
rat tho bao? Hay Ong ta cé tirc gidn v&i con trai t6i? Nhwng roi toi xua
nhitng ¥ nghi d6 ra khoi dau, ti€n vEé phia ho cing v&i Eiden va néi: “Thua
cac quy 6ng. Xin cam on vi da bd thoi gian ti€p chuyén cha con t6i. Chau
nha t6i ¢6 vai loi mudn néi véi cac dng.”

Ho nhin t6i c¢6 phéan bodi rdi. Eiden buwde vé phia ngwoi ma chau da xidc
pham, trao cho Ong ta chd tién, va xin 16i ong roi néi: “Cau Chda ban

phude lanh cho 6ng! ” r'di duwa tay ra cho dng bit.
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Nguoi dan dng no nhin Eiden, mim cwoi, va bat tay chdu. Hai nguoi
con lai cling mim cwoi. R6i ho khong ngot 1o khen ngeii con trai t6i va goi
chéu 1a thi€n théan. Sau do, ching t61 tam biét ho va cung nhau di b vE nha.

Con vai day ph6 ntra 1a t&i nha, mét Ian nira téi lai quy xudng trede
mat Eiden r6i hoi: “Piéu gi vira xdy ra & diy vdy con?” V&i cam gidc tw
hao sau sic, thang bé tra 1¢i: “Ba o1, con di bién thé gi¢i thanh noi t6t dep

hon. Con cam tha’y that tuyét voi.”

Ly do toi viet cudon sach nay

Sau nhirng chwong lwgc ta 15 nha doi moi tuyét voi & trén, sé that hom
hinh n&u t6i danh ra vai trang d&€ néi vé ban than minh. Nhung c6 1€ t6i van
can giai bay do6i chit d€ cac ban hi€u 1y do vi sao tdi vi€t cuén sach nay
cling nhw y nghia cia né doi vdi toi.

T6i sinh ra trong mot gia dinh Do Théi s6ng sét sau thdm hoa diét
ching Holocaust va gia dinh t6i s6ng & thanh phd” New York, trong mot vai
nam sau khi t6i chao doii. Nhung phéan 16n quang doi tho &u va thoi nién
thi€u, ciing nhw ldc tredng thanh, t6i da song & Israel, vi c6 mot mai lién
két gitra gia dinh t6i v&i manh dat nay vé van héa, lich st va ton gido.
Theo tri nhé chia toi, Israel ding 12 da giy ra nhiéu 16i IAm va mic nhiéu
thi€u s6t khdng th€ chdi cdi, nhing bén canh d6, dat nwdre nay ro rang cling
mang trong minh rd't nhi€u ti€ém ning di€u ky va da dat dwgrec nhirng thanh
twu dang ghi nho.

Mot trong nhirng ky (rc xa xwa nha't ma t6i con lwu gitr 1a ngay 28 thang
Ba nidm 1979, khi chi con vai thang ntra 1a t&i sinh nhit bdn tudi cda toi.
Trudc d6 hai ngay, thd twong Israel khi d6 1a Menachem Begin da ky hoa

woe lich st voi tong thdng Ai Cip Anwar Sadat trong khu veeon ctiia Nha
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Tring. Cha me tdi dwoc moi t&i khach san Waldorf-Astoria & thanh phd’
New York d€ gip ngai thu twdng. Ho dang dw dinh h'6i hwong vé Israel va
Begin da dé nghi dwoc gdp dong ddo cac gia dinh c6 chung y dinh nay. Khi
chiing t6i buwdc vao can phong khach san rong 1on ctia dng thi Begin, mot
ngwoi 6ng hién t voi cdp kinh gong day bwde ra don ching toi réi moi ca
nha ngdi xudng. Ong dwa cho tdi mdt chiéc banh mi pita nhd d&€ gim con
toi thi tréo ngay vao long 6ng. Ong hdi tdi c6 biét néi tiéng Do Thai khong
va toi tra 1o ring tdi chi biét duy nha't mot tir: shalom’?. Nghe viy, 6ng td
y hai 1ong r'oi 6m toi that chit va thi thi v&i tdi rang viéc ching toi tré vé
song tai Israel 1a mo6t diéu quan trong doi v&i twong lai ciia da't nwdc. Em
gdi toi thdy vay cling tréo vao long 6ng, va toan by khung canh ay dwoc
mdt nha nhi€p anh lwu lai trong vai td'm hinh. Cudc tro chuyén &'y cung nén
hoa binh manh nha hinh thanh gitra Ai Cap va Israel da d¢€’lai an twgng sau
sdc trong tAm tri non nét clia toi khi d6 ciing nhur toan bd cudc dovi toi sau
nay.

72. Shalom trong ti€ng Do Théi c6 nhiéu nghia: hoa binh, binh an, thinh vwong...

Shalom con ¢6 th€ dwoe dung nhw 1oi chao khi gép go va tam biét nhau.
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T6i van ludn nhé cdm gidc hao hing, vui swdng xen 1an s¢ hai, trong
chuyén di toi Israel dién ra vao ngay hdm sau. Khi mdy bay ha cénh, ching
t0i di thing t&i trung tim sdp nhap & Tel Aviv noi dai dién cho tit cd ngudi
nhép cw Do Théi dén ttr moi luc dia. DAu bi€t minh 1a dan nhép cw, song toi
cling cadm nhan dwgc mot diéu: cudi cung toi cling dwgc tré vE nha.

Vai nam sau, gia dinh t6i quay tr¢ vé My con tdi sau cung theo hoc tai
Pai hoc Binghamton & khu vie nong thdn cua bang New York. Nhuwng sau
khi t6t nghiép dai hoc, téi quay lai Jerusalem va 12y bﬁng thac si tai Pai hoc
Hebrew. Ttr day, toi bat diu mot hanh trinh méi va ti€n hanh kham phd the’
gioi A Rép. Sau cung, t6i dirng chén tai Ai Cép, sinh s6ng tai Cairo va hoc
tai Pai hoc American va Pai hoc al-Azhar, mét trerong dai hoc uy tin cla
cong dong HGi gido Sunni. Vao nam 2001, t6i chuyén t&i Washington va
nhan mot cong viéc vé chinh sach cdng hwdng tdi cac phéan te Hbi gido
cuc doan, chi nghia khing b6 va tai chinh bat hgp phap. Con dwong sw
nghiép cda t6i khoi dau tai Vién Chinh sich Can Pong Washington, mdt
vién nghién ctru chinh sach uy tin véi dac thit cong viée ludn la sy két hop
gitta cc cong viéc chinh sach va chinh phii. Va réi, thin may méin mim
cwoi da gidp toi ¢6 co hoi dwore nhan vao lam tai BO Tai chinh va B6 Qudc
phong Hoa Ky.

T&i mia he ndm 2014, khi nhitng ¥ twdng cho cudn sich nay bit dau
manh nha hinh thanh va sau gan 15 nam s6ng tai tha d6 Washington, t6i da
viét dwore bdn cudn sach, trong d6 ¢6 hai cuén chiu anh hwedng manh mé tw
dat nwdce Israel va tham hoa diét ching Holocaust. Cudn dau tién di sau
phén tich kénh truyén hinh al-Manar cia Hezbollah cing nhirng tic dong
cua truyén thong dwgc khiing bd” hau thuan. Cudn Beacon o fHatred: Inside

Hezbollal's al-Manar Television (tam dich: Khi 1ong han thu dan dwong chi
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167: Tim hi€u kénh truyén hinh al-Manar cua Hezbollah) xudt ban niam
2004 duwoe xay dyng chd y€u dya trén nhirng cudc phdéng van voi cac
thanh vién Hezbollah va hang nghin gio ng'6éi xem chwong trinh “cudc
chién tranh tdm ly chdng ké thu phuc quéc Do Thai”. T6i da thyc sy kinh
hai. Cac quan chirc Hezbollah nh'6i nhét rd't nhiéu diéu vao tdm tri ngwoi
xem, ma mot trong s& nhirng muc tiéu cong khai cia kénh truyén hinh nay
la: thic day cédi “ma phwong Tay goi 1a si¢ ménh ty sat”. Chwong trinh ctia
truyén hinh al-Manar gom nhirng mau tin dwore Xao xdo ra't tinh vi, nhirng
budi néi chuyén, va cic video ca nhac tuyén truyén, td't cd déu nhim muc
dich truyén bd tw twdng khung bd’, thut han va cwc doan. Pa cé thoi di€m,
ho phat song mot chwong trinh dai 29 tap dwoc xay dung dya trén mot cau
chuyén bja dat day tai ti€ng mang nang tw twdng bai Do Thai tén la
Protocols ofthe Elders of Zion (Cac nghi dinh thw ctia cdc lanh tu phuc
qudc Do Thai), k€ vé k& hoach thong tri thé” gidi cia ngwoi Do Thai. Pic
biét, trong bo phim ¢6 mot canh ra't ghé ron mo td moét ngwoi Do Thai sting
dao dwa mot dira bé Ki-t6 gido xudng tAng hAm roi sit hai trong L& Vuot
Qua.

Khong th€ khoanh tay ng6i yén, t6i quy€t dinh t0 chirc chi€n dich vén
dong du tién v&i nd lye chin kénh al-Manar tir cac nha cung ciAp vé tinh.
Cung v&i cdc to chire phi lgii nhuén dong chi hwdng, t6i da 1ap nén mot lién
hiép va thuyét phuc cc quan chitc chinh pht cia My va chau Au dwa tram
truyén hinh nay vao danh sich cac kénh dwoe khing bd” tai trgr. Ching toi
cling thuy€t phuc cdc nha cung cap vé tinh trén toan thé gidi loai al-Manar
ra khoi danh sach kénh phuc vu va céc cong ty - trong dé cé Coca-cola,
Pepsi, Western Union, va Procter & Gamble - ding tai trgr cho kénh truyén

hinh nay. Cudi ciing, vao nam 2016, hai nha cung cip vé tinh 1on nhat (tinh
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theo lwong ngwdi xem) 12 Arabsat ciia A Rap Saudi va Nilesat cia Ai Cap
cling da loai al-Manar ra khdi danh sach kénh phuc vu. Vay Ia nguy co
truyén ba nhirng thong diép chat chira thut hin ra toan ciu ctua ching da bi

chén ding.

Cud6n sach thir tw cta toi, Iran’s Dirty Banking (tam dich: Nganh ngén
hang ban cta Iran) xua't ban nam 2010 da béc tran sy that vé khdi tai chinh
cia Teheran ciing nhitng ngan hang qudc t& dang bj ho liing doan, nhim
luan chuyé&n dong tién khip toan cAu v&i muc dich phat trién vii khi hat
nhan. Trong qua trinh nghién ctru dir liéu cho cu6n sach, t6i da phat hién ra
59 ddi tdc ngan hang Gy thdc cta Iran rai khip thé& gidi - trong dé c6
Sumitomo Mitsui cia Nhat, Deutsche Bank cua Pwrc, ING ctia Ha Lan, va
Société Générale ctia Phap. P'ong thoi, téi cling vén birc man vEé cac sd tai
khodan cua Iran, cac loai ma SWIFT/BIC, va dong tién t€ giao dich. Nhung
kinh nghiém thu dwoc khi 1am tai Bo Tai chinh Hoa Ky da tror gidp déc luc
cho t6i vach ra mot chi€n lwgc ngan chdn nhirng hoat dong luan chuyén
tién qudc t& ctia nwd'c Cong hoa H6i gido nay mang muc dich phat trién vii
khi hat nhan.

Sau khi cudn sich ra mét, téi da chd tri nhiéu cudc hop trén khip thé
gi¢i v&i nd lye thuyé&t phuc cic ngin hang cit dit mai lién hé tai chinh v&i
Iran va nhan dwgc ca sy dong tinh 1an phan d6i. Nhung trong toan bd cudc
dau tranh &Yy, t6i lu6n nghi vé Ong ba t6i, v€ viéc tham hoa diét ching
Holocaust da cwdp di cta tdi nhiéu ngwoi ho hang téi mirc nao. Néu nam
1936, ciing ¢6 ai d6 xud't ban cac thdng tin vé ngan hang ctia d& ché& Puc
Qudc x4, thi liéu cic ceong qudc cé cit dirt giao dich tai chinh v&i che do
nay va nho d6 ciru s6ng dwere thém nhiéu sinh mang hay khong? To6i van

nhé mot cudc hop voi mot trong nhirng chuyén gia vé 1€nh trieng phat va
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kinh t& cia Purc tai dai st quan nwde nay & Washington. Sau khi gidi thich
vé cdc 1énh trimg phat qudc t& chong lai Iran hién cé, toi ciing nhic cic
ddng nghiép ngwoi Pirc ciia minh vé mdt trach nhiém déc biét cia ho trwdc
cong dong Do Théi toan cau: cach day 70 nam, cha 6ng ho da thyc hién
mot trong nhirng tdi 4c tan bao nhat trong lich st nhan loai d6i v&i dan toc
toi néi chung va gia dinh ho hang t6i néi riéng. Gio day, du vo tinh hay c&
y, ho lai dang ti€p tay cho mdt quoc gia de doa mang sdng cua thém sau
triéu ngwoi Do Thai. Va thé” 1a gan nhw ngay sau do, tdi bi budc phai roi

khéi phong hop.

Vai thang sau, t6i vO cung man nguyén khi bi€t tdt cd ngan hang cla
Dirc da cét dirt quan hé v&i cdc d6i tdc Iran clia ho. Va hau hét cdc ngan
hang chau Au va chau A di bj toi chi mit vach tén ciing noi gwong ngwdi
Dirc. Mot miit, toi hop tac chit ché v&i cdc nghi si Qudc hdi My nham
thong qua dao ludt Trieng phat Toan dién d6i v&i Iran, Trach nhiém Giai
Trinh va Hanh dong Thodi von vao nam 2010. Van ban phdp luét nay cung
voi cac dao ludt sau d6 da khién Iran cung cic d6i tdc ngan hang cda ho bi
chiin ding & mic t6i da, va c6 th€ néi ring né da gép phan budc Teheran
phai thwong thao mot thda thuén hat nhan véi My va cac dong minh.

Mot Tan ntra t6i lai dwore n€m trdi cam gidc man nguyén sau khi hoan
tat chién dich Iran. DAu vin mudn ti€p tuc viét va dién thuyét, song toi
cling mudn lam mdt diéu gi dé nhi€u y nghia hon nhirng cdng viéc chinh
sach. Trwde d6, toi van ludn 4 G nguyén vong gy dung mot doanh nghiép
riéng. Vay nén vai nam sau chi€n dich Iran va sau khi v¢ to1 sinh chau dau
long, t6i da 1ap mot cong ty khéi nghiép chuyén vé phan mém tuan thu luat
phdp cho ngan hang va viéc thyc thi 1énh tring phat. Cuing véi cac d6i tac

cia minh, t6i da gy vOn roi chao ban san pham tdi cac tO chirc tai chinh
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16n trén khip thé” gidi. Tuy nhién, doanh nghiép nay da khong thanh cong.
DAau vay, tdi bi€t minh van phai ti€p tuc nd lyc. Sau cing, toi 1ap ra IMS,
mot cong ty cung cip dich vu hd tro giao dich thwong mai bang thé tin
dung v&i muc tiéu hd tror cdc doanh nghiép gidm cor ci'u chi phi va gitdp ho

dam bao tuan tht nhitng quy dinh ctia cdc nha cung cap thé.

Pén bay gio, téi van thudng néi dua rang chinh cong viéc kinh doanh
thé tin dung d6 12 “nha tai tro” cho s& thich chu du Trung Pong dit dd cia
minh. Song song v&i d6, tdi van khong nging viét va néi chuyén veé Israel,
veé teong lai, nhirng thanh cong ciing nhitng vin dé ma dat nwdc nay dang
phéi d61 mat, trong d6 c6 mot s& van d€ ndi sinh. Tuy nhién, ba't chap tat
ca nhitng thich thirc &y, Israel van 14 mot dat nwde vi dai - vi dai bdi

nhitng 1y twéng va nd lyc d€ theo dudi tron ven nhitng ly twdng Ay.

To6'c do tang trrdng theo cap s6” nhan

Trong lich stt, Israel da nhiéu M'4n phai vat 16n d€ cAn bang gitra mot bén
la nhirng 1y twdng ctia cac nha 1dp qudc véi mot bén 1a nhitng moi nguy
hi€ém ma da't nwdc phai d6i méit d€ duy tri sy t6n tai cia minh. Trong bdi
canh 4y, t6i van ludén nh¢ tGi truyén thuyé&t vé sy ra doi cia mon co* vua va
moi lién hé gitra cdu chuyén nay v&i Nha nwdc Israel hién dai. Vao thé ky
3 Cong nguyén, trong toa lau dai trang 1€ rwc ro’ 4nh sdng ctia nha vua
Shihram, An D9, thira twdng Sissa ibn Dahir dang bon chdn lo 18ng. Ong
dang chuan bj gidi thi€u voi diec vua mét tro choi méi: moén co vua. Pay 1a
mot chién thuit nhim ching minh cho ditc vua thd'y Ngwdi nén doi xir ti
t& v&i nhan dan. Ong hy vong muwu k& nay s& thanh cong, con 6ng vin sé
giltt dwge cdi dau trén ¢d. Vua Shihram hai long vé mon co vua tdi ndi sau

d6 ngai da truyén 1énh cho ta't ca cac ngdi dén & An PO choi mon co nay.
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Ngai ciling ra mot chi€u chi dwa co’ vua vao chwong trinh hudn luyén cac
tdng linh sép ra trdn va cho riang day qua 1a mdt mén qua danh cho ca the’
gioi. b€ thwdng cong cho thwra twdng, ngai cho 6ng ta ty chon mdt phan
thwedng. Thd’y mwu k& ciia minh da tring dich, vién thwa twdng xin dirc vua
cho dit mot hat 1da mi 1én 6 dAu tién cua ban co, hai hat 1én 0 thir hai, bon
hat 1én 6 th ba, tdim hat 1én 6 th tw... ci nhw th&, mdi ngay mot Tan, s&
hat & 6 ti€p theo sé gap d6i lwong hat da dwore dat tron vao 6 1ién tredre no,

cho dén khi toan bo 64 6 vudng trén ban cor déu c6 lia mi.

M6t 1o thinh cdu xem ra qua w xoang xinh, nha vua vui vé phé chuan
va nghi bung: “That 12 mot tén ngdc. Phan thudng hin yéu cAu mdi nhd
mon 1am sao, ta hoan toan c6 thé€ ban thwdng cho hdn nhiéu hon the.” Pic
vua lién sai quan hdu mang ban co ra va dat vao 6 vuéng dau tién mot hat
lda mi. C& nhw thé, sau hon mdt thang, t&i ngay thir 32, s6” hat lda mi ma
quan hau phdi mang ra 1én t&i con s& bdn ty hat v&i tong trong lwong hon
mot tram tdn. Gio’ thi diec vua da hi€u Sissa ibn Dahir khong hé ngd'c, ngai
van gitr 1o hira va ti€p tuc tdng cho vién thira twdng ding s& lda mi nhw da
giao wdc. Tuy nhién, cudi cing nha vua ciing nhin ra ngai da mat qua
nhiéu va khong th€ ti€p tuc ban thudng dwoe nira. N&u y lovi thwra twdong,
ngan khd’ s€ sach tron.

Truyén thuy&t ndy van thwong dwoec nhitng ngudi theo chi nghia vi lai
thudt lai d€ chirng minh cho strc manh dang n€ cia sy tiang ti€n theo cap s6
nhan. Trong 70 nam qua, cé the ndi Israel cling da phat tri€n theo da twong
tw. Sy phat tri€n ric 1o &y chinh 1a minh chirng cho tinh bén bi, kién dinh
va tinh than chutzpah cia di't nwde. Dau dang phai d6i d4u voi vO van thi
thach, song k€ tir nam 1948, nha nwd'c Do Thai nay da dat dwoe nhirng tién

bd vt bac khdong chi trong viéc phat tri€n ngudn tai nguyén thi€n nhién
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khan hi€m noi day, ma con tao ra nhirng cai cach phuc vu lgii ich cho nhan
dan Israel va toan th€ loai nguoi trén dia cau. Cac nganh cdng nghiép va
cdc quoc gia trén thé gidi dang suy ngdm vé Israel nham tim gidi phap cho
nhirng thach thic ctia chinh ho: trén dat nwdc nay, c6 hon ba tram trung
tdm nghién ctru va phat tri€n do céac cong ty da qudc gia & moi linh vuc s&
htru trong dé c6 Apple, Amazon, Facebook, Google, Intel, va Microsoft;
Trung Qudc, An Po va My gio ddy ciing dang hoc tap Israel d€ gidi quyét
nhu ciu vé nwde dang ngay mot birc thiét tai cdc qudc gia nay; cac treong
dai hoc trén toan ciu dang nd lyc thiét 14p cdc quan hé hop tac chiit ché
cung cac trung tdm phat minh lién két v&i cac vién nghién ctru danh gia
hang dau Israel voi mong mudn dwgc cong tac song phwong trong nhiéu
linh vue, trong d6 c6 ky thuit, sinh hoc, vat ly, va héa hoc; cac bénh vién,
cong ty dwore va cac doanh nghi€p dau tv mao hi€m trong noéng nghiép
cling dang ciu vién tdi Israel d€ dwoc hd tror trong viée diéu tri bénh va
khdng ché nan d6i. Pat nwde Israel da trd thanh ngon héi dang cia niém
hy vong, va nhan dan Israel ludn s&n sang chung sitc ciing toan nhan loai d&
gidi quy€t moi va'n dé ca cuc bd 1an toan cAu.

Va td't cd nhirng qudc gia mudn tim hi€u cdn k& vé cong cudc doi mai
ctia Israel, nham tim ra phwong cdch gdy dung hoic thdi sinh khi cho nén
van hdéa d6i mdi hién tai trén da't nwd'c minh, déu cin phai tim hi€u vEé van
héa Do Thai. Shimon Cong chinh, mét théy tw t&€ song & thoi ky Dén tho
tht hai (516 TCN - 70 SCN)’? tirng n6i: “Cé ba thit tao nén nén ting cia
the” gi¢i: Ngii Thu, lao déng, va nhirtng hanh dong t& t&.” N6i cach khac,
moi qudc gia muén doi méi déu phai dau tw phat tri€n nén van héa hoc tap
bén virng cling hé thdng treong hoc cha't lwgng cao.

73. Nam 586 trwde cong nguyén, d& ché’ Babylon tdn cong thanh Jerusalem, pha hiy

dén tho Thién Chda do vua Solomon xay dwng va bat dan Do Thdi di lwu day. Nim

https://thuviensach.vn



559 trede cong nguyén, Cyrus Pai D& ctia d& ché” Ba Tu tiéu diét d&” ché Babylon va
cho phép dan Do Thii tr& vé ¢ hwong. Tai Jerusalem, ngwoi dan Israel cho xay
deng mo6t dén tho' Thién Chia thir hai. Dén tho nay t6n tai cho dén khi bi quin La

Ma pha huy vao nam 70 Cong nguyén.
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Hang ngan nidm qua, ngwoi Do Thai vin dwoc ménh danh 13 “dan tdc
ham doc sach”. Hin nhién nét vin héa nay cting déong mot vai tro vO cung
thi€t y&€u trong thanh cong ctia da't nwde.

Tuy nhién, hé thong gido duc tdt 1a mot di€u kién can nhwng chwa du.
C6 mot y&u td nira 1a nd lyc lao dong. Lo trich sau ddy dwoe cho 1a nhan
dinh cua cyu tong thong My Calvin Coolidge vé tdm quan trong cda td
chat nay: “Trén th& gidi nay, chfmg cO gi thay thé” dwgrc long kién dinh. Tai
ning; khip noi chiing ta van thdy nhitng ngwdi tai nhung ba't thanh. Than
dong thi sao; ‘than dong tha't the” dwong nhw da tré thanh mdt cau ngan
ngr. Con gido duc; th& gidi nay ddy rdy nhitng nguoi dwoe dn hoc day da
ma van khong dworc trong dung. Chi ¢6 1ong quyét tAm va sy kién gan bén
chi m&i 1a pham chd't mang quyén nang tdi thwong.”

Va khi m6t nén van héa da hoi ty day du ca ba y&u td: nén gido duc voi
ndi lyc phi pham, sy nd lwc lao dong, va nhitng hanh dong thién nguyén va
tinh nguyén, né sé tao ra nguon sirc manh bat tdn dwa con nguoi dat toi
nhirng thanh teu veet 1én moi gidi han. Gido si Hillel, mot hién nhan Do
Thai vi dai ting tin ring chinh diéu luit dwoc din trong sach Lé-vi chwong
19 cau 18 - “yéu nguoi nhw chinh ban than minh” - 1a diéu da tao nén nén
tang cho toan by Ngii Thw. Sy minh tri€t nay da dwoc cac nha khoa hoc
chirng minh nho' cong nghé cdng hwdng tr. Khi mdt nguoi quyén gop tw
thién, viing nao chi dao nhirng ham mu6n va ni€ém vui ctia ho s€ dwoc kich
thich. BPiéu nay c6 nghia la, nhitng hanh dong t& t€ thyc sy khi€n con

ngwoi hanh phic hon.

Israel khong hé ddc chi€m nhirng y twedng hay hodc nhirng cach thyc
hién hop 1y. Ta't cd cac qudc gia déu s€ gat hai dwoe nhiéu lgi ich, néu biét

nhin siu vdo nén vin héa clia riéng mdi nwedc d& dp dung cdc bai hoc trong
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qua khr vao cong cudc phat trieén nhirng nganh nghé va nganh céng nghiép
da la th& manh cta ho trong nhiéu th& ky. Tuy nhién ciing khong the phu
nhan rﬁing, nhirng thanh tyu ma nha nwdc Israel da dat dwoc vi loi ich toan

nhén loai xtrng dang dwoc ca thé gidi tan thwdng va noi guwong.

Gio day khi Israel da budc vao “nira bén kia cfia ban co” - tirc da budc
vao giai doan tang trerdng theo ca’p sd nhan, tdi hy vong trong twong lai da't
nwde van sé tiép tuc tao ra nhing tac dong tich cyc t&i toan cAu. Nhing
nha d6i m&i dugre dic ta trong cudn sach nay, cing voi nhirng ngwoi khac,
van s€ ti€p tuc miét mai nd lyc d€ gép stec minh trong cdng cudc cdi tao dat
nwdc va toan the gidi.

Long t61 tran ngdp long bi€t on vi dugrc sdng trong giai doan khi ra't
nhiéu ngwoi Do Thdi da quay tré vé qué cha dat t6. C6 mot cAu ndi noi
ti€ng ctia David Ben-Gurion: “O Israel, mudn c6 6c thue & trwde tién ban
phai tin vao phép la.” Israel chinh 1a mdt bang ching hién hién rang diéu ky
diéu 1a c6 that. Nha nwoc Israel da két ndi nhirng nguoi con Do Théi & moi
ngdoc ngach chia dia cdu va da hoan thanh mot loi hira c6 xwa. V&i nhirng
nguoi con Do Thdi, qudc gia nay vira twong doi mdi mé lai vira ra't doi
than thudc, mang trong minh sy k&t hop nhuin nhuyén gitra nhirng 1y
twdng dan chu ty do va nhitng loi day trong Kinh Thanh. Gior day, khi t6i
dwa cac con minh t¢i Israel - nhw cha me t6i da dwa toi quay veé trude day -
va quan sat chiing hoa minh vao thwc trang phirc tap cia da't nwdec, toi tin
chic ring cdc chdu, cung tat ca nhitng ai trin quy cudc sdng thay vi cdi
chét, trdn quy ty do thay vi chuyén ch&’, va tran quy sy thinh veeong thay vi
chién tranh, déu la nhirng ngwoi s€ viét ti€p nhirng chwong mdi cia dat

nwde. Va do chinh 1a ngudn hy vong cua t6i.
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LOT CAM ON

Qua tinh, t6i dd v cling may mén khi tao dyng dwoc mdi quan hé véi
nhirng ngwoi dong nghiép va be ban rd't am twong vé sy doi moi, hé thong
sinh thai & Israel, cling nhirng tac dong cua da't nwdc nay trong cong cudc
cai thién doi s6ng cho hang ty ngudi khip toan ciu, va duoc nghe ho gidng
giai ve€ ta't ca nhirng di€u d6. Néu khong c6 sy hao phéong va nhirng hi€u
biet sau sic cta ra't nhiéu con ngudi nhu thé, chic chin cudn sich nay sé
khong bao gio ¢6 dwore hinh hai nhw ngay hém nay. D€ ¢4 th€ hoan thién
Israel - Mdnh dat ciia nhitng phdt minh vi con ngwo'i, td1 da duwgec huwdng
niém han hanh 1én lao 1a phdng vdn hon mét tram ngwoi (trong d6 nhiéu
ngwoi con dong y trd 1o t6i nhi€u IAn) gom cdc nha doi madi, cac CEO,
nha hoach dinh chinh séach, cac si quan quan doi, gidm ddc diéu hanh ctua
cac td chirc phi chinh phd, cac k¥ sw, l1ap trinh vién may tinh, cac gidm doc
ngan hang, nha dau tw vdn mao hi€m, cic quan chirc trong vién chinh sach,
cung rat nhiéu ngwoi khac. Tat ca ho déu mang trong minh mét niém man
nguyén sau sic khi dworc chitng kién stec doi m&i phi pham cia Israel va
dwore nhén thire vE vai tro cia ban than trong cong cudc cai tao cudc song

loai nguoi.
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Aviv va Einat Ezra 1a nhitng ngwoi Gng hd tuyét d6i cho cudn sach
ngay tir khodnh khic nhitng y twdng dau tién bit dau duwoc thai nghén.
Sudt tw ldc d6 cho t&i khi cudn sach hoan thanh, trong moi giai doan, hai
ngwoi ludn 1a ngudn cung cid’p thong tin vo gid d6ng thoi 1a nguén dong
vién tinh than cho t6i thwong xuyén va lién tuc. C6 rd't nhiéu doan gidi
thi€éu ma phai nho t&i sy gitp strc clia ho tdi mdi ¢6 the€ viét troi chdy, va ¢
1€ trén hét, ho da giup t61 binh an veot qua moi giai doan thang tram trong
sudt thoi gian thye hién cudn sach. Téi xin dwoe bay té 1ong biét on siu
sic t&i cac ban vi da ludn st canh bén toi.

Jonathan Kessler, vi gidm ddc sang ki€n chi€n lwoc ctia iy ban Van
déng hanh lang My - Israel, 1a m6t nguon stirc manh thwc sy, nhw 1oi nhan
dinh cta anh V€ ban than. V&i t6i anh vwa la théy, lai vira 1a ngwoi ban,
ngwoi d6ng nghiép. Cir vai tudn mot an, ching t6i chon mdt nha hang
trong khu phé” Tau & Washington D.C. d¢€ cung an trira. Ching t6i ciling
trng ra't vui swong khi da hai Tan dwore cling nhau chu du qua cac vung dat
cta Israel. Trong hai chuyén di d6, anh chia sé v&i t6i nhirng hi€u biét sdu
sic cia minh va budc tdi phai dao siu nghién ngdm ca vé mit tw duy 14n
cam xdc d€ roi t d6 cham t&i nhitng y twdng ¢6t 16i sau cung tré thanh
cudn sach nay.

Jonathan Missner, d67 tadc quan 1y ctia Stein Mitchell, c6 1€ 1a ngwoi hao
phong nha't trong viéc chia sé cho t6i thoi gian cling nhw cdc mdi quan hé.
Thong qua hang trim email, tin nhin, va cdc cudc dién thoai, anh da gitp
m¢ nhirng canh ctra quan hé d€ nho’ d6 t6i dwgre ti€p xic voi mot vai nguoi

thd vi thudc hang bac nha't dén tw khﬁp cac luc dia.

Trong su6t hanh trinh vi€t nén cudn sach nay, Ross Schneiderman da

ludn sat canh bén t6i voi tw cach mot tong bién tap dong thoi 1a mdt ngwoi
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ban d6ng hanh trong linh vyc tri thirc. Anh da van hét moi tai ning cua
minh d€ truy€n day cho t6i nghé thuat k&€ chuyén, day t6i bi€t dat cau hdi de
dao sau suy nghi va bi€t ki€m tim nhirng thong tin thd vi dang an minh dau
d6 cho t6i dé€n kham pha.

Ban than cac nha d6i m&i cling 1a mdt ngudn cam hing lién tuc truyén
cho t6i nhiét huy€t. Trong lic thyc hién phdong van, téi nhw cdm thdy tam
tri minh ciing dang dwgrc bi€n doi theo ding nghia den: hinh nhw t6i dang
nhin toan th& gi¢i bing mot ddi mét hoan toan twoi m&i. Toi rat tran quy
thoi gian dwoc ti€p xic voi Yossi Vardi tai nha cda anh & Tel Aviv, trong
cudc tu hop Kinnernet & Nazareth, va @ Hamptons; Eli Beer va Dov Maisel
khong chi cho phép t6i phdng van nhiéu Tan & trung tdm dau ndo cua
United Hatzalah (va ca & nhirng noi khic) ma con danh rat nhiéu tam
huy€t d€ truyén cho cac con t6i ni€ém cam hirng, gitp chiing hi€u tdm quan
trong cda viéc ctru s6ng con nguwoi va y nghia cta viéc lam nguoi ti t&.
P61 vor chong Imad va Reem Younis, chi cong ty Alpha Omega, cung
nhirng dira con tuyét vori clia ho da mé rdng canh cira chao don gia dinh t6i
bang c trdi tim, va to6i vO cling cdm kich vé mén qua tinh ban ma ho di
trao tang. Ca Yossi Leshern (hay ngwoi dan 6ng chim) va Amit Goffer (nha
sdng lap ReWalk) déu la nhirng td'm guong sang chéi cho tdi thdy fam
quan trong ctia sy kién gan bén chi. Va t6i cling xin gti loi cdm on t&i
Bernard Bar-Natan, ngwoi dong hrong cia toi.

Long nhiét tinh cia Oded Distel, vi gidm dd'c luén lam viéc khong biét
mét moi phu trach Hé thdng Sinh Thai va Cong nghé Mdi Israel thudoc BO
Kinh t& va Cong nghiép Israel, da khi€n t6i vd cling ngac nhi€n va cam kich
khi anh gitp t6i lién hé v&i nhitng nguwoi trong hé thong sinh thai Israel.

Ciing nho ¢6 anh, td6i m&i hi€u va biét tran trong siu sac nhirng hy sinh to
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Ion cta biét bao con nguwoi trong nd lc dwa nhitng sdng kién clia chinh
pht di t&i thanh cong. Saul va Wendy Singer, cting véi Dan Senor, da luon
danh cho t6i sy d61 dai tir t& va ing ho & mirc cao nhat, con cudn Start-Up
Nation (Quoc gia khéi nghiép) cing Trung tdm Khdi nghiép Qudc gia
dwoc thanh 14p sau d6 da lubn truyén cho tdi ngudon cdm hing bat tin.
Nhic t&i gido si Irwin Kula, tdi da gip 6ng ngay tir nhitng ngay dau bét tay
thwe hién cudn Israel - Mdnh ddt ciia nhigng phdt minh vi con ngwoi va kK€
tr d6 luén cam nhin dwoc sy hién dién cling nhwr nhirng 1oi diu dang cta

ong khich 1€ t6i dam d€ wé'c mo’ ciia minh bay bong thit cao va that xa.

Yaniv Stern, d6i tac quan ly ciia Red Dot Capital d6ng thoi 1a cyu si
quan tinh bdo thudc don vi 8200 cua quan ddi Israel 1a mot trong nhirng
ngwoi dau tién dwoe nghe toi chia sé vEé y twedng viét cudn sach nay. Toi
van lwu gitr ky niém sdng dong cta ngay hom do, khi hai ching tdi cling
ngam nhin bau trdi bao la viing Albuquerque, bang New Mexico trong liic
toi k€ cho anh v€ phat hién cia minh: nhirng phat minh cuda Israel dang gép
mot phan trong nd lyc cdi tao thé gidi. Sudt ching dwong thyce hién cudn
sach, chinh long nhiét tinh va khi€u hai hudc cia Yaniv qua hang tram cudc
trd chuyén, tin nhin trén WhatsApp, va nhitng chau ca phé den A Réap den
& thi d6 Washington, New York, va Tel Aviv, da trd thanh mot phan dong
lwc gitp tdi virng budc.

Néu khong c6 gido sw luat Brad Snyder (bai hoc Georgetown), c6 1€ toi
da khong th€ veot qua nodi nhirng thang tram cua thé gidi xud't ban. Ching
toi thwong ngdi lai véi nhau trong san trrong cia dan con vao nhirng budi
sang sau khi da tha ching vao 1op; hodc bén ban an khi hai gia dinh cung t6
chirc an udng, trong nhirng budi da ngoai hay nhirng Tan ciing phiéu lvu véi

tro Itra-hay-16c. Nhirng lic d6, toi sé cdp nhat v&i anh vE tinh hinh ctia ban
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thdo, nhirng nguoi t6i dang phong van, va da cac loai viéc trong danh sich
viéc ¢an lam cua minh. Trén tat c4, tdi xin dwoc bay td 1ong cam kich t&i
mon qua tinh ban, nhirng dirc tinh tuyét voi cung thai do trec dién thang

thdn ma anh ludn danh cho toi.

Carolyn Starman Hessel & Hoi dong Sach Do Thai da dang rong vong
tay che ché cling nhw hd tror toi xdc dinh ding hwdng di @€t d6 tim dworc
chinh x4c nha xud't ban va nguoi dai dién van chwong phit hgp. C6 thwong
xuyén goi dién hodi tham tinh hinh va t&i gédp t6i, ba't cr khi nao t6i dy dinh
c6 mat & New York. Trong chuy&n tham hi€m th& gidi xudt ban cla toi,
Deborah Harris - ngwoi dai dién van chwong - cling déong mét vai tro t6i
quan trong. Co ludn danh cho t61 sy thanh that va hao phong cao nhat, va
né&u khdng c6 nhirng hi€u biét sau sic clia cd, chic chin dira con tinh than
cta toi s€ khong th€ chao doi. Chinh Deborah 1a nguoi sau cuing da dwa toi
dén v&i nha xud't ban caa cudn sach.

Trong mdi quan hé ma t6i da gy dwng v&i nha xuid't ban Gefen, thiét
nghi t6i khong th€ c6 diéu gi ché trdch. T6i van nhd nhw in Tan dAu tién toi
goi cho Ilan Greenfeld, 6ng chu ctia Gefen, d€ miéu ta vé cudn sach, nhirng
nha doi mdi s€ dwoe dic ta, va tién dé nén tang cia Israel - Mdnh dat cia
nhitng phdt minh vi con ngwoi. Chiing toi sdp x&p mot cudc gip g& vio
ngay hom sau trong van phong ctia anh gan bén xe buyt trung tdm thanh
phd Jerusalem, va trong cudc gip g& 47y, anh da ngay 1ap tirc nim bit dwoc
nhirng gi t6i muén dat t&i. Anh mudn cudn sach dwgre xud't ban som nhat
¢6 th€, con cd nhan anh mudn dwoc déng gop nd lyc cao nha't d€ dam bao
thong diép ctia cuén sach s€ dwgrc don nhan trong van héa chinh thdng. Bén
canh d6, toan by qua trinh xudt ban cudn siach ciing dwgc Emily Wind,

ngudi quan ly dy 4n cia Gefen, din dit rat tai tinh. VA toi ciing dd c6 mot
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trai nghiém tuyét vori khi dwgc cong tic voi Kezia Raffel Pride - mdt bién
tAp vién mang nhin quan sic sdo va nhirng k¥ ning bién tap 13o luyén. Toi
cling xin dwoe bay té 1ong cadm kich cao nhét t&i Lisa Mendelow va Dan

Kohan, by d6i da thiét ké cho td6i mot bia sach dep sting so.

Ngoai ra, trong cac giai doan ban thao da c¢6 ra't nhiéu ngwoi doc va cho
toi nhitng gép y vO gia: t6i xin dwoe gianh 1o cdm on dac biét t&i Ilan
Berman, phé chu tich Trung tdm Chinh sach D61 ngoai My noi t6i cdng tac
voi te cach nha nghién ctru cap cao (senior fellow). Trong nhiéu nam, Ilan
lu6n 1a ngwoi ban hét long Gng hd va twong tror cho t6i. Bén canh d6 la
cong strc dong gop tir nhirng ngwoi doc khac nhw Gabe Murphy thudc Vién
Nghién ctru Nao Allen, mdt nha khoa hoc ra't thong minh dong thoi 1a mot
ngwoi ban tuyét voi; gido sw Aaron Tapper thudoc Pai hoc San Francisco da
doc strc d€ gidp toi hi€u thé gidi quan cua cac sinh vién dai hoc ngay nay
cung mdi quan hé gitra tw duy ty do va dat nwdc Israel; phd gido sw
Marlene Kazir thudc treong Cao dealng Broward v&i nhitng hiéu biét sau séic
va xac dang; dai Uy hai quan Hoa Ky Mathew Sharpe khong nhirng ting
cho t6i mot mén qua tinh ban bén virng 1au nam ma con ¢6 nhirng bd sung
thi€t yéu cho cudn sich; va Judy Heiblum da dong gép moit phan quan
trong vao ca'u tric ban thao.

Trong c6ng viéc nghién ctru d€ khéi dong duw an sach nay, tdi da dwoc
hd tro ra't nhiéu bdi nhitng tro ta tuyét vori. Adam Basciano d61 vdi toi 1a
mot dong nghiép cling nhrr m6t nha nghién ctru hoan hdo, anh da lam viéc
khong mét moi d€ bi€n nhirng di€éu ap G V€ cudn sach cua tdi trd thanh
hién thwc. Téi cling xin bay td 1ong bi€t on t&i nhirtng dong gép cua Kayla

Wold, Alexandra Zimmern, va Laura Adkins.
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Xin dwoe givi loi cdm on n'0ng nhiét t&i Yaakov Katz, tong bién tap to
Jerusalem Post d6ng thoi 1a tac gia cu6n The Weapon Wizards: How Israel
Became a High-Tech Military (Tam dich: Nhing Tay Phu thay Vi trang:
Con dwong tré thanh quin doi cdng nghé cao cua Israel) (Nha xud't ban St.
Martin, 2007). Cr mdi Man gdp g& va trd chuyén vé&i nhau & quén ca phé
Kalu & Baga, anh lai cho tdi xem cdc dir liéu tai xudng tw internet cho thay
nhirng chi tiét phitc tap va it 1éo trong qué trinh tim hi€u hé thdng quan sy
Israel, hon thé& v&i khi€u hai hwdc cda minh, anh con mang dé€n cho toi
nhitng ngay tht thd vi. Twong tw, nhitng hd tro' ma Seth M. Siegel, tdc gid
cudn Let There Be Water (Con duwong thodt han - Nha xud't ban St. Martin,
2015) ciing veot xa so voi nhieng gi téi ¢6 the mong dgi. L'an ddu tién toi
k€ voi Seth vé cudn sach nay la khi ching tdi gap nhau kha ling 1€ trong
hau treong cia mot budi hoi thao vE chinh sach ctia iy ban Van dong hanh
lang My - Israel. Anh 1ién chia sé v&i tdi Vé nhitng quy tic va 1o khuyén
da dwa cudn sach cua anh t&i thanh cong réi dong vién t6i ti€p buwdce. Sy
sang tao cua anh da tr¢ thanh ngudn dong lyc thwe sy thoi thic toi va gitp
t0i tré nén man cadm hon v&i nhirng diéu ma minh ¢6 thé thye hién.

Gido si David Rosen, ngwoi hang x6m cua to6i & Jerusalem, luén c&i
mé chia sé v&i toi moi thit: nhitng hi€u biét siu sic cta anh, nhitng mdi
quan hé chira trong hép dung danh thi€p Rolodex cua anh, va ca nhirng
chié€c banh quy, trén géc ban cdng voi tAm nhin trdi ra ménh moéng vo tin
c6 th€ liét vao hang dep nha't clia nha anh. Mdi TAn ra vé sau khi cing ca
gia dinh anh an btra t67 va tro chuyén vao ngay Shabbat, t61 déu nhu dwoc

ti€p thém sinh lyc.

T6i ciing xin dwore giri mdt 1oi cdm on dac biét danh cho Stephen

Schneider, gidm d6c phu trach quan hé qudc t& cta Uy ban Van dong hanh
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lang My - Isracl. Anh da danh nhiéu tim strc d€ gidp t6i thdm nhdp vao
mang lwdi quoc t& clia anh, dong thoi cling 12 ngwdi ludn nd Iyc hét minh

dé truyén ba thong diép cia cudn sach.

Trong v6 s& chuyén di cda tdi tdi Israel, c6 bon ngwoi Tan nao cling mé
rong canh ctra va trai tim cia ho d€ chao don t6i, yéu thwong va ting ho toi
trong qua trinh t6i thye hién lich lam viéc twdng mu6n kiét sirc cia minh va
14i xe di khip da't nwdre: d6 12 Shlomit Shushan v&i vierdn cdy tuyét vori cho
dd thirc hoa trai tir khip noi trén th& gidi; 1a Irit Lerner - ngdi nha & mién
béc clia ¢d chinh xdc 12 mot noi trd 4h tuyét voi; 13 Avi Lichter, v&i khodnh
da't sau nha trong ra ving dat khi€n ta lién twdng tdi vé dep cia mién
Tuscany, gia dinh anh da cw xt&r v&i tdi qua stiec hao phong; va chi gai toi
Simone Pinsky - chi 1a ngwoi chi an ¢an chu ddo va tuyét vori nhad't ma em
tng co.

Toéi cling da phong van nhiéu ngwoi dén tor ving Bo Ty va nhirng
ngwdi trong toan thé gidi A Réap v&i didu kién khong cong khai danh tinh.
Hin nhién, d6 1a mot nguyén vong ma tdi phai ton trong, vi viéc ndi nhirng
diéu tot dep vé Israel c6 the giy hai cho ho va/hoac cac thanh vién trong
gia dinh ho. Téi hy vong ring trong nhirng nim sép t&i, sy d6i m&i s& 1a
mot trong nhiéu cdy cau giip moi quan hé gitra Israel va cic nwdc lang

giéng dwore hoa giai trong sy binh an.

To6i xin dwoe gii 1o cdm on chan thanh nhadt t&i nhitng cd nhan sau
béi nhitng cudc trd chuyén dic biét va nhirng chi dan vo cing htru ich ma
ho da danh cho t6i: Brian Abrahams, cyu gidm d6c phu trach khu vuc
Trung T4y cho Uy ban Van dong hanh lang My - Israel; Yosef Abramowitz,
CEO ctia cong ty Energiya Global Capital; Yoav Adler, ngwoi dieng dau bd

phin phit minh va cong ngh¢ mang tai B Ngoai giao Israel; Sarah Bard,
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giam do'c ti€p can bd phan dan Do Thai cho chién dich tranh ctr tong thong
ctia ba Hillary Clinton; Rob Bassin, gidam d&c chinh trj cia Uy ban Vén
dong hanh lang My - Israel; Peter Berkowitz, nha nghién ctru cap cao tai
Vién Hoover; Orna Berry, nguyén 1a nha khoa hoc dau nganh cua Israel va
hién tai 1a phé cha tich ctia Dell EMC; Josh Block, CEO d6ng thoi 1a cha
tich cia Dw an Israel; Zack Bodner, CEO cua Palo Alto JCC; Jordana
Cutler, phu trdch méang chinh sich va truyén thong cho van phong cua
Facebook tai Israel; Mooly Eden, nguyén la tong giam d6c cta Intel Israel;
Doug Feith, nha nghién ctru cdp cao d6ng thoi la giam déc cda Trung tim
Chién lwgc An ninh Qudc gia thudc vién Hudson cung vor anh 1a Pamela
Auerbach; Ari Feinstein, nha sang 1ap World Check; Marvin Feuer, gidm
doc phu trach chinh sach va quan hé chinh phu cho ny ban Van dong hanh
lang My - Israel; Emma Freedman; Chris Gile cia Amazon; Susie Gilbt,
phé tong cd van cia Pivotal; Joanna Gordon, nguyén la ngwoi phu trach
mang Cong nghiép Cong nghé Thong tin ctia Dién dan Kinh t& Thé gidi;
Jonathan Calt Harris, nguyén la tro ly gidm doc phu trach chinh sach va
quan hé& chinh phu cho ny ban Van dong hanh lang My - Israel; Amy
Hawthorne, ph6 giam ddc nghién ctru cia Dy an vé Dan chi Trung Po6ng
(POMED); Malcolm Hoenlein, ph6 cha tich diéu hanh Hoi thao lién Chu
tich cac TG chirc 1om cia ngeoi My gd'c Do Thai; Gidi Grinstein, nha sang
1ap Vién Reut; Gulzar Hussein; Anat Katz, phu trach s&¢ ménh thwong mai
cta DPai st quan Israel tai My; Neta Korin, c& vdn cdp cao cho Michael
Oren, thir tredng ngoai giao cong Israel; Ken Kwartler, nguyén la ¢6 van
ca’p cao vé nhan hiéu d'6 th€ thao cho Nike; Anne Mandelbaum va chdong
ba, Michael Mandelbaum, gido sw danh du tai Treong Nghién ctru Qudc té&
Tién ti€n Johns Hopkins; Adam Milstein, nha tw thién d6ng thoi 1a doanh

nhéan va la nguoi sang 14p nén Hoi dong Nguwoi My gb'¢c Israel; Dov Moran,
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do61 tac quan 1y cia Grove Ventures; Ahmed Qureshi, chd tich d6ng thoi 1a
giam ddc quan ly van hanh cta BILT; Jessica Rine; Asaf Romirowsky,
giam d6c diéu hanh quy Hoc bong vi Hoa binh Trung Po6ng; Lee
Rosenberg, nha d4u tr von mao hi€m dong thoi 12 cyu chi tich cia Uy ban
Vian dong hanh lang My - Israel; Dennis Ross, cyu di€u phdi vién ddc biét
tai Trung Pong cia My; David Rotbard, nha siang 1dp cia MicroOffice;
Amit Shafrir, mot doanh nhan va CEO dan day kinh nghi€ém; Jonathan
Schanzet, phé chua tich phu trach nghién ctru cia Quy Bao vé Nén dan chd;
Rivkah Slonim, gidm dd'c phu trach gido duc thudc Trung tim Phuc vu Doi
song Sinh vién Do Thai Chabad tai Pai hoc Binghamton; Guy Spigelman,
CEO cua PresenTense Israel; Nir Tzuk, doanh nhan xa hdi; David Victor,
cha tich Vién Gido duc My d6ng thdi 12 cyu chi tich cia Uy ban Van dong
hanh lang My - Israel; Robert Worth, nguyén la trwedng van phong ctia New
York Times tai Beirut; Avi Yaron, nha sang 1ap Visionsense; va trén tat ca,
t6i xin dwoc gl t&i ting ngwdi 11 cdm on sdu sic vi nhitng déng gép va
hd tro vieo't ngoai mong doi ma ho da danh cho t6i.

Larry Glick, cdng sy cua t6i tai IMS, qua 1a mot “quy nhan” phu tror
cho t6i. Sy ¢6 van, ung ho va mon qua tinh ban ctia anh danh cho t6i thyc
s 1a vO6 gid. Anh khong nhirng thau hi€éu niém dam mé ma t6i danh cho
cudn sach nay ma con hét long ung hd toi trong toan bd chiang dwong.

Cudi cung, toi hin sé khong th€ viét cudn Israel - Mdnh ddt ciia nhitng
phdt minh vi con ngwoi, n€u khong nhan dwoc sy dong vién khich 1€ tw ca
gia dinh t6i 1an gia dinh bén v, va trén ta't ca, t Eleana v toi. Trong hon
ba nam qua, Eleana va ba con to0i 1a Eiden, Oren, va Yaniv da danh nhiéu
thoi gian d€ nghe t6i néi khong nging vEé nhirng phat minh trén dat Israel

dang gop phéan xay deng nén tinh nhan van cfia con ngwoi. B6n me con da,
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dang va s€ ludn 1a ngudn cam hirng va la nhitng c& dong vién nhiét thanh
nha't cua toi.

Khi nghi vé td't cd nhirng ngwoi ban, ngwoi dong nghiép va nhirng
nguwrdi than trong gia dinh minh tir khip noi trén th&” gidi da tng ho toi
trong dy 4n ny, 1am sao toi c6 th€ khdng tin ring trong mdi ngudi ching ta
déu tiém an mot sirc manh gidp ching ta phat huy tinh sang tao von cé d€
cai tao thé gidi?

Avi Jorisch
Tha d6 Washington D. C., My
Théang M6t nam 2018
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PHU LUC

50 PONG GOP VI PAI NHAT CUA ISRAEL
CHO THE GIOT

1. Vo tw vé. Nam 1948, Imre Lichtenfeld phat minh ra Krav Maga, tirc 1a
ky thuat chi€n di'u tay doi. H¢ thong vo tw v€ nay la sy k€t hop gitra
cac moéOn aikido, judo, d@'m bdc, va da'u vat.

2. Hé tho'ng dun nwée bang ning hwong Mt troi. Nam 1955, Tiéh si
Harry Zvi Tabor phat tri€n mot 16p phtt mau den c¢6 chirc nang tap hop
nang lwong Mit troi roi dan ching téi mot chi€c mdy gom nwdc
néng. Thiét bi dun biang niing lwong Mit troi ki€u méi nay, con dworc
bi€t d&€n v&i tén goi dud shemesh, cho lwgng nwdc ndng cao hon ciing
mot lwong dién 1n hon so v&i san lwgng dién ciia mot turbin thong
thuwong.

3.Ctt dong c6 y thwe. Nam 1955, Moshe Feldenkrais thiét k& mot
chrong trinh toan dién v&i tén goi phwong phdp Feldenkrais nhdm
gitip moi nguoi cdi thién cac tw thé clia co the.

4. Tao ra ngon ngr cho mon mia. Nam 1958, Noa Eshkol va Abraham

Wachman thiét k& mot hé thdng ky hiéu mang tinh cdch mang nham
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lru 1ai nhitng ctt dong dudi dang tai liéu bang mot cach thirc dic biét
d€ ca th& gidi c6 th€ hi€u va sao chép. V&i loai ngdén nglr chuyén dong
nay, cac chuyén gia c6 thé ghi lai nhirng diéu mda, cac bai vat 1y tri
li€u va nhtrng hanh vi cia dong vat.

. Turbin dia nhiét. Nam 1961, hai ti€n si Harry Zvi Tabor va Lucien
Yehuda Bronicki tao ra mot loai turbin chay bang ning lwong Mt trov,
trong d6 sit dung mot cha't 1dng dac biét d€ lam quay mdy phat dién.
Hé th6ng nay c6 th€ hoat dong ngay ca trong diéu kién cwong do cua
tia sang Mat troi khong dwgc manh. Bronicki va vg anh 1a Dita da ap
dung phat minh nay d€ phat tri€n nang lwgng dia nhiét va 1ap nén cong
ty toan cau Ormat v&i nhirng thanh co6ng to 1on.

. Cau tric hoa hoc cia c¢an sa. Nam 1963, Raphael Mechoulam phat
hién ra cdu tric héa hoc ctia cic thanh phan hoat tinh trong can sa Ia
cannabidiol (CBD) va tetrahydrocannabinol (THC). Hai hop cha't nay
sau d6 dwoe st dung trong diéu tri cac chirng déng kinh cuing nhiéu
loai bénh khéc.

. Thi€t bi twdi nho giot hién dai. Nam 1965, Simcha Blass va cong xa
Hatzerim ky hgp dong thanh 1ap cong ty Netafim d€ san xua't thi€t bi
twdi nhd giot hién dai dau tién trén thé” gidi voi s6 lwong 1on. Thiét bj
nay gitp néng dan, cic tap doan va chinh pha bao ton hi€u qua nguon
nwoc.

.Thué’c diéu tri bénh da xo' crng. Nam 1967, Michael Sela, Ruth
Arnon, va Dvora Teitelbaum bat dau thi nghiém trén cdc chat tong
hop v&i hy vong gidm céc triéu ching lién quan t&i bénh da xo’ cing.
Gian 30 nam sau, FDA da phé chuan Copaxone, loai thuéc dwoc bd ba

cung cong ty dwoc Teva hgp tac phat trien.
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13.

14.

15.

. Hé tho'ng cira va khéa “bat kha xam pham”. Nam 1973, Avraham

Bachri va Moshe Dolev phat minh ra loai khéa ctra hinh hoc Rav
Bariach, v&i truc & khoa lién k€t trén toan bd khung cira. Sau d6 bon
nim, bd doi ti€p tuc tao ra ctra an ninh bang thép Pladelet dong bd v&i
mau khoa trén.

Thud'c duoi mudi tw thién nhién. Nam 1976, tiéh si Yoel Margalith
phat hién ra Bacillus thuringiensis israelensis (Bti), m0t tic nhan vi
khudn ¢6 th€ 1am chét mudi va rudi den. Tdc nhan ty nhién ndy co gid
thanh ré hon so v&i thudc diét mudi song hiéu qua lai khong hé kém
canh, hon ntra con than thién v&i moi treong.

Két n6i sach va cac thw vién. Nam 1976, m6t nhom gom céc thu thw
cua Pai hoc Hebrew, cidc nha phan tich hé thong, va cac lap trinh vién
da khéi dong mdt dy 4n voi mong mudn tao ra hé thong thw vién ty
dong d4u tién trén th& gidi duge biét dén voi tén goi Aleph.

Siéu chip may tinh. Nam 1979, chi nhanh cta Intel tai Haifa da san
xud't ra bd vi x& 1y cho may tinh dau ti€n, con chip Intel 8088.

Thud'c diéu tri bénh da xo cwng. Nam 1979, Michel Revel da phat
hién ra mot cdach “siéu thwce” d€ diéu trj bénh da xo* clirng théng qua
nhtrng thi nghi€ém trén mi€ng da dau dwong vat (bao quy dau) cuia tré
so’ sinh, va te d6 phat tri€n Rebif, mot trong nhitng loai thud'c diéu tri
da xo cieng hang dau thé gion.

Ca chua bi. Nam 1980, Chaim Rabinovitch va Nahum Keidar da bién
doi gen ciia mdt gidng ca chua d€ tao ra mot loai ca chua véi kich
thwdec nhd hon gidng gd'c nhiéu Tan dwge dit tén 1a ca chua bi (cherry
tomato).

Doi quan tiéu trw bénh truyén nhiém. Nim 1983, Mario Moshe

Levi va Yaakov Nakash cho ra mét hé thdng sinh hoc Bio-Bee, mot hé
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17.

18.
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20.

thdng nudi ong, ong vo v€ va cac loai bo ve d€ ki€m soat cac loai gay
hai va thic day thu phidn tw nhién ma vin ddm bao khong cho nhitng
loai nay xdm chi€m moi treong va gy ra nhirng tac dung phu ¢6 hai.
Tui chwra ngii c6'c. Nam 1985, tién si Shlomo Navarro phat trién Kén
ngil cd'c, mot chi€c tdi cb kich thwdc khong 16 dwoe dan kin khi d€ triv
gao, ngli co’c, gia vi, va cac loai ddu ma khong c¢an dung dén thudc trw
sau.

Ngan chan va cham gitra chim va may bay. Nam 1987, nho st dung
séng radar, tau lron gidn dong cor, mdy bay khong ngwoi 14i, va mot
mang lwdi nhitng ngwoi quan sat chim, Yossi Leshern da 1ap nén mot
ban @6 chinh xdc mo6 td dwong bay cia hon mot ty con chim qua
khong phén Israel hang nam. Nho nghién ctru cua 6ng, ty 1& va cham
gitra chim va mdy bay da giam 76% , v&i s6 tién tiét kiém dwore 1€n toi
gan mot ty do-la.

USB: thi€t bi lru trw di dong. Nam 1989, tién si Dov Moran da tao
ra chi€c & flash lwu trir di ddong (USB) d4u tién trén thé” gidi dwore dat
tén la DiskOnKey. Thi€t bi nay c6 kich thwdc nhd hon, két ndi nhanh
hon va dic biét c6 dung lwong 16n hon hin so véi dia mém hogc dia
CD.

Bing cwru thwong doi méi. Nam 1990, Bernard Bar-Natan phat trién
loai bang ctru thwong khan cdp (Emergency Bandage), mot thié€t bi
ctru sinh ¢6 mdt khéng hai voi tinh nang khang viém va ¢cam mau
ngay lap tirc trong cac tinh huéng chan thwong.

May theo doi nhip thé tré so’ sinh. Nam 1991, nho mot miéng cam
trng gin bén dudi ciii cla tré, Haim Shtalryd di tao ra mdy theo doi

nhip thé tré so sinh dau tién.
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21. Twong lra cho mang Internet. Nam 1993, Gil Shwed, Shlomo
Kramer, va Marius Nacht d3 tao ra hé thong twong Itra d4u tién nhim
bao vé dur liéu tryc tuyén clia cidc cd nhan va cong ty.

22.Hé dinh vi GPS cho phiu thuit ndo. Nim 1993, Imad va Reem
Younis thanh 14p Alpha Omega, cong ty cong nghé cao cla nguoi A
Rap 1on nha't trén dat Israel. Cac thiét bj hoat ddong nhwr mot hé dinh vi
GPS trong ndo cta cong ty da tr¢ thanh tiéu chuan cho cac san pham
trong ty d&€ phuc vu trong phiu thuat kich thich nfio siu, nhim chira
nhirng con run anh hwdng tdi sinh hoat hang ngay, bénh Parkinson
cung cdc ro1 loan théan kinh khéc.

23. Thudé'c diéu tri ung thw buéng trung. Nim 1995, Yechezkel
Barenholz va ti€n si Alberto Gabizon da phat trién nén loai thudc nano
(siéu nhd) dau tién dwgc FDA phé chuan c6 tén 1a Doxil. Doxil dwoc
dwa vao co theé qua dwong truyén dich véi kha nang kéo dai tudi tho
bénh nhén cao hon 25-33% so v&i cac phwong thiee di€u tri ung thw
bu'6éng trirng tién ti€n nhat.

24.T4n giu trwe tuyé€n. Nam 1996, Yair Goldfnger, Sef Vigiser, Amnon
Amir, Arik Vardi, va Yossi Vardi thanh 1ap Mirabilis, mot cong ty da
tao ra ICQ (phat am 1a “I seek you” tirc 1a “td6i dang tim ki€'m ban”) -
mot chwrong trinh gt tin nhén tirc thi trire tuy&n dau tién trén thé gidi.

25. Thud'c di€u tri bénh Parkinson. Nam 1996, Moussa Youdim xui't
ban mot t& bao tuyén bd ring hop chit Rasagiline c6 the déng mot vai
tro nao do trong cudc chi€n chong bénh Parkinson. Ba ndm sau, cong
ty dwore Teva phdt trién Azilect va bat dau ti€p thi loai thudc nay tai
M¥ va chau Au.

26. Trai c4 sinh thai. Nam 1997, Jaap van Rijn d¢ trinh don xin cip bang

sang ché& thr hai cda 6ng: mot hé thong tai ché nwde thai tw cac trai
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nudi cd v6 cung ddc ddo khdong hé c¢6 phu pham thai bd. Nho st dung
mang loc sinh hoc va vi khuan dwogc thiét k& dic biét, van Rijn da tim
ra phwong thiec cho phép cd sinh san & ba't cir dau v&i lwong nwde st
dung cuc ky han ché& va hoan toan khéng giy hai cho méi treong.
PillCam. Nam 1998, ti€n si Gavriel Iddan tao ra mot thi€t bi gom mot
chié€c camera ciing mdt may phat song radio ma co’ the€ ¢6 the tiéu hoa.
Thiét bi nay sé chu du toan bd chiéu dai dwong ru6t d€ chup hinh anh
trong rudt. PillCam 12 mdt tro thi dic Iwc cho phép cdc béac si ¢ théra
soat bén trong ruét ma khong xam Ian qua nhiéu vao co’ the’ bénh nhan
d€ tor @6 chan dodn va di€u trj cac chirng r6i loan da day - rudt.

Tuyén chién voi cac bénh vé nwou (loi). Nam 1998, Cuc Dwoc
pham va Thyc pham Hoa Ky da phé chuan cho phép ban PerioChip, hé
th6ng phan hiy sinh hoc ddu tién dwoc thiét k& véi muc dich gidm
ching viém nwdu (Igi) & nguoi tredng thanh. San pham dwore thiét k&
bdi Michael Friedman, Michael Sela, Doron Steinberg, va Aubrey
Soskolny va dwoc dwa tryc ti€p vao cac 0 viém trong lgi.

Mobileye. Nam 1999, Amnon Shashua va Ziv Aviram phit minh hé
thdng Mobileye nham canh bdo cho nguoi 14i xe vé cdc tinh hudng
nguy hi€m d€ tranh xay ra tai nan. Thi€t bj sé phat ra am thanh khi
phat hién ¢6 xe & phia tredc dang ti€n dé€n qua gan hodc néu co tai x&
nao d6 vwot ra khoi lan xe mot cach ba't thwong.

Phiu thuit lwng bang robot. Nam 2001, Moshe Shoham va Eli
Zehavi, hai nha sang 14p cong ty robot Mazor, da tao ra mot hé¢ thong
hudng dan gidp tidng tinh chinh xdc cla phau thut cot song. Cong
nghé mang tinh cdch mang nay cua Mazor cho phép cic bac si chup

cét 1&p bénh nhan trede cudc phiu thuit d€ deng nén mdt hinh anh
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khong gian ba chiéu cia cOt s6ng, nho d6 sé c6 nhirng chan doan va
phwrong an di€u tri chinh x4c hon.

Giwrong bénh thong minh. Nam 2004, ti€n si Danny Lange, Yossi
Gross, ti€n si Guy Shinar, va Avner Halperin hop tac thi€t k&€ mot dia
cam tng c6 th€ bi€n tdm dém trén giwvong bénh thanh mot chiéc
giwong thdong minh. Thiét bi ¢ kich c& bang mdt chiéc iPad niy s&
theo doi nhip tim, nhip thé, chu ky nga, va cac ctr ddng ctia bénh nhan,
roi chuyén ching qua song khéng diy téi mdt rng dung trén dién
thoai thong minh.

B khung ngoai hd tro’ di bo. Nam 2004, tién si Amit Goffer da tao
ra ReWalk, mot bd khung xwong trgr lwc cho phép nguwoi liét mot Ian
ntra cé the ca't budrc.

H'6i sinh giong cay tuyét ching. Nam 2005, v&i nhirng hat giong cO
dai dwgc tim thd'y & Masada vao dau thap nién 1960, hai ti€n si Sarah
Sallon va Elaine Solowey da tim ra phép céi t& hoan sinh cho mét thi
da bi€én mat tw cach day khoang hai nghin nam: ciy cha la Judea, mot
trong nhitng loai ciy quan trong nha't cua vung bién Pia Trung Hai co
dai.

Thud'c di€u tri bénh sa sat tri tu¢. Nam 2006, Marta Weinstock-
Rosin, Michael Chorev, va tié€n si Zeev Ta-Shma da phat tri€n thud'c
Exelon, loai thuéc dau tién dwgc phé chuan dwa vao diéu tri cac
chirng sa sit tri tué tir nhe dé€n vira ctia bénh Parkinson.

Bo dinh vi dia Iy phian h6i va mé-td6 coru thwong dau tién. Nam
2006, Eli Beer khéi 14p nhom ky thuét vién sor cdp clru tinh nguyén
mang tén United Hatzalah. T4t cd thanh vién déu st dung dién thoai
thong minh ¢4 cai mot phdn mém da dwoce tiéu chuan hda véi tinh

nang nhw mot tong dai diéu phdi va kha nang ngay lap tirc xdc dinh
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39.

nam thanh vién & gan bénh nhan dang can &ng ctru nha't. Phwong tién
di chuyén cua céc ky thuét vién so’ cdp ctru nay la mo-t6 ciru thwong -
mot loai md-td dwoe 1ap rap lai thinh mot xe ctru thwong mini c6 kha
nang lu6n lach linh hoat trén nhitng con dwong d€ dén v&i nan nhan
trong thoi gian sé'm nhat.

Kinh Thanh cé kich thwéc mot hat nano. Nam 2007, nho' mot tia
lade ion tap trung, Uri Sivan va ti€n si Ohad Zohar trong 90 phit da
hoan thanh mot cong trinh ma binh thwong phai ma't t&i hang nam, dé
la mét bd Kinh Thanh cia ngeoi Do Thai hoan chinh gém 1.200.000
chtr cdi. Khac biét duy nha't ctia cong trinh nay 1a né chi c¢6 kich thwdc
bang mot hat nano.

Giap ngwoi mu “nhin thdy”. Nam 2007, tién si Amir Amedi st
dung mot bién phép cé tén goi EyeMusic cho phép ngwoi mu st dung
cac giac quan con lai d€ nhan bi€t moi thr thong thwong trong dé c6
mau sic. Nguoi st dung s& deo mdt cip kinh dic biét trén c6 gin
camera ghi lai hinh anh vé moéi treong xung quanh roi dung nhirng
ndt nhac dic biét d€ dién giai lai moi vat.

Waze. Nam 2008, Uri Levine, Ehud Shabtai, va Amir Shinar khi 14p
Waze, phdn mém hd tro di chuyén giao thong dwoc st dung rong rai
nha't trén toan thé gidi. Nho nhitng cip nhat vé tinh trang giao thong
theo thoi gian thye va tinh trang dwong x4, hé thong nay gidp li xe
giam thoi gian di lai cling lwgng xang tiéu ton.

Ngin chin ro ri nwée. Nim 2008, Amir Peleg cho ra mit mdt nén
tang phan mém v&i sy k&t hop gitka bd dir liéu 1o va “dam may” d€
giam sat mang ludi st dung nwdc. HE thong mang tén Takadu nay cho

phép céac thanh phd’, d6 thi va qudc gia kieém tra hé thdng cap thoat
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nwde d€ phat hién nhirng di€m ro ri va vo 6ng, nho d6 tiét kiém dwoc

3 nuée.

hang nghin m
B6on cau dot pha. Nam 2008, Oded Shoseyov va Oded Halperin tao
ra AshPoopie, mot loai bon cdu hoat dong khong hé can t&i nuwdc
hoac dién va khdng tao cha't thai.

Han ché lay lan AIDS. Nam 2009, v&i mong mudn giam s nguoi
nhiém HIV, Oren Fuerst, Ido Kilemnick, va Shaul Shohat di tao ra
Prepex, mdt thiét bj cit bao quy dau khong phau thuit ma khong can
gay té, tuyét doi an toan, khong chdy mau va hau nhw khong gay dau
don.

Banh xe nuwée gin trong. Nam 2010, Danny Peleg tao ra Hydrospin,
mot banh xe quay nhd dworc gin bén trong dng nudc d€ tao ra dong
dién - mot ngudn cung ciAp ning lwong sach vinh vién.

Cu khoai tiy cung cdi. Nim 2010, David Levy phit trién mot giong
khoai tdy c6 kha nang sinh tredng trong khi hau kho, néng va khan
hi&€m nworce.

Tai duwng thwe pham phan hdy sinh hoc. Nam 2010, Daphna
Nissenbaum va Tal Neuman tao ra TIPA, mét loai tdi dyng thwc pham
¢6 kha ning phan huy sinh hoc nhung vin ddm bao moi tinh ning co’
hoc ctia nhirng loai tdi thong thwong.

Hé tho'ng phong thu tén Iiva Vom Sét. Nim 2011, nho hé théng
nhdm bin muc tiéu mang tinh dot phd mang tén Vom Sét, thi¢u twdng
Danny Gold va Chanoch Levine di bidn ha thanh cong mot qua tén ltra
do Hamas bén tir ddi Gaza. Thiét bj niy st dung hé radar cling phan
mém tién tién d& dodn trudc quy dao cia tén Itka va bin nd bat ra khoi

viing troi ma né dinh nhim t&i.

https://thuviensach.vn



46. Dién thoai thong minh khong can tay. Nam 2011, Oded Ben-Dov va
Giora Livne phat trien dién thoai Sesame, loai dién thoai thong minh
dau tién danh cho nhirng nguwoi gdp han ché trong viéc diéu khién do6i
tay.

47.C6 may hoat dong hiéu qua nho khi sinh hoc. Nam 2011, Yair
Teller va Oshik Efrati tao ra Khi Sinh hoc Gia Pinh, loai mdy dé 1ap
dat va cho hi€u sud't cao dau tién cé kha nang bi€n cha't thai sinh hoc
ctia vat nudi cing cac cha't thai htru co’ tv veorn va b&p thanh khi dot.

48.Van chuyén ngwoi bi thwong. Nam 2012, Elie Isaacson va Itzhak
Oppenheim tao ra mdt thi€t bi mang vac ngwoi bi thwong rat thiét
thye d€ san sé bot cong viéce cho cac linh ctru hda. Khi deo thié€t bi nay
sau leng nhu mot chiéc “ba 16”, moi ngwoi ¢6 the “cong” hodc so tan
ngwoi bi nan ma khdng can phai ding t&i hai tay.

49. Ngwi thay ung thw. Nam 2015, Hossam Haick phét trién NA-Nose,
mot thi€t bi hoat ddng twong tw nhw thi€t bj ki€m tra nong dd con
trong hoi thé, d€ ki€ém tra kha niing méc ung thw phdi. Nho st dung
cOng nghé dac biét, thi€t bi nay c6 the phat hién cac hop cha't ma hé
khtru giac thong thwong ctia con ngwoi khdng the nhan biét.

50. Bing cwru thwong on dinh va hap thu sinh hoc. Nim 2016, cong ty
Core Scientifc Creations cfia Israel gia nhap thj treong v&i san pham
Wound Clot ¢6 kha nang hap thu mét lwong 1on mau r'oi sau dé hoa

tan vao co’ th€ nguoi bénh.

https://thuviensach.vn



PHAN THUONG DANH DU

2014 - Nhwng ngwei tao nén tinh thdn Tikkun Olam (TOM). Cudc
thi thi€t k& va xay dung nguyén mau Makeathon diu tién dwoc t6 chire &
Nazareth. Pay 1a nén tang dau tién cho loai hinh hoi thio Makeathon trong
dé6 cac nha hoach dinh, cac ky sw, nha thi€t k&, va quan 1y dg 4n cing ng6i
lai v&i nhau d€ giai quyét nhirng thwc trang xa hdi ton tai trong cong dong
ngrdi kém may mén. Nhitng cudc dua cong nghé hién dang dworc t& chirc
trén toan th& gi¢i nay sé nghién cru nhim thiét k& riéng nhiéu mé hinh va
nguyén miu cho ngwoi khuyét tat. TA't ca cac gidi phdp dwa ra déu dwore tai

1én mang internet d€ ta't cd moi ngwoi ¢6 the st dung mién phi.

https://thuviensach.vn



	Lời tựa PHẢI CÓ SỰ SÁNG
	PHẦN I MỘT ĐẤT NƯỚC GIÀU TÍNH TÂM LINH
	1 BỘ GEN DI TRUYỀN CỦA ISRAEL
	Dùng chutzpah để đánh lừa tử thần
	Ánh sáng chiếu tới muôn dân
	Giống như nền đạo đức tin lành… nhưng dành cho dân Do Thái

	2 NGƯỜI DO THÁI KHÔNG THỂ MÃI THỜ Ơ
	Một đất nước mang tấm lòng cao cả
	Thêm bạn, thêm sức ảnh hưởng
	Vượt ra khỏi Châu Phi


	PHẦN II NHỮNG THÁCH THỨC CỤC BỘ ĐƯA TỚI NHỮNG GIẢI PHÁP TOÀN CẦU
	3 UBER CỨU THƯƠNG
	Thay đổi triệt để chăm sóc cấp cứu
	Đội cứu hộ chớp nhoáng
	Người Ả Rập cứu người Do Thái và người Do Thái cứu người Ả Rập
	Một ý tưởng điên rồ

	4 TỪNG GIỌT, TỪNG GIỌT NƯỚC
	Phương pháp tưới tiêu hoàn hảo
	Cây tri thức
	Chiến thắng tuyệt đối
	Nhà cải tiến
	Sự ngu dốt là kẻ thù số một của chúng tôi

	5 NGƯỜI SẮT GIỮA ĐỜI THỰC
	Tên lửa đang đe dọa sự sống
	Liệu dự án này có khả thi?
	Hãng đồ chơi Toys R Us
	Ba, hai, một… Chẳng có gi xảy ra
	Chặn đứng tử thần từ trên không
	Vùng trời bình yên

	6 JOSEPH THỜI HIỆN ĐẠI
	Cách tốt hơn để bảo vệ nông sản
	Đấu trường sinh tử
	“Cái may” của mảnh đạn
	Thí nghiệm Sri Lanka
	Cuộc Chiến với Kẻ thù lớn: thuốc trừ sâu
	Một chiếc túi mới tinh Cho Rwanda

	7 NGÀY THỨ TƯ
	Khai thác Mặt trời
	Một hành động gàn dở
	Những Kiến thức vật lý đơn giản
	Thiết bị này là tài sản của Chinh phủ
	Nhu cầu là mẹ của Phát minh


	PHẦN III CÔNG NGHỆ CHO TƯƠNG LAI BỀN VỮNG
	8 NGƯỜI BẠI LIỆT SẼ ĐƯỢC BƯỚC ĐI
	Anh không bao giờ bước đi được nữa
	Cuộc cách mạng không xe lăn
	Đó là một câu hỏi xúc phạm
	Một kiểu “chạy” Marathon khác
	Đứng lên và ngã xuống
	Người ngồi xe lăn cuối cùng?

	9 ĐỊNH VỊ GPS NÃO
	Hãy nâng ly vì sức khoẻ
	Bộ não diệu Ký
	Hãy yêu thương tha nhân
	Chúng tôi vừa là người Palestine vừa là người Israel
	CHIẾC XE KHÔNG NGƯỜI LÁI CHẠY TRONG NÃO

	10 BỨC TƯỜNG LỬA VÀNG
	Dẹp bỏ rocket Kitten
	Chào mừng tới đơn vị 8200
	Bắt đầu từ trang giấy trắng
	Giải quyết bài toán bán hàng bằng cách nào đây?
	Bốn ngàn cuộc tấn công mỗi ngày

	11 NUỐT CAMERA VÀO BỤNG
	Camera trong viên thuốc con nhộng
	Kỹ sư tên lửa
	Quả tên lửa không phát nổ
	Nuốt xuống dễ dàng

	12 CON MẮT TRÊN CỘT SỐNG
	Một ca phẫu thuật đầy rủi ro là tia hy vọng duy nhất
	Một trải nghiệm cân não
	Ba chàng lính ngự lâm
	Kiểm soát cột sống
	Sự bình phục thần kỳ


	PHẦN IV QUỐC GIA NHỎ, TẦM NHÌN LỚN
	13 BĂNG CỨU THƯƠNG TIÊN TIẾN
	Sự việc lẽ ra đã tồi tệ hơn thế nhiều
	Điều này thật phi lý
	Đi chung một con thuyền
	Người nào cứu một mạng sống tức là đã cứu cả thế giới

	14 THẦN DƯỢC TỪ PHÉP CẮT BÌ
	Lời giao ước cổ xưa
	Paul Revere của miễn dịch học
	Giáo sĩ phái Lubavitch ra tay cứu giúp
	Bay cùng trứng của chuột đất vàng Trung Quốc
	Một tay chủ nô
	Hiệu quả vĩnh viễn

	15 ƠN GỌI THIÊNG LIÊNG
	Mùi gì vậy nhỉ?
	Các nhà khoa học hầu như chưa có thông tin gì
	Làn khói thần thánh
	Cơ chế hưng phấn bên trong cơ thể con người
	Mùi hương thiên đàng

	16 SỰ HÀI HÒA GIỮA TRỜI VÀ ĐẤT
	Lực nặng mười tấn
	Từ trên cao trông xuống
	Cùng chia sẻ bầu trời
	Chúng tôi lại mất thêm một chiếc máy bay
	Giấc mơ bị trì hoãn
	Giải pháp trị giá 1,3 tỷ đô-la

	17 PHÉP CẢI TỬ HOÀN SINH
	Một ý tưởng hoàn toàn điên rồ
	Nhà khoa học điên rồ trên mảnh đất tràn đầy sữa và mật
	Giống đực có vẻ hơi vô dụng
	Vị thuốc trong Kinh Thánh

	18 SỐNG TỬ TẾ
	Biến thế giới thành nơi tốt đẹp hơn
	Lý do tôi viết cuốn sách này
	Tốc độ tăng trưởng theo cấp số nhân


	Lời cảm ơn
	Phụ lục 50 đóng góp vĩ đại nhất của Israel cho thế giới
	Phần thưởng danh dự

