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LO1 NOI PAU

Luu Thiéu ngudi nwdc Nguy thoi Tam Quéc (Nam 220 dén 265 Cong
nguyeén), sinh vao nhitng nam dau Han Linh P&, mat vao nhitng nam Tao
Nguy, Chinh Thuy ty la Khéng Tai, nguwoi Ham DPan, Hoang So Nguy Van
bé, ong lam Thugng Thw Lang, Tan Ki Thuong Thi. Minh Dé titc vi, 6ng ra
lam Thai thu Tran Lwu. Trong thdi Canh So, 6ng dugc ban chiéu lam D6
quan. Thoi Chinh Thuy, 6ng chap kinh day hoc, dwgc ban twdc Quan Noi
Hau. Sau khi chét dwoc truy tang Quan L.oc Huan.

Hiéu nguoi dé dung nguwoi la mot trude tac 1i luan, nhan xét, danh gia
tai nang, tinh cach cia nhan vat mét cach cé hé thoéng, cling la cudn sach
quan trong dung dé nghién ctru tw twdng hoc thuat, tdm ly hoc, nhan tai hoc
trong thoi ki Nguy Tan. Cudn sach mang tw twdng cia cac nho gido, dao
gia, danh gia, phap gia, va am duong gia, Lwu Thiéu da dem cac loai tw
twdng doé hoa tron lai dung dé phé binh, quan sat nhan vat, doi vdi viéc
giam dinh tai nang tinh tinh ctia nhan vat da c6 sy luan thuat twong doi toan
dién va hé thong.

Sau khi Hiéu nguwoi dé dung nguwdi ctia Lwu Thiéu hoan thanh, dén
Thap Luc Quoc PBong Téan, Luu Binh da cha giai cho toan bo cudn sach dé.
Luu Binh 1a hoc gia cua thoi ki Ngii Lwong, tu la Dién Minh, hiéu la Huyén
Xu tién sinh, ngwoi Pon Hoang (Bon Hoang Tam Cac ngay nay). Chu giai
cta Lwu Binh, Nguyén Dat ngwoi Bac Tong viét 101 twa cho Hiéu ngwoi dé
dung nguoi, Tong Dwong viét 10i bat cho Hiéu ngwoi dé dung nguoi.

Sach bao gobm ba quyén, mudi hai thién. Noi dung cht yéu bao gém:
Nhitng nguyén tac co ban ctia viéc xem xét va phan biét nhan tai cung véi
phuong phap nhan thitc giam dinh, phan loai cac loai hinh nhan tai khac
nhau cung v@i viéc thich hgp ganh vac chitc vy, tdm loai dwgc mat trong
cach tng xtr khon ngoan, phan tich sy hiéu thang véi khiém nhuwong, v.v...
Nghé thuat hiéu biét gidam dinh nhan tai, phwong phap dung ngudi theo
nang luwc cung vdéi viéc phan tich tinh nguwoi duoc giang giai trong sach nay,
doi vdi con nguai trong hién tai, van rat cé gia tri lay dé lam guong.



Cach thitc sap dat trong sach nay gom bon phan: Nguyén van (nguyén
chu), chu giai, dich van va gian tich (phan tich don gian).

Hiéu nguoi dé dung nguwoi la mot cudn sach tham khdo quy bau danh
cho cac nha lam chinh tri, cac nha xi nghiép cong thwong ngay nay can biét
cac kiéu nguoi va dung nguwoi. Nam 1937, nha tam ly hoc noéi tiéng nuwéc
My la J.K.Dhryock da dich sach ra tiéng Anh, doi tén sach la Nghién cttu
nang lwc con nguwoi lap tite da trd thanh mot thoi thuwgng cua thé gidi Tay
phuong, dac biét la dugc chinh gidi, cac nha xi nghiép va cac nha tri thirc
hét sitc ham mo.

Néu no6i Luan ngit 1a bo sach xi& thé. Téon T binh phap la bd sach
chién phat, Han Phi T la bo sach thong tri, thi Hiéu nguoi dé dung ngudi
vira xtitng dang lai vira khong then véi thuat hiéu ngudi va dung nguoi.

Nhitng ngudi biét ty héi minh doc sach nay, c6 thé hiéu rd s6 phan.

Nhitng nguwdi cé long thwong dan doc sach nay, c6 thé thanh nghiép
16m.

Nhitng ngudi biét cw xtr 16 rang doc sach nay, c6 thé hiéu trong duc.

Nhitng nguai thich du choi trong dan gian doc sach nay, c6 thé tién lui
chinh xac.

Bdi trinh d6 con han ché cung véi viéc ban than Hiéu ngwoi dé dung
ngwoi van con nhiéu cho "bo sét khé doc”, nhitng sai sét trong 16 dich sé
kho tranh khoi. Kinh mong doc gia luvgng thit va chi bao, chung toi xin chan
thanh cam on.

NGUOI BIEN DICH



HIEU NGUOI, DUNG NGUOI
(Nguy) Lwu Thiéu soan
(Lwong) Luu Binh chu



NGUYEN VAN

Phu thanh hién chi s& my (1), mac my ho thng minh(2). Thong minh
chi s& quy, mac quy ho tri nhan(3). Tri nhan thanh tri(4) tac ching tai dac
ky tw(5), nhi thw tich tri nghiép hung hi(6). Thi di Thanh nhan truéce hao
thuong(7), tac 1ap quan t tiéu nhan chi ti. Ty thi chi(8) tac biét phong tuc
nha chinh chi nghiép(9). Ché lé nhac10), tac khao luc nghé tri dung chi dirc
(11). Cung nam dién(12), tac vién tuan dat phu twong chi tai. Giai s@ di dat
ching thién, nhi thanh thién cong(13) da. Thién Cong thanh, tac tinh thu
danh dy. Thi di Nghiéu di khac minh tuan ditc vi xitng Thuan di dang dung
nhi bat vi cong Thang di bat Hitu Tan chi hién vi danh(14), Van Vuong di
c Vi Tan chi tau vi quy(15). Do thtt luan chi, hién nhan hung dic, thuc bat
lao thong minh vu cau nhéan, hoach an dat vu nhiém si¢ gia tai. Thi c6 Trong
Ni bat thi(16), vo s& vién thang. Do mon nhan di vi t& khoa (17), phiém
luan phiém tai di bién tam dang(18). Hyu than trung dung(19) di thu Thanh
nhan chi diéc. Thuwgng dic di khuyén thit co chi luan(20). Huan luc té(21),
di gidi thién tai chi that. Tt cuéng quyén(22), di thong cau khing, chi
tai(23). Tat khong khong nhi vo tin(24), di minh vi ty chi nan bao(25). Huu
viét sat ky s@ an, quan ki s& do, di tri cu chi chi hanh (26). Nhan vat chi sat
da, nhu th ky twong. Thi di cdm y thanh hudn, chi ty nhan vat, th di bo
xuyét di vong(27), duy bac thitc quan tir tai lam ky nghia yén.

CHU GIAI

1) My: Yéu quy ca ngoi

2) Thong minh: Tri tué sang sudt hodc bién luan cé kién thitc r6 rang,
“Thugng thw. Nghiéu dién ty”: “Tich tai D€ Nghiéu, théng minh van tu,
quang trach thién ha”. Khong Tai gidi thich: “nghe dugc xa la thong, nhin



duwgc thit nhé bé la minh”. “Hoai Nam T®. Tu Vu”: “Vi nhat nhan thong
minh nhi bat tic di bién chiéu hai noi, c6 1ap Tam Céng Ctru Khanh di phu
dyc chi” (Dung sy thong minh ctia mot ngwoi khong du dé soi sang khap
trong nwdc vi vay phai 1ap ra Tam Cong Ctru Khanh dé pho ta cho ngai).
Thong minh ¢ day c6 nghia la tri tué.

3) Tri nhan: Hiéu biét nguwdi, nhan biét dwgce ngwoi tai “Thugng Thu.
Cao Bao M6”: “Tri nhan tac triét, nang quan nhan” (nguwoi hiéu biét tat co
tri tué, c6 thé lam quan cai tri moi ngwdi). “Lao T®” Tam thap tam chuong:
“Tri nhan gia tri, ty tri gia minh” (Nguwoi hiéu ngwdi la nguoi co tri tué,
ngwoi hiéu minh la nguwdi sang suot).

4) Thanh: Néu nhu.

5) Ty: Tha ty, thuan theo thit ty.

6) Thit tich: Cac loai cong lao, chinh tich.

7) Hao twgng: Hao la phu hiéu t6 thanh trong qué “Dich” - la hao
duwong - la hao am. Duong goi la “Ctu”, am goi la “Luc”. “Dich” dung luc
hao giao nhau thanh twgng, hao twong tirc la hinh twgng dwgc biéu thi trong
qué. Hao chi sy bién dong cta vat, twgng chi hinh twong cta vat.

8) Thi chi: Ghi nhg, y tr.

9) Phong tuc nha chinh: Phong nha, chi quoc phong ctia dai nha. Tiéu
nha trong “Thi Kinh”, titc 1a dan ca va nha nhac. Diéu nay chi viéc dung
van chuwong dé gido hoa.

10) Lé nhac: Tiéng goi chung cua Lé va Nhac. Diéu nay chi 1€ nghi cta
doi Chu, truyén thuyét néi rang do Chu Cong dinh ra “Lé Ky. Vwong ché”:
“Xuan Thu giado 1é nhac, BDong Ha gido di thu” (Xudn Thu day do bang lé
nhac, BDong Ha dung thi thw dé day do). “Luat Ngit - Thai Ba”: “Hung u thi,
1ap w 1€, thanh w nhac” (Dung “Thi” dé huwng thinh, ditng vitng duwoc do
“Lé”, thanh cong dugc do “Nhac”.

11) Luc Nghé: Bao gom sau loai khoa muc: Lé, Nhac, Xa (ban), Ngu
(danh xe), Thu (viét chit), S6(toan phap). Sau thdi Han, Luc Nghé con chi
luc kinh cia nho gido: Thi, Thw, Lé, Dich, Nhac, Xuan Thu.



Tri dung: Cung kinh va giit dao hang thwong. Tri la kinh, dung 1a hang
Co.

12) Cung nam dién: Bugc 1én ngoi hoang dé. Thaoi co dai, chd ngoi caa
dé virong nhin vé huéng nam.

13) Nghiéu, Thuan: D€ vwong thoi thwgng c6 trong truyén thuyét:
Khac: c6 thé; Xing: ca ngoi, khen ngoi; Pang dung; Ctt dung; Dung: dung
Nhi bat: Ho Cao Duong c6 tam nguoi con goi la “Bat Khai” (Thvong Thu,
Doi Ngai, Pao Dién, Pai Lam, Mang Giang, Dinh Kién, Trong Dung, Thiic
DPat): Ho Cao Tan c6 tam tai tir goi la “Bat Nguyén” (Ba Phan, Trong
Kham, Thic Hién, Ly Trong, B4 HO, Trong Hung, Thiic Bdo, Quy Ly), tat
ca déu cé thanh danh tot dep. Thuan ctr dung “nhi bat”, trong ngoai déu
thanh cong yén a.

14) Thang: Thanh Thang, 6ng vua khai qudc doi Thwong, doi sau cta
Khiét, ho Du, tén Ly, lai co6 tén la Thién At. Hitu Tan chi hién than Chi Y
Doan, than cia Thwong Thang, tén ngwdi, von la n6 1é hoi mén ctia con gai
Htru Tan Thi, vg Thang.

Thang bd nhiém lam cong viéc triéu chinh, dwgc ton lam A Hoanh (Té
Tuwbng).

15) Van Vuong: Chu Van Vuong, ho Co tén Xuwong, tirng bi Thuong
Tru bat tu & Ditu Ly, sau dwgc tha, lam trieéng chw hau Tay Phuwong, xung
la Tay Ba. Vi Tan chi tau: 6ng gia bén bd song Vi, chi L& Thuong ho
Khwong. Twong truyén Thueong cau ca ¢ song Vi, Chu Van Vuong di san
gdp g0, qua tro chuyén Van Vuong rat mirng, cung ngoi lén xe Van Vuong
ma vé, Van Vuong méi voi moi ngudi: "Ta dgi Thai Cong da 1au réi do!”,
vl vay da xung hiéu la Thai Cong Vong, lap lam quan sy. mong

16) Bat thi: Khong thdy khong dung

17) Do: Con, tw: Sap xép thi ti; M6n nhan: Bé tr. Tt khoa: chi bén
khoa: Ptrc hanh, ngon ngit, chinh s, van hoc cia Khong mon.

18) Tam dang: Chi sinh ra da biét, hoc roi méi biét roi khon kho roi
méi hoc. “Luan ngit. Quy thi”: “Khong T viét: Sinh nhi tri tri gid thuong
da; hoc nhi tri tri gid thit da; khon nhi hoc tri, hvu ky thit da; khon nhi bat



hoc, dan tv vi ha hi” (Khong T® néi: Nguwoi sinh ra da biét 1a giéi nhat;
nguwoi hoc r6i maéi biét 1a loai thit hai, khon dén r6i méi hoc 1a loai la thi
ba, khon dén ma khéng hoc dy 1a loai dan hén thap).

19) Trung dung: Tiéu chuan dao dic t6i cao

ctia Khong Tt. Trung la chiét trung, khong thién vé bén nao; Dung la
binh thuvong.

20) Khuyén: Khuyén khich, khich 1é. Thit co: chi nhitng nguwdi hiéu
hoc dé roi c6 thé thanh tai. Co: nho bé.

21) Huan: Giai thich, gidng giai. Luc té: Sau loai bénh che lap, (sdu cai
xau, cdi hai). “Luan ngit. Dwong héa”: “Hiéu nhan bat hiéu hoc, ky té ngu;
hiéu tri bat hiéu hoc, ky té da dang; hiéu tin bat hiéu hoc, ky té€ da tdc; hiéu
tree bat hiéu hoc, ky té€ da gido; hiéu diing bat hiéu hoc ky té da loan, hiéu
cwong bat hiéu hoc, ky té da cuéng”. (Ham chudng ditc nhan ma khong
thich hoc, cai hai cia né la cai dam ra cang ngu dan; ham chudng sy thong
minh hiéu biét ma khong thich hoc, cai hai ctia n6 1a sinh ra khong c6 co s&
can ban; ham chudng giit tin nghia ma khong ham hoc thi khéng biét suy
xét thau dao cac s viéc dé bi lgi dung gay tac hai cho chinh ban than minh;
ham chudng sw ngay thang ma khong thich hoc; cai hai ctia n6 la & choé qua
khe khat lam mat long ngwoi ma khong dwgc viéc; ham chudng su coi
khinh gian lao nguy hiém, céi hai ctia né la & cho pha r6i, lam loan; ham
chudng sy ran réi manh bao, cai hai ctia né la khong biét 1é téi lui, chi lam
btra lam au.)

22) Cubng quyén: Dit doi va nén nong, voi vang, thwong chi sy qua ta.

23) Cau khang: Qua can than, qua gilt y t vdi s ho héi phan khai.

24) Khong khong: Hinh dung thanh khan.

25) Vi ty: Gia doi giong nhw that, b mat giong nhw trung hau.

26) “Luan ngtt, vi chinh”: “Thi ky s& di, quan ky s& do, sat ki s¢ an,
nhan yéu suwu tai”? Nghia la: Trong nguwoi ta lam viéc gi, xem xét nguoi ta
noi theo cai gi ma lam viéc dy, xét cdi vui ciia ngwoi ta vé viéc ay thé nao,
nhuw thé thi nguwdi ta con giau (ta) sao duwgc nira?

27) Thit: Phé twr, biéu thi hi vong. Bo6 xuyén: Va viu stta sang, bién tap.



DICH VAN
LOI TUA

Sv yéu thich cta cac bac Thanh hién khong gi bang tri tué sang sudt va
bién luan cé kién thitc 1o rang. Piéu dang quy cua tri tué sang su6t va bién
luan c6 kién thitc r6 rang khong gi quan trong hon la nhan biét dugc nguoi
tai. Viéc nhan biét ngwoi tai, néu van dung tri tué thi cac loai nhan tai sé c6
thé dugc st dung tuy theo thit bac cua ho, réi cac loai cong trang cua su
nghiép sé dugc hung khai, thinh viwgng. Cho nén Thanh nhan da néu ra
twong qué, xac 1ap nhitng ngon tir khac nhau cia quan t va tiéu nhan, bay
td y nghia cua “Thi Tam bach”, phan biét sy nghiép giao hoa cua phong tuc
nhd chinh; Dat ra Lé Nhac, khao sat dao dirc luon gitt vé cung kinh da noéi
trong luc kinh; Nguwoi duwge 1én ngbi hoang dé, tién cit bé nhiém nhitng
nhan tai cé tai nang xuat chung, pho td quan vwong. Tat ca nhitng diéu nay
déu nham phat huy s& tredng cia moi nhan tai, do dé sé thanh dat, dugc
nhiéu céng trang ctia nghiép 16n. Sy nghiép 16n da thanh, vua téi déu c6
danh tiéng. Cho nén Nghiéu da s dung sang sudt va tai nang tuan kiét cua
minh ma duwgc ca tung; Thanh Thang da tuyén chon va dé bat Y Doan ma
noi tiéng khap muén noi; Chu Van Vwong vi tién ci L&t Vong ma dugc
nguoi doi ton sung. Tt do ma xét, Thanh nhan hung thinh didc nghiép, sao
lai khong biét dong dung sw théng minh cia minh dé di cau ldy nhan tai,
dem dat nwdc thanh thoi pho thac cho nhitng sit than ma minh da b6 nhiém
stt dung. Vi vay, Khong T chwa dugc dung, con dwong lam quan chua
duwgc tién ci, ong da sap x€p tai nang cda cac dé tir thanh bon khoa, nhan
dinh tai ndng ctia ho roi phan chia thanh ba loai nhat, nhi, ba. Ong lai khen
ngoi s quy gia tuyét voi cia dao trung dung dé lam noi bat d6 cao cua
Théanh nhan; T6n sung dao dic, dé khuyén khich moi nguwdi cham chi hoc
roi trd thanh tai; Giai thich r6 sdu diéu té hai dé ngan ngtra trir bé sy thiéu
sot cua viéc hoc thién léch; Chi r6 sy té hai cta viéc dit tgn va non nong
qua ta dé day do nguoi tai than trong va phan dau vé cac mat. Cam ghét
nhitng khuon mat doc ac lam ra vé thanh khan ma khong biét giit chir tin, dé



thitc tinh moi ngudi ché cé tin dung nhitng ké 1am ra vé trung hau! Ong lai
néi quan sat nhan vat vui thu vai th gi, thich lam céng viéc gi, la cé thé
biét dugc cach lam ngwdi cia nhan vat ay. Thanh nhan quan sat con nguoi
da twong tan ti mi nhv vay, cho nén ta bao dan dva theo nhitng 101 day bao
ctia Thanh nhén, chi ra cach sap dat nhan tai theo thit tw, hi vong sach nay
c6 thé bo khuyét stta sang, tranh diéu quén lang, thanh tdm mong moi chw
vi hoc rong hiéu nhiéu xem xét quyét doan nhitng y nghia sdu sac trong
sach nay.

PHAN TiCH

B0 phan 10i trra nay tong thuat nhitng dong co hién thyc va can c tw
twédng dé Lwu Thiéu viét ra quyén “Hiéu nguoi dé dung ngwoi” nay. Bau
tién 6ng noi rd tam quan trong cla viéc xem xét danh gia tinh cach va tai
nang cua con nguwoi. Cho rang “nhan biét duwgc ngwoi tai” la tiéu chi o rét
va pham chat danh quy nhat cta nhitng vi thanh hién thong minh tri tué.
Chi co6 nhan thitc, danh gia chinh xac tinh tinh va tai nang ctia mot nguoi,
mdi c6 thé lwa chon, dé bat va sit dung nhan tai mot cach chinh xac, do do6
mdi c6 thé lam dwgc “Céc loai nhan tai duge st dung tuy theo thit bac cta
ho, r6i cac loai cong trang cda sw nghiép sé duwgc hung khéi thinh virgng”.
Trong 10i twa da néu ra nhitng sy viéc thanh cong cua cac bac quan chu tai
ba sang su6t nhw Nghiéu, Thuan, Thwong Thang, Van Vuong v.v... dé néi ro
muc dich nay. Thi¢ nita, tc gid té rd can phai bat trwdc Thanh nhan, viét ra
b6 sach nay, sap dat thit bac ctia nhan tai. Khong Tw phan chia nhan tai
thanh “T& khoa”, “Tam Pang”, 1dy “Trung Dung” lam tiéu chuan dao dirc
t6i cao, chi 10 “Luc té” do khong hoc tao thanh, sy khong day da cua
“Cubng” va “Quyét” cung vdi sw dang tin cay cua “khong khéng nhi vo
tin”, cha trwong quan sat “s@ an” cua mot nguwoi dé biét cach lam ngwoi
thue sy ctia nhan vat dé. Lwu Thiéu to 1o sé viét cuon sach Hiéu ngudi dung
nguoi nay trén co so tu twong nhu vay doé!






QUYEN THUQNG
CcUU VI PE NHAT

T6 chat cua con ngudi 14y trung hoa lam quy, chat caa trung hoa tat
nhién la binh thuwong v6 vi. Cho nén nhin con nguwdi, quan séat t6 chat, tat
nhién triwde tién phai quan sat cai binh thuong cia ho. Biéu dang quy cua
Thanh nhan chinh la c6 thé kiém ca binh dan va théng minh.

NGUYEN VAN

Cai hiéu ngudi dé dung nguwdi ban, xuat ho tinh tinh(1). Tinh tinh chi
ly, thdm vi nhi huyén, phi Thanh nhan chi sat, ky thuc nang ctu chi tai?
Pham hitu huyét khi gid, mac bat ham nguyén nhat di vi chat(2), bam am
dwong di 1ap tinh(3), thé ngii hanh nhi tr& hinh(4). Cau hitu hinh chat(5), do
kha tirc nhi cau chi.

Pham nhén chi chét lvgng, trung hoa t6i quy hi(6). Trung hoa chi chat
tat binh dam v6 vi, c6 nang diéu thanh ngii tai, biét héa &ng tiét(7). Thi c6
quan nhan sat chat, tat nhién sat ky binh dam, nhi hdu cau ky thong minh.
Thong minh gid, am dwong chi tinh. Am dwong thanh hoa, tic trung ngoai
minh. Thanh nhan thuan diéu, nang kiém nhi my. Tri vi tri chuwong(9), tw
phi thanh nhan mac nang lwong toai. C6 minh bach chi si, dat dong chi co,
nhi &m vu huyén ly. Huyén ly chi nhan, thitc tinh chi nguyén(10), nhi khén
vu toc tiép. Do héa nhat ngoai chiéu, bat nang noi kién. Kim thiy n6i anh,
bat nang ngoai quang. Nhi giad chi nghia, cai am duwong chi biét da. Nhuoc
lvong ky tai chat, ké chw ngli vat(11). Ngii vat chi vi, diéu cac trudc vu
quyét thé hi(12).

Ky tai thé da, moc cdt, kim can héa khi, thd co, thiy huyét, ngii vat chi
twong da. Ngii vat chi thuc, cac hitu s@ té(13). Thi c6 cot thye nhw nhu gia,
vi chi hoang nghi(14). Hoang nghi da gid, nhan chi chat da. Khi thanh nhi
lang gia, vi chi van ly(15). Van ly da gia, 1é chi ban d3, tin chi co da. Can
kinh nhi tinh gid, vi chi diing cdAm. Diing cam da gia, nghia chi quyét da.



Sac binh nhi swéng gia, vi chi thong vi. Thong vi gia da, tri chi nguyén da.
Ngii chat hang tinh, vi c¢6 chi ngii thuwong hi.

Ngii thwong chi biét, liét vi ngii ditc. Thi c6 6n tryc nhi nhiéu nhi(17),
mot chi divc da. Cwong tac nhi hoang nghi, kim chi ditc da. Nguyét cung nhi
ly kinh (18), thiy chi di¢c da. Khoan 1at nhi nhi nhu 1ap(19), thé chi dic da.
Gian swéng nhi minh biém(20), hoa chi dirc gid. Tuy thé bién v6 cung do y
ho ngii chat.

Co ky cuwong nhu minh swéng trinh c6 chi vi, treédc ho hinh dung kién
ho thanh sac, phat ho tinh vi, cac nhw ki twong(21). Co tam chat lvgng truc,
ky nghi kinh c6. Tam chat wu huyét(22), ky nghi tién manh. Tam chat binh
ly, ky nghi an nhan. Phu nghi dong thanh dung cac hitu thai do. Truc dung
chi dong kiéu kiéu hanh hanh(23). Hwu dung chi dong nghiép nghiép
thwong thuvong(24). Buc dung chi dong ngung ngung ngang ngang(25).

Pai dung chi dong tac phat ho tam khi(26), tam khi chi vi, tac thanh
bién thi da. Phu khi hgp thanh thanh, thanh @ng luat 1i*(27). Hitu hoa binh
chi thanh, hitu thanh swéng chi thanh, hitu héi dién chi thanh(28). Phu
thanh swéng vu khi, tac thue tén mao sac. Co thanh nhan, tat hitu 6n nhu chi
sac. Thanh diing tat hitu cang phan chi sac(29). Thanh chi tat hitu minh dat
chi sac. Phu sac kién vu mao, s@ vi vi than(30). Vi than kién mao, tac tinh
phat vu muc. C6 nhan, muc chi tinh, x4c nhién di doan(31). Dling dam chi
tinh, viép nhién di cwong(32). Nhién giai thién chi chi tai, di thang thé vi
chat gia da. Co thang chat bat tinh, tac ki sy bat toai, thi co tryc nhi bat nhu,
tac moc. Kinh nhi bat tinh, tac lwc. Co thang chat bat tinh, tac ki sy bat toai,
thi c6 triee nhi bat nhu, tac moc. Kinh nhi bat tinh, tac lyc. Co6 nhi bat doan
tac ngu. Khi nhi bat thanh, tac viét(33). Swéng nhi bat binh, tac dang. Thi
cod trung dung chi chat(34), di vu th loai. Ngii thuwong ky bi(35), bao di
dam vi. Ngii chat ndi sung(36), ngii tinh ngoai chwong(37). Thi di muc thai
ngli huy chi quang da(38). Co viét, vat sinh hitu hinh, hinh hitu than tinh,
nang tri tinh than, tac cung ly tan tinh.

Tinh chi s& tan, ctru chat chi vi da(39). Nhién tac binh bi chi chat tai vu
than(40). Minh am chi thuc tai vu tinh. Diing xac chi thé tai vu can. Cuong



nhwgc chi thue tai vu c6t. Tao tinh chi quyét tai vu khi. Tham dich chi tinh
tai vu sac(41). Suy chinh chi tinh tai vu nghi. Thai d6 chi dong tai vu dung.
Hoan cép chi trang tai vu ngon. Ky vi nhan da, chat t6 binh dam, trung nhué
ngoai lanh, can kinh thyc ¢6, thanh thanh sac dich, nghi chinh dung truc, tac
cttu vi giai chi, tac thuan tdy chi dirc da. Citu vi hitu vi, tac thién tap chi tai
da. Tam d6 bat dong(42), ky dirc di xitng. Co6 thién chi chi tai(43) di tai ty
danh. Kiém tai chi nhan (44), du dd&c vi muc. Kiém ddc chi nhan(45), canh
vi my hiéu. Thi c6 kiém ditc nhi chi, vi chi trung dung. Trung dung da gia,
Théanh nhan chi muc da. Cu thé vi nhi (46) vi chi ditc hanh. Bitc hanh da
gid, dai nha chi xwng da (47) Nhat chi vi chi thién tai(48). Thién tai, tiéu
nha chi chat da(49). Nhat vi vi chi y tw(50). Y tw, loan ditc chi loai da. Nhat
chi nhat vi, vi chi gian tap(51). Gian tap, v0 hang chi nhan da. Vo hang y tu,
giai phong nhan mat lru(52). Mat Iwu chi chat, bat kha thang luén, thi di
lwge nhi bat khai da.

CHU GIAI

1) Ban: Nén méng hoac chu thé cua sy vat. Tinh tinh: tinh cAm va ban
tinh

2) Huyét khi: Mach mau va hoi thd, déu chi sinh ménh. Nguyén nhat:
Nguon goc duy nhat cta van vat, titc la nguyén thuy, cling con néi la thai
nhat.

3) Am dwong: Sy gii thich ctia c6 nhan déi véi quy luat héa sinh ctia
dat troi van vat. Tat ca nhitng thi nhw troi dat, nhat nguyét, ngay dém, nam
nit cho dén tang phu, khi huyét déu phan thanh 4m duwong. O day chi khi
cua am duong.

4) Thé: Bao ham, dung nap. Ngii hanh: la Kim, Mdc, Thuy, Hoa, Tho,
nam loai nguyén t6 cau thanh cac loai vat chat.

5) Hinh chat: Hinh dang bén ngoai va chat chita bén trong.

6) Chat lwong: Tic la t6 chat. Trung hoa: Trung tinh binh hoa: Trung
do, vira phai.

7) Ngii tai: Chi ngti hanh. Ciling chi: diing, tri,



nhan, tin, trung; d6 1a ndm loai tai dic. Ung tiét: Thuan ¢ng véi quy
luat khach quan.

8) Thuan diéu: Bén trong thuan phdac, bén ngoai thé hién thong minh.
Nhi my: chi sy binh thuwong va thong minh.

9) Chuong: Sang to ruc rd.

10) Nguyen: Can ban dao ly.

11) Ké: Khao sat diéu tra. Ngii vat: chi ngii hanh. 12) Vi: Vi tuong,
hinh dnh nho bé. Quyét thé: Hinh thé cta no.

13) Té: Thanh turu, 1gi dung, ho tro.

14) Cét thyc: Hinh dung cot cach ditng thang. Thuye 1a cay dirng thang.
Hoang nghi: Ran réi kién quyét va cé nghi lwc “Luan ngit - Thai B4”: “Sy
kha bat hodng nghi, nhiém trong nhi dao vién” (ké si 16p ngudi tri thitc
khong thé khong cé nghi Iyc 16n, mang trach nhiém ndng né ma di duong
dai).

15) Van ly: Phan biét 1é nghi van tiét theo dang cap.

16) Trinh c6: Kién trinh khong thay doi.

17) Nhiéu nghi: Mang y nghi thuan thuan qua quyét. Nhiéu: thuan
phuc.

18) Nguyén cung: Thanh thyc chat phac va cung kinh.

19) Khoan 1at: Khoan hong nhan hau ma trang nghiém.

20) Minh biém: Biém dung dé chiéc kim da dung dé chita bénh thdi co,
¢ day minh biém c6 thé la nhan thitc 16 s cham cat, nhin dén dau.

21) Tugng: Biéu twgng vi twong.

22) Huu quyét: Quyét doan don gian cac yéu to von co.

23) Kiéu kiéu: Khuén mat vo diing; hang hang: dang ran chac khoe
manh.

24) Nghiép nghiép: Vé lo ngai dé phong can than. Thuwong thuong:
Dang vé budc di co tiét tau.

25) Ngung ngung: Dang vé nghiém tic. Ngang ngang: khi thé hién
ngang.



26) Tam khi: Trung y goi do la cong nang sinh 1y cua tim. Pay chi khi
chat tam than.

27) Luat liv: Tiéng goi chung cta nhac luat thoi ¢6 dai Trung Qudc, tirc
1a luc luat, luc 1. Luc luat bao gom: Hoang trung, Thai thoc, c6 tién, nhuy
tan, di tac, vd xa. Luc It bao gom: Pai 1, hiép chung trong I, 1dm chung,
nam Iit, *'ng chung: hop lai goi la luat 1.

28) Hoi dién: Tiéng ngan nga vang vong kéo dai.

29) Cang phan: Dang vé oai hung phan chan.

30) Vi than: Dau vét thé hién ra bén ngoai cua tinh than.

31) Xac nhién: Vé trung hau, thanh thuyc.

32) Viép nhién: Vé anh ltra sang quac

33) Viét: Vuot qua, day chi la sy qua ta

34) Trung dung: Khong thién, khong l1éch goi 1a trung, khong bién doi
goi la dung. Nho gia coi trung dung la tiéu chuan dao ditc t6i cao.

35) Ngii thudng: O day chi 1a ngii hanh

36) Ngii chat: Ciling la ngii hanh, titc 1a nam loai pham chat: nhan, lé,
tin, nghia, tri.

37) Ngii tinh: Tinh khi cta ngili tang: tim, phoi, gan, ti, than, trong
quyén tam “Bach H6 Thong ditc luan” ctia Ban C6 n6i vé “tinh tinh”: “Ngii
tang: Gan thudc nhan, phoi thudc nghia, tdm 1€, than tri, ti tin, 1dy ngii tinh
hop vai ngti thwong”.

38) Ngii huy: N6i vé nam mau sac: Xanh, vang do, trang, den.

39) Ctru vi: Dung chin viéc dé suy nghiém. “Trang T Liét ngy khau”:
“Co quan tr vién st chi nhi quan ky trung”: Can st chi nhi quan ky kinh:
phién st chi nhi quan ky nang; t6t nhién van yén nhi quan ky tri: Cap di tri
ky nhi quan ky tin: Uy chi di tai nhi quan ky nhan; C4o chi di nguy nhi
quan Ky tiét; Tay chi di titu nhi quan ky trac; tap chi di x nhi quan ki sac.
Ctru vi chi, bat tiéu nhan dac hi” (Cho nén nguwdi quan ti sai khién ho di xa
dé xem long trung ctia ho; Bat ho & gan dé xem sy ton kinh cia ho; Gay rac
roi cho ho xem tai nang cta ho, dot nhién héi téi dé quan sat tri tué caa ho;



Han ky gap dé xem xét chit tin cta ho; giao tién tai cho ho dé xem ditc nhan
ctia ho; Bao viéc nguy nan dé quan sat tiét thao ctia ho; Dung rwgu cho ho
uong say dé quan sat sw nghiéng 1éch cua ho; Xt tri ho phitc tap dé quan sat
sac mat ho. Chinh sy suy xét dén tot bac sé biét dwgc con nguwdi c6 hw hong
hay khong).

40) Binh bi: Lam cho ngay ngan su thién 1éch. Bi von chi cai bo lach
ngan nuac.

41) Tham dich: Tham la bi thuwong, dich la vui mung.

42) Tam do: Pay chi ba mirc do: thién chi, kiém tai, kiém dtrc.

43) Thién chi: Trong Ctru vi, ngudi tai dot xuat mot hai phuwong dién.

44) Kiem tai: Nhitng nhan tai c6 dwgc mot hai phwong dién trong Ngii
dic.

45) Kiéen dirc: Nhitng ngudi tai c6 du ddc trong Ciru vi.

46) Cu thé vi nhi: Cau nay lay trong “Manh T, Céng Ton Stru
Thwong”. Von chi c6 cdi toan thé ctia n6 thé nhitng chwa thé to 16n, day chi
la buwéc dau c6 da Ctru vi nhung chwra thé hoan thién dugc.

47) Pai nha: Con ngudi co6 tai dic cao thugng. 48) Nhat chi: Nguwdi co

mot mat dot xuat trong Ciru vi.

49) Tiéu nha: So sanh dai tai ma noi, day chi la tai nang phién dién.

50) Nhat vi: Nguwoi c6 mot mat duwgc thé hién trong Ciru vi. Y tu: dua
vao nhat vi, tai nang dugc thé hién vé mot mat nao do tao thanh trang thai
trra nhu thuwe ma lai 1a hu.

51) Gian tap: Ngudi c6 dot xuat vé mot mat nao do trong Citu vi nhung
lai hon tap chéng lai m6t mat nao do.

52) Phong nhan: Ttc la nha tho, thi si.

DICH VAN
Chuong thi nhat
CHIN LOAI SUY NGHIEM



Ban chat cua nhan vat thé hién ra & tinh va tinh. D6i v6i dao 1y cda tinh
va tinh, v6 cung huyén diéu va sau sac. Néu khong cé sitc quan sat cia
Théanh nhan, nguwoi thuwong ai cé thé di sdu vao nghién cttu dugc o rang?
Pham la nhitng sinh ménh c6 khi huyét, khong thit nao khong bao ham khi
hon don cda troi dat dé lam thanh ban chat ctia no, tiép thu hai mat am
dwong dé xac 1ap tinh nét, dung nap nam loai nguyén t6: kim, moc, thuy,
héda, tho dé hinh thanh hinh thé. Néu c6 day dua hinh mao khi chat, thi c6 thé
di sdu vao nghién cttu ban tinh cia ho dwgc. Pham la nhitng t6 chat ctia con
nguwoi, lay viéc trung do, vira phdi lam nhitng diéu dang quy nhat. T6 chat
trung do, vira phai tat nhién sé binh thudng vo vi, cho nén c6 thé khién cho
nam tai nang caa kim, moc, thiy, héa, thd ¢ trong co thé dwgc diéu dong
hai hoa, bién héa khong gap tré ngai ma lai thuan @¢ng dugc theo quy luat
khach quan. Do do, viéc quan sat t6 chat cia mdt nguwdi, nhat dinh trudce hét
phai nhin xem nguoi do co binh thuwong hay khong, sau do6 maGi xét xem
nguoi do c6 thong minh hay khong? Cai goi la thong minh chinh la tinh hoa
cta troi dat am dwong. Khi ciia &m dwong déu hoa nhip nhang trong sach,
thi bén trong c6 tri tué sdu sac, bén ngoai sé phat trién sang stia. Thanh nhan
thuan phac & bén trong ma théng minh & bén ngoai, cé thé cé day da vé dep
cta sy binh thwong véi thong minh. Hiéu biét duwgc sy an hién caa sy vat,
khong phai 1a Thanh nhan thi khéng ai cé thé c6 day du duwoc ca hai. Cho
nén con nguwoi sang t6 manh mé, thong hiéu dwoc mau chot cda sy tién lui
rng bién, nhuwng lai thiéu nghi sau lo xa; nhitng nguwdi nghi nhiéu lo xa, hiéu
biét dugc dao ly ¢ yén tinh lang, nhung khong biét co bién mau le. Biéu
nay cling giong nhw Itta mat trdi tdéa chiéu, chi phat ra anh sang bén ngoai,
khong thé nhin thdy & bén trong, kim thdy twong sinh 4nh sdng téa bén
trong khong thé chiéu ra ngoai. Sy khac nhau cua hai thit nay chinh la sy
phan biét ctia dao 1y am va dwong. Néu muon danh gia tai nang, tw chat ctua
mot ngwdi, hinh dnh nhé bé ctia ngii hanh, moéi thit déu dwoc thé hién trong
thé chat cia con nguoi.

Néu ngili hanh duwge biéu hién & bén trong co thé con ngudi: Mdc la
xwong, Kim la gan, Thuy la huyét, Hoa 1a khi, Thé la co, da hinh thanh nam



loai vi twgng trong co thé con ngwdi. Nam loai chat vat chat: kim, madc,
thay, héa, thd cé day du trong co thé con ngwdi, moi thit déu c6é mat thanh
tyu riéng cta né. Do d6, xwong cot ran thang lai mém dai, dugc goi la ran
réi cwong nghi. Ran roi cwong nghi la ban chat caa “Nhan”. Khi chét trong
sach mat mé ma sang sta dugc goi la dién van nghi tiét, dién van nghi tiét
can ban cta “Lé”. Tinh tinh thé chat ditng dan ma ran roéi, dugc goi lac kién
trinh bat di, kién trinh bat di la co sé cta “Tin”. Gan khoe manh va chac
chan dugc goi la diing vo qua cam, diing vé qua cam dwoc goi la sy quyét
doan ctia “Nghia”. Sac mau binh thwdng ma théng sudt duwgc goi la vi tri
tredc, thong vi tri trede la ngudn goc caa “Tri”. T ndm loai thé chat nay da
hinh thanh tinh nét kién dinh, cho nén dwgc goi la Ngii thuwong (Nhan, Tin,
L.é, Nghia, Tri).

Sv phan biét ctia Ngii thwong, phan chia thanh nam loai pham dic. Do
do, on hoa thang than ma thuan thuan qua quyét, thudc vé moc dirc; Duwong
cwong thanh thye ran roi kién nghi, thudc vé kim dirc; Chat phac cung kinh
ma nghiém tic gitt 1é, thudc vé thiy ditc; Khoan hau trang nghiém ma lai
thu thuan kién dinh thudc vé tho dirc; Pon gian thang thang ma lai biét ro
dén dau, thudc vé héa dic. Tuy rat nhiéu loai hinh tai ditc cia con ngudi,
bién héa v cung, nhwng van can ban & nam loai ban chat nay.

Vi twong cua ran chdc mém mai, hiéu rdo théng suét, kién trinh bén
vitng thé hién & dung mao hinh thé con ngudi. Bén ngoai dugc thé hién ra
ngon ngit thanh sac cua con ngwoi, tinh cdAm dwgc phat hién ra ¢ bén trong
con ngwoi, moi nguwdi déu c6 nhitng biéu hién twong tw. Do do, tam tinh
trung hau cuwong truc, thi dung nghi cé sttc manh kién dinh; Tam tinh gian
di quyét doan thi dung nghi phan chan diing manh; Tam tinh than nhién hoa
thudn, thi dung nghi cia ho an nhan thw thai. Sy bién do6i cta dung nghi
twong ng vdi cac loai ct chi dung mao khac nhau. Hanh dong cua tw thé
dung mao cwong trirc ditng dan thi diing vo cwong cuong; Hanh dong cua
tw thé dung mao lwong thién hoan my thi can than trang trong hanh déng c6
lé tiét; Hanh dong cta tw thé dung mao nghiém tic thi uy nghiém cung
kinh, khi phach hien ngang.



Pong tac cua dung nghi phat ra tir khi chat tdm than ctia con ngudi, vi
twong cua khi chat tam than cta con ngwoi, vi twgng cta khi chat tam than
lai thé hién ra sw bién déi am thanh. Khi chat twong hgp véGi su hinh thanh
am thanh, nhitng am thanh khac nhau &ng hga v6i nhac luat khac nhau. Co
am thanh hoa diu binh thwong c6 am thanh thu thai trong sang, c6 am thanh
vang vong ngan nga. Am thanh do khi ma théng suét dung mao than sic
ng v6i am thanh ma thé hién ra. Do d6 nhitng ngudi thyc sy nhan &i tat sé
c6 than sac 6n hoa diu dang cung kinh, nhitng nguoi that sw diing cam, tat
sé c6 than sac uy nghiém phan khich; Nhitng ngwoi thue sy tri tué tat sé co
than sac thong dat sang sudt. Sac mat bién doi thé hién & hinh mao, do6
chinh 1a sy suy nghiém tinh than dwgc thé hién ra ngoai. Tinh than dwogc thé
hién ra ngoai & hinh mao giéng nhw tinh cdm dwgc biéu 16 ra ngoai tir doi
mat ctia con nguwdi. Do d6 “Nhan” la sy ngung tu tinh khi ctia d6i mat, anh
mat thanh thyc, trung hdu doan trang; “Diing” la sy ngung tu cta tinh khi
cta buong gan, anh mat long lanh, manh mé sitc séng. Thé nhung nhitng
thit nay déu la tai nang thién chi, nhitng nguoi c6 dac trung thé mao vuot
qua noi chat tinh than sé dwgc thé hién ra mot cach ty nhién. Cho nén khi
chadt qua manh ma khong tinh tdy thi sw viéc sé khong thé thanh cong duoc.
Do do, thang than ma khong diu dang thi sé that bai bdi citng nhac, cing
ran ma khong tinh té thi sé that bai béi 16 mang, c6 chap ma khong dirng
dan thi sé that bai bdi ngu mudi. Khi sung tic ma khong trong sang thi sé
qua tdi khong thé thanh cong, thong su6t ma khong ngay thang thi sé phong
tung mat diéu d6. Con nhitng ngwdi cé pham chat trung dung thi khong nhw
vay. Kim, mdc, thuy, hda, thdé ngli thwong déu c6 da, bao dung trong su
binh thwong. Nam loai pham chat: nhan, nghia, 1€, tin, tri déu c6 da & bén
trong, tinh khi cta ngii tang: tim, phdi, gan, ti, than déu biéu 16 ra ngoai, do
d6 doi mat long lanh anh sang cta ngii sac. Cho nén sy vat san sinh ra c6
hinh mao ctia n6, hinh mao lai twong ng thé hién ra tinh than & bén trong.
Néu nam bat dwoc tinh than thi cé thé truy xét duwgc t6i cung nghia ly cta
sy vat va ban tinh ctia con nguoi.



Quy luat bién doéi tinh tinh cta nhan vat thé hién & sy suy nghiém vé
chin phuwong dién. T6 chat ding dan hodc thién 1éch thé hién & tam trang;
Can ban cua thong tué hoac ngu dan thé hién ¢ tinh khi; Khi thé caa diing
cam hodc nhut nhat thé hién & gan mach, thé phach khée manh hodc yéu
dudi thé hién & xwong cot, tinh tinh néng nay hodc tram tinh thé hién & khi
huyét; tinh cdm bi ai hodc vui swéng thé hién & sac mat; hinh twgng suy tan
hodc nghiém tdc thé hién & dang vé; Ct chi gia d6i hodc ty nhién thé hién &
dung mao; Trang thai hoa hoan hodac bitc thiét thé hién & 10i néi. Lam nguoi
tinh nét khi chat binh tinh dam bac, n6i tdm minh man thong tué, vé ngoai
trong sach sang subt, gan khde xwong citng, am thanh trong tréo, than sac
vui vé, dang vé trang trong, dung mao dirng dan, khao sat vé ngoai cua chin
loai hinh déu c6 du, thi dé chinh la con ngudi tai divc déu chon ven tot dep.
Néu suy nghiém chin loai nay thay c6 sai sot quai g&, chi c6 thé goi do la
thien tap. Ba mitc do khac nhau cua thién chi, kiém tai, kiem duc, tai twong
ng cta ching cling @ mic do khac nhau. Cho nén ngudi c6 tai vé mot mat,
dung s& treong chuyén moén nao do dé 1ap danh; Ngwoi kiém tai, dung mot
loai pham dirc nao do6 dé dugc khen nggi; Ngwoi kiém ditc c6 xuwng hiéu tot
dep. Do do, kiem dirc ma dat dugc t6i muc do hoan my thi dwgc goi la
trung dung. Trung dung la sy danh gia t6i cao doi vdi Thanh nhan. Budc
dau cta vi cttu chra duwgc hoan thién dwgce goi la ditc hanh. Pic hanh la
ti€éng goi doi v4i nhitng nhan tai c6 tai ditc cao thwgng. Dot xudt vé mot mat
nao do trong Crtru vi thi goi la thién tai. Thién tai thugc loai tai ddc con co
mot té chat thién 1éch. Mot phuwong dién nao dé dwoc thé hién trong Ctru vi
thi goi la y tv. Dya vao tai nang do thé hién duwgc mét mat nao do6 twa nhw
thwe ma lai khong phai 1a thue, ké do6 thudc loai nguwdi lam réi loan dirc
hanh. M6t phwong dién nao d6 dot xuat trong Ctru vi nhung lai chong lai
mot phwong dién nao dé dugc goi la gian tap. Hon tap lan vdi nhau la
nhitng nguwdi khong cé hang tinh. Nhitng nguwdi khong cé hang tinh, twdng
la diing ma lai 1a sai déu la loai ngudi tan dw cia cac thi nhan khong co
nang luyc gido héa. Nhitng ngudi cé tw chat tan dw cuc ky nhiéu, khé c6 thé
binh luan vé tirng ngwdi mot, do do6 da lwge bé khong néi & day.



GIAN TICH

O chuong nay cha yéu luan thuat thye chat tai ning tinh tinh cta con
nguoi cung vdi chin loai suy nghiém duwgce biéu hién trong tinh tinh cia con
nguoi.

Trudc hét, can ci vao thuyét vii tru sinh thanh ctia &m dwong ngti hanh,
cho rang “Pham la nhitng nhan vat c6 khi huyét, khong thit nao khong bao
ham nguyén khi hon don cua troi dat dé lam thanh ban chat caa n6 tiép thu
hai mat am dwong dé xac lap tinh nét, dung nap ngii hanh dé hinh thanh
hinh thé”. Tai nang, tinh nét ctia con ngwdi chinh 1a do am dwong ngli hanh
sinh ra, dung ngii hanh phoi hop véi ngii thwong (tim, phoi, gan, ti, than) tw
d6 suy ra thudc tinh nam loai tinh cach vé dao dirc ctia con ngudi, do la
hoang nghi - nhan, van ly - 1€, trinh ¢6 - tin, dling cdm - nghia, thong vi - tri.
Tién thém mot budc dé xuat “vat sinh c6 hinh, hinh cé tinh than”. Tai nang
va tinh nét cia con nguwdi c6 co s@ lam cho dia ctia né “cé thé biét dugc
tinh than, c6 thé suy dén tan cung cua tinh nét”. Tt d6 thuyét minh kha
nang tinh ctia viéc giam dinh tai nang va tinh nét.

Thit hai la da chi 10 t6 chat cta con nguwoi dy “trung hoa”, tirc la diéu
hoa can d6i cac loai pham chat dac tinh cia n6 la “binh thuwong vo vi”. C6
dugc t6 chat “trung hoa” roi, ngli thuwong sé cé da, bao gom cac dam, vi ngii
chat day du & bén trong ngii tinh thé hién & bén ngoai. Do d6 “quan sat thuc
chat cia con ngudi trwedc hét phai quan sat sw binh thudng cta ngudi do,
sau d6 m@i cau dén sy thong minh ctia ho”. Diéu dang quy ctia Thanh nhan
chinh la c6 thé kiém ca sy binh thuwong va théng minh. Diéu nay c6 khac
v&i nho gia. Nho gia cho rang Thanh nhan c6 dao déu chi thwong.

Cudi cung, quy luat bién d6i tai nang tinh nét ctia con ngwdi thong qua
chin loai suy nghiém biéu hién & bén ngoai dé quan sat. Do “ctru vi day du
c6 thé phan biét dwgc ba loai nhan tai co ban dé la kiém dic (trung dung),
kiém tai va thién tai, ba loai nay dugc goi la “tam do”. Tuong tng voi cai
d6é con nguoi cling phan lam ba loai la Thanh nhan, diéc hanh va thién tai.
Duwdéi doé lai phan ra y tw, gian tap. Nhitng ngudi y tuw, vo hang déu khong



phai la nhitng ngwdi xudt phat tir tinh tinh chan thwe, cho nén thudc loai tan
du.



THE BIET DE NHI

Nguoi thanh thuye suy doan nguwdi khac cting thanh thwe. Nguwoi doi tra
xét ngwoi khac cling doi tra.

NGUYEN VAN

Phu trung dung tri ditc, ky chat vo danh (1) C6 ham nhi bat kiém, dam
nhi bat quy(2), chat nhi bat man, van nhi bat hoi(3). Nang uy nang hoai
nang bién nang not(4), bién hoa vo phuwong, di dat vi tiét(5).

Thi di khang gia qua chi, nhi cau gia bat dai (6) Phu cau khang vi trung
c6 thién hitu s& chwong (7) nhi 1y hitu s& that. Thi c6 1€ trec cwong nghi, tai
tai kiéu chinh, that tai khich thiét(8). Nhu thuin an th, moi tai khoan
dung(9), that tai thiéu quyét. Hung han kiét kién, nhiém tai dam liét, that tai
da ky(10). Tinh lwong ty than, thién tai cung can, that tai da nghi. Cuwong
cat kién kinh(11), dung tai trinh can(12), that tai chuyén c6(13). Luan bién
ly dich, nang tai thich két(14), that tai lwu dang(15). Ph6 bac chu cap(16),
hoang tai phtc du, that tai hon troc. Thanh gi6i liém khiét, tiét tai kiém c0,
that tai cau quynh(17). Huu dong 16i lac(18), nghiép tai phan té(19), that tai
sg viét(20). Tram tinh co mat, tinh tai huyén vi, that tai tri hoan. Phac 1o
kinh tan, chat tai trung thanh, that tai bat vi. Pa tri thao tinh (21), quyén tai
quyét lwgc(22), that tai y vi(23). Cap ky tién ditc chi nhat bat chi(24), quy
trung dung di gigi ki tai chi cau khang 25), nhi chi nhan chi s& doan di ich
ky that, do Tan Sé& dai kiém dé twong nguy phan da(26).

Thi c6 cwdng nghi chi nhan(27), han cuwong bat hoa. Bat gidi ky cuong
chi dwong dot, nhi di thuan vi nao 1€ ky khang(28). Thi c6 kha di 1ap phap,
nan di¥ nhan vi. Nhu thuan chi nhan, hoan tdm khoan doan(29). Bat gidi ky
s chi bat nhiép, nhi di khang vi qué, an ky thu(30). Thi c6 kha dit tuan
thuong nan dit quyén nghi(31). Hung han chi nhan, phi phan diing quyét.
Bat gidi ky diing chi huy diét(32), nhi di thuan vi khudn, kiét ky thé(33).
Thi c6 kha dir thiép nan, nan dit cu wdc(34). Cu than chi nhan, iy hoan da



ky. Bat gidi ky hoan vu vi nghia, nhi di diing vi hiép(35), tang ky nghi. Thi
cd kha gilt bao toan, nam gilr 1ap tiét. Lang khai chi nhan, binh y kinh
dac(36). Bat ky gigi tinh chi c6 h6(37), nhi di bién vi nguy, cuong ky
chuyén. Thi c6 kha di tri chinh, nam di¥ phu ching. Bién bac chi nhan, luan
ly thiém cap(38). Bat gidi ky tr chi phiém lam, nhi di cat vi hé(39), toai ky
lru(40). Thi c6 kha dit phiém tw (41), nam di 1ap wéc. Hoang pho chi nhan,
y ai chu hiép(42). Bat gidi ky giao chi hitu tap, nhi di gi¢i vi quyén, quang
ky troc, thi c6 kha di phu ching nan dir 1é tuc. Quyén gidi chi nhan, bién
thanh khich troc. Bat gidi ky dao chi ai thiém, nhi di phé vi ué, ich ky cau.
Thi c6 kha thu tiét, nan di bién thong. Heu dong chi nhan, chi mo siéu viét.
Bat gidi ki y chi dat 6i, nhi di tinh vi tré, qua ky nhué. Thi cé kha di tién xu,
nan dit tri hqu. Tram tinh chi nhan, dao tw hoi phuc. Bat gigi ki tinh chi tri
hau, nhi di dong vi so my ki noa.

Thi c6 kha dir tham ly, nan dit tiép toc. Phac 16 chi nhan, trung y thuyc
thao. Bat gidi ky thyc chi gia thye, nhi di quyét vi dan, 16 ki thanh. Thi co
kha dir 1ap tin, nan di tieu tirc. Thao quyét chi nhan. Nguyén do thu dung.
Bat gidi ki thudt chi ly chinh, nhi di tan vi ngu, quy ki hw. Thi c6 kha di tan
thién, nan dit kiéu vi.

Phu hoc, s¢ di thanh tai da. Thi, s& di suy tinh da. Thién tai chi tinh
bat kha di chuyén hi. Tuy gido chi di hoc tai thanh nhi tuy chi di that. Tuy
huén chi di th, suy tinh cac tong ky tam. Tin gid nghich tin, tra gid nghich
tra, c6 hoc bat nhap dao, thit bat chu vat, thit thién tai chi ich that da.

CHU GIAI

1) V6 danh: Chua dugc goi tén, chwa dat tén. “Trang Tir. Tiéu giao
du”: “chi nhan vo ki, than nhan vo cong, Thanh nhan v6 danh”

2) Ham nhi bat kiém: Pa man ma lai khong c6 dang chat ctaa vi kiém.
bay chi vi kiém. Quy: khong c6 vi.

3) Man: Hang to lua dét tron khong co hinh thu hay hoa van. Hoi: hoi
hoa, V€.

4) Not: Ap ting, néi nang dan don.



5) Pat: Thong dat.

6) bai: T6i, dat t6i.

7) Thién: Tu stta, tu bo.

8) Khich kiét: Cong kich doi phwong kich liét. 9) Moi: Chit “m6i” hiéu

la “my”, ché manh, wu diém.

10) Pa ky: C6 1€ la viét nham cuaa chir “vo ky”. Ky la cAm doan, cam
ki.

11) Cuwong cat: Cuong triuc, manh khoe.

12) Trinh can: Cot g6 dung khi xay twong, dung & hai dau goi la trinh,
ding & hai bén goi la can, & day muwon dung dé chi sttc chéng dé kién co.

13) Chuyén c6: Poc doan chuyén quyeén, co gilt y kién riéng ctua minh.

14) Dich: Rut ra hodc ly gidi ra dau moi cua sy vat. Thich két: Giai
thich cho nghi hoac kho hiéu.

15) Lwu dang: Troi ndi bat dinh.

16) Phd bac chu cdp: Y néi citu t& b6 thi, chu cap rong rai.

17) Cau quynh: Cau la qua can than, béi réi. Quynh la déng then cita,
day c6 y nghia la dong chat.

18) Huu dong: Hiéu dong, gioi dong.

19) Phan té: Treo 1én, Phan: Treo lén. Té: Lén cao.

20) So viét: Chong rong, rong rai.

21) Bat vi: Lo ro ra ma khong tham tram. 22) Thao tinh: Che giau than
tinh. Thao: Tang an.

23) Quyén lvge: Muu luwgce, quyén thuat.

24) Y vi: Do dv khong quyét, lap 16 nuwéc doi.

25) Tién dirc: Pay chi tai nang duwgc phat huy, con dwdng quan lai dugc
tién thu.

26) Quy: Thwdc do, chuan tac.

27) Tan S& déi kiém dé twong nguy phan: Y néi ngudi nuwdc Tan va
nguwoi nwdc S& cwdi mia déi phwong deo kiém ngugc.



28) buwong dot: Mao pham, va cham mau thuan. 29) Néo: Khuat phuc.

Lé: Co vii, khich 1é.

30) Khoan doan: Diu dang qua doan, it quyét doan.

31) Nhiép: Cai tri. Qué: Thwong hai. Thu: V6 vi.

32) Quyén nghi: Quyeén bién thich nghi. 33) Huy diét: Y néi hiy bé 16i
lam tai hai.

34) Khudng: S¢ hai, kinh hoang, khiép nhugc. Kiét: cung tan.

35) Cu uéc: O vao nghich canh. Uéc: Udc hen sau cling.

36) Hiép: Suong sa, 14 loi.

37) Lang khai: Thang than, cwong tric, manh mé. Kinh dac: Ran réi,
chinh truc.

38) Co6 ho: Chu quan, chuyén quyén, doc doan.

39) Thiém céap: Sung tuc, day du.

40) Cat: Chinh truc. Hé: tréi budc.

41) Lwu: Luu lac bat dinh.

42) Phiém ty: Pha bé gidi han dang cap. Tu: Thit tw, dang cap.

43) Chu hiép: Rong khap, quang b4, hoa hop.

44) Quyén gidi: Qua tai, co chap.

45) Biem thanh khich troc: Gan duc khoi trong no6 ac theo thién.

46) DPai 6i: Ham muon duwgc nho thich cong trang.

47) Tr1 hau: Cam long & phia sau vi nguoi.

48) So: Khinh sudt, so'y.

49) Trung nghi thue thao: “Nghi” cé 1€ 1a chit “nghi”. Nghi la dan don,
ngo nghéch; Thao: Khong rd nghia.

50) Da thue: Hoang da, tho 16, thoai mai, thang than.

51) Tiéu tirc: N6i mot thit mat di mot thit sinh ra, thay thé cho nhau.
Dbay chi: Diéu dinh tiét do, sai khién sy viéc.

52) Thao quyét: Tinh cdm gia d6i, muu lwgc xdo tra.



53) Nguyéen do phu dung: Can c& vao quy luat khach quan, lam vui
long nguoi. Tan: Giup do.
54) Nghich: Suy doan, dy doan.

DICH VAN

Chuong thi hai
PHAN BIET THE HINH

Pham dtc cta trung dung, thuc chat caa né khong thé dat tén ra dugc.
Ciing giong nhw nwdc cé chita mudi tuy man nhung khong dang chat, tuy
nhat ma khong phdi vO vi, giong nhw hang to lua chat lwong gian don,
chang c6 hoa van, thé nhung mau sac lai khéng phai 1a khéng ruc r& qua
mic. Nhitng ngudi c6 pham chat trung dung, nhin dang vé uy nghiém, gan
giii lai thdy diu dang, bién luan théng thao ma lai cé thé tram lang suy tw
bién héa vo cung, phong do thong dat.

Cho nén ho vuot qua nhitng ké kiéu phuy, lai hon han nhitng ngwoi qua
gitt y thodi thu, ho chéng lai s go bo di ngwoc lai dao trung hoa, tat nhién
nhitng tinh cam t6t dep dwgc thé hién ra ngoai, thi nhitng nghia ly chan thyc
cling chang can tdi nita. Do dé, nhitng nguwdi nghiém tic chinh truc, kién
nghi ran réi, co tai nang & cho sira chita ta dao sai trai, khong chiu khich 1é
xung kich déi phwong. Nhitng nguwoi nhu hoa cung thuan, lanh hién nhan
hau, giéi & cho nhan nhuc khoan dung, thiéu sét la & cho it quyét doan.
Nhitng nguoi diing vo hung han, xong xao manh mé c6 kha nang gan da khi
khai, thiéu s6t & cho la khong biét kiéng de. Nhitng ngwai tinh té diu dang
than trong lo lang, t6t la & cho khiém t6n can than, thiéu sét la & cho co
nhiéu suy nghi s¢ hai. Nhitng ngudi cwong tric cing ran, kién dinh thang
than, wu diém la chéng d& vitng vang, thiéu sét & ché chuyén quyén co
chdp. Nhitng ngwdi gidi bién luan, suy xét sau sac su viéc, cé nang luc gidi
thich duwgc cho thiéu sét & cho tréi noi bat dinh. Nhitng ngwoi citu té, bo thi
chu cdp rong rai cho dan chuing, diéu t6t la & cho long da bao la, che phu
rong 16n, diéu thiéu sét la & cho giao du hon tap. Nhitng nguwoi thanh cao



ngay thang, liém chinh vo0 tw, c6 tiét thao tiét kiém nghiém tic, thiéu sét la
& cho qua can than ling ting. Nhitng nguwoi c6 hanh dong quyét doan,
quanh minh 16i lac, thanh cong & cho diing cam tién thd, thiéu & cho trong
rong. Nhitng nguwoi tham tram tinh lang than trong ti mi, giéi & cho tinh vi
sau sac, thiéu sét 1a cham chap tri tré. Nhitng nguwdi chat phac thang than,
tinh cach biéu 16 ra ngoai, dang quy & cho long da trung hau, lam ngudi
thanh khan, thiéu sét la thé hién néng can khong sau sac. Nhitng nguwai lam
tri nhiéu mwu tinh nghia sau nang gidi & ch6 nhiéu mwu ké thu doan, thao
lwge xdo tra, thiéu sot l1a lwdng Iy nwdc doi do dy khong quyét doan. Déc
sttc khong ngting trau doi dirc hanh, phat huy tai nang sé khong ngirng dugc
thang quan tién chitc. Néu khong lay trung dung lam chuan tac, triv bo sy
chong d6i manh mé qua do hodc qua git y khong can thiét, chi trich cho
yéu ctia nguwoi khac, chi biét lam cho khuyét diém cua minh ngay cang dot
xuat, thi chang khac gi véi nguwoi nwdc Tan nudc S& cung cwdi déi phwong
deo kiém ngugc ma thoi!

Nhitng ngwoi cwong nghi kién cwong, rat ngang nganh bwéng binh,
khong mém méng diu dang, khong biét 1dy viéc ngang nganh mao pham
nguwoi khac lam diéu ran minh, tréi la, da coi viéc mém mong diu dang la
yéu dudi, nén da cang phan khai khong ngirng mau thuan canh tranh. Do dé6
loai ngwoi nay da thiét 1ap phap ché bat ngwoi khac phai tuan theo ma lai
kho dung co hoi khéo 1éo dé xem xét. Nhitng nguwdi 6n nhu hoa thuan, tri
hoan khoan dung thiéu quyét doan, khong coi doé la diéu khong biét cach xuwr
ly c6ng viéc ma tranh, con dung cwong nghi hang hai tién budc cang 1gi hai,
yén tam khong viéc gi khong lam, do d6 loai ngwdi nay co6 thé tuan thua dao
thuong kho cé thé quyén bién thich nghi. Nhitng ngudi diing vo hung han, y
chi phan chén, diing cam quyét doan, khong coi viéc hiy hoai sai lam do
hung han tao thanh la diéu phai tranh, trai lai da coi viéc hoa thuan nhan nai
la diéu so hai khiép nhuwgc, nén da tan sitc budong tha tinh tinh. Do dé loai
nguoi nay co thé cung chung lic nguy nan, khé c6 thé gitr dugc 10i hen wéc
t6i cung. Nhitng ngudi can than luén lo ngai dé phong thwong so viéc,
nhiéu nghi ky, khong 1dy viéc ban than minh khong dam néu cao chinh



nghia la diéu phai tranh, trai lai da coi viéc diing cam la diéu so suat, cang
tang thém nghi ngo sg hai. Do do, loai nguwdi nay c6 thé bdo mang toan
than, khé c6 thé xac lap dugc hanh vi tiét nghia. Nhitng nguoi thang than
cwong triec manh mé, ran réi chinh triwe, khong coi viéc ban than cht quan
co chap la diéu phai tranh, ma con dung cac bién bac gia doi dé tang cuwong
chi quan chuyén quyén doc doan ctia minh. Do dd, loai ngudi nay cé thé
kién tri chinh nghia, khé c6 thé gan giii dan chiing theo théi tuc. Nhitng
nguwoi giéi ndi nang tai bién bac, thuyét ly day du, khéng coi viéc dung
ngon twr 10i 1€ tran lan cia minh lam diéu phai tranh, trai lai da coi viéc git
luat phap mau mure 1a diéu tréi budc, da lai tang cwong phong dang tan man.
Do d6, loai ngwdi nay c6 thé chung séng binh dang, kho cé thé thiét 1ap gidi
han dang cap dugc. Nhitng nguwoi khoan hong rong khap, tinh cdm hoa hgp
moi noi, khong 1y viéc giao du hon tap ctia minh phai tranh, trai lai da coi
viéc nghiém chinh ngay thang la qua can than bdo thu, khién cho sy giao
tiép cia ho cang thém tran lan hon tap. Do loai nguwdi nay cé thé vo vé dan
ching, khé c6 thé lam phong tuc nghiém tic. Nhitng nguoi c6 chap qua ta,
ctr chi trong sach ding dan, khong coi viéc qua thanh cao ctia minh da dan
t6i sw hep hoi la diéu phai tranh, trai lai da coi sy khoan dung réng rai la
diéu 6 ué van duc, cang thém qua giit y kién tri c6 chap. Do do, s6 nguoi
nay cé thé kién tri gitt tiét thao ma kho c6 thé thong bién theo 10i thé.
Nhitng ngudi thich hiéu dong tién thd, c6 chi hwéng cao xa, khong lay viéc
ham mudn dwgc nhiéu, thich cong trang 16n la diéu nén tranh, ma lai coi
viéc tram tinh la dinh tré, cang tang thém sy sac sdo quyét doan ctia minh.
Do d6, loai ngudi nay say mé vai tién tht, khong cam chiu ditng & dang sau
moi ngwoi. Nhitng nguwdi tham tram lang 1€, nghi nhiéu suy xét k¥, khong
coi viéc ban than qua tham tram lang 1&, tri hoan khong tién budc la diéu
dang trach ma coi viéc hang hai tién thu la diéu so suat, cam chiu yéu mém.
Do do6 loai nguwdi nay cé thé dung muu sau nghi xa, khé c6 thé nhanh chong
nam bat thdi co. Nhitng ngudi that tha biéu 10 sy thang than, tam da ngoan
cuong tdi mic ngdy ngd ma chac chan vitng vang, khong coi viéc thang
than t6i mitc s6 sang cta minh la diéu phai tranh, ma lai dung sy nhanh
nhen khéo 1éo dé che day hoang duong, cang bdc 16 r6 sy bdc trie cta ho.



Do dé, loai ngwoi nay c6 thé khién nguwdi khac tin cdy, kho c6 thé hoa giai
tiét do, thuan chiéu bién do6i theo thoi thé. Nhitng nguwdi an tinh gidi bién
héa thudn &ng bién doi theo thoi thé cua long ngwoi, khong coi viéc dung
muu mo xdo tra chdng doi lai con dwong chinh thong 1a diéu can phai tranh,
ma lai coi sw chan thanh la ngu mudi, cang coi trong s gia doi ctia minh.
Do do, loai ngudi nay cé thé pho ta lwong thién, khong thé cai ta quy chanh
dwgc. Thong qua hoc tap cé thé khién cho con ngudi thanh tai, suy bung ta
ra bung ngudi, cé thé hiéu dugc tinh cdm thong thwdng ctia con ngwdi. Tinh
nét co6 thé thién léch, nhuwng khong thé di chuyén duwgc, tuy nhién c6 thé
truyén thu nhitng tri thitc va ky nang cho ho, thé nhung theo da hoc tap
thanh tai, bam tinh thién tai cta ho cling phat trién thanh khuyét diém. Tuy
dung dao ly khoan hong tha tht dé day do, sy mong mudn dbi vGi con
nguoi van la can ¢ vao tam tinh cia moéi nguwdi. Nhitng nguwoi thanh thuc
mong muoén nguwoi khac thanh thyc, nhitng nguwoi gia déi xét doan ngudi
khac cling gia d6i. Do do6 hoc tap khong thé nam vitng dugc nhitng phuwong
phap dao ly thong thuwdng, tw minh tinh ngd bang cach suy bung ta ra bung
nguoi cling khong thé khoan dung duwoc tat ca moi su vat, khuyét diém cua
thién tai cling cang ngay cang dugc biéu hién ro.

GIAN TiCH

Trong chuwong trinh nay da lay trung dung lam chuan tac, phan tich dac
diém, dugc mat cung véi viéc can coi do la nhitng thiéu sét phai tranh cta
muoi hai loai “thién tai”. Vi du, nguwdi “cwong nghi nghiém ngat thang
than” tai nang biéu hién & cho “swa chita” thiéu sé6t & ché “cong kich doi
phuwong kich liét”. Thé nhung nhitng nguwdi thudc loai hinh nay, khong
nhitng khong trir bé khuyét diém ngang nganh bwdng binh, mao pham
ngwoi khac ctia minh, ma con cho rang mém méng yéu dudi, dé dén noi
cang ngay cang qua ta. Do dac diém tai nang tinh nét cta loai ngwdi nay la
quyét dinh, ho chi c6 thé thich nghi véi viéc thiét 1ap phap ché, khong thich
nghi vGi viéc tram tw ly tinh, sdu sac té nhi. Mwoi hai loai nhan tai dai thé
dé lai c6 thé phan thanh hai loai, mot la “khang” (chong lai), mot la “cau”



(b6 budc), “ké chong lai la Iam 16i, ké b6 budc la khong dat t6i”, cho nén
chong lai nguyén tac cua “trung dung” chi la thién tai (tai thién 1éch vé mot
phia nao d6), tic thi can phai “coi Trung dung la chuan tac phong tranh sy
cau khang tai nang cta ho”.

Sau do, da chi ra mot s6 chwéng ngai vé mat tam ly thwong xuyén xuat
hién trong qua trinh giam dinh tai nang va tinh nét, nhw “suy bung ta ra
bung nguwoi, nguoi thanh thye thi di ngugc lai chit tin, ké xdo tra xét nguoi
cling xdo trd”. Pay cling la ban tinh van c6 cua thién tai, khong phai hoc tap
c6 thé thay do6i duge. “Hoc” tuy cé thé khién cho con ngwoi thanh tai, thé
nhuwng duge mat nay, lai mat mat khac, bdi vi con ngwdi thién tai khong sao
c6 thé “nhap dao” va hiéu biét hét moi vat dugc.

LUU NGHIEP BE TAM

DPao cua vua thiét 1ap, dao cta bé toi sé theo thit tw ngan nap gon gang.
Quan vién cac cap khong di nguwgc lai chitc trach ctia minh, thién ha thai
binh s€ c6 thé dat duoc.

NGUYEN VAN

Cai nhan lwu chi nghiép thap hitu nhi yén(1). Hitu thanh tiét gia, hitu
phap gia, hitu thuat gia, hitu quoc thé(2), hitu khi nang(3), hitu tang bi4),
hitu ky lwdng(), hitu tri y (6), hitu van chwong”), hitu nho hoc, hitu khau
bién, hitu hung kiét.

Nhuoc phu ditc hanh cao diéu, dung chi kha phap(7), thi vi thanh tiét
chi gia, Dién Lang Yén Anh thi da(8). Kién phap lap ché, cwong qudc phu
nhan, thi vi phap gia, Quan Trong Thuwong Uong thi da). Tw thong dao hda,
sach muu ky diéu, thi vi thuat gia, Pham Lai, Treong Luong thi da(1), Kiém
hitu tam tai(1), tam tai giai bi, ky ditc tic di lé phong tuc, ky phap tic di
chinh thién ha, ky thuat tic di mwu miéu thang(2), thi vi quoc thé, Y Doan
L Vong thi da(13). Kiém hitu tam tai, tam tai gia vi, ky dirc tic di soai



nhat quoc, ky phap tdc di chinh hwong ap, k¥ thuat tic di quyén su nghi, thi
vi khi nang T San, Tay Mon Bao thi da(14) Kiém hitu tam tai chi biét, cac
hitu nhat lwu(15). Thanh tiét chi lvu, bat nang hoang thi?(16), hao thugng co
kha(17) phan biét thi phi, thi vi tang bi, Tw Ha chi do thi da(18). Phap gia
chi lwu, bat nang sang tw vién do, nhi nang thu nhat quan chi nhiém, tho y
thi xao (19), thi vi ki lvong, Treong Xuwong Trieu Quang Han thi da(20).
Thuat gia chi lwu, bat nang sang ché thuy tac(21) nhi nang tao bién dung
quyeén, quyeén tri hitu dw, céng chinh bat tic, thi vi tri y, Tran Binh, Han An
Quoc thi da(22). Pham thi bat nghiép, giai di tam tai vi ban. C6 tuy ba lwu
phan biét, giai vi khinh sy chi tai da(23). Nang thudc van trudce thuat, thi vi
van chuwong, Tw Ma Thién, Ban C6 thi da 24). Nang truyén Thanh nhan chi
nghiép, nhi bat nang can sy thi chinh thi vi nho hoc, Mao Cong Quan Cong
thi da(25). Bién bat nhap dao, nhi ng doi tv cap, thi vi khau bién, Nhac
Nghi, Tao Khuu Sinh thi da(26) Bam luc tuyét chung, tai lwvge qua nhan, thi
vi kieu hung(27), Bach Khai, Han Tin thi dd(28). Pham thtr nhap nhi tai,
giai nhan than chi nhiém da, chu dirc bat dv yén (29).

Cha dirc gia, théng minh binh dam, tong dat ching tai, nhi bat di sy ty
nhiém giad da. Thi c6 cha dao lap, tac thap nhi tai cadc dac ky nhiém da.
Thanh tiét chi (30) ditc, su thi chi nhiém da30. Phap gia chi tai, tw khau chi
nhiém da(31). Thuat gia chi tai, tam c6 chi nhiém da(32). Tam tai thuan bi,
tam cong chi nhiém da (33) Tam tai nhi vi, trung té chi nhiém da(34). Tang
bi chi tai, s thi chi ta da. Tri y chi tai, trung té chi ta da. Ky lwong chi tai,
tw khong chi nhiém da(35). Nho hoc chi tai, an dan chi nhiém da. Van
chwong chi tai, quéc st chi nhiém da(36) Bién cap chi tai, hanh nhan chi
nhiém da(37). Kiéu hung chi tai, twéng soai chi nhiém da. Thi vi cha dao
dac nhi than dao tw, quan bat dich phwong nhi thai binh dung thanh. Nhuoc
dao bat binh dam, di¥ nhat tai dong dung thao, tac nhat tai xt quyén (38) nhi
chuing tai that nhiém ky.

CHU GIAI

1) Lwu: Phan biét thanh loai, phan biét thanh phdai. Nghiép: Nghé
nghiép, chic nghiép.



2) Quoc thé: Thé dién cta qudc gia, chi nhitng nguwdi c6 thé trd thanh
nhitng dai biéu kiét xuat trong dat nuwéc.

3) Khi nang: Khi lugng tai nang.

4) Tang bi: Von chi thién &c phai trdi, & day c6 nghia la binh pham t6t
xau.

5) Ky luwdng: Ky nang, manh khoe, ky xao.

6) Tri y: Kién thic tri tué.

7) Dung chi: Dung nghi cw chi.

8) Dién Lang: Dién Lang Tw tic Ly Trat, la em trai cia Vwong Chu
Phan nhiéu lan nhuwong ngbi vua. Dién Lang (Vi Tién tinh Giang T6 ngay
nay) la dat phong cia 6ng, nén goi la Dién Lang Tu.

Yén Anh: (? - 500 trwédc Cong nguyén), quan dai phu nwéc Té thoi
Xuan Thu, ty la Binh Trong (c6 thuyét néi tén thuy la Binh Trong, lai c6
thuyét néi Binh la Thuy, Trong la ty). Tirng dwgc bo nhiém la quan & ba doi
Vua Té Linh Céng Trang Cong va Canh Cong. Ca cudc doi thanh liém két
kiém, ndi tiéng trong cac nwdc chw hau.

9) Quan Trong (? - nam 645 tredc Cong nguyén), ngwdi nwdc Té thoi
Xuan Thu, tén goi Di Ngo, tw la Trong. Thoat dau phung sy Cong t Cu,
sau lam twéng cho Hoan Cong. Chu trwong nwéc giau binh manh, thong
nhat thién ha. Ong da pho ta Té Hoan Cong hoan thanh nghiép ba.

Thuong Uédng: (Nam 390 tredc Cong nguyén (?) - nam 338 trudc
Cong nguyén) nguoi nuwdc Vé thoi Chién quoc', ho Cong Ton, tén Udng.
DPuoc

1. Xuan Thu: Nam 770 trwéc Cong nguyén dén nam 476 trudc Cong
nguyén. Chién quoc: Nam 475 tredc Cong nguyén dén nam 221 tredc Cong
nguyen.

phong & Thuong, nén goi la Thwong Udng hoac Thuong Quan. Lam
twéng nuwdc Tan muwdi chin nam, phé bo ché do tinh dién, mé ra dwong bo
ruong, chu trong vira san xuat vira chién dau, pho ta Tan Hiéu Cong thay



doi phap ché, khién cho nwéc Tan giau manh tré thanh nwéc hung cuwong
trong bay nuac.

10) Pham Lai: Nguwoi Uyén nudc S& cudi thoi Xuan Thu, ty la Thiéu
B4, lam quan dai phu ¢ nuwéc Viét, pho ta Viét Vuong Cau Tién khac kho
tién 1én hung manh da tiéu diét duwgc nwdc Ngo. Sau lui vé kinh doanh budn
ban trd nén giau co, cling goi la Pao Chu Cong.

Trwong Lwong: ( ? - nam 189 trwdc Cong nguyén) nguwoi Han thoi Han,
tw la T® Phong. Tan diét Han, Lwong két du véi thich khach dung gay danh
Tan Hoang khong thanh, phdi chay t6¢i Ha Bi. Cu6i doi Tan, Lwu Bang khéi
binh, Lwong lam mwu sy, pho Han diét Tan khit S&, vi c6 cong lao dwgc
phong la Hau.

11) Tam tai: P, phap, thuat.

12) Miéu thang: Pay chi trudc khi lam chién, triéu dinh dat ra muu
lwge khac phuc s c6 dé danh chién thang.

13) Y Doan: Tén Thuwong Thang, von la tén n6 1€ héi mén cta vo
Thang, sau pho td Thang tiéu diét Ha Kiét, dwgc ton lam A Hoanh (té
twong).

L& Vong: Ho Khuong, Lit thi, tén Thugng, twong truyén Khuong
Thuong cau ca ¢ bén bo song Vi, Chu Van Vuong di san qua, gap go, qua
truyén, Van Vuong rat mirng, cung ngoi 1én xe ma vé. Vii Vuong lén ngoi,
ong da pho ta Vii Vuong diét An. Triéu Chu dwoc xdy dung, dwoc phong
dat ¢ Té, ong duwgc lam thuy t6 ctia nwdc Té. Tuc goi la Khwong Thai Cong.

14) T San: Cong Ton Kiéu quan dai phu nwéc Trinh thoi Xuan Thu,
tw 1a T® San. Bat dau tir Trinh Gidn Cong chap chinh dat nwéc, ong da lam
quan qua ba triéu Pinh Céng Hién Céng va Thanh Céng. Ong la ngudi tiép
xtc rong rai biét nhiéu, cai tri dan két hgp ca khoan hong va chat ché, trong
nuwéc ché ngy dong tdc manh, ngoai nuwdc tiéu diét cac cwdng quoc, nwdc
Trinh khong xdy ra chién tranh may chuc nam.

Tay Mon Bao: Nguoi Nguy thoi Chién quéc. Trong thoi Nguy Van Ba
ong lam huyén Iénh Huyén Nghiép, tirng trir bé tuc mé tin “Ha Ba lay vg” &
vung do, dao song dan nwdc, twdi rudng cho dan, phat trién san xuat.



15) Biét: Mot phwong dién nao dé. Luu: Do mot chi Iwu goc phat sinh
ra.

16) Hoang Tht: Khoan hong dai lvgng.

17) Co kha: Tra hoi.

18) Tt Ha: (nam 507 treéc Cong nguyéen nam 400 trudc Cong nguyén)
nguoi vé thoi Xuan Thu, 1a hoc tro ctia Khong T, ho Boc tén Thuong, tw la
T Ha. Giéi vé van hoc, twong truyén ong da tirng day hoc & Tay Ha, viét
10i twa “Kinh Thi” truyén day “Kinh Dich”, lam quan sw cho Nguy Van
Hau.

19) Thé y: Ttc 1a lvu y, dé tam.

20) Trwong Xwdng: Quan Tuan lai thoi Tay Han, ty 1a T Cao. Thoi
Tuyén D€ 6ng da lam Thai trung dai phu Kinh Triéu Doadn, Ky Chau Thich
str... ddm noi thang, thwdng phat nghiém, cai tri c6 phwong phap.

Triéu Quang Han (? - nam 65 trudc Cong nguyén) lam quan Tuan lai,
thoi Tay Han, ty la Tw D6, thoi Tuyén Dé dwgc bé nhiém lam Théi tha
Dinh Xuyén, r6i lam Kinh Triéu Doan. Cai tri dan lifm minh. Chap phap
khong né tranh quyén quy, bon cwdng hao phai khiép phuc.

21) Thuy tac: Xay dung phép tac.

22) Tran Binh (? - nam 178 trudc Cong nguyén), ngwdi Duwong Vi doi
Han. Thuaa nho nha nghéo, cham hoc. Trong cudc khdi nghia ctia nong dan
cu6i thoi Tan luc dau theo Hang Vo, sau vé vGi Lwu Bang, c6 muu luoc.
Ong pho t4 Cao T6 dep yén thién ha, dugc phong 1am Khiic Nghich Hau.
Thoi Hué dé 6ng lam Ta thtra twéng, do dé Lir Hau lam Hitu thira twéng sau
hop strc v6i Thai iy Chu tiéu diét hét ho Lit nghénh 1ap Van Deé.

Han An Qudc (? - nam 127 treéc Cong nguyén), ngwoi Thanh An doi
Han, ty la Trweong Nhu thoat dau phung sy Luwong Hiéu Vuong lam Trung
dai phu, trong loan That Quoc, 6ng da binh dinh duwgc Ngb Sé. Thoi Vil Dé,
ong da ting dugc bé nhiém lam Ngu st dai phu, V€ 1y... Trong khi chong
lai quan Hung No, bi that bai, mat chitc quan, uat rc ma chét.

23) Khinh sy chi tai: Chit “khinh” phai hiéu la chi® “kinh”. Khinh sy
chi tai tiec 1a cé thé thanh twu duwgc tréd thanh nhan tai trong sy nghiép vé



phuwong dién nao do.

24) Tuw Ma Thién (nam 145 trvéc Cong nguyeén - nam 86 trudc Cong
nguyéen) la nha s hoc, nha van hoc thoi Tay Han, nguoi Ha Duong doi
Han, tw la T® Trwdng. Thoi Vi D€ dugc bé nhiém lam Thai st 1énh, vi sy
viéc Ly Lang bi nh6t nguc xtt toi cung hinh (thién dai), sau khi ra tu, dwoc
b6 nhiém lam Trung thw 1énh. Tac pham noi tiéng la “Sw ky”, 1a bo truyén
ky thé thong st dau tién cta Trung Quoc.

Ban Co6 (32 - 92) nha st hoc thoi Pong Héan, ngwoi Phu Phong, An
Lang doi Han, ti la Manh Kién tirng bi ngwoi té cao la ty y thay déi quoc
st ma bi nhot nguc. Thoi Minh D€, nha vua ha chiéu chi lam Lan DPai lénh
stt, sau doi lam Lang, dién hiéu mat thw. Thoi Hoa D€ vi xdy ra sy viéc bi
nhot nguc roi chét. Tac pham noi tiéng la “Han Thu” la b sach dong dai
dau tién cua Trung Quoc.

25) Mao Coéng: Chi Mao Truong, titc Tiéu Mao Cong (Pai Mao Cong
la Mao Hanh), 1a hoc gia truyén thu “Thi Kinh” dau doi Han. Ngudi nudc
Triéu thoi Tay Han, lam Ha Gian Hién Vuong tién si, tttng soan “Thi Kinh
huan c6”.

Quan Cong: Nguoi nwdc Trieu thoi Tay Han, theo Gia Nghi hoc “Xuan
Thu Ta thi Truyén Hudn C6”, lam tién si Ha Gian Hién Vuong.

26) Nhac Nghi: Ngwoi Linh Tho Tung Son, thoi Chién Quoc tirng
khong chiu lam twéng & nwéc Yén, da dai pha quan Té, dugc phong lam
Xwong Quoc Quan. Sau quay vé Triéu, dwgc phong lam Vong Chw Quan.
Mat & Triéu.

Tao Khuu Sinh: Nguwoi Sé thoi Han, co6 tai hung bién, dugc twéng Han
la Quy B0 tién dan lam thwgng khach.

27) Kiéu hung: Ttc la anh hung hao kiét.

28) Bach Khai: Twéng Tan thoi Chién Qudc, mot thuyét néi la Cong
Toén Khéi. Gidi dung binh, da danh thang chiém dugc trén bay chuc thanh,
duwoc phong 1a Vii An Quan. Sau vi c6 hiém khich véi Ung Hau Pham Tuy,
bi bénh ndang phai bai nhiém xuéng lam linh, cudi cuing bi bitc phai ty sat.



Han Tin (? - nim 196 truéc Cong nguyén) ngudi Hodi Am cubi thoi
Tan. Lic dau theo Hang Vi, sau vé vGi Luu Bang, Bang phong cho lam dai
twéng. Pho ta Lvu Bang tieu diét Hang Vi, dugc phong lam S&@ Vuong.
Han Tin duwgc cung Tiéu Ha, Truvong Luwong hgp xuwng la Han Vuong tam
kiét. Sau bj giang xudng lam Hoai Am Hau, bi Litr Hu giét chét.

29) Chu dic: Nguoi lay dic lam cha thién ha, chi nha vua. Bat du:
Khoéng c6 quan hé, khong & trong diéu nay.

30) Sw thi: Tén quan chitc - “Chu 16” thudc loai quan dia phwong, phu
trach viéc giao duc con em quy toc.

31) Tw khau: Tén chitc quan, chi quén viéc hinh nguc, 1a mot trong luc
khanh. Luc khanh la: Thién quan Trung t€, Pia quan Tw d6, Xuan quan Tw
b4, Ha quan Tw ma, Thu quan Tw khiu, Pong quan Tw khéng, con goi la luc
quan. Ngwoi doi sau dung Dai tv khau la tén goi dac biét cia Hinh bo
Thwong thw, Thi Lang goi la Thiéu tw khau.

32) Tam c6: Chi Thiéu sw, Thiéu pho, Thi€éu bdo lam phé ctia Tam
cong. “Thuong thu. Chu quan”: “Lap ra Thai sw, Thai pho, Thai bao, goi la
tam cong. Luan dao kinh bang, cai quan am dwong, chitc quan khong can
nhiéu chi can nhitng ngudi dé. Thiéu sw, Thiéu pho, Thi€u béo, goi la tam
cd. Trung té nam gitr viéc cai quan trong bang, thong lanh bach quan, khap
trong bon phwong. Tw d6 nam giit viéc gido duc trong bang thong lanh luc
sw, giltt yén dat nwdc. Tu khdu nam gitt viéc cam ky trong bang, cat van
trom cap, gia hinh bao loan. Tw khéng quan ly dat dai trong bang, viéc cu
tri cia dan ching san xuat theo thoi vu. Luc khanh phan chia ra chitc vy, ai
quan ly viéc cua minh”.

33) Tam cong: Thai sw, Thai phé, Thai bdo, la quan vién t6i cao nam
gitt dai quyén quan chinh pho ta nha vua. Tay Han dung DPai tw ma, Dai tw
do, Pai tw khong lam Tam coéng. Bong Héan goi Thai dy, Tw do, Tw khong
lam Tam cong.

34) Trung té: Tén quan doi Chu, ditng dau luc khanh, doi sau cling goi
Lai Bo Thuong Thw la Trung té.



35) Tu khong: Tén quan trong luc khanh. Thoi Tay Chu nam gilt quan
ly cac cong trinh kién trac, ché tao khi gidi quan phuc, la chitc quan giam
doc no 1é 1am nghé tha cong, twong duwong véi cong bo thwong thw doi sau.
Thoi Tay Han goi ngy str dai phu la Pai tw khong.

36) Quoc su: St quan ctia quoc gia: ST quan la quan chi quéan cac van
thw dién tich.

37) Hanh nhan: Tén quan doi Chu, nam gitt viéc triéu Tan va tham hoi
cac nuwdc. Sau nay co tén goi chung la s gia.

38) Xt quyén: Co day du quyeén luc.

DICH VAN
Chuong thi ba
PHAN LOAI NGHE NGHIEP

Can ctt vao sy phan loai ctia con ngudi c6 thé phan loai nghé nghiép ra
lam mudi hai loai: Thanh tiét gia, Phap gia, Thuat gia, Quoc thé, Khi nang,
Tang bi, Ky lwdng, Tri y, Van chuwong, Nho hoc, Khau bién, Hung kiét.

Nhitng ngudi nao c6 hanh vi dao dic tot dep cao thugng ctr chi nghi
chung dang hoc tap, dwgc goi la Thanh tiét gia, Ly Trat, Yén Anh thudc loai
ngwoi nay. Nhitng nguwoi xay dung phap ché, khién cho dan giau, nudc
manh, dugc goi la Phap gia, Quan Trong Thuwong Udng thudc loai nguwoi
nay. Nhitng ngudi suy nghi sang suot duong 16i chinh nghia, dat ra muwu ké
ky diéu bat pham dwgc goi la Thuat gia, Pham Lai, Truwong Luong, thudc
loai nguwdi nay. Nhitng ngudi c6 da tam tai, dic, phap, thuat déu day du;
dic hanh dé chinh dén phong tuc, phap ché du dé quan ly thién ha, quyén
thuat da dé ché dinh quéc sach, loai nguwdi nay la thé dién ctia quoc gia, Y
Doan, L& Vong thudc loai ngwoi nay. Nhitng ngwoi kiém da tam tai dirc,
phap, thudt, thé nhung tam tai khong hoan toan diéu luyén, dic hanh ctaa ho
du dé trd thanh guwong sang cho mot quan, phap ché cua ho da dé quan ly
hang xém, quyén thuat cia ho du dé gidi quyét sw viéc, thi goi la nhitng



nguoi co tai nang do luwgng, Tw San, Tay Mon Bao thudc loai ngudi nay.
Nhitng ngudi c6 dia mot mat nao do trong tam tai, moi ngwoi trd thanh mot
loai riéng, lam mot chi nhanh cta thanh tiét, khong thé khoan hong dung
th, thich néu y cham choc tra xét, phan bién phai trai, do la mot loai cta
cai goi la Tang bi (binh pham t6t xau). Nhitng nguwdi nhw Tw Sén... thudc
loai nay. Chi phai ctia Phap gia, khong thé suy nghi sang tao, muwu sau nghi
xa, chi c6 thé bé nhiém chi mot chitc nao d6 dé chuyén tam chuyén y van
dung ky xao, day chinh la loai duwgc goi la ky lvdng (ky nang, manh khoe),
Trwong Xuwdng, Trieu Quang Han thudc loai nguwdi nay. Chi phai ctia Thuat
gia, khong thé sang lap ché do, xay dung phép tac, ma gap su viéc thi bién
héa mau le, gioi diung mwu m6 tha doan, tri tué nghi ra mwu ké (tng bién c6
thtra nhung khong da cong bang chinh trye, d6 chinh la loai ngudi dugc goi
la Tri y (kién thitc tri tu€), Tran Binh, Han Qudc Anh thudc loai nay. Tam
loai nghé nghiép ké trén, déu 1y tam tai ditc, phap, thuat lam co sd, do do6
tuy chi phai khac nhau, thé nhung déu la nhitng nhan tai da thanh dat dwoc
s nghiép vé mot phwong dién nao do. Nhitng nguwdi cé thé trwde thuat 1ap
thuyét, dugc goi la nha lam van chwong, Tw Ma Thién, Ban C6 thudc loai
nay. Nhitng ngudi cé thé truyén thu sy nghiép ctia Thanh nhan, ma khong
thé thuyc s lam viéc thi hanh chinh tri, dwgc goi la Nho hoc, Mao Cong,
Quan Cong chinh la thudc loai nguwdi nay. Nhitng nguwdi bién luan chwa at
da phu hop véi dao ly, thé nhung tng doi pho troi chdy, duwgce goi la Khau
bién, Nhac Nghi, Tao Khuwu Sinh thugc loai nguwoi nay. Nhitng nguoi co suc
lvc gan goc siéu quan, tai lwge xudt chiung, dwoc goi la Kiéu hung Bach
Khéi, Han Tin thudc loai nguwdi nay. Mudoi hai loai nhan tai nay déu la
nhirng tai liéu dé cho cac bé t6i dam nhiém, tai ditc cia nha vua khéng nam
trong quy dinh nay.

Tai ditc ctia nha vua, thong minh binh thwong, cé thé khién cho céac
loai nhan tai, ai gitt chifc vu nguwoi dy, ma khong phai l1a ban than nha vua
dam nhan cac loai chitc vu nay. Do do, dao cua nha vua phai dugc xay
dyng, thi mwdi hai loai nhan tai, ai cling c6 thé st dung. Nguwoi co da dic
thanh cao vi tiét, thi ddm nhan chic Sw thi. Nguwdi cé tai cta phap gia thi



dam nhan chitc Tw khau. Ngudi ¢6 tai cua thudt gia, cé thé ty thac cho dam
nhiém chitc Tam c6. Tam tai ditc, phap, thuat déu day da diéu luyén sé dwoc
ct gitt chitrc Tam cong. Tam tai dic, phap, thuat khong day da diéu luyén co
thé giao cho chitc Trung t€. Nguoi cé tai binh pham khen ché cé thé dam
nhiém viéc pho ta cho Sw thi. Ngudi c6 tai hiéu biét nhan thitc tri tué, chinh
la quan phu ta cho Trung té. Nguoi c6 tai khéo 1éo vé cong viéc, k§ nang sé
b6 nhiém cho chitc trach gido hda an dan. Ngudi 6 tai van chwong c6 thé
dam nhiém chitc trach gido héa an dan. Nguoi co tai van chwong co thé
dam nhiém chitc bién soan quéc stt. Ngudi c6 tai néi nang bién luan sé giao
cho nhiém vu s gid. Nguwoi co6 tai hung kiét c6 thé ddm nhiém chitc vu
twdng sodi. Pay chinh la diéu thwong néi dao ctia nha vua dugce thiét 1ap thi
dao ctia bé t6i sé dugce theo thit tv ngan nap gon gang quan vién cac cap
khong di ngwoc lai chie trdch cia minh, thién ha thai binh sé c6 thé dat
dwgce. Néu dao dic cua nha vua khong thé binh thwong, cling gidng nhw
thién tai, chi dung tai nang ctia mot phuwong dién nao do, thé thi mot tai
nang tuy dwgc st dung cac quyeén lwe, con moi tai khac van khong dugc st
dung.

GIAN TICH

O chuong nay cht yéu nhan xét “tam tai” dirc, phap, thuat c6 day du
diéu luyén hay khong dé lam tiéu chuan can nhac. Can c vao sy khac nhau
vé tai nang va tinh cach cta con ngudi, da phan chia thanh muwdi hai loai
nhan tai va muwoi hai loai nghé nghiép hoat dong thich nghi twong Gng:
Thanh tiét gia, Phap gia, Thuat gia, Quoc thé, Khi nang, Tam bi, K§ lutng,
Tri y, Van chuwong, Nho hoc, Khau bién va Hung kiét. Vi du, dac diém cua
Phép gia la “xdy dung luat phéap, lap ra ché do, lam cho dan giau nuwéc
manh” chitc quan thich nghi phai 1a “b6 nhiém la Tw khau”, nhitng nguoi
nhv Quan Trong, Thwong Udng v.v.. trong lich st c6 thé coi la dai biéu.
Bon loai Thanh tiét gia, Phap gia, Thuat gia, Quoc thé la nhitng nhan tai co
day dua “tam tai”. Ngoai loai nay ra “déu c6 tam tai” nhwng la nhitng nhan
tai tam tai khong day da thuan khiét, d6 la nhitng chi phai ctia bon nha ké



trén, bon loai Tang bi, Khi nang, K¥ lwdng, Tri y déu thudc loai nay. Tam
loai ké trén déu xét tam tai c6 day du diéu luyén hay khéng lam tiéu chuan.
Con nhu vé mot méat nao d6 c6 chuyén mon noi troi, lai phan chia thanh cac
loai: Van chwong, Nho hoc, Khau bién, Hung kiét. Thit nita, chwong nay
cho rang nha vua phai la ngwoi “thong minh binh thwdng noi chiing phai dat
dwgc moi tai”. Can phai cé tai nang day du toan dién mdi co thé “bo nhiém
dwoc muoi hai loai tai theo chirc vu tirtng nguoi”. Pao ctia nha vua dugc
thiét 1ap la dao cta bé tdi sé duwgc thit tw ngan nap, quan khong di nguoc
chitc trach, thién ha sé duwgc thai binh”. Ngwoc lai, néu lanh dao khong thé
lam dwgc “th6ng minh binh thwong, dat dugc moi tai”, cling giong nhw
thién tai vé mot mat nao dod, thi sé khién “moi nguwoi tai khéng dwgc bo
nhiém”, sé khong phat huy dugc tac dung lanh dao va diéu khién moi nguoi
tai.

TAI LY PE TU

Dan long chiéu theo y ngwoi, khong biét cho la biét, hinh nhw hiéu
duwgc ky thue khong phai nhw vay. Nguoi gidi sang té, noi mot 161 hiéu rod
may viéc. Nguwoi khong gidi sang té, noi tram 10i chang ro duwgc mot y.

NGUYEN VAN

Phu kién sy lap nghia, mac bat tu ly nhi dinh. Cap ki luit nan, tién
nang dinh chi. Phu ha c6 tai? Cai ly da pham nhi nhan tai di da. Phu ly da
pham tac nan thong. Nhan tai di, tac tinh nguy. Tinh nguy, nan thong tac ly



that nhi sy vi da. Phu ly hitu t& bd (), minh hitu t& gia, tinh hitu ctru thién,
lwu hitu that ty, thuyét hitu tam that, nan hitu luc cau, thong hitu bat nang.

Nhuoc phu thién dia khi hoa(2), doanh hw tén ich, dao chi ly da. Phap
ché chinh s, si chi 1y da. Lé gido nghi thich, nghia chi 1y da(3). Nhan tinh
xu co 4), tinh chi ly da.

T ly bat dong ky vu tai da, tu minh nhi chwong minh dai chat nhi
thanh. Thi c6 chét vu ly hgp, hgp nhi hitu minh, minh ttc kién ly, 1y tic
thanh gia. Thi c6 chat tinh binh dam, tw tdm huyén vi nang thong ty nhién,
dao ly chi gia da(s), chat tinh canh triét(s), quyén lwgc co tiép(6), nang ly
phién t6c”), su ly chi gia da. Chat tinh hoa binh, nang luan lé gido, bién ky
dac that, nghia 1€ chi gia da. Chat tinh co gidi(8) suy tinh nguyén y), nang
thich ky bién, tinh ly chi gia da.

T gia chi minh ky di, nhi hitu ctru thién chi tinh. D1 tinh pham minh,
cac hitu dac that. Cwong lugce chi nhan, bat nang ly vi. C6 ky luan dai thé,
tdc hoang bac nhi cao vién, lich khién ly, tac dang vang nhi so viét(10).
Khéang 1€ chi nhan, bat nang hoi ndo (11) Luan phdp truc, tac quat x& nhi
cong chinh(12), thuyét bién thong tac bi 1é nhi bat nhap(13) Kién kinh chi
nhan, hiéu cong ky sw thyc. Chi co ly, tac dinh chwéc nhi triét tan(14).
Thiép dai dao, tac kinh 10 nhi don tri(15) Bién cdp chi nhan, tir phién nhi y
nhué. Suy nhan sv, tac tinh thitc nhi cung ly. Tic dai nghia, tac khoi ngac
nhi bat chu(16). Phu tram chi nhan, bat nang tram tw. Tw s s6(17), tac hoat
nhi dat ngao bac. Lap su yéu, tac lan viém nhi bat dinh(18). Thién giéi chi
nhan, bat nang thdm nan(19). Thinh bién thuyét, tac nghi ngac nhi du
duyét(20). Tham tinh ly, tdc diéu chuyén nhi v6 can(21) Khoan thit chi
nhan, bat nang toc tiép. Luan nhan nghia, tac hodng twdng nhi treong nha.
Xu thoi vy, tic tri hodn nhi bat cap. On nhu chi nhan, luc bat tu cuong(22).
Vi dao ly, tac thuan thich nhi hoa swéng. Nghi nghi nan, tac nhu nhuyén nhi
bat tan(23) Hiéu ki chi nhan, hoanh dat nhu cau di. Tao quyén quyét, tac
thich thang nhi twong trang(24). An thanh dao(25), tac nguy thwong nhi
khoi vu. Tht s@ vi tinh hitu cttu thien, cac tong ky tam chi so kha di vi ly.



Nhuoc nadi tinh bat tinh swéng tac Iwu hitu that ty26). Hitu man dam
tran thuyét, ti httu lvu hanh gia. Hitu 1y thiéu(27) da doan, twa nhwgc bac y
gid. Hitu x& hau tri treong tong chung s an, ty nang thinh doan gia(28).
Hitu ti nan bat tng tw nhwge hitu di, nhi thyce bat tri gid. Hitu mo thong
khau gia(29), tw duyét nhi bat dich gid. Hitu nhan thang tinh that, cing nhi
xirng diéu diét tac ki chich(30), thyc cau lwdng gidi tw ly bat kha khuat gia.
Pham thtr that ty, ching nhan chi s¢ cam da.

Phu bién hitu ly thang hitu tiv thang. Ly thang gid, chinh bach hac da
quang luan(31) thich vi diéu nhi thong chi. Tt thang gia, pha chinh ly di
cau di, cau di tac chinh that hi. Phu ctru thién chi tai, hitu dong hitu phan,
hitu tap. Pong tac twong gidi, phan tac twong phi, tap tac twong khoi(32).
Co thién tiép ludn gia, do s& truong nhi dat, tac bat nan da. Bat thién tiép
luan gia, thuyét chi di du giad. Thuyét chi di tap phdn, tac bat nhan hi. Thién
du gia, di nhat ngén minh so sy. Bat thién du gia bach ngon bat minh nhat
y. Bach ngon bat minh nhat y, tac bat thinh da. Thi thuyét chi tam that da.

Thién nam gia, vu thich sy ban. B4t thién nam gia, xa ban nhw 1y mat.
Xa ban nhv ly mat, tac tir cau hi(33). Thién céng cwong gid, ha ky thinh
nhué, phu ky ban chi(34), di tiém cong chi. Bat thién cong cuong gia, dan
ky ngd tr di téa ky nhué y, téa ky nhué y, tac khi cau hi(35). Thién nhiép
that gia, chiki s& diét. Bat thién nhiép that gia, nhan khuat nhi dé ky tinh.
Nhan khuat nhi dé ky tinh, tdc oan cdu hi. Hodc thwdng s& tw cau, ctru nai
dac chi. Thuong t6t du nhan, nhan bat tuc tri, tac di vi nan du. Di vi nan du,
tac phan cau hi(38). Phu thinh nan chi thgi(39), ky ngd nan bitc. C6 thién
nan gia, treng chi st hoan, bat thién nan gia, lang nhi khich chi, tuy duc co6
tich, ky thé vo do. Ky thé v6 do, tac vong cau h(40) Pham nhan tam, hitu s&
tw, tac nhi tha bat nang thinh. Thi ¢6 tinh tw cau thuyét, canh twong ché chi,
duc nhan chi thinh ky, tong diéc di ky phuwong tw chi c6, bat lieu ky y, tac di
vi bat gidi. Nhan tinh mac bat hay bat gidi. Hday bat gidi, tac nd cau hi (41).
Phan tht luc cau bién chi s& do hung da.

Nhién tuy hitu bién cau, do hitu s& dac. Nhuwge thuyét nhi bat nan, cac
tran s@ kién, tac mac tri s& do hi. Do thi luan chi, dam nhi dinh ly gia, diéu



hi(43) Tat da thong nang thinh tw, tw nang tao doan (44) minh nang kién
co45), tit nang bién y, tiép nang nhiép that(46), doat nang dai cong, cong
nang doat thu, thu nang dich dw(47). Kiém thw bat gia, nhién hau ndi nang
thong vu thién ha chi ly. Thong vu thién ha chi ly, tac nang thong nhan hi.
Bat nang kiém hitu bat my, thich hitu nhat nang tac s dat gia nhién, nhi s&
hitu di muc hi. Thi c¢6 thong nang thinh tv, vi chi danh vat chi tai(48). Tw
nang tao doan, vi chi ciu gia chi tai(49) Minh nang kién co, vi chi dat thirc
chi tai. Tt nang bién y, vi chi thiém cap chi tai(50). Tiép nang nhiép that, vi
chi quyén tiép chi tai(51). Thu nang dai cong, vi chi tri luan chi tai. Cong
nang doat tha, vi chi suy kiét chi tai(52). Tha nang dich dw, vi chi mau
thuyét chi tai(53). Thong tai chi nhan, ky kiém th bat tai, hanh chi da dao.
Dit thong nhan ngén, tdc dong gia nhi tam du. Dt ching nhan ngon, tac sat
sac nhi thuan tinh. Tuy minh bao ching ly, bat di thuwgng nhan (54) Thong
dué tw cap, bat di tién nhan. Thién ngon xuat ky, 1y tic tac chi. Bi ngd tai
nhan, qua nhi bat bitc. Td nhan chi s& hoai(55), phu nhan chi s& nang. Bat
di sy loai pham nhan chi s& ho(56). Bat di ngon 1€, cap ky chi s& truong.
Thuyét tryc thuyét bién, vo s@ dy ac. Thai trung sinh chi thién am, tan ngu
nhan chi ngau dac. Poat dit hitu nghi, khitu twu bat lwu. Phwong ky thinh
khi, chiét ta bat khiép. Phwong ky thang nan, thang nhi bat cang. Tam binh
chi dy, vo thich v6 mac(57), ky vu dac dao nhi di hi. Thi kha di luan kinh
thé nhi ly vat da (58).

CHU GIAI

1) Bo: Loai

2) Khi hoa: C6 nhan cho rang troi dat van vat la do khi am dwong hoa
sinh ma cd, trong qua trinh nay goi la khi héa. Pay chi s sinh s6i, bién hoa
cua van vat.

3) Nghi chi ly: Tién hay dirng déu phai theo ly nghia chinh nghia chi
hanh vi tw twédng déu phu hgp véi tiéu chuan nhat dinh.

4) Nhan tinh: Tinh cdm cta con ngudi. Lé ky, Lé van”: “Ha vi nhan
tinh? Hi, no, ai, cu, ai, 6 duc” (Thé nao la nhan tinh? Mirng, gian, budn, sg,



yéu, ghét, mudn). Xu co: Xu chi ban Ié cia cta, co chi nguwong ctra, xu gitt
viéc md& ctra, co gitt viéc dong cho nén xu co dung dé vi mau choét trong su
van dong cua sy vat.

5) Canh triét: Thau hiéu canh ngo.

6) Quyén lwgc co tiép: Muu lwge co bién man tiép, muwu Iwge bién doi
mau le.

7) Phién t6c: Cong viéc chinh sw phién phitc, roi loan dét ngot kéo tGi.

8) Co giai: Thong dat, nhanh nhen, khéo 1éo (giai quyét).

9) Suy tinh nguyén y: Suy doan tinh hinh, dy doan y tu.

10) Pang vang: Hao phong, phong tung khong bi cau né, troi bugc. So
viét: V6 y vugt qua, lo dénh vién vong.

11) H6i ndo: Khuat phuc, nhwong nhin lui ve.

12) Phép tryc: Nhitng diéu quy dinh gitt chic (cht “trec” day phai
hiéu la chit “chitc”). Quat xt: Bé budc, kiém tra bao quat, quy dinh phai
lam.

13) Bi lé: Can trd, bé tac, ky quac.

14) Co ly: T6 chat ti mi chu dao, dinh chwdc thau triét day da ro rang.

15) Kinh 16: Boc 16 thdang than. Pon tri: BDon bac mién cuwdng.

16) Khoi ngac: Thang than, rong rai.

17) So s0: Than so xa gan.

18) Lan viém: Thé ltta kéo dai, day chi la 14p loang khong nhat dinh,
kéo dai khong dirng.

19) Nan: Néu ra hai.

20) Nghi ngac: Nang luwc néi nang li gidi con han ché. Nghi: suy doan,
dy tinh. Ngac: (n6i) thang than. 21) Diéu chuyén: Pién ddo phan phc.

22) Huu cwong: Lén manh tot dep.

23) Nhu nhuyén: Nhu nhwge mém yéu.

24) Thich thang: Hao phong, sang khoai tuyét voi.

Twong trang: Huy hoang trang lé.

25) An: Theo, chiéu theo. Thanh dao: Pao thanh tinh v vi.



26) That ty: Bay loai biéu hién giong nhw ma lai khéng giong.

27) Hoi thuyét hgp y: Bé cong dé giai thich cho hop y vGi minh.

28) Thich doan: Lang nghe, tiép thu sy trinh bay dé rit ra phan doan.

29) Khau giai: Tiép nhan sy ly gidi qua 10i n6i twva nhw da co6 suy nghi.

30) Ky chich: Chong d& mot cach mién cwong. Ky: La chong do,
chich: 1a nhay qua giam dap.

31) Bach hac: Chi sy phai trai, cong thang. 32) Giai: Dung hoa. Phi:
Bai xich. Khoi: Khoan dung.

33) Tt cdu: Cau thanh s tranh luan.

34) Ban chi: Muc dich goc.

phuc.

36) Nhiép: Pudi theo. Diét: Bay chi diém quan trong cta sai lam.

35) Khi cau: Cau thanh sy khong

37) Oéan cau: Cau thanh oan han. 38) Phau cau: Cau thanh buyc titc
tranh gianh. 39) Thinh nan: Tranh luan kich liét.

40) Vong cau: Cau thanh néi nang bay ba can rd.

41) N0 cau: Cau thanh phan no.

42) Bién: Day chi tranh chap bién luan.

43) Diéu: Pay chi rat it.

44) Tao doan: Phat minh sang tao.

45) Co: Mau chét, can do s bién doéi cia sy vat. 46) Nhiép that: Nam

virng sai lam ton tai.

47) Dich du: Dung phwong phéap “ldy mau cua anh danh vao thuan cta

anh” dé lam cho do6i phwong roi vao thé bi dong.

48) Danh vat: Phan biét tén goi cua su vat.

49) Cau gia: Sang tao xay dung.

50) Thiém cap: Ngon ngit bién ludn nhanh chéng ngon tiv phong phu.
Thiém la phong phu sung tic. Cap la néi nang man tiép.

51) Quyén tiép: Co bién man tiép.



52) Suy triét: Tién tha.

53) Mau thuyét: Chi sy 1ap luan trong qua trinh néi nang bién bach
bién luan bac bo, thay doi dia vi ctia déi phwong. Mau la bién dich.

54) Thuwgng nhan: Bao trum, at hét cd moi ngudi. 55) Ta: Diéen dat biéu
cam.

56) Ho: An déu, ky, hay.

57) V6 thich vo mac: Béi vGi con nguoi doi véi sy vat khong co su
thien léch, khong co sy hau hinh vo 1i. Thich la hau hinh, mac la bac béo.

58) Kinh thé 1y vat: Quan ly xa hdi, cai tri ti nhién.

DICH VAN

Chuong bon
PAO LY CUA BON NHAN TAI

Thanh trru cia mot sy viéc nao do hodc xac 1ap mot danh nghia nao do,
khong ai khong phdi can cit vao mét dao 1y nhat dinh dé tién hanh, du khi bi
can van gay gat trong lic bién luan, ciling rat it cé thé xac dinh thém dwoc.
Nguyén nhan vi sao vay? Bai vi ly luan veé sy viéc thi c6 nhiéu ma tinh cam
con nguoi thi lai c6 thém muodn hinh van trang. Ly 1é cta sy vat c6 nhiéu
loai, khéo 1éo c6 thé thong sudt véi nhau duge, nhan tai moi nguwdi déu khac
nhau, tit nhién tinh tinh sé chong lai nhau. Tinh tinh khac biét, sy viéc kho
thong, thi dao ly sé khong gitt dwgc ma moi viéc thwong chong lai nhau.
Dao 1y c6 boén loai, thau td c6 bon nha, dung ngoén tir bién luan c6 ba mat
sai lam, cong kich hoi van gay kho dé sé tao thanh sau loai hau qua. Nguoi
thong minh thanh dat phai c6 tam loai tai nang.

Trong dat troi van vat sinh soi bién hda, ngay thanh thoi dwa, hoa phiic
dugc mat do 1a 1é thuwong tinh dién ra trong vii tru. Thiét 1ap phap luat, chan
chinh sy viéc, d6 1a 1€ thwong trong s chuyén van sy viéc cia con nguoi.
Gido duc lé nghi tién lui phai phép dé la 1€ thuong cua dao ly. Mirng gian



buon sg yéu ghét mudn do la 1é thwong trong sy bién doi tinh cAm ctia con
nguoi.

Bo6n loai dao ly khac nhau nay, d6i v6i nhan tai ma néi, yéu cau noi
tam sang suot dé khién cho dao ly sang té ruc rd, tri tué sang sudt can phai
dwgc van dung nhuwng lai khong thé tach khoi té chat cia ban than nhan tai.
Do do, t6 chat cta con nguwdi phu hop vdi 18 thuwdong thi sé san sinh ra tri tué
sang subt, co du tri tué sang suot sé nhan thitc dwgc dao ly, cé du 1€ thuong
lai c6 thé tr¢ thanh mot nha. Do d6, tdm tinh binh tinh dam bac khong truy
cau danh lgi, suy nghi sau sac té nhj sé thong dat duwgc ly 1é ty nhién vo vi,
nhitng ngwdi nay thudc vé nhitng nha dao ly. Tam tinh thau hiéu canh ngo,
muu sy phién phitc dot ngot kéo dén, lap tic sé trd thanh nhitng nha sy 1y
(1 phai). Tam tinh hoa thuan binh 6n, biét nghi luan gido hoa lé nghi, phan
biét rd phai trdi duwgc mat, do la nhitng nha nghia ly. T6 chat bam sinh thong
dat nhanh nhen khéo léo, suy xét duwgc ban chat thye sy cta s viéc, co thé
thich &ng dugc sy bién déi cua tinh tinh sé trd thanh nhitng nha tinh ly.

Ly 1é cta bon nha ké trén da c6 sy khac biét, loai c6 chin loai tinh tinh
hep hoi thién 1éch, dung nhitng tinh tinh riéng cia moi nguwdi lam ndo dong
si trong sang cua dao ly, moi nguoi sé c6 sy duwge mat 1gi hai cia minh.
Nhitng ngudi ran chac tho 16, khong thé di sau vao té nhi ti mi, vi vay ludn
thuat vé bao quat toan b thi rong rai cao xa, phan tich nhitng dao ly tinh té
ti mi thi lo dénh vién vong. Nhitng ngwoi kiéu cang hgm hinh khong thé
khuat phuc nhin nhwong, ban luan t6i viéc giit gin phap ché, thi c6 ché do
cai tri b6 budc va cong bang chinh truc, néi téi sy bién thong mém déo thi
ngoan c6 ky qudc, hoan toan xa la. Nhitng nguoi kién dinh thang than manh
mé, thich ditng dan thuc tha, néu ra nhitng dao ly nho bé thi rd rang thau
triét, dé cap tdi nhitng ly ludn 16n lao trong dai thi to ra don bac mién cuGng
ro rang. Nhitng nguoi gioi ndi nang tai bién luan, cé ngdn tw phong phu va
phan *ng nhanh nhay, xem xét con ngudi va sy viéc thi c6 kién thitc tinh té
xac dang va sau sac, tiép xuc véi muc dich quan trong cua chinh dao thi
thodi mai rong rai ma khong chu toan. Nhitng nguoi xudi dong theo song
(theo dudi) khong thé suy nghi sau sac, xép dat quan hé than so, gan xa, thi



tam tinh cdi m@ phong khoang, day vé ngao man. Quy nap nhitng quy luat
cwong linh quan trong cta su vat, thi tdn man trién mién, 1ap loang bat dinh.
Nhitng nguoi kién gidi nong can méng manh, khéng thé di sau vao nhitng
van dé néu ra, nghe ngwoi ta ban luan, bién giai thi suy nghi c6 han lai dé
dang thoa man, tham xét nhitng dao ly tinh vi thi lat nhao dién ddo ma lai
khong nam vitng. Nhitng nguwoi khoan dung cham chap, suy nghi khong thé
thanh nhay dam luan vé nhan nghia thi quang bac twong tan day da ma lai
con ung dung nho nha, theo chiéu hwéng cuia thoi thé thi hanh dong cham
chap, bat cap. Nhitng nguwdi 6n hoa nhu thuan, thiéu han khi chat cwong
thinh, nhan thitc dao ly thi binh thuan hai hoa va thong su6t, phan tich
nhitng nghi ngd khé khan thi vieéng mac nhu nhwgc ma khong nhanh nhen
hoat bat. Nhitng ngudi hiéu ky chudng thit la thi phong ting siéu thoat lai
chu treong doc dao, sang tao 1y luan quyén muwu co bién thi ky la tuyét voi
ma lai trang 1é hung vi. Diéu tra xem xét dao thanh tinh v6 tri di ngugc lai
1é thwong ma lai ménh mong hoang dwong. Pay chinh la chin loai sai sot
thién 1éch dugc néi tGi trong tinh tinh, moi loai sai sét thién 1éch lai dwa vao
tam tinh khac nhau ctia m6i nguwdi ma ty cho rang minh c6 ly.

Neéu tinh tinh khong thudn nhat thong suot thi chi phai ctia n6 sé c6 bay
loai biéu hién tya nhw ding ma lai la sai. C6 nguwdi ba hoa khoac lac, luan
diéu cii rich tira ho nhw c6 thé lwu truyén rong rai xa x6i. C6 nguoi dao ly
khong day du ma lai c6 10i 1€ tap loan, twa hé nhw y nghia quang bac. C6
nguwoi dan long chiéu theo y ngwdi, khong biét lam nhw biét, tita nhw minh
da gidc ngod hiéu rd. C6 nguwoi cam tam ding ¢ dang sau moi nguwdi, nguoi
ta noi cling noi theo, tira ho nhw nghe ngwdi ta noi roi lam ra phan doan. Co
nguwoi né tranh nhitng nghi ngo kho khan, khong c6 cau tra 10i, lam nhw
minh hiéu biét rat nhiéu, ky thyc chang biét chit nao ca. Cé ngwoi ngudng
mo thong dat ma hoc thitc thi that la nong can, twa hé nhw tdm than thau
hiéu, ky thuc lai chang thdu hiéu chit nao. Gap sy viéc cing nhac hiéu
thang ma khong biét chiéu c6 tGi 1é thwong tinh, dudi 1y ma c& cho rang
tuyét voi ky diéu, dén noi chi trich khién cwdng, gia mom cai btra, twa ho



nhw cdy minh c6 ly ma khéng chiu khuat phuc. Bay loai biéu hién tya nhw
dang ma lai la sai nay, nhitng ngudi noi chung thwong hay bi mé hodc.

Bién luan c6 nguwoi dung ly dé chién thang, c6 nguwoi dung tir dé chién
thang. Nhitng ngwoi dung ly dé chién thang, sy phan biét trudc tién la gidi
han khéng ro ding sai, sau do tién trién khai luan thuat, giai thich nhitng
phan nho bé siu sac, sau dé khoi thong dao ly. Nhitng ngudi dung tir dé
chién thang da pha hoai ly 1é chinh xac dé truy cau sy méi la, hiéu ky truy
tim cai m@i cling sé lam mat di ly 1é chinh xac. Trong chin loai thién tai, c6
nhitng ngwoi cé tai ndng giong nhau, cé nhitng ngwoi cé tai ndng trai ngugc
nhau, ciing c6 ngudi co6 tai nang anh hwdng lan nhau. Tai nang giéng nhau
thi dung hoa véi nhau, tai nang trai ngwgc nhau thi bai xich lan nhau, tai
nang anh huwéng lan nhau thi bao dung nhau. Cho nén nhitng nguoi gioi
bién luan véi doi phwong, biét danh gia tai nang cta d6i phwong réi mai
bién luan vG&i ho. Luan luat khong lam xic dong dwge doi phwong thi khong
dam luan nita. O xung quanh khong cé nguoi thong hiéu thi khéng nén dén
doi phwong vao thé bi. Nhitng ngwoi khong gioi bién luan véi doi phuong
ma lai dung ndi dung trai ngugc nhau trén lan nhau dé tranh ludn, ndi dung
trdi ngwgc nhau tron lan nhau sé khong thé khién doéi phwong ti€p nhan
dwgc quan diém ctia minh. Nhitng ngudi giéi dan dat nguwdai khac, mot cau
cling c6 thé néi r6 rat nhiéu dao ly, nhitng nguwoi khong gidi dan dat nguoi
khéc, du mot tram cau cling khong thé néi ré6 dwgc mot y ti, néi nhiéu nhw
vay ma khong thé dat y, nguoi khac sé khong nghe. D6 la ba loai sai sot
thién léch trong bién luan thuyét trinh.

Nhitng nguoi gioi tra 10i van deé, nhat dinh phai giai thich ro rang can
ban cua s viéc. Nhitng nguwdoi khong gidi tra 10i van dé thwong la bo goc
lay ngon. Khong nam vitng duwgc ban chat cta sy viéc, doi bén sé cé thé
khong ngdt tranh luan. Nhitng nguwdi gidi dung ly luan dap lai déi tha manh,
can biét né tranh con thinh n6 cua do6i phwong, hiéu ré6 duge luan diém chu
yéu cua doi phwong, sau d6 méGi dan dan trién khai tdn cong. Nhitng nguoi
khong gidi tan cong dap lai dich thd, can phai du do doi phwong néi nang
sai lam that tho dé danh bai nhué khi ctia déi phwong. Biéu nay chi cé thé



dan dén do6i bén khong phuc nhau. Nhitng ngudi gioi nam vitng sai lam cua
d6i phuwong, dé la biét chi ra nguén goc sai lam cta doi phwong. Nhitng
nguwoi khong gioi nam vitng sai lam cda doi phuwong phai biét sit dung su
du6i ly cua doi phwong dé danh bai déi phwong tir trén can ban. Néi nhw
vay tic la sy oan han cua doi bén da dwgc cidu thanh. C6 ngudi thwong
xuyén suy nghi téi diéu minh mong cau, rat 1au mdi c6 thé gianh dugc, sau
d6 da voi vang ndi cho ngudi khac biét, ngwoi khac khong thé nhanh chong
hiéu 16 dugc y t& cia nguwoi do, ngudi do lién cho rang nguwoi khac khong
thé 1y gidi dwgc. Nhw vay doi bén lién cau thanh sy bye tite. Khi tranh luan
kich liét, rat khé bat budc doéi phwong thira nhan sai lam. Cho nén nhitng
nguwoi gidi tranh cai bat bé, tridc hét phai lam cho d6i phwong hoi tam
chuyén y. Nhitng nguoi khong gioi tranh cai, bat bé, va cham vé&i doi
phwong, khién cho déi phwong cang thém qua khich, cho du déi phuong
muon thtra nhan sai lam, da khong c6 co hdi cttu van lai thé dién nita. Ba
mat di co hoi nhan sai lam, bén cau thanh nhitng 16i n6i nang bay ba can rd.
Pham la khi con nguoi chuyéen tam suy nghi thi sé khong nghe dugc am
thanh ngoai gi¢i. Do d6 hai bén tranh luan déu nghi theo cach nghi cia
minh, déu noéi theo cach néi cia minh, déu quay réi lan nhau, déu yéu cau
ngwoi khac phéi nghe theo minh. Con déi phwong vi nguyén cé dang suy
nghi, khong hiéu ré y tt cia minh, bén cho rang doi phwong khong thé ly
gidi n6i. Khong c6 ngudi nao khong kiéng ky ngudi khac néi minh khong
thé ly gidi ndi, mao pham diéu kiéng ky ctia ngudi khac, bén cau thanh sy
phan nd cta ca doi bén. Cau thanh sau loai hau qua nay déu la do tranh ludn
dan dén ca.

Thé nhuwng, tranh luan tuy cé dén sau loai hau qua khéng t6t ké trén,
van c6 thé c6 dwgc. Néu chi tran thuat ké 1€ y kién cta minh, thé thi sé
khong biét thé nao la ding. Ttr d6 ma xét, chi ké 1é ma khong tranh luan sé
hinh thanh rat it tinh hinh ban luin nga ngii. Vi vay can phdi gioi lang nghe,
nam vitng thit ty phat trién cda sy vat; Gioi suy nghi, tién hanh phat minh
sang tao; Tri tué da dé nhin ro can do bién hda caa sy vat, ngon tir da dé
dién dat tinh y noi tai, phdn &ng mau le da dé phat hién thiéu so6t ton tai,



kién tri phong thu cé thé chong dugc sy cong kich cta doi thd, diing cam
tan cong c6 thé pha huy duwgc phao dai cia déi phwong. Bac bé danh guc
do6i phwrong c6 thé dung phurong phap “dung mau cta ngwoi danh vao thuan
ctia nguwoi” khién cho doéi phuwong sa vao thé bi dong. Cé day da tam loai
nang luc ké trén, méi c6 thé thong hiéu dugc dao 1y cua thién ha, thong hiéu
dao ly m@i c6 thé hiéu dugc ngwdi khac. Khong cé da tam loai tai nang nay,
chi c6 da mot loai nang luc trong s6 do, thé thi thanh twu cia ho khong thé
toan dién duwgc, chi c6 thé moi nguwdi dung tai nang riéng cia minh dé biét
1ap danh hiéu, do d6 théng minh nhanh nhay da dé bién luan quy luat phat
trién cda sy vat, duwgc goi la nhan tai co6 thé bién luan phan biét dugc tén goi
caa sy vat. Tw duy cé thé phat minh sang tao, dwgc goi la nhan tai c6 thé
sang tao xay duwng. Tri tué sang suot du dé nhin rd mau chot bién hoa cia sy
vat, dugc goi la nhan tai c6 nhan thitc thong dat. Ngon tir bién luan nhanh
nhay phong phu dugc goi la nhan tai noi nang tai gidi. Phan @ng nhanh
nhay ma lai c6 thé né tranh dwoc sai lam, dugc goi la nhan tai co bién man
tiép, kién tri phong thti dé danh guc d6i phuwong, dwge goi la nhan tai gidi
1ap luan. Chu déng xuat kich lai c6 thé danh dich gianh thang lgi, dugc goi
la nhan tai gidi tién tha. Phé phan phan bac déi phwong c6 thé dung phuong
phap “lay mau cua nguoi danh vao thuan ctia nguwoi”, khién cho d6i phwong
sa vao thé bi dong dugc goi la nhan tai cé thé cai bién dia vi bién luan cta
doi bén. Nhitng nguoi thong tai, c6 dua toan bo tam loai tai nang nay, dwa
vao phép tac ctia ho c6 thé tang cuwong thi hanh & trong hién thyc. Giao dam
v6i nhitng ngwoi c6 hoc thitc uyén bac, nhan thitc sé gianh dwoc sy nhat tri
va an y v6i nhau. Giao dam vd&i nhitng ngudi binh thwong thi can phai quan
sat dung nhan sac mat roi thuan theo tinh nét ctia ho. Cho du noi tam cua
minh biét dwgc rat nhiéu dao ly, cling khong dugc 14y dé dé at hét nguoi
khac. Nhitng nguoi thong minh giau tri tué, nam gi nguon tw liéu phong
pht, cling khong duwgc dung nang lyc cia minh dé tranh gianh hon kém véi
ngwoi khac. Nhitng 16i hay néi ra miéng, dao ly ro rang bat tat phai uong
phi nhiéu 10i. Nguwoi khac cé sai lam, ban thdn minh nén lay dé lam ran
khong dwgc lai dat chan giam 1én banh xe do6 cii. Ngon ngit phai dién dat
nhitng diéu ma ngwoi khac quan tam, biét nang do va khang dinh nhitng wu



diém va tai nang cta nguwoi khac. Khong vi mot s6 xich mich nao dé ma
xtic pham vao nhitng diéu kiéng ky riéng tw tham kin ctia nguoi khac.
Khong dung ngon ngit gia thiét dé ba hoa nhitng wu diém tot dep ctia minh.
Phat biéu nhitng y kién ditng dan thang than, bac bé nhitng 16i 1€ quai dan,
can phai biét khong sg hai. Lang nghe nhitng 161 néi to6t dep vang ngoc cua
nguoi khac, ca nggi v6i nhitng 10i 1€ tuyét voi ma nguwdi ngu ngan lan trong
doi. Tranh doat nhwong nhin c6 mitrc do thich hgp, hodc bo hodc gilr tuyét
d6i khong nuong chiéu nhuwong bd. Khi ho byc tirc lang ma ngudi, trach
moc sy hiéu biét sai 1éch doi véi ngwoi khac, bat tat phai ty kiéu cang. Tam
tinh binh hoa, y chi sang suot, khong cé thién 1éch, khong c6 sai 1am to 16mn,
chi mong muén dwgc phu hgp véi dao nghia ma théi. Mot nguwdi nhu vay,
c6 thé cung ho ban luan dao ly quan ly xa hdi va cai tri ty nhién dugc.

GIAN TiCH

Trong chuong nay chu yéu thao ludn cac loai tinh cach ctia nhén tai vé
phwong dién 1y luan cung vdi dac trung ctia ho, dé xuat cai goi la dao ly c6
bon loai, thau té c6 bon nha, tinh tinh c6 chin loai dwgc mat, twéng ding ma
sai c6 bay loai, dung ngén tr bién luan c6 ba mat sai lam, cong kich hoi van
gdy kho dé sé tao thanh sau loai hdu qua, nguwdi thong minh thanh dat phai
co du tam tai nang.

Trudc tién, xuat phat tir nhitng dao ly thong thwdng ctia con ngudi suw
viéc tu nhién, cho rang con ngudi c6 tri tué sang sudt can phai biét két hgp
gitta t6 chdt ca nhan va dao ly thong thuong. Céi goi 1a bon loai dao 1y do 1a
“dao ly”, “su ly” “nghia ly” va “tinh 1y”. Bon loai nay chinh la nguyén ly co
ban cta thién nhién trdi dat, con ngudi va sy viéc trong xa hoi, t6 chat cia
con nguwdi phu hgp véi nhitng dao 1y nay, méi c6 thé thanh dat dugc. Cai
goi la “chat hgp véi ly, hop roi sé sang, sang du nhin thay ly, ly da thanh
mot nha”. Chat va ly twong @ng, sé trd thanh “nha dao 1y”, “nha sy ly”,”’nha
nghia ly”, va “nha tinh 1y”, cling 1ap tic trd thanh sy sang té ctia bon nha.

Sau d6 lai chi ra sy sinh san ra chin loai tinh tinh hep hoi thién léch,
tiec la vi “dung tinh tinh riéng lam ndo dong sy trong sang cua dao ly”. Do



tinh tinh cia moi nguwdi cé nhitng thién 1éch khac nhau da lam ndo dong su
trong sang cua dao ly, titc thi lién xudt hién ra chin loai sai sét thién léch
“thé biét” lay trung dung lam tiéu chuan dem nhan tai chia lam mudi hai
loai r6i chi ra sy duwgc mat ctia n6 va chi ra nguyén nhan & ché mat do cau
khang. O chwong ndy, ti* méi quan hé giita tai nang tinh nét va dao 1y thong
thwong cia con nguwdi, noi 10 chin loai thién 1éch dwgc mat cta tai tinh.
Nguyén nhan ton tai caa chin loai thién 1éch nay la & ché “moi nguwoi dung
tinh tinh riéng lam nao dong sy trong sang cua dao ly”. Twong quan vGi no
la vi tinh tinh khong thuan nhat, khong thong su6t, cac chi phai cta né lién
c6 bdy loai biéu hién tira ding ma lai sai, vi du nhw dan long chiéu theo y
nguoi, khong biét lam nhuw biét, twta nhw minh da gidc ngo hiéu ro, ky thuc
khong phai nhv vay.

Sau d6 di sau thao luan tinh trang “tam that”, “luc cau” v.v... Toén tai
trong qua trinh bién luan cung vai viéc tam loai hinh tai nang bién luan. Cai
goi la “tam that” chinh 1a khi bién luan khong suy nghi t6i dac diém cua doi
phuong va trang thai tam ly cua nguoi nghe, ndoi dung dam luan trai ngugc,
tron lan véi cha dé cung véi viéc khong gidi van dung vi du, dung mot tram
cau van khong néi ré dugc y. Cai goi la “luc cau” titc la moi ngwoi déu xuat
phat tir tinh tinh va 1ap truong ctia minh, dan téi trong qua trinh bién ludn
da dan t6i sau loai xung dot vé tam ly do la “tir cau”, “khi cau”, “oan cau”,
“phan cau”, “vong cau”, va “nd cau”. Cai goi la “bat thong chi nang” (tam
loai tai nang thong thao) dé la “thong nang thinh ty”, “tw nang tao doan”,
“minh ning kién co”, “tit ning bién Y”, “tiép ning nhiép that”, “thd ning
dai cong”, “cong nang doat thu”, “doat nang dich du”. Cé du tam loai tai
nang nay, lién c6 thé “thong véi ly cta thién ha. Thong vdi 1y cta thién ha
thi c6 thé théng vdi ly ctia con nguwoi”. Nguwoi khong thong dwoc tam tai
ndng nay, chi c6 mot tai nang thi dugc goi la thién tai. Twong wng vai thién
tai cling c6 tdm loai: Danh vat chi tai, cau gia chi tai, dat thitc chi tai, thiém
cap chi tai, quyeén tiép chi tai, tri luan chi tai, suy triét chi tai, mau thuyét chi
tai. Nhitng nguoi thong thao ca tam loai chi tai thi dugc goi la kiém tai chi
nhan.



Thit tw, khi luan va bién luan dé giao dam vé&i con ngudi can phai tuan
theo mot s6 nguyén tac tam ly, vi du “sat sac nhi thuan tinh”, “minh bao
chung ly, bat gitr thuwgng nhan”, “théng dué tw cap, bat di tién nhan”, “thién
ngon xudt ky, ly tic tac chi” cung véi viéc khong dwgc xic pham vao
nhitng diéu kiéng ky riéng tw ctia nguoi khac, tdm chi binh hoa sang suot,
khong dugc c6 sai 1am to 16n v.v... Trén thyc té, nhitng diéu nay ciling la
nhitng kinh nghiém xtr thé trong khi giao dam, da c6 rat nhiéu ggi y cho con
nguoi.

quyén trung
TAI NANG DE NGU

Bé t6i lay viéc ty than gidi lam viéc lam tai nang. Nha vua lay viéc gioi
dung nguoi lam tai nang. Bé t6i 1ay viéc gidi ngon luan lam tai nang.
Nha vua lay viéc gidi lang nghe lam tai nang. Bé t6i 14y viéc giéi hanh
dong lam tai nang. Nha vua ldy viéc giai thwdng phat lam tai nang.

NGUYEN VAN

Hodc viét nhan tai hitu nang dai nhi bat nang tiéu, do ham nghi chi
dinh bat kha di phanh ké (1) Ngu di vi tht phi danh d(2). Phu nang chi vi
ngon, ky dinh chi xitng. Kha hitu nang nhi bat nang tiéu ho.



Pham s& nang dai nhi bat nang tiéu, ky ngit xuat vu tinh hitu khoan
cap(3). Tinh hitu khoan cap c6 nghi hitu dai tiéu. Khoan hoang chi nhan,
nghi vi quan quoc(4), st ha dac thi ky cong nhi tong thanh ky su.

Cap tiéu chi nhan, nghi ly bach ly(5), xi sw bién vu ky. Nhién tac quan
chi di¥ huyén, di thé chi dai tiéu gia da. Di thyc 1y khoan cap luan bién chi,
tac duwong ngon dai tiéu di nghi, bat dwong ngdn nang dai bat nang tiéu da.
Nhugc phu ké chi dit ngwu, diéc di thé chi tiéu dai da. Co dinh diéc nghi
hitu dai tiéu. Nhwoc di phanh doc(6) tac khai bat nang phanh ké ho. Co
nang tri dai quan tac diéc nang tri tiéu quan hi. Suy th luan chi, nhan tai
cac hitu sé nghi, phi doc dai tiéu chi vi da. Phu nhan tai bat dong nang cac
hitu di: Hitu ty nhiém chi nang(7) httu 1ap phap st nhan tong chi chi nang,
hitu tiéu tirc bién ho chi nang (8), hitu dic giao su nang chi nang, hitu hanh
su st nhan khién nhwgng bat nang(9), hitu ti sat cu trich chi nang (10), hitu
quyeén ky chi nang(11), hitu uy manh chi nang.

Phu nang xuat vu ta. Tai bat dong lwgng. Tai nang ky thu, nhiém chi
diéc di. Thi c6 ty nhiém chi nang thanh tiét chi tai da. Co tai triéu da, tac
trang té chi nhiém(12), vi quoc tac kiéu trie chi chinh (13) Lap phap chi
nang, tri gia chi tai da (14). Co tai triéu da, tac tw khau chi nhiém(15), vi
quoc cong chinh chi chinh. K& sach chi nang (16), thuat da chi tai da. Co tai
triéu da, tac tam c6 chi nhiém, vi quoc tac bién héa chi chinh. Nham su chi
nang(18), tri y chi tai da. Co tai triéu da, tac tw khau chi nhiém, vi quoc tac
do trach chi chinh. Quyén ky chi nang ky lwong chi tai da(19). Co tai triéu y
da, tac tw khong chi nhiém(20), vi qudc tac nghé su chi chinh, tuv sat chi
nang(21), tang bi chi tai da. Co6 tai triéu da, tac su thi chi ta(22), vi quoc tac
khac twéc chi chinh(23). Uy manh chi nang hao kiét chi tai da. Co triéu da,
tac twdng sodi chi nhiém, vi qudc tac nghiém € chi chinh.

Pham thién tai chi nhan, giai nhat vi chi my. Co6 trwdng vu bién nhat
quan(24), nhi doan vu vi nhat quoc. Ha gia? Phu nhat quan chi nhiém, di
nhat vi hiép ngii vi. Nhat quoc chi chinh, di v6 vi hoa ngii vi. Heu quoc hitu
tuc hoa(26), dan hitu kich di, nhi nhan tai bat dong, c6 chinh hitu dac that.
Thi di vwong hoéa chi chinh nghi vu thong dai, di chi tri dich, tic vo



dich(28). Sach thuat chi chinh nghi vu tri nan, di chi tri binh, tac v6 ky.
Kiéu khang chi chinh nghi vu tri xi, di chi tri té, tac tan(29). Hai hoa chi
chinh nghi vu tri tan, da chi tri cttu, tac huwu(31), tac that ching. Uy manh
chi chinh nghi vu thao loan, di chi tri thién, tdc bao. Ky ludng chi chinh
nghi vu tri phd, di chi tri ban, tac lao nhi ha khon. C6 lwgng nang thu quan,
bat kha bat tham da. Pham thit chi nang, giai thién tai chi nhan da. Co hoac
nang ngon nhi bat nang hanh, hodc nang hanh nhi bat nang ngon. Chi vu
quoc thé chi nhan, nang ng6én nang hanh, c6 vi ching tai chi tuyén da (32).

Nhan quan chi nang di vu thit. Co than di tw di nhiém vi nang(33),
quan di dung nhan vi nang, than di nang ngoén vi nang quan di nang thinh vi
nang than di nang hanh vi nang, quan di ndng thudng phat vi ndng. S& nang
bat dong, c6 nang quan ching tai da(34).

CHU GIAI

1) Ham: Bao dung, dung nap. Pinh: D6 dung c6 ba chan hai tai.

2) Phi danh: Day chi khai niém khong r6 rang. Danh: Tén goi cua su
vat.

3) Khoan cdp: Khoan dung, dai lvgng vai hap tap, nhé nhen.

4) Quan quoc: DBau thoi Han, quan va vewong quoc déu la khu hanh
chinh t6i cao cua dia phwong. Quan tryc tiép 1€ thudc trung wong, vuong
quoc la dat phong cta cac hau vuong thoi c6 dai, do cac vua phan phong
thong tri. Khu vie viwong quéc twong duong véi quan sau nay, cho nén goi
la quan quéc, chi khu vye dia phwong twong doéi 16m.

5) Bach ly: Thoi c6 dai, dat quan ly ciia mot huyén wdc khoang tram
dam. Do do, lay “bach ly” la tiéng goi chung cho mot huyén.

6) Boc: Con trau nho.

7) Tu nhién: Ty tu dudng, tu than lam trong sach minh.

8)Tiéu tirc bién ho: Piéu dinh chu toan, thong minh nang no.

9)Khién nhuwgng: Khién la qud trach, nhwong la khién nhwong, day chi
su doc thac, qud trach. 10) Cu trich: Chi trich, uén nan.

11) Quyén ky: Bat ngo Iiva doi, tuy co tng bién.



12) Trung té: Tén quan, ditng dau trong luc khanh, pho t thién t, xem
lai “ky lvu nghiép dé tam” phan chu giai trong bd sach nay.

13) Kiéu tryc: Stra sai qua trén.

14) Tri gia: Chi nha phap luat.

15) Tw khau: Tén quan, quan ly viéc hinh su, tu toi, xét xt.

16) K€ sach: Muu ké, sach lwgec.

17) Tam c0: Ttc thiéu sw, thiéu pho, thiéu bdo lam pho ctia tam cong.

18) Nhan su: Lé phai tinh nguoi, sy qua lai gitta con nguoi voi nhau.

19) Ky ludng: Ky nang.

20) Tw khong: Tén quan, quan chi huy cong trinh.

21) Tu sat: Giam doc, doc sat.

22) Su thi: Tén quan, goi tat la sw. Quan thong binh.

23) Khac tiéu chi chinh: Tién hanh nén chinh tri chat ché, nghiém
minh.

24) Bién nhat quan: Lam t6t cong tac hanh chinh vé mot mat nao do.

25) Ngii vi: Nam vi: chua, dang, cay, ngot, man, & day dung dé vi du
nhan tai cac mat.

26) Tuc héa: Phong tuc xau vai viéc gido hoa. 27) Vu: Vu khoét, vién

vong, khong sat thuc té.

28) Dich: Bién héa.

29) Tan: Thuong hai, bai hoai.

30) Hu: Trai vdi thue, khong hop thuc té.

31) Bién: Bién canh.

32) Tuyén: Tai tri xuat ching.

33) Tu nhiém vi nang: Nang lyc lam viéc.

34) Quan: O day 1am dong ti¥, nghia 1a théng tri,

chi phéi.

DICH VAN



Chuong nam
TAI NANG

Co nguoi noi tai nang la kha nang lam viéc 16n nhung khong thé lam
duwgc viéc nho, vi du nhu chiéc dinh 16n chita dwng cad con trdu nhuwng
khong thé dung ninh ga duwgc. Ta cho rang cach néi nay khai niém khong ro
rang. Lay tai nang ra dé ma néi, day la mot tén goi c6 dinh, dau chi c6 thé
bao quat nang nho.

Pham nhitng cai goi la kha nang lam viéc 16n ma khong thé lam dugc
nhitng viéc nho, cach ndéi nay xudt phat tir cho tinh cach con ngwoi cé khoan
dung dai lvgng va hap tap nho nhen. Tinh cach cé khoan dung dai lwvong va
hap tap nho nhen, cong viéc twong tng thich hgp véi moi ngwoi bén ¢ 16n
c6 nhd. Nhitng nguoi co tinh cach khoan dung dai lwong, thich hgp véi viéc
cai tri quan quoc, khién cho cap dwéi phat huy duwoc tac dung nang dong,
thong qua ké sach va nang luc ctia nhiéu ngwoi da thanh tyu dugc sw nghiép
cta ho. Nhitng ngudi c6 tinh cach hap tdp nhoé nhen, thich hgp cai tri mot
huyén, cong viéc vo luan la 16n hay nhé déu do ty tay minh lam. Thé
nhung, quan va huyén chang qua chi la pham vi 16n nho khac nhau, con sy
trong xing cia moi nguwdi khong nén néi cé thé lam dwgc viéc 16n ma
khong lam dwoc viéc nho. Cling nhu ga va trau, chi la sy phan biét thé tich
16n nhé cho nén dinh ciing can phai c6 dinh to, dinh nhé. Néu dinh c6 thé
ninh trau thi 1é nao khong thé ninh ga dwgc. Do do, ngwoi co thé cai tri
duwgc quan 16n thi cling c6 thé cai tri dwgc quan nho. T d6 ma suy luan,
nhan tai moi ngwai déu c6 wu thé cua ho, chit khong thé dung hai chit 16n
nho ma c6 thé khai quat dwgc. Nhan tai khac nhau, nang lwc moéi ngudi
cling c6 su khac nhau, ngudi co tai tu dwdng minh trong sach, nguoi co tai
thiét 1ap quy phap bat moi ngwdi phai phuc tung, nguoi co tai diéu chinh
chu toan, thong minh nang no6, ngudi co tai day do dao dirc, lam mau muc
cho moi nguwdi; ngwdi co tai tuan sit mot phwong, don doc moi nguwoi lam
viéc; nguoi cé tai khiém soat dung sai, chi trich uén nan phai trai; ngudi c6
tai nhanh nhen can nhac khéo 1éo, bat ngo tuy co ng bién; ngudi co tai uy
vil diing manh.



Nang lwc xudt phat tir tai chat, han do cta cac loai tai chat khac nhau.
Tai nang ctia moi ngwdi mot khac, cong viéc chinh tri thich hgp dam nhiém
cling co sy khac nhau. Vi vay, nhitng nguoi c6 nang lyc tu duedong, tu dudng
minh trong sach dé la tai c6 pham chat thanh liém tiét kiém, lam quan &
triéu dinh phai gitt duwgc chitc Thién quan, cai tri quoc gia sé thi hanh dwoc
chinh séach stta sai nhitng diéu qua trén. Nhitng nguwdi c6 nang lyc thiét 1ap
phap quy dé cho moi ngudi phuc tung theo, dé la tai cia nha phap luat, lam
quan @ triéu dinh phai gitt dwoc chitc Tw khau, cai tri quoc gia sé thi hanh
dugc chinh sach phap luat khong thién vi. Nhitng nguoi c6 nang lwc 1ap ra
muu ké sach lwge, dé la tai cta nha ky thuat, lam quan & triéu dinh phai
duwgc gitt chitc phé ctia Tam cong, cai tri dat nwdc sé thi hanh nhiéu chinh
sach bién ddi linh hoat. Ngudi c6 nang luc thong hiéu 1& phai tinh nguoi,
chinh la ngudi c6 tai hiéu biét tri tué, lam quan & triéu dinh, phai dwoc bo
nhiém chirc phu td Trang t€, cai tri quoc gia sé thi hanh chinh sach noi
chinh ngoai giao hoa hgp. Nhitng ngwoi cé nang lyc tuan s mét phwong,
gidi lam viéc, chinh la nhitng nguwoi cé tai trv 4c c thién, lam quan & triéu
dinh, sé dwgc bo nhiém lam quan Tw khau, cai tri quoc gia sé dugce thi hanh
chinh sach doc soat chitc trach. Nhitng ngudi c6 nang luc la lung khéo 1éo,
do la tai k¥ nang cong nghé, lam quan & triéu dinh, sé dugc bo nhiém chic
Tw khong, cai tri quoc gia sé thi hanh chinh sach cong nghé khéo léo.
Nhitng ngwoi giéi nang lwc giam sat tw phap, c6 tai khen thién ché ac, chinh
la nguwdi pho td quan Thong binh, cai tri quéc gia sé thi hanh chinh sach
chdt ché nghiém minh. Nhitng nguoi gioi nang luc uy vii diing manh, dugc
coi la nhan tai hao hung kiét xuat, lam quan & triéu dinh, sé dugc bo nhiém
chitc Twéng sodi, cai tri quoc gia, sé thi hanh chinh sdch cwong nghi
nghiém khac.

Pham la nhitng thién tai déu chi la nguoi giéi vé mot mat, co thé dam
nhiém no6i bat mot mat cong viéc hanh chinh nao d6, ma khong thé cai tri
dwgc ca mot quoc gia. Vi sao vay? Béi vi nhan mot chitc quan cling nhw
dung mét vi diéu hoa vao trong nam vi. Thi hanh nén chinh sach ctia mot
nuwéce la dung v6 vi hoa tron vao trong nam vi. Huong hé trong mot quoc



gia, hu tuc va van minh ctuing ton tai, nhan dan ciing phan biét c6 hung han
va hoa thuan, ma nhan tai thi lai khac nhau, cho nén ban hanh chinh sach
lam viéc sé c6 sw dwgc mat. Cho nén viéc gido héa dirc chinh cia Thién t
thich hgp vai viéc thong linh toan dién, dung thit d6 dé cai tri m6t phuwong
dién nhé, chinh la vién vong khong sat thuc té. Chinh sach diéu dinh chu
toan, thong minh nang né lam viéc, thich nghi v&i nhitng viéc cai tri roi
loan phién phitc, dung noé cai tri nhitng viéc gian di, sé bién do6i khong 16n.
Nén chinh tri v&i sach lwgec mwu mo tha doan thich nghi vGi viéc cai tri
thién ha nguy man. Dung né dé cai tri dat nwdc thai binh thi sé thé hién ra
s binh thwong khong co gi mai la. Chinh sach stra sai qua trén thich hgp
vdi viéc cai tri xa xi, dung n6 dé cai tri suy yéu rach nat, thi sé bai hoai hay
diét. Chinh sach hai hoa trong ngoai thich hgp véi viéc cai tri quoc gia méi
hung thinh, ding né dé cai tri mot quoc gia suy vong, thi thé hién sy hw
khong v6 thwe. Chinh sach ha khac thiéu an nghia thich hgp véi viéc git
trat tw & noi gian tra xang bay, dung né dé cai tri & viung bién cwong, thi sé
mat hét dan chiing. Chinh sach uy vii diing manh thich hop véi viéc tritng
phat dong loan, dung n6 dé cai tri dan ching biét an phan gitr minh, thi sé
qua murc tan bao. Chinh sach chu trong ky nang thich nghi vGi viéc cai tri
quoc gia giau cd, dung n6 dé cai tri ving nghéo thi sé vat va chang c6 lgi
ich gi ma dan ching lai cang khén don. Do do, phdi can c vao tai nang dé
ban chitc, khong thé khong tham tra than trong. Pham mdy loai tai nang
nay, deu la nhitng ngudi thién tai, do d6 nhitng ngudi nay, c6 ngudi gioi noi
nhung khong gidi lam, cé nguwdi gioi lam nhung khong gidi noi. Ba6i véi
quoc thé, loai nguwdi vira gidi néi vira giéi lam, do do ho la nhitng nhan tai
wu tu nhat trong s6 dong nhan tai.

Tai nang cua nha vua khong giong nhw vay. Do do, bé t6i lay viéc tw
than lam viéc la tai nang, nha vua 14y viéc giéi dung nguoi tai tai la tai
nang. Tai nang cua bé t6i & cho gidi noi, tai nang cia nha vua & cho gioi
nghe. Tai nang cua bé t6i ¢ choé chap hanh ménh 1énh, tai nang cua nha vua
& cho cha tri thuwdng phat. Tai nang can phai c6 day du cta bé t6i va nha



vua khac nhau, cho nén nha vua cé thé thong tri va chi phoi nhitng nhan tai
khac nhau.

GIAN TiCH

Chuong nay chuyén thdo ludn vé van dé tai nang. Trudc tién chi ra tai
nang chi la mot khai niém c6 dinh khong phan biét 16n nho, vi du dinh vira
c6 thé dung ninh trau, lai vira cé thé dung ninh ga. Tai nang khong c6 16n
nho, nhung tai nang lai c6 sy khac nhau; tai nang khac nhau twong tng vai
viéc thich tng ddm nhiém nhitng chirc vu khac nhau. Do dé sau khi dem
dén tong thé nhan tai phan thanh ba loai 16n, r6i lai chia nhan tai thanh tam
loai, dugc goi la “bat tai”. Sau d6 nhan manh thdo ludn moi quan hé gitta tai
nang. Quan diém ctia Luwu Thiéu la “nang xuat ra & tai”, “tai c6 lwgng khac
nhau”, nang lyc cling sé khong cung lwgng. Hai thit twong doi nhat tri, tai
thudc dang nao, lap tc co nang cua dang do, twong wng cling sé thich hop
dam nhiém quan chitc nhu thé nao. Sy phan hoach ctia mwdi hai loai tai ké
trén dwgc nhan manh thich hgp v6i mwdi hai loai chitc vu khac nhau. Tai
day “bat tai” dwgc nhan manh néi rd moi quan hé gitta tai nang. Do vay,
twong quan v6i “bat tai” la “bat nang”. Piéu nay déu dugc noi ro tai khong
c6 16n khong c6 nhd, mai loai tai déu cé wu thé riéng.

Thit nita, tai nang khong c6 16n nho, nhung tai nang co6 sy thich nghi
va khong thich nghi, do d6 6ng chu trvong phai “lwvgng nang dé giao pho
chitc quan”, khién cho moi chitc vu déu do ngudi thich hgp dam nhiém.
Néu khong sé mat vi, lién sé phan tac dung. Vi du: “viéc gido hoa ditc chinh
thich hgp vdi viéc thong lanh toan dién, dung thit dé dé cai tri m6t phwong
dién nho, tat sé vién vong, khong sat vai thyce t€”. T d6 ma xét, “bat tai”
déu thudc nhiém vu cta bé t6i, tai nang ctia nguwoi lanh dao t6i cao la & cho
thong tri va chi phoi cac nhan tai dudi truéng.

“Luwong nang thu quan” la chu treong dugc cd nhan st dung vGi nhan
tai vé phuong dién sap dat quan chitc, muc dich la dé khac phuc sy té hai
tao thanh trr viéc dung nguwoi khong thich dang. “Tuan tt. Quan dao” noi:



“Luan dic nghi dinh thit, nang lwvgng nhi thu quan, giai st nhan tai ky su
nhi cac dac ky s@ nghi” (xét vé ditc dé dinh ra thit bac, lwgng vé tai nang dé
trao chitc quan, déu khién cho moi ngwdi cang dang dwgc cong viéc thich
hop v6i ho). Chu trwong nay dac biét can phéi c6 doi vdi cac phap gia, boi
vi phap gia yéu cau “danh hgp véi thuwc”, chitc quan phu hgp véi nang luc.
bay chinh la muc dich ma Lwu Thiéu thdo luan vé tai nang trong chuwong
nay.

LOI HAI PE LUC

Nghé tiét thanh khong c6 té hai ma duwgc hién dat 1au dai, dugc nguoi
doi ludn ludon quy trong. Nghé phap gia thwong bi che 1ap ma khéng dugc
trong dung, cong lao 16n ma khéng dwgc chét gia tron ven. Nghé thuat gia,
ky lai ma it dung, dam chim ma khong duwgc 16 ro. Ngheé tri tué, tai tri
nhung khé duy tri, 1gi trvdc ma hai sau. Nghé danh gia khen ché, nghiém
khac ma khong giau cd, tredc duwgc sau mat quan chiing. Nghé coi trong ky
nang ti mi chu ddo ma khéng dwoc an nhan, 1a bac cudi cung cua dao cai tri.

NGUYEN VAN

Cai nhan nghiép chi lwu, cac hitu lgi hai. Phu tiét thanh chi nghiép
tredc vu nghi dung phat vu ddéc hanh, vi dung nhi chuwong(1), ky dao thuan
nhi hitu hoa. C6 ky vi dat da, vi chiing nhan chi s@ tién, ky dat da, vi thuwgng
ha chi s& kinh. Ky cong tac di khich troc dwong thanh, sw pham lién hitu.
Ky vi nghiép da vo6 té nhi thuwong hién(2). Co vi thé chi s& quy.

Phap gia chi nghiép, ban vu ché do, dai ho thanh céng nhi hiéu(3). Ky
dao tién khé nhi hau tri, nghiém nhi vi ching(4). Co ky vi dat da, vi ching



nhan chi s& ky. Di thi da, vi thugng ha chi s& dan(5). Ky cong tac di lap
phap thanh tri, ky té da, vi quan udng chi s& ctru (6) Ky vi nghiép da, hiru té
nhi bat chung(7).

Thuat gia chi nghiép, xuat vu théng tw, dai vu mwu dac nhi chwong. Ky
dao tién vi nhi hau trudce, tinh nhi thd huyén. Ky vi dat da, vi chiing nhan
chi s& bat thitc. Ky dung da, vi minh chu chi s@ tran(8). Ky cong tac di van
tru thong bién. Ky thoai da, tang vu an vi. Ky vi nghiép da, ky nhv hy dung
c6 hodc tham vi nhi bat chwong.

Tri y chi nghiép, ban vu nguyén dd(9), ky dao thuan nhi bat ngo(10).
Co ky vi dat da. Vi chiing nhan s& dung ky. Di dat da, vi sing chi sé gia. Ky
cong tac ky tan minh ké ly(11), ky té da, chi tién nhw bat thodi, hodc ly
chinh di ty toan. Ky vi nghiép da, tw nhi nan tri. C6 hodc vién lgi nhi hau
hai.

Tang bi chi nghiép, ban ho thi phi. Ky dao liém nhi tha biém(13). Co
ky vi dat da, vi chung nhan chi sg thic. D1 dat da, vi chiung nhan chi s&
xirng. Ky cong tuc di bién sat thi phi. Ky té da, vi dé kha chi s& oan (14) Ky
vi nghiép da, tiéu nhi bat du(15). C6 hodc tién dac tién hau li ching.

Ky luong chi nghiép, ban vu su nang(16), ky dao bién nhi tha toc. Ky
vi dat da, vi ching nhan chi s& di. Di dat da vi quan tu chi s& nhiém. Ky
cong tac di ly phién cu ta. Ky té da, dan lao nhi ha khon. Ky vi nghiép da, té
nhi bat thai, co vi chi mat da.



CHU GIAI

1) Chuong: To ro.

2) Hién: Hién dat.

3) Hiéu: C6 hiéu qua.

4) Nghiém nhi vi chting: Nghiém khac la vi dai chting.

5) Pan: So hai.

6) Ctru: Thu han thu dich.

7) Chung: Lam xong tron ven, chét gia.

8) Tran: Coi trong, quy bau.

9) Nguyén do: Suy doan nguon goc. Nguyén la nguon goc, can ban. Do
la phap do, tiéu chuan.

10)Ngo6: Khong thuan long, chong lai.

11)Tén minh ké ly: Pai y la pho td giip d& minh chq, lam cong viéc
suy nghi.

12)Tuw: Tai chi, muu ké.

13)Biém: Kim da dung dé chira bénh thdi c6 dai hodc chi dung kim da
dé cham vao da thit dé chita bénh, nghia béong la cham, khuyén can cttu
chita.

14)DPé kha: Phi bang, chi trich.

15)Tiéu nhi bat du: Nghiém khac ma khong sung tic kha gia.

16) Sy nang: K¥ nang lam viéc.

DICH VAN

Chuong sau
LOI HAI

Cac loai sy nghiép ctia con ngwoi, moi loai déu c6 lgi va hai. Sy
nghiép thanh liém tiét kiém biéu hién & nghi dung, phat ra tir ditc hanh, dirc



con chwa thi hanh van thé hién ra vé ty nhién. Pao cao tri cta ho thuan dat
lai hoa duc dugc van vat. Vi vay, khi ho chwa phat dat, moi nguoi vui vé
thic day ho, sau khi phat dat r6i déu dugc trén dwdi kham phuc, kinh trong.
Cong lao va sw nghiép mdi cia ho da dé triv ac khuyén thién, ho da tr&
thanh tdm gwong mau muyc cho ban bé dong liéu. D6 1a mot loai sy nghiép
khong c6 té hai ma dugce hién dat lau dai, cho nén dwoc ngudi doi ludn quy
trong.

Su nghiép phap gia, can ban & cho dat ra phap luat, ché do, doi sau khi
thanh cong nuwdc thay kién hiéu. Pao tri qudc cua ho lic dau gian kho vé
sau dugc on dinh, nghiém khac nhwng déu vi dan. Vi vay, khi ho chwa thanh
cong, thuwong bi dan chung ngo vuc, sau khi phap lénh dugc thi hanh
thwong bi trén dwdi sg hai. Cong lao su nghiép cia ho du dé xay dung phap
ché, an bang tri quoc. Diéu té hai cua sy nghiép nay la & cho bi tat ca bon
nguwoi xau xa ta dao thu han. Pay la mot loai sw nghiép thuwong bi che lap
ma khong dwgc trong dung, vi thé cong lao tuy 16n ma khong dwgc chét gia
tron ven.

S nghiép caa thudt gia, xuat ra tir nhitng ngwdi thong minh nhiéu suy
nghi, doi tdi khi mwu ké thanh cong thi méi dwgce boc 16 r6. Pao cai tri ctaa
ho thoat dau an tang khong 16 16, vé sau méi duwgc biéu hién ré s tinh sau
va huyén do. Khi ho chwa thanh cong, chang thé lam cho s6 dong nguoi
nhan thitc dugc. Khi ho thi hanh trong xa hoi, thwong dugc cac nha vua
sang suot rat quy trong. Cong lao va sw nghiép cua ho da dé quyét dinh sach
lwgce tac chién & hau phwong do hiéu biét rong rai. Khi ho lui lai khong tién
thwong tang an sau xa. Ho dwgc coi la mot loai s nghiép, mang tinh chat
than ky va khéng thwong thdy dung, do d6 cé khi bi dam chim tan lui ma
khong 16 ro.

Su nghiép cua tri tué nhan thitc sang sudt, nguén goc & sy suy doan.
Pao cai tri cia ho thuan chiéu tr6i chdy ma khéng bi chéng déi. Cho nén
khi ho chwa phat dat, thwong dwge mot s6 dong dung nap, ltic thanh cong
roi thuwong dugc nhitng ngwdi stng ai suy ton. Cong lao va sy nghiép ctia ho
du dé pho ta giip d& minh chu, ho suy nghi sau sac. Biém té hai cua dao



nay & cho chi biét tién 1én, khong biét lui vé tang an, hodc chong lai chinh
dao dé bao toan ban than. Pay duwgc goi la mdt loai sy nghiép, tai tri sung
tic doi dao thé nhung khé duy tri dugce ta chinh, vi thé c6 khi tride dugce 1gi
sau ma lai dan t&i hoa hai.

Su nghiép danh gia khen ché thién ac, can ban & cho ding va sai. Pao
cai tri cia ho thanh liém, biét can gian lam theo quy ché. Khi ho chwa thanh
cong, c6 thé moi nguwdi nhan thic ro, khi dugc hién dat roi, lai dwgc moi
nguoi ca tung. Cong lao va sy nghiép ctia ho da dé bién luan thién ac, quan
sat thi phi. Diéu té hai cia dao nay & cho thuong bi nhitng ké phi bang oan
han. Pao nay dugc goi 1a mot loai su nghiép, nghiém khac ma khong khoan
dung, vi vay c6 khi lic dau dwgc moi nguoi tan thuwdng, nhung vé sau lai
cang bi nguoi xa lanh.

Su nghiép coi trong ky nang, can ban & cho chitc nang cua sy viéc.
Dao cai tri caa ho la bién ludn c6 tri tué va than téc. Khi ho chwa hién dat
thuwong bi moi ngwoi coi la quai la, khi da thanh cong thwong duwgc chinh
pht uy nhiém cho chitc vu. Coéng lao va sw nghiép cia ho da dé thanh ly
nhitng 16i thoi rac roi, cai ta quy chinh. Bénh hai ctia dao nay la & cho
nhitng ngwdi thuwong dan bi mét nhoc vat va va nhitng ngudi cé dia vi thap
bi mét moi kho s&. Bay duwgc goi la mot loai sy nghiép, ti mi chu ddo ma lai
khong duoc an nhan, vi vay day la thir bac sau cung cta dao cai tri.

GIAN TiCH

Chuong nay trinh bay cu thé cac loai su nghiép déu c6 cai lgi va cai hai
ctia nd. Chu yéu liét ké squ loai nghé tiét thanh, nghé phap gia, nghé thuat
gia, nghé tri y, nghé tang bi, nghé ky lwdng ma tac gia cho la nhitng sy
nghiép quan trong nhat. Ba loai dau la “nguyén” (nguén), ba loai sau la
“luu” (dong) cua ba loai trwdc. Néu luan vé mudi hai tai néi trong “luu
nghiép” doi v6i su luan thuat twong doi toan dién. Ttr nguon goc clia cac
loai sy nghiép, tinh trang chwa phat dat hodc phat dat r6i lam dac diém cua
mot loai sy nghiép, cting v6i cong toi va lgi hai ctia nd, cho dén két cuc sau
cung, moi quan hé cua sau lai nay vdéi nén chinh tri hién thuc cwe ky mat



thiét, Lwu Thiéu da dung mdét chwong riéng tang cuwong phan tich ti mi, da
thay su dung tam riéng ctia 6ng, day ciing la thao luan sau sac déi vGi nhan
tinh trtvu twong trong Huyén hoc luan vé nhan vat khac véi Nguy Tan, ma la
chu trong thuc dung cua nhitng treong hop chinh tri.

“Hiéu nguwoi dé dung nguwdi” ctia Lwu Thiéu tuy doi véi viéc binh pham
nhan vat tr Ludng Han tGi day cé nang né vé sita chita thyc dung, thé
nhung tw twdng cia 6ng van khong bai trir truyén thong, chd y vé mat chinh
tri thue dung tr Luwdng Han tdi day. Diéu nay véi viéc “Hiéu ngudi dé dung
nguoi” khong chi y thoa luan phuwong phap tu dudng ca i nhan, cung vai
viéc tir trrdc chi sau van ditng trén 1ap trweong dung nguwoi cua chinh phd,
do6i vGi nén chinh tri hién thyc bao ham thai do tich cuc, la twong doi nhat
tri. Ttr d6 cting da phan anh boi canh lich st rang trong thoi ky Tam Quoc
da chu trong st dung nhitng ké si c6 tai nang vao trong hién thic phuc vu
cho xa hoi.



TIEP THUC PE THAT

Nguwdi c6 thé bao dung dwgc ché manh ctia moi nha moi phai chinh la
kiém tai. Ngudi chi biét noi tGi cai 1gi cd nhan, mong mudn moi ngudi ca
tung lai khong mudn tim hiéu nguwdi khac chinh la thién tai.

NGUYEN VAN

Phu nhan so than nan tri, nhi si v6 ching qua giai tw di vi tri nhan(1).
Co di ky quan nhan, tac di vi bat thitc da. Phu ha tai? Thi c6 nang thitc dong
thé chi thién(2), nhi hodc that di lwgng chi m¥(3). Ha di luan ky nhién. Phu
thanh tiét chi nhan di chinh tryc vi do(4), c6 ky lich chiing tai da nang thirc
tinh hanh chi thuwong(5), nhi hodc nghi phap thuat chi nguy(6) Phap ché chi
nhan di phan sé vi do(7), c6 nang thitc giao phwong truc chi lwgng (8), nhi
bat quy bién héa chi thuat, thuat muwu chi nhan di tw mé vi do(9), c6 nang
thanh sach luwgc chi ky, nhi bat thic tuan phap chi lvong. Khi nang chi nhan
di bién ho vi d6(10), c6 nang thitc phwong lwge chi quy(11), nhi bat tri ché
do chi nguyeén. Tri y chi nhan di nguyén y vi do(12), c6 nang thitc thao tw
chi quyén(13), nhi bat quy phap gido chi thwong. Ky lwdng chi nhan di
khich cong vi do, c6 nang thitc tién thu chi cong(14), nhi bat thong dao dirc
chi héa. Tang bi chi nhan di t& sat vi do(15), c6 nang thitc kha biém chi
minh(16), nhi bat swéng thich thang chi di(17). Ngon ngi chi nhan di bién
tich vi do, co6 nang thitc tiép cap chi hué(18), nhi bat chi ham chuwong chi
my(19).

Thi di ho twong phi bac(20), mac khang twong thi. Thu dong thé da, tac
tiép luan nhi twong dac. Tha di thé da, tuy lich ctu nhi bat tri. Pham thi chi
loai, giai vi nhat lIwu chi tai da. Nhwoc nhi chi di thwong, diéc tuy ky s&
kiém, di cap di s6. C6 nhat lIvu chi nhan, nang thitc nhat lwu chi thién. Nhi
lru chi nhan, nang thic nhi lvu chi my. Tan hitu chw lvu tac diéc nang kiém
dat chuing tai. Co kiém tai chi nhan gii* quoc thé dong.



Duc quan ky nhdt ngung(21), tac chung triéu tic di thic chi(22).
Twong cttu ky twong tac tam nhat nhi hau tic. Ha vi tam nhat nhi hau tic.
Phu quoc thé chi nhan kiém hitu tam tai, c6 dam bat tam nhat bat tic di tan
chi. Nhat di ludn dao ditc, nhi di ludn phap ché, tam di luan sach thuat,
nhién hau nai nang kiét ky s& treong, nhi ctr chi bat nghi.

Nhién tac ha di tri ky kiém thién, nhi dit chi ngon h6? Ky vi nhan da,
vu di lwru s6 trit nhan chi s& truong(23), nhi vi chi danh muc(24), nhv thi
kiém da. Nhu tran di my duc nhan xwong chi, bat duc tri nhan chi sé hitu,
nhuw thi gia thién da. Bat duc tri nhan, tac ngén v6 bat nghi. Thi c6 di tham
thuyét thién, ich tham ich di. Di tac twong phan, phan tac twong phi. Thi c6
da tran x@ tryc, tac di vi kién my. Tinh thinh bat ngon, tac di vi hu khong.
Khéang vi cao dam, tac vi bat ton(25). Tén nhwong bat tan, tac di vi thién
lau. Ngon xung nhat thién, tac di vi bat bac. Lich phat ching ky, tac di vi da
doan. Tién y nhi ngon, tac di vi phan my. Nhan that nan chi(26). Bac di di
vi bat du. Thuyét di d6i phan, tac di vi gido ky(26). Bac di di tap tac di vi vo
yéu(27). Luan di dong thé, nhién hdu mai duyét. Vu thi ho hitu than ai chi
tinh, xing c chi dy, th thién tai chi that thuwong.

CHU GIAI

1) Si: Nguai c6 hoc twong dwong véi phan t tri thitc ngay nay.
2) Bong thé: Nhitng nguwdi cing mot loai hinh.

3) Diluvgng: Nhitng nguoi khong cung loai hinh.

4) Bo: Tiéu chuan, phap quy.

5) Lich: Tuyén chon.

6) Nguy: Lura dao, loe bip, gian ngoan gido hoat.

7) Phan s6: Quy cu, dao ly.

8) Phuwong trure chi ly: Nhan tai cé quy ca theo bon phan.
9) Tw mo: Suy nghi muu hoach.

10)Khi nang: Tai nang, khi lvgng.

11) Quy: Muu hoach.



12)Di nguyén y vi do: Lay viéc suy doan theo ban y lam tiéu chuan.
13) Thao tu: Muu lwgc, tai chi. Quyén: bién théng co bién.

14) Tién thu: Tic la hwdng tién.

15)Tr sat: Quan sat, trinh sat xem xét.

16)Kha biém: Phan no bai xich, can gian lam theo quy ché.
17)Thich thang: Thoai mai, khong cau né

18)Tiép cap: Ngon ngit gon nhe, nhanh nhen.

19) Ham chuong: Chira dung vé dep @ bén trong

20) Bac: gat bo, bac bo

21) Ngung: Goc, x6. O day chi mot mit nao dé.

22) Chung triéu: Sang sém, ciing chi suot ngay.

23)Lwu so6: S6 muc chi phai, y chi cac nha, cac phai.

24)Danh muc: Cho binh pham.

25)T6n: Khiém ton, 1é phép.

26) Giao ky: Do sic v6i minh.

27)V6 yéu: Khong c6 diém yéu, khong nam dugc diém cot 16i.

DICH VAN
Chuong bay
TIEP XUC NHAN THUC

Thoat dau, con ngwdi rat khé hiéu biét lan nhau, con nhitng nguwdi tri
thitc v6 luan tai nang nhiéu it déu tw cho rang minh biét nguwoi. Do vay twr
goc do cua ban than quan sat ngwoi khac, da cho rang cé thé hiéu biét dugc.
Tw 18p trwong ctia nguwoi khac tién hanh quan sat, da cho rang ngwoi khac
khong thé phan biét dwgc. Vi sao vay? Béi vi c6 thé phan biét duge cho
manh ctia ngudi cung loai hinh, c6 khi lai khong thé hiéu biét duwgc nhitng
ru diém cda nhitng nguwdi khac loai hinh. Tai sao lai néi nhw vay? Nhitng
nguwoi thanh liém tiét kiém 1ay sy ngay thang chinh tryc lam tiéu chuan



phap quy, do vay khi ngudi do tuyén chon nhan tai, c6 thé phan biét dwogc
nhitng nguwdi cé tinh cach pham hanh c6 dinh, ma khéng thé ly gidi dwoc
nhiéu bién doi xdo trd muwu lwge. Nhitng nguwdi dat ra tiéu chuan phap luat
lay nhitng dao ly quy ct lam chuan tac, cho nén chi cé thé phan biét dugc
nhitng nhan tai da duwgc khdo sat la co tai nang thang than, ma khong chu
trong dén nhitng mwu mo tht doan bién hoéa.

Nhitng ngudi coi trong muwu ké thu doan 1ay viéc suy nghi mueu moé ké
hoach lam tiéu chuan, cho nén ho tan thanh nhitng nhan tai cé sach lwgc ltra
dé6i ky qudc, ma khong coi trong nhitng lwvong dan tién hanh viéc lam theo
quy cu, né nép. Nhitng ké si tai nang lay viéc giam sat cai tri cwdng bitc lam
tiéu chuan, cho nén c6 thé phan biét dwgc muwu meo ké hoach cia phuwong
cham sach lwgc ma khong hiéu biét dwoc tam quan trong cia ché dé phap
quy. Nhitng ngudi cé tri tué hiéu biét su6t, 1ay viéc suy doan theo ban y lam
tiéu chuan can ct, cho nén c6 thé phan biét dugc sy tuy co tng bién cua
muu ké thao lwge, ma khong coi trong nhitng quy dinh thong thwong dé
gido héa ctia phap ché. Nhitng nguwdi nang vé ky nang, 1ay viéc lap cong noi
tiéng lam muc dich, cho nén ho coi trong mai mé v&i cong lao va sy nghiép
theo huwéng tién 1én, ma khong thong hiéu nhitng viéc lam gido héa dao
dic. Nhitng nguoi khe ché thién ac 14y viéc giam déc khdo sat lam quy tac
cho nén chi nhan dwgc nhitng nhan tai thang than khuyén can lam ding quy
dinh, ma khong thich nhitng ké c6 viéc lam thoai mai khong go bo. Nhitng
nguoi gioi ndi nang bién luan 1ay viéc bién bach van chwong phan tich 1y 1&
lam quy cu phép tac, cho nén chi cé thé nhan biét dwgc wu diém cua 16i 1€
nhanh nhay, ma khong biét dwgc sy cao diéu tuyét voi chita dung vé dep &
bén trong.

Cho nén nhitng ngwoi c6 tai nang khac nhau thwong bac bo lan nhau,
pht nhan déi phuwong khong thé thiva nhan nhitng wu diém cua d6i phuong.
Gap nhitng ngudi cé loai hinh giong nhw minh thi néi nang an y, tang boc
lan nhau. Tiép xtc vdi nhitng ngwoi loai hinh khac véi minh, tuy chung
song lau dai nhung van khong thé hiéu biét lan nhau. Pham la nhitng loai
hinh nhv thé nay déu goi la nhitng nhan tai chi c6 mdt loai té6 chat. Néu c6



du tw hai loai t6 chat trd nén, thi cling sé tuy theo nhitng tai nang ma nguoi
d6 cé thé dat t6i nhitng phuwong dién khac nhau. Cho nén, nhitng ngudi co
mot loai to chat chi cé thé nhan biét duwgce nhitng diéu t6t dep ctia mot loai,
nhitng ngwdi c6 hai loai té6 chat, c6 thé nhan biét dugc wu diém day du cta
hai loai. Nhitng ngudi c6 day da toan bo cac loai t6 chat, cling c6 thé cé day
da nhiéu loai tai nang va nhan biét dwgc cac loai nhan tai. Do d6, nhitng
ngwoi cé nhiéu tai nang cling nhw thé ché cia mot quoc gia.

Mubn quan sat mot phwong dién nao do, chi can thoi gian mot ngay la
dia dé nhan thitc né. Con nhw muén di sdu nghién ctu twong tan mot bo
phan thi can thoi gian ba ngay méi c6 thé day du dugce. Tai sao ndi sau ba
ngay madi c6 thé day da dugc? Loai nguoi giong nhw thé ché quéc gia nay
c6 du ba loai tai nang, cho nén dam luan véi loai nguwdi nay, néu khong du
ba ngay thi khéng c6 cach nao hiéu ré dwgce nguoi dé6 duge. Mot 1a dung dé
thdo luan vé dao dirc; hai la dung dé thao luan vé phap ché; ba la dung dé
thdo luadn veé sach thuat, sau d6 mai c6 thé hiéu duge wu diém ctia ngwoi do,
tir do tién ci ho thi khong con phai nghi ngo gi nita.

Thé nhung lam thé nao dé biét dwgc nguoi do la kiém tai (nhiéu tai)
hay thién tai (chi c6 mot tai) dé ma dam luan véi ho? Co mot loai ngwoi
nhv thé nay, don sitc vao céac loai khac nhau, dam luan vé wu diém ctia cac
nha, cac phai, thé roi tang cwong binh pham tién ct, ngwdi nhw vay chinh la
kiém tai. Néu chi n6i vé wu diém ca nhan, mong mudn nguwdi khac ca tung,
ban than ho lai khong mudn tim hiéu nhitng wu diém ctia ngwoi khac, ngwoi
nhw vay chi 1a thién tai. Khong muon hiéu biét ngwdi khac, déi v6i 10i noi
cta nguwoi khac, khong diéu gi to ra nghi ngo, vi vay dam luan nhitng dao ly
sau sac v6i nhitng ngwoi c6 kién thitc khong sau, thao luan cang say thi sy
bat dong cang 16n. Bat dong cang 16n thi sé doi lap lan nhau, dan t6i ché
trach lan nhau. Cho nén gdp nguai trinh bay nhiéu mat vé cach x@ thé ngay
thang chinh tryc, thi cho rang da hiéu biét dugc wu diém cua ngwoi khac;
Gap nguoi chi ldng 1é nghe ma khong no6i, da cho rang ndi tam nguoi do
trong rong, thiéu hiéu biét; Luan dam cao rong thi cho la khong khiém ton;
Cung kinh nhwong nhin thi cho rang thé thién thap hén; Pam thoai chi thé



hién mot s@ trwong nao dé thi cho rang thi cho la khong da quang bac;
Dung dan chitng minh hoa lam chan dong nguwadi nghe thi cho rang bién hoa
nhiéu tinh tiét; Cach nghi cia minh bi ngwdi khac néi ra, thi cho rang nguoi
khac hwdng thu thanh qua cua minh; Quang bac ma khong 1on xon nhw
minh thi cho rang khéng nam dwgc cot 16i. Pam ludn ma giong loai hinh
v6i minh, sau d6 méi vui vé, titc thi lién cé tinh cam than gan, yéu quy hon
r6i tan tung khen ngoi, tién ct. D6 la nhitng sai sot thwdng c6 cua thién tai.

GIAN TICH

Chuwong nay cha yéu thido luan nhitng nguyén nhan lam cho ngudi
thién tai kho hiéu biét nguwdi khac cung vGi nhitng biéu hién va phan biét
khac nhau cia nguoi thién tai, kiém tai vé phwong dién giam dinh tai nang,
tinh cach.

Truwdc tién, nguwdi binh thuwdng chi c6 thé nhan biét dwgc wu diém cua
nhitng ngudi c6 cung loai hinh v&i minh, khong thé hiéu dugce nhitng wu
diém cua nhitng nguwdi loai hinh khac, diéu do6 goi la “nang lwc dong thé chi
thién nhi hodc that di lwgng chi my”. Do vay, khi quan sat nguwdi phan 16n
déu xudt phat tr géc do cia ban than. Vi du: “Thanh tiét chi nhan”, dung
ngay thang chinh tryc 1am tiéu chuan, khi tuyén chon nhén tai, c6 thé nhan
biét duwgc nhitng ngwdi cé tinh cach ngay thang c6 dinh giong nhw minh ma
khong thé 1y giai dwoc nhiéu bién doi xao tra ctia muwu lwge. B&i moi nguoi
déu ttr 1ap tredng cua minh dé quan sat tim hiéu ngudi khac, tat nhién sé tao
thanh su bac bo lan nhau, phu dinh déi phwong, khéng thira nhan nhitng wu
diém cta doi phwong. Con nhitng ngwoi cung loai hinh véi minh thi tang
bdc lan nhau, an y, chi thi véi nhau.

Tht hai la chi sy khac nhau gitra thién tai va kiém tai. Nhitng nguoi
kiém tai c6 day du nhiéu loai t6 chat va tai nang, vé mat giam dinh tai nang
va tinh tinh, c6 thé nhan biét dugc cac loai nhan tai. Nhitng ngudi kiém tai
giong nhu thé ché ctia quoc gia, dac diém cda loai nguwdi nay la cé day da
ba loai tai nang: ditc, phap thuat.



Thtt ba la phuong phap bién luan phan biét thién tai vGi kiem tai.
Nhitng nguoi co6 thé bao dung duwgc wu diém cuia cac nha, cac phai thi chinh
la kiém tai; Néu chi trinh bay ndi vé wu diém cta cd nhan, mong muon
nguwoi khac ca tung, ban than minh lai khong mu6n tim hiéu wu diém cta
nguoi khac, thi chinh la thién tai. Khi giam dinh nhan vat, thién tai c6 du
loai sai s6t, vi du gap nguoi tinh lang khong néi thi cho rang noi tam doi
phuong trong rong, thiéu hiéu biét v.v... cac loai biéu hién ctia thién tai dugc
néi ¢ day, cha yéu la ndi vé thién tai trong phuwong dién giam dinh tai nang
va tinh cach, khéng giong nhw ban than nhan tai thé hién ra “ctru thién”
(chin loai sai sot thién 1éch) da néi & chwong bon tai ly. Cai goi la “tiép
thitc” chinh la chu trong biéu hién trong qua trinh tiép xic ng X v&i ngwoi
khac.



ANH HUNG DE BAT

Anh c6 thé lam quan van (T€ twdng), Hung c6 thé lam quan vo6 (Twéng
sodi). Trén than mot con nguwoi cd ca anh hung chinh la cé thé lam duogc
quan van va quan vo. Nguwoi c6 thé lam duwgc cad anh va hung, cho nén c6
thé hoan thanh dugc dai nghiép.

NGUYEN VAN

Phu thao chi tinh ta gia vi anh, tha chi dac quan gia vi hung. C6 nhan
chi van vo mau di(1), tha danh vu thit. Thi c6 thong minh ti xudt vi chi anh,
dam lwc qua nhan vi chi hung, thir ky dai thé chi biét danh da. Nhwgc hiéu
ky phan s0, tac ho twong tu, cac di nhi phan, tha bi nhat phan, nhién hau nai
thanh.

Ha nhai luan ki nhién? Phu thong minh gia anh chi phan d(2), bat dac
hung chi dam, tac thuyét bat hanh. Bam luc gid hung chi phan da, bat dac
anh chi tri, tac sy bat 1ap. Thi c6 anh di ky thng muwu thiy, di ky minh kién
co (3), dai hung chi dam hanh chi. Hung di ky lyc phuc chung di ky dung
bai nan, dai anh chi tri thanh chi. Nhién hau nai nang cac té ky s& treong da.
Nhugc théng nang muwu thuy, nhi minh bat kién co, nai khai di toa luan(4),
nhi bat kha di x& sy. Thong nang muu thdy, minh nang kién co, nhi diing
bat nang hanh, kha di tuan thuwong(5), nhi bat kha di Iy bién(6). Nhwoc luc
nang qua nhan, nhi diing bat nang hanh, kha di vi Iyc nha(7), vi kha di vi
tién dang(8). Luwc nang qua nhan, diing nang hanh chi, nhi tri bat nang doan
su, kha di vi tién dang vi tdac di vi twéng sodi. Tat thong nang muu thuy,
minh nang kién co, ddm nang quyét chi, nhién hau kha di vi anh, Truong
Lwong thi da (9). Khi lyc qua nhan, Diing nang hanh chi, tri tic doan su,
nai kha di vi hung Han Tin thi da(10). Thé phan bat dong, di da vi muc. Co
anh hung di danh, nhién giai thién chi chi tai, nhan than chi nhiém da. Co
anh kha di vi twéng hung kha vi twong. Nhuvge nhan than kiéem hitu anh
huing tac nang trweéng thé (11), Cao T6 Hang Vi thi da(12).



Nhién anh chi phan di da vu hung nhw anh bat kha di thiéu da. Anh
phan thiéu, tac tri gia khit chi. C6 Hang Vi khi Iuyc cai thé, minh nang hop
bién, nhi bat nang thinh thai ky di(13), hitu nhat Pham Tang bat dung (14),
thi di tran binh chi d6 giai vong quy(15). Cao T6 anh phan da, c6 quan hung
phuc chi, anh tai quy chi, lwdng dac ky dung. C6 nang thon Tan pha Sa&,
trach hitu thién hal6). Nhién tac anh hung da thiéu, nang ty thang chi s6
da(17). bo anh nhi bat hung tac hung tai bat phuc da. P6 hung nhw bat anh,
tac tri gid bat quy vang da. C6 hung nang dac hung bat nang dac anh. Anh
nang dac anh, bat nang dac hung. C6 nhan chi than kiém hitu anh hung nai
nang dich anh di hung(18). Nang dich anh di¥ hung c6 nang thanh dai
nghiép da.

CHU GIAI

1) Mau di: Ttvc 1a mau tai di dang (cay coi tot twoi ky la) day y chi noi
troi hon dong loai.

2) Phan: T6 chat.

3) Kién co: Dv kién nguyén nhan do bién héa cta sy vat, dy kién xu
thé.

4) Toa luan: Bam luan sudng, khong phu hgp véi thuec té.

5) Tuan thwong: Lam viéc theo quy dinh thong thuwong.

6) Luan bién: Suy nghi cu thé bién hoa cua sy vat.

7) Lyc nhan: Nguoi co stc luc, luc si.

8) Tien dang: Bung lén (treo cao) truGc moi ngwoi, thwong chi tai hoa
xudt ching hodc chi dat t6i muc dich tredc moi nguoi.

9) Trwong Luwong: Xem cha gidi quyén “Lwu nghiép dé tam”, quyén
thuong.

10)Han Tin: Xem chd gidi quyén “Luu nghiép

dé tam”, quyén thugng.

11)Trwéng thé: Bing dau thién ha - 1anh tu.



12)Cao T6: Chi Lru Bang (nam 256 dén nam 195 treéc Cong nguyén).
Ong vua khai quéc virong trieu nha Han. Cudi thdi Tan, Tran Thiép, Ngd
Quang khaéi nghia, Luu Bang cling khéi nghia ¢ Bai, xung hiéu la Bai
Cong. Banh nhau véi Hang Vi, cudi cung danh bai Hang Vi, & ngdi muoi
hai nam. Hang Vii (nam 232 dén nam 202 trudc Cong nguyén), tén la Tich,
cudi thoi Tan theo chu la Hang Luong khdi nghia & Ngd Trung. Sau khi
Tan bai, ty 1ap la Tady S& B4 Vuong, tiép tuc tranh gianh thién ha véi Luu
Bang, sau bi Lwu Bang danh bai phai ty van ma chét.

13)Ky di: Nhitng nguoi y kién bat dong.

14)Pham Tang: (nam 277 dén nam 204 tredc Cong nguyén) ngudi &
dat Sao cudi doi Tan. Nam bay muwoi tudi, pho td Hang Vi xung ba & cac
nudc chw hau, dwgc ton 1a A phu. S6 - Han danh nhau, Pham Tang nhiéu
lan khuyén Hang Vi giét Lvu Bang, Hang Vi khong nghe. Vé sau Hang Vii
trung phai ké phan gian cta Lwu Bang, nghi ngd Pham Tang hai long, Tang
phan uat bo di.

15)Tran Binh: Xem chu thich “Lwu Nghiép dé tam”, quyén thugng.

16)Trach: On dinh.

17) Ty thang chi s6: Nhan t6 tién nghiém quyét thang bai.

18)Dich: Bat lam, chi huy, chi phoi.

DICH VAN
Chuong tam
ANH HUNG

Thit tinh hoa twoi dep nhat trong loai cé goi la anh, giéng vat dac sac
noi trdi trong loai thu loai thu goi la hung. Ngudi c6 tai nang van vo noi troi
lén hang dau, dugc lay tén nhw vay. Vi vay, nguoi co6 tai tri xuat ching
trong luan thuong dao ly dugce goi la “Anh”, nguwdi cé gan da sic khoe vugt
nguwoi dugc goi la “Hung”. Pay la sy phan biét vé dai thé trén cach xung
h6. Néu nghién ctu so sanh ti trong cua hai loai t6 chat nay thi can phai
phdi hgp lan nhau. Anh véi Hung moi th ¢6 hai phan twong hé nhau moi



thit 1dy dugc ra mot phan cia d6i phwrong sau d6 mdi cé thé moi thit déu co
thanh twu duoc.

Tai sao lai néi nhw vay? Théng minh thudc vé t6 chét ctia “Anh” chua
ti'ng nhan duwoc sw gan da cua “Hung”, thi hoc thuyét kién gidi ctia n6 sé
khong thé tién hanh dwgc. Gan da la tv chat cia“Hung” chuwa tirng nhan
duwgc tri tué cta “Anh”, thi sy nghiép ctia n6é khong thé thanh céng dugc. Vi
vay nhitng nguwdi anh tai xudt ching, dung tri tué cua ho ndy nd déng co,
dung sy thong minh ctia ho du biét xu thé phat trién cua sy vat, nho vao sy
gan da ctia “Hung” khién cho cht truvong ctia ho dwoc thi hanh rong rai.
Nhitng ngudi hung tai kiét xuat ching, dung gan da cta ho bat moi ngudi
phuc tung, dung sy diing cam ctia ho gat bé kho khan, dwa vao muu tri cua
“Anh” gianh dugc thanh cong. Sau do tai nang cua anh tai va hung tai ma&i
c6 thé phat huy day da wu thé cua riéng minh. Néu thong minh da dé co
dwgce muu lwge ké hoach bat dau cong viéc, thé nhung lai khong thé nhan
biét dugc thoi co, thé thi chi cé thé tién hanh dam luan suéng khong phu
hop thuye té, chit khong thé xi 1y thanh sy thure duwgc. Néu cé day da thong
minh, da c6 du tinh khi sy viéc bat dau, cling c6 thé nhan biét dugc thoi co,
thé nhung sitc hang hai khong da dé gidp cho hanh dong, nhw vay chi c6
thé lam duwoc theo quy dinh théng thwong chit khong thé (tng phé dugce vai
cuc thé bién d6i. Néu gan da vwot ngwoi, thé nhung hang hai va nghi lyc
khong thé cung tién hanh, c6 thé trd thanh nguoi c6 stc lyc, chi khong thé
trd thanh ngwoi tién phong vwot quan ching duwgce. Néu cé site luwc vuot
nguoi, diing cdm cling cé thé gitp cho hanh dong, thé nhung khong c6 tri
tué phan doan su viéc, cé thé trd thanh ngwoi tién phong, chit khéng thé tra
thanh Twdng sodi dugc. Do vay, can phai thong minh dé dé du biét thoi co,
lai c6 gan da c6 thé quyét doan dinh doat, sau d6 m&i c6 thé trd thanh ngudi
c6 tai xuat ching. Truong Lwong chinh la nguwdi nhw vay. Stc luc vuot
nguoi, diing cdm dua dé hanh sw, tri muu cling da dé phan doan noi dung su
viéc, mGi c6 thé tré thanh ngwdi hung tai kiét xuat, Han Tin chinh la loai
ngwoi nay. Chung loai va thanh phan ctia Anh va Hung & trén mot than thé
con nguwoi cé sw biéu hién khac nhau, dung thanh phan ma né chiém ty



trong nhiéu dé dat tén, cho nén cé nguwoi goi la Anh, c6 ngwoi goi la Hung,
tén goi c6 khac nhau, thé nhung, vo luan la Anh hay Hung, déu la tai thién
léch dan tdi, chi c6 thé ddm nhén lam bé t6i. Cho nén Anh c6 thé lam Thtra
twéng, Hung c6 thé lam Twéng linh. Néu mot ngudi trén than c6 da Anh tai
va Hung tai, thi c6 thé trd thanh nhan vat lanh ty, Lwu Bang, Hang Vii chinh
la loai nguoi nay.

Thé nhung, t6 chat ctia Anh can phéi nhiéu hon t6 chat cia Hung,
thanh phan cua Anh khong thé it dwgc. T6 chat cua Anh it, nhitng ngudi c6
muu tri sé bo ngwoi dé ma di, cho nén Hang Vii lyc bat nui, khi bao trum
thién ha, cling co6 tri tué sang suot thuan tng vdi thoi bién, nhwng lai khong
thé lang nghe va tiép nhan nhitng y kién khac nhau, c6 mt Pham Tang ma
khong biét dung; do d6 nhitng nhan vat nhw loai Tran Binh v.v... déu roi bo
ong ma di. Thanh phan Anh trén than Cao T6 nhiéu, cho nén moi ngudi
Hung c6 thé thuan phuc 6ng ta, Anh tai cling quy phuc theo ong ta, hai loai
nhan tai d6 déu dwoc ong ta st dung, do dé6 Lwu Bang c6 thé thon tinh Tan
pha tan Sé&, yén dinh duwgc thién ha. Thé nhwng t6 chat Anh va Hung nhiéu
hay it, 1a nhan t6 tién nghiém quyét dinh thang bai, chi c6 Anh ma khong c6
Hung, Hung tai sé khong thé phuc tung, chi c6 Hung ma khong c6 Anh,
nhitng nguwdi c6 muu tri sé khong thé quy phuc. Cho nén nhitng ngudi c6
Hung tai dugc nhitng nguwdi c6 Hung tai giong nhuw minh, sé khong thé
gianh dugc nhitng ngudi cé Anh tai khac thuwong. Nhitng ngudi cé anh tai
gianh dwgc ngwoi c6 Anh tai giong nhw minh, sé khéng thé gianh dugc
nhitng nguwoi Hung tai vt ngwoi. Do vay, trén than mot nguwdi cé day du
Anh tai va Hung tai thi mé&i c6 thé diéu khién dwgc Anh tai va Hung tai.
Nhitng nguoi c6 thé diéu khién dwgc Anh tai va Hung tai, cho nén ho méi
c6 thé thanh tyu dwgce cong trang va sy nghiép to 16n.

GIAN TICH

Trong chuong nay chuyén thdo luan vé nhan tai c6 hai loai t6 chat
“Anh” va “Hung”. Néu noéi viéc phan hoach kiém dirc, kiém tai, thién tai la
can ci¥ vao tai nang c6 nhiéu hay it hodc tai va ditc c6 day dua hay khong, do



la su phan loai nhan tai trén mat tong thé. Anh tai va Hung tai chinh la sy
phan hoach cua cac loai thién tai. Cho nén chuwong nay tre@c tién néu ra
khai niém ham nghia ctia Anh va Hung cung véi sy phan biét cta né. To
chét ctia Anh tai thién nang vé viéc tinh todn muu ké sang sudt, t6 chat cta
Hung tai thién nang vé diing khi gan da, ho déu la tén goi ctia nhitng nguoi
ndi tréi vugt khéi dong loai trong hai loai nhan tai nay, trén co ban ciing la
nguoi dai biéu cho cac loai nhan tai.

Thi¢ hai, néi rd0 Anh va Hung tuy la nhitng khai niém khac nhau, thé
nhung la mot loai t6 chat hodc tai nang, ching déu c6 su lién quan véi
nhau. Mot nguwdi néu muon c6 thanh tyu, can phai c6 day da hai t6 chat Anh
va Hung. Néu chi c6 “Anh” ma khong cé “Hung”, hodc chi c6 “Hung” ma
khong c6 “Anh”, thi déu khong thé dugc. Thé nhung Anh tai va Hung tai c6
thé moi thit déu c6 sy thién nang, chu trong riéng.

Thi ba la nhan manh sy quan trong ctaa t6 chat “Anh”, béi vi tri tué
thong minh la mau chot dé x& sy ctia con ngwoi, cai goi la “tri nhan thanh
tri, tac chung tai dac ky tw, nhi thi tich chi nghiép hwng hi” (viéc nhan biét
nguoi tai néu van dung tri tué thi cac loai nhan tai sé c6 thé st dung tuy
theo thit bac cua ho, réi cac loai cong trang ctia su nghiép sé duge hung
khai thinh veegng (“Loi twa Hiéu nguwoi dé dung ngwdi”) Luwu Bang Hang
Vi nguoi thanh nguai bai, dao ly chinh ¢ day.

Thit tw 1a chi ro Anh tai va Hung tai déu chi la tai thién léch dan téi.
Néu trén than cé day da Anh tai va Hung tai lién c6 thé trd thanh lanh tu
dwgc. “Nhitng nguwoi co thé diéu khién dwge Anh tai va Hung tai, cho nén
ho mdi cé thé thanh tyu dwgc cong trang va sy nghiép to 16n”.



BAT QUAN DPE cUU

Quan sat sy doat cttu ctia ho dé hiéu ho c6 pha tap khong.

Quan sat su bién doi tinh cam dé tham tra thai do binh thuong.

Quan sat pham chat y chi dé biét thanh danh ctia ho.

Quan sat ho noi theo cai gi ma lam viéc d6 dé bién giai diéu twa ding
ma lai héa sai cta ho.

Quan sat ai va kinh dé biét r6 sy thang bai cua ho.

Quan sat tinh cdm va duc vong cia ho dé hiéu rd ho la ngwoi khoan
dung hay dang nghi hodc.

Quan sat 16 khuyét diém cta ho dé hiéu ro wu diém cua ho.

Quan sat su thong minh ctia ho dé biét ro s thanh.

NGUYEN VAN

Bat quan gia: Nhat viét, quan ky doat(1), di minh gian tap(2). Nhi viét,
quan ky cam bién(3), di tham

thuwong do(4), Tam viét, quan ky khi chat(5), di tri ky danh. T@ viét,
quan ky s& do(6), di bién y tw (7). Ngi viét, quan ky cai kinh, di tri thong
tac(8). Luc viét, quan ky tinh cd(9), di bién thit hodc. That viét, quan ky s&
doan, di tri s& treong. Bat viét, quan ky thong minh, di tri s& dat(10).

Ha vi quan ky doat cttu, di minh gian tap? Phu chat hitu chi, hitu
vi(11), nhugce chi thang vi(12), tac 6 tinh doat chinh. Nhwgc nhién nhi bat
nhién. C6 nhan xuat vu tit, hitu ti* nhi bat nhan gia, nhan tat hitu tuat(13)
hitu nhan nhi bat tudt gid. Lé tat hitu cwong hitu 1é nhi bat cwong gia.
Nhugc phu kién kha lan tac Iwu thé, twong phan di tac 1an sac, thi tir nhi bat
nhan gid. P6 nguy cap tac trac an(14), twong phé cttu tac ty hoan, thi nhan
nhi bat tudt gid. Ngoai hw nghia tac sac 1€, co lgi duc tac noi nham (15), thi
1é nhi bat cwong gid. Nhiéu tac tir nhi bat nhan gid, tac 1an doat chi da. Nhan
nhi bat tudt gia, tac cu doat chi da Lé nhi bat cwong gid, tac duc doat chi da.
Co viét, tir bat nang thang 1an, vo tat ky nang tuat da. Lé bat nang thang



duc, vo tat ky nang cuwong da. Thi c6 bat nhan chi chat thang, tac ky lwc vi
hai khi(16) .Tham boi chi tinh thang (17), tac cwdng manh vi hoa thé. Diéc
hitu thién tinh wu 4c, bat chi vi hai, ai hué phan doc(18), tuy ngao hiép bat
1i(19), trg thién trwdc minh, tuy tat ac vo hai da. Ciru té qua hau, tuy thu
nhan, bat tham da. thi ¢c6 quan ky doat cttu, nhi ddm gian tap chi tinh, kha
trac tri da.

Ha vi quan ky cam bién, di tham thwdng d6? Phu nhan hau mao tham
tinh(20), twong duc cau chi, tat quan ky tw chi(21), sat ky &ng tan(22). Phu
quan ky tw chi, do thinh am chi thién xu. Sat ky ¢ng tan, do thi tri chi nang
pht di. C6 quan tir sat ng tic di ho twong biét thitc. Nhién tac luan hién
dwong chinh, bach da(23). Bat thién ngén ng huyén da (24). Kinh vi huyén
bach(25), thong da. Di dich vo chinh, tap da. Tién thitc vi nhién, thanh da.
Truy tu huyeén sw, dué da(26). Kién sy qua nhan, minh da. Di minh vi héi,
tri da. Vi hot tat tri(27), diéu da. My diéu bat mudi, so da. Trac chi ich tham,
thue da. Gia hgp huyeén diéu, hw da. Ty kién ky my, bat tic da. Bat phat ky
nang hitu dv da. Co viét, pham sy bat do(28), tat hitu ky c6. Uu hoan chi
sac, phap nhi tha hoang(29). Tat san chi sac(30) loan nhi cau tap. Hi sac du
nhién di dich (31) 6n sac 1€ nhién di dwong; D6 hodc chi sac, mao mudi vo
thuong(32). Cap ky dong tac, cai tinh ngon tr. Thi cd ky ngdn tham dich,
nhi tinh sac bat tong gia, trung hitu vi da(33). Ky ngon hitu vi, nhi tinh sac
kha tin gia, tr bat man da(34). Ngon twong phat nhi no khi tong chi gia,
cwong s& bat nhién da. Pham thir chi loai, vi kién vu ngoai, bat kha yém
trng(35). Tuy duc vi chi, tinh sac bat tong. Cdm ngac di minh, tuy bién kha
tri. Thi c6 quan ky cdm bién nhi thuwdng d6 chi tinh kha tri.

Ha vi quan ky chi chat, di tri ky danh? Pham thién tai chi tinh, nhi chi
di thugng tac chi chat twong phat(36), nhi 1énh danh sinh hi(37). Thi c6 cot
tree khi thanh, tac huu danh sinh yén(38). Khi thanh lwc kinh tac liét danh
sinh yén. Kinh tri tinh ly, tac nang danh sinh yén(39). Kinh tri tinh ly, tac
mang danh sinh yén(40). Tri triic cwong xac(41), tac nhiém danh sinh
yén(42). Tap vu doan chat, tac lénh ditc té€ yén (43). Gia chi hoc, tac van ly



chudce yén(44). Thi c6 quan ky sé chi chi da thiéu, nhi di danh chi s& sinh
kha tri da.

Ha vi quan ky s& do, di bién y ti? Phu thuan kiét tinh vi(45), bat nang
cong chinh. Y kiét di truc, da kiét kiét thién, thuan dang ty lwu (46), bat
nang thong dao. Y dang tw thong hanh ngao qua tiét. Co viét, tryc gia diéc
kiét, kiét gia diéc kiét, ky kiét tac dong ky s& di vi kiét tac di. Thong gia
diéc dang dang gia diéc dang ky dang tac dong ky s& vi dang tac di. Nhién
tac ha di biét chi? Tryc nhi nang 6n gia, ditc da (47). Truc nhi hiéu kiét gia,
thién da(48). Kiét nhi bat tryc gia, y da(49). Pao nhi nang tiét gia(50),
thong da. Thong nhi thoi qua gia, thién da. Bang hitu bat tiét gia, y da.
Thién chi dit y, chi dong chat vi(51), s& vi tw thi nhi phi da. Thi c6 khinh
ndc, tu liét nhi qua tin. Pa dich(52), tw nang nhi vo hiéu. Tién nhué, tv tinh
nhi kht t6c(53). Kha gid, tw sat nhi sw phién. Kiét thi, tw hué nhi vo thanh.
Dién tong tu trung nhi thoai vi, thtr ty thi nhi phi gia da. Diéc hitu ty phi nhi
thi gid. Pai quyeén, ty gian nhi hitu cong(54). Pai tri, tw ngu nhi ndi minh.
Bac ai, tv hw nhi thwe hau. Chinh ngoén, ty kiét nhi tinh trung. Phu sat ty
minh phi, ngy tinh chi phan(55), hitu tv ly tung(56), ky thyc nan biét da.
Phi thién ha chi chi tinh(57), ky thuc nang dac ky thuc. C6 thinh ngon tin
mao, hodc that ky chan. Nguy tinh ngy phan(58), hodc that ky hién. Hién
phu chi sat thue tai s@ y. Thi c6 quan ky s& y, nhi tu loai chi chat kha tri da.

Ha vi quan ki ai kinh, di tri théng tac? Cai nhan dao chi cwc, mac qua
ai kinh(59). Thi c6 “Hiéu kinh” di &i vi chi dtc, di kinh vi yéu dao(60).
“Dich” di cam vi dic (61), di khiem vi dao. “Lao T®” di vo vi dirc(62), di
hu vi dao. “Lé” di kinh vi ban(63). “Nhac” di ai vi cht (64). Nhién tac nhan
tinh chi chat, hitu ai kinh chi thanh tac dit dao ditc dong thé, dong hoach
nhan tdm, nhi dao vo bat thong da(65). Nhién ai bat kha thiéu vu kinh, tac
liém tiét gid quy chi, nhi chiing nhan bat dit. Ai da vu kinh, tic tuy liém tiét
gia bat duyét, nhi ai tiép gia t&r chi(66). Ha tac? Kinh chi vi dao da, nghiém
nhi twong li, ky thé nan ctru. Ai chi vi dao d3, tinh than y hau, tham nhi can
vat. Thi c6 quan ky ai chinh chi thanh, nhi thong tac chi ly kha di¢c nhi tri
da.



Ha vi quan ky tinh co, di bién thtt hodc? Phu nhan chi tinh hitu luc co,
trit ky s& duc, tac hi. Bat trit ky s& nang tac oan. Di ty phat lich chi(67), tac
0. Di khiém t6n ha chi, tac duyét. Pham ky thinh phap, tac (68). Di 6 pham
cd, tac d6. Th nhan tinh chi luc co da. Phu nhan tinh mac duc loai ky chi.
Co liét si lac phan luc chi cong thién si lac doc chinh chi huan (69), nang si
lac tri loan chi sy, thuat si lac ké sach chi mwu, bién si lac lang tan chi
ttr(70), tham gid lac hoa tai chi tich, hanh gia lac quyén thé chi vueu (71).
Cau tan ky chi, tac mac bat han nhién. Thi s& vi trit ky s& duc, tac hi da.
Nhwge bat trit ky s& nang tac bat hoach ky chi. Bat hoach ky chi tac
thich(72). Thi c6 cong luc bat kién, tac liét si phan. Pitc hanh bat huan(73),
tac chinh nhan ai. Chinh loan bat tri, toc nang gia than. Dich nang vi
nhi(74), tac thuat nhan tw. Hoéa tai bat tich, tac tham gid wu. Quyén thé bat
vury, tac hanh gia bi. Thi s& vi bat trit ky nang tac oan da. Nhan tinh mac bat
duc xw tién, cd 6 nhan chi ty phat. Ty phat, giai duc thang chi loai da. Thi
cO tw phat ky thién, tdc mac bat ac da. Thi s& vi tw phat lich chi, tac ac da.
Nhén tinh giai duc cau thang, c6 duyét nhan chi khiém gia, dic chi co
da(84). Nghia gia, dic chi tiét da(85). Lé gia, dic chi van da(86). Tin gia,
dic chi c6 da(87). Tri gia, dic chi soai da. Phu tri xuit vu minh, minh chi
vu nhan, do chu chi dai bach nhat, da chi dai chic héa. Ky minh ich thinh
gia, sd kién cap vién. Cap vién chi minh, nan. Thi c6 tha nghiép can hoc, vi
tat cap tai(88). Tai nghé tinh xao, vi tat cap 1y(89). Ly nghia bién cap, vi tat
cap tri(90). Tri nang khinh sw, vi tat cap dao(91). Pao tv huyén vién nién
hau nadi Chw(92). Thi vi hoc bat cap tai, tai bat cap ly, ly bat cap tri, tri bat
cap dao. Pao da gia, hoi phuc bién théng. Thi c6 biét nhi luan chi, cac ty
doc hanh, tac nhan vi thang. Hgp nhi cdu dung, tac minh vi twéng. C6 di
minh twéng nhan, tac vo bat hoai(94). DI minh twéng nghia, tdc v6 bat
thang. Di minh twéng ly, tac vo bat thong. Nhién tac cau v6 théng minh, vo
di nang toai(95). Co hao thanh nhi thuc bat khac, tac kh6i(96). Hao bién nhi
ly bat chi, tac phién. Hao phap nhi tw bat tham, tac khac. Hao thuat nhi ké
bat tdc, tac nguy. Thi c6 quan tai nhi, hiéu hoc(97), minh gia vi suw. Ti luc
nhv tranh(98), tri gida vi hung. Pang dirc nhi t€(99), dat gia xuwng Thanh.



Thanh chi vi xwng minh tri chi coc minh da. Thi di quan ky thong minh, nhi
s@ dat chi tai kha tri da.

CHU GIAI

1) Poat cttu: Tranh doat va cttu té.

2) Gian tap: Pha tap, phan phtc, khéng c6 tinh c6 dinh.

3) Cam bién: Phan rng khi tu bién.

4) Thwong do: Pao ly thong thuwdng, chuan tac co ban.

5) Chi chat: Chi hwéng, ban chat.

6) Do: Kinh lich “Luan ngtt. Vi chinh”: “Thiky s& di. Quan ky s& do,
sat ky s an, nhan yéu swu tai”. Xem gidi thich 26 & phan tua 10i.

7) Y ty: Biéu hién tya nhw ding ma lai la sai.

8) Thong tac: Thuan lgi va khé khan, thanh cong hoac that bai.

9) Tinh co: DAu tich hién twgng bién hda ctia tinh cam.

10)Pat: Thong dat.

11)Chi: thién. Vi: Lam diéu sai bay, nhuwgc chi thang vi: C6 1€ 1a sau
chi¥ “chi” thiéu mat chi* “bat”, nghia la “dat t6i chi thién roi thi khong ai
khong thang noi viéc lam can lam bay”.

12)Vi: Lam diéu sai bay.

13)Tuat: Citu té.

14)Trac an: Boéng tinh. “Manh T. Cong Ton Sttu Twgng”: “Kim nhan
su kién nhu t& twong nhap vu tinh, giai hitu truat thich trac an chi tam” (nay
con ngwoi vira nhin dia tré nga xuong giéng déu c6 long so hai thwong x6t).

15)N6i nham: Bén trong, mém yéu.

16) K¥ lyc: Tai nang ban linh.

17)Tham boi: Tham lam phéan bdi nguoc lai.

18)Ai hué phan déc: Tinh cdm sau sic. Phan: Tinh cam. Péc: Trung
thuc.

19)Ngao hiép: Ngao man, than can.

20) Hau mao tham tinh: Tang an tinh cAm chan thyc khong thé hién ra
bén ngoai. “Trang Tw. Liét ngy khau”: “Khong Tt viét: Pham nhan tam



hiém vu son xuyén, nam vu tri thién. Thién do hitu Xuan thu déng ha dan
mo chi ky, nhan gid hdu mao thadm tinh” (Pttc Khéng T néi: Long ngudi
hiém hon long song nui, kh6 hon hiéu trgi. Troi con phan ra xuan, ha, thu,
dong s6m tdi, con ngwoi thi tang an tinh cam chan thyc khong thé hién ra
bén ngoai).

21) Tw chi: Trung tam ctia ngon luan.

22) Ung toan: Ung d6i, bao dap.

23)Luan hién duong chinh: Luan diém thé hién rd rang, thai do chinh
xac. Bach: Minh bach, dé hiéu.

24)Huyeén: Sau do khé luong.

25)Kinh vi: Von chi sgi chi ngang va sgi chi doc ctia tdm lua dét, hodc
con dwong, dat dai tir nam lén bac. DAy la sy cai tri, tham bién.

26) Dué: Sang sudt, c6 tam nhin xa. 27)Vihot: Nho bé, thoat da, bong

28)D0: Tiéu chuan.

29)Phap: Mét méi. Hoang: Am dam. 30) Tat san: Bénh tat, bénh hai.

31)Dich: Thich thu, sung swéng.

32)Mao muodi vo thuong: 1.6 mang vo 1€, mirng gian that thuong.

33)Trung: Trong long. Vi: Chong lai, khong tuan theo.

34)Dat: Nudc tran day chdy ra. Pay chi y thé hién ra, boc 10 ra.

35)Trang: D4u vét, hién twgng. Yém vi: Che giau, phu day.

36) Chi chat twong phat: Hai loai chat b6 trg nhau, thic day nhau ctung
phat trién.

37)Lénh danh: My danh.

38)Huu: Tot dep, my thién.

39)Liét: Khoe manh, ran chac.

40)Nang: Nang luc tai gioi.

41)Xac: Thanh thyc.

42)Nhiém: Tin nhiém.

43)Poan chat: Pham chat doan chinh. Lénh ditc: Pham dic t6t dep.



44) Van ly: Lé van nghi tiét. Chudc: Tuoi sang, sang sua.

45)Kiét: Chi trich 16i 1am cua nguoi khéac, vach tran am muwu cia ngudoi
khéac. Vi: Chong lai.

46) Thuan dang ty lvu: Phéng ting thuan tdy, giong nhw ty do. Dang:
Phong tung, khong chiu s tréi bugce. Luwu: Ty do.

47) burc: buc do trung dung.

48)Thién: Qua ta.

49)Y: Ttc 1a y tw, giong nhw ding lai hoa sai.

50)Pao: Khoi thong, thdng subt.

51)Chi dong chat vi: Biéu hién giong nhau, nhung tinh chat khac nhau.

52)Dich: Bién doi.

53) Tinh: Tinh thanh, tich cuc.

54) Quyén: Quyeén thuat, chinh tri

55)Ngu tinh: Nam vitng chan tinh.

56)Tang: (nham v@i chit cong), cong nhién hiéu ra.

57) Chi tinh: Ngudi rat tinh thong va sang suot.

58) Nguy tinh, nguy phan: Hoai nghi chan tinh, ndm diéu ngugc lai.

59) “Hoai Nam T®. Ban Kinh Huan”: “C6 su than hitu dao hi, nhi ai vi
vy; Triéu dinh hitu dung hi, nhi kinh vi thwgng” (Cho nén, tw than sy viéc
da

c6 dao ly, lay yéu thwong lam nghia vu. Triéu dinh cé phép tac, 1ay chi
ton kinh lam diéu trudc hét).

60) Hiéu kinh: Mot trong nhitng sach kinh dién ctia Nho gia, ndi dung
dé cao dao hiéu. Chi dic: Pao dic t6i cao. Yéu dao: Diéu quan trong cua
dao.

61)“Dich” titc la “Chu Dich”, con goi la “Dich kinh”, la mot trong
“Ngii kinh” ctia Nho gia, 1a bo sach dung dé boc boi trong thoi ¢6 dai. Cam:
Cam @ng

62)“Lao T&”: Truwdc tac cia nho dao thoi Tién Tan, twong truyeén la do
L.do Pam soan ra, lai goi la “Pao duc kinh”.



63)“Lé”: Bao gom tam lé: “Chu 16”, “Nghi 16” va “Lé ky”, 1a mét trong
“Ngt kinh” cua Nho gia.

64)“Nhac”: Chi “Nhac ky”, la mot trong “Ngi kinh” cia Nho gia.

65)DPao: Buong 16i dé xwr thé.

66)Ai tiép gia: Nguoi nhan dwoc an hué ctia ngudi khac.

67)Tv phat: Ty khoac lac. Lich: Vuot qua.

68) Co: Toi 16i cii, day chi ky huy.

69)Huan: Phép tac.

70)Lang tdn chi ti: Buc téc chat van lang nhuc nguwoi. Lang: Lang
nhuc. Tan: Chat van.

71)Hanh: Quy trong, gan giii, cung chiéu. Vuu: Dot xuat.

72)Thich: Pau thuwong, buén ba.

73) Huan: Day do.

74)Dich nang vi nhi: Pai y la nang Iwc caa dich thu con chwa tieu diét
dwgc. Nhi: Dinh chi, thuan thuc, 6n dinh. Nang: C6 1é 1a chi “Thai”.

75)Ha chi: Cam tam ¢ dudi nguoi.

76)Suy dit: Nhuwong.

77) Tiép: Tiép xuc.

78)Pham nhi bat hiéu: Mao pham dén minh ma khéng so do tinh toan.
Hieu: La do stc tinh toan “Luan nglr. Thai Ba”: “Hitu nhugc vo, thuc
nhwgce hw, pham nhi bat hiéu” (C6 lam nhuw khong, thue lam nhw hw, xtc
pham dén ma khong tinh toan).

79)Bat kién co: Khong thé phan tich tinh thé mot cach chinh xac.

80)Duong: Nguy trang, gia vo.

81)Co: Lgi hai.

82)Lé: Nghiém khac.

83) Gioi: Ngay thang. Cau: Bé budc, cau né

84)Co: Co sd, nén tang.

85)Tiét: Tiét ché.



86)Van: Van sitc, chau chudt, che day.

87)Co: Chong dd, c6t chong.

88)Cap tai: Thanh tai.

89) Cap ly: Nam virng dao ly.

90)Cap tri: Co du tri tué.

91) Cap dao: Nam vitng quy luat.

92)Chu: Chu toan, khong gi khong day du.

93) Twéng: Pay chi chi phoi, thong sodi.

94)Vo6 bat hoai: Quy tu moi hi vong. Hoai: Nhé nhung yéu mén.
95)Toai: Nhu nguyeén.

96) Khoi: Hoang duwdng, vién vong trong rong.

97) Quan tai: Tai nang déu nhw nhau. Quan la bang nhau.
98) Ti luc: Lyc lwvgng giong nhw nhau.

99)bang dirc nhi té: Pham dirc nhat tri.

DICH VAN

Chuong chin
TAM LOAI QUAN SAT

Bat quan: Mot la quan sat thai d6 ctia nguwdi doi vdi viéc tranh doat va
cttu té, dé phan biét xem nguwdi dé c6 bién doi phan phic, thiéu tinh chat
bén bi hay khong. Hai la quan sat sy bién héa va phan tng vé tinh cdm cua
mot nguwdi dé tim hiéu nhitng chuan tac co ban lam ngwdi ctia ngudi do. Ba
la quan séat ban chat tinh tinh chi huwéng cia mdt ngudi, dé biét thanh danh
cta ho c6 twong xing vdi thuc té hay khong. Bon la quan séat biéu dat hanh
vi cia m6t ngudi, dé phan biét nhan thirc xem nhitng biéu hién hanh vi cia
nguoi do c6 twa nhu diang ma lai sai hay khong. Nam la quan sat thai do
kinh yéu doi v&i ngudi khac cia mot nguwoi, dé phan doan dao xi thé lam
ngwoi ctia ngwoi do thanh céng hay that bai. Sau la quan sat tinh cdm, ham
muon ctia mot ngwoi dé hiéu rdo do la nguwoi khoan dung do lwgng hay dang



nghi hodc. Bdy la quan sat khuyét diém cua mot nguoi dé biét réo wu diém
ctia nguoi d6. Tam la quan sat mot ngwdi xem c6 thong minh hay khong dé
phan tich nhitng phwong dién ma ngwdi do c6 thé thanh dat dugc.

Thé nao goi la quan sat sy tranh doat va citu té cia mot nguwoi, dé phan
biét xem nguwdi do cé tinh chat bén bi hay khong? Thong thwong cho rang
ban chat tinh tinh ctia con ngwdi cé6 mat phadi va mat trdi. Néu mat phai
khong thé chién thang dwgc mat trai, thi tinh ac sé 1an 4t dwgc mot mat cta
tinh thién. C6 khi tinh hudng giéng nhw thé nay, ky thwc lai khong phai nhw
thé. Vi vay, long khoan dung nhan hau xudt phat tv long tir thién yéu
thuwong, cling c6 nhitng nguoi tur thién yéu thwong ma khong khoan dung
nhan hau. Khoan dung nhan hau tit nhién sé cé cttu té, cling c6 nguoi
khoan dung nhan hau ma khong citu té€. Nhitng ngwoi nghiém khac gay gat
tat nhién c6 cwong quyét ran chac, cling cé nguoi nghiém khac gay gat ma
khong cwong quyét ran chac. Néu nhin thdy nhitng ngwoi dang thwong da
roi 16, khi sap stta cho ho ctia céi, lai da ban xin keo kiét, d6 1a ngwoi chi tw
thién yéu thwvong ma khong khoan dung nhan hau. Nhin thdy ngudi khac
gdp canh nguy hiém cdp bach da ndy sinh ra sy thng cam, dang dinh buéc
t6i ctitu vien nhung lai s¢g hdi khong dam budc t6i, day la nguoi chi co
khoan dung nhan hdu ma khong dam cttu té. Pdi vGi ké gid nhan gia nghia
lién c6 sdc mat nghiém tdc, nhan dugce 1gi 16c du dé6 mé hodc trong long da
yéu dudi chao ddo, d6 la ngudi nghiém khac gay gat ma khong cwong quyét
ran chac. That vay, nhitng nguai ti thién yéu thwong ma khong khoan dung
nhan hau, van la nguwdi tham lam bun xin chiém thé manh. Nhitng ngudi
khoan dung nhan hau ma khoéng cttu té, van la nhitng ngwoi sg hai dang
phat huy tac dung. Nhitng ngudi nghiém khac gay gat ma khong cuwong
quyét ran chac, van la nhitng ngwoi 1gi 16c dang dwgce ton sung. Do do, néi
tw thién yéu thuwong khong thé viegt qua bun xin, tat nhién khong thé khoan
dung nhan hau dwoc. Khoan dung nhan hau khéng thé khac phuc dwgc sy
s¢ hai, tat nhién khong thé citu té nguwoi dugc. Nghiém khac gay gat ma
khong thé chién thang dugc lgi 10c, tat nhién khong thé cuwong tric dugc.
Do vay, tu chat khong khoan dung nhan hau gianh chién thang, tai nang ban



linh chi la thi 1am hai minh. Ban tinh tham lam ng6 nguwgc chiém wu thé,
cwong cwong diing manh chi la chat moi gigi gdy tai hoa. Cling c6 nhitng
nguoi thuan phac lwong thién da ciru giip nhitng ké lam 4ac, loai lam viéc
thién nay khong dén noi tré thanh hoa hai. Tinh cam trung thanh nhan hau,
tuy thoang hodc c6é gap nhitng ké khong ton trong, cling khong thé dan dén
s phan ly kia khac duwgc. Sy giup do lwong thién, thé hién ré rang chinh
xac, tuy ké ta ac ghen ghét oan han ciing khong thé lam thwong hai ban than
duwgc. Sy ciru té khang khai, tuy cta céi l1dy duwgc ctia ngwoi khac, thé nhung
khong phai la tham lam. Do dé quan sat thai d6 tranh doat va cttu t€ cua
mot con ngwoi, phan biét ro rang phai trai trong nhitng tinh hinh pha tap co
thé biét duoc.

Thé nao goi la quan sat sy bién doi tinh cam va thai do phan ng cta
mot nguwoi dé hiéu biét nhitng chuan tac co ban lam ngwoi ctia nguwoi do?
Con ngudi thuong ludn luén gidu giém nhitng tinh cam chan thyc cia minh,
khong boc 16 bang vé ngoai hodc ngoén ngit. Néu mudén tim hiéu mot nguoi
thi can quan sat ngon tir y ti¢ va sy tng doi trd 16i ctia nguwoi dé. Quan sat
ngon tr y ti¢ cua nguwoi dé, con can phai nghe xem trong 10i n6i cia nguoi
dé6 co6 thién y hay ac y. Quan sat sw irng doi tan dong ctia nguoi do, con phai
xem Xét tri tué ctia nguwoi do co6 thé tng pho dugce hay khong. Vi vay, quan
sat ngdon ngit ciia mot ngwoi, phai xét sy (ng doi cua ho, lay d6 doi chiéu
v&i nhau, sé cé nhan thitc khac thwong. Thé nhung, luan diém ro rang, thai
do chinh xac khién cho ngudi nghe hiéu ré6 dé hiéu, ma ngon tir khong
nhanh nhay, khong gidi (tng doi sé khién cho nguwdi nghe cam thay sau xa
kho lwong. Co thé tham tra duge dao 1y sdu xa va sang té, chinh la sy tinh
thong. Ngon ngit 1ap lai lung tung, khong c6 trong tam, chinh la sw réi loan
phttc tap. Nhitng su viéc dy biét trréc ma chwa phat sinh, chinh la sy sang
sudt cia cac Thanh nhan. Nhé lai suy nghi nhitng dao ly sau sac tinh vi,
chinh 1a sadng sudt sau xa. Gap suw viéc ma cé kién thitc vugt qua nguoi
thuong chinh la thong minh. Trong long thong minh sang su6t ma khong
thé hién ra ngoai, chinh la co tri. Cé thé quan sat biét duwgc nhitng sy viéc
nho bé, chinh la than diéu. Dep dé ma khong an giau, do la thiéu vé trong



sang. Khai thac khéng hét, cang dv trac cang sau xa, d6 la doi dao. Gia vo
lay long, tang boc lan nhau, d6 1a khong thye. Chi nhin thdy nhitng wu diém
ctia minh, chinh la thiéu sét. Khong ty khoe tai nang ctia minh, chinh la wu
diém, do do6 noi, pham cac viéc khéng phu hgp vdi dao ly thong thwong, tat
nhién diéu d6 cé duyén cd ctia n6. Noi tdm suy nghi lo lang thé hién ra vé
ngoai, 16 rd vé mét madi bo pho. Than thé cé bénh tat biéu hién & sac mat, 10
rd vé 6 ué tap loan. Sac mat vui vé, twoi cwdi hén hé. Sac mat gian dit, noi
nang dién cuoéng. Sac mat ngo vue do ky, vo 1é ma lai vui gian bat thuong.
T&i khi dong tac xuat hién thi néi nang tuy tién theo. Vi vay, khi 10i 1€ cuc
ky vui vé, ma than sac khong biéu hién theo twong tng, trong do tat nhién
c6 diéu khong vira y. Ngon tiv khong thé dat theo y, thé nhung than sac c6
thé tin dugc, chinh la do con ngwoi khong gidi néi nang; Loi ndi chuwa ra
khoi miéng da thé hién sy gian dit ¢ trén sac mat, chinh la noi tam tran day
kich thich phan nd; L&i néi dp ting ma gian dit buc titc ¢6 thé nhin thay,
chinh 1a bi bitc bach bat binh, phai mién cwdng nhan nai. Tat ca nhitng loai
biéu hién nay, dau tich dugc thé hién ra ngoai, khong thé che giau dugc, cho
du c6 mudn che giau, nhung than sac ciing da boc 16 ra. Cho du tinh cam
bén trong da khong kho quan sat dugc ro, thé thi vo ludn sy bién doi nhw
thé nao cling c6 thé biét dwoc, quan sat sw bién doi tinh cam va thai do phan
tng, d6i v6i nhitng con nguwoi thong thwong ciling khong kho dugce biét.

Thé nao goi la quan séat ban chat, tinh tinh, chi hwéng ctia mét nguoi dé
biét thanh danh cta nguwdi do cé twong xing hay khéng? Pham la nhitng
nguoi tinh tinh c6 sy thién 1éch, déu cé nhitng pham chat doi lap, thong
nhat vé hai phuong dién, can cit vao hai loai pham chat thic day lan nhau
ma gianh dugc thanh danh t6t dep. Do do, cot cach thang than, phong cach
trong sang, thi sé gianh dwoc thanh danh t6t dep. Tinh khi nha nhan, thé lyc
manh khoe, thi sé c6 thanh danh kién cuwong. Tri lyc phat dat, nghia ly tinh
thong, thi sé san sinh ra thanh danh thién tai. Thong minh thang than, kién
cuvong thanh thyc, thi sé san sinh ra thanh danh duwgc tin nhiém, @ trén
nhitng co s& nay, cong thém pham chat ngay thang ding dan, thi sé trd
thanh ngwoi thanh dat vé pham chat tot dep, cong thém sy can cu hoc tap,



thi sé trd thanh nguoi tri thw dat 1€, phong phu gido duwdng. Do vay, quan sat
to chat cia mot nguwdi da c6 biét bao nhiéu phuwong dién, da san sinh ra
nhitng thanh danh khéc nhau c6 thé biét dugc.

Thé nao goi la quan sat biéu hién hanh vi ciia m6t ngwdoi dé phan biét
nhan thitc xem nhitng biéu hién hanh vi ctia nguwdi dé cé tya nhue ding ma
lai 1a sai hay khong? Thuan tiy bat ngwoi lam viéc den t6i ma khong né
tinh, chong lai 1é thuwong, khong thé lam dwgc viéc cong bang. Muon viéc
vach ra diéu d& ¢ trwdc mat, xem ra c6 vé ngay thang, ki thwc 1a quéd trach
nguoi lwong thién, cong kich ngwdi tot. Thuan tiy phong ting khong go b,
chang khac gi ké lang thang phiéu dat, khong thé thong dat dwong 16i diing
dan duwgc. Co y phéng ting, xem twa nhw thong dat hiéu biét, ki thuc la
hanh vi ngao man, khong c6 tiét ché. Cho nén néi, nhitng ngudi ngay thang
chinh trec cling qué trach 16i lam cta ngwoi khac, nhitng nguwdi hay vach
tran nhitng viéc lam den t6i cia nguwoi khac ciing quéd trach nhitng 16i Iam
ctia nguoi khac, sy qud trach ctia ho ngoai mat thi giong nhau, sé& di ho qud
trach nguwoi khac nguyen nhan cling khac nhau. Nguoi thong dat cling
phong tung, nguoi lang thang phiéu dat cling phéng ting, hanh vi phong
ting cua ho cling giong nhau, nhwng nguyén nhan phéng ting cda ho lai
khac nhau. Vay thi lam thé nao c6 thé phan biét dugc sy khac nhau gitta
ho? Chinh triec va 6n hoa, trong d6 c6 ditc trung dung; Ngay thang ma lai
thich vach ra diéu dé, lai 1a sai sét. Thich qué trach nhung lai khéng ngay
thang, goi la twa diing ma lai 1a sai. Khai thong hwéng dan ma lai co tiét
ché, thudc vé thong dat. Thong dat ma ludén luén qua mitc, chinh la sai sot.
Phéng ting ma khong tiét ché, goi la tira ding ma lai la sai. Sai 1am véi tua
ding ma lai la sai, biéu hién giong nhau, tinh chat gidng nhau, chinh la diéu
ma moi nguwdi van thwong ndéi tia ding ma lai la sai. Vi vay, 10i hita dé
dang, xem ra gidng nhu trong nghia khi, ki thyc rat khong gift chit tin. Y chi
kién quyét tién thu, xem ra giong nhw chan thanh, ki thue khéng gitt dwoc
bén lau. Thich gép thém diéu nghi luan, twva ho nhw gidi quan sat, ki thuc
chi cé thé lam r6i loan thém. Ngoai mat t6 vé thuan theo, xem ra giong nhw
trung thanh. Tat ca diéu nay la nhitng biéu hién tya ding ma lai sai. Cling



c6 nhitng tinh huéng twa sai ma lai la ding, nhitng thti doan chinh tri 16n,
xem ra tya nhw gian ta, ki thye lai 1a c6 cong véi thién ha. Nhitng hoc van
tri tué 16n xem ra giong nhw ngu si dan don, ki thue lai 1a sang su6t & bén
trong. Tinh yéu rong 16n, xem ra twa nhw ba hoa rong tuéch, ky thuc lai rat
sau sac thuan hau. Nhitng ngon luan thang than, thoat nhin twéng nhw khién
trach, ky thyc lai la tinh cam chita dung sy chan thanh. Quan sat bién minh
ding hodc sai, nam vitng mat trai caa tinh cdm chan thuwe, xem ra dao ly dé
dang sang to, ky thuyc lai rat kho gidam dinh phan biét, khong phai la nguoi
sang suot nhat trong thién ha, ai c6 thé nam vitng dwgc diéu chan thuc &
trong d6? Cho nén nghe nhitng 10i n6i cua ho, tin vao than sac cta ho, c6
khi da bé mat di sy hiéu biét doi v6i chan twdng; nghi hodc tinh cam chan
thue, tin twdng vao hién twgng gia doéi, co khi da bo mat nhitng nguwoi tai
thue sy, Quan sat con ngwoi c6 tai nang sang sudt hay khong can phai can
clt vao co s& nuwong tira ma doi phuong da biéu hién ra. Do dé, quan sat
nhitng co s@ nwong twra ma doi phwong da biéu hién ra twa ding ma lai la
sai ctia ho, nguwdi co tai nang vao loai nao ciing c6 thé biét dugc.

Thé nao goi la quan sat thai dé kinh yéu nguwoi khac cia mét ngwoi dé
phan doan tién do cua ho thuan lgi hay ghap ghénh trac tré? Tot dinh cta
dao luan thuwong khong vuot qua khéi yéu va kinh. Vi vay, “Hiéu kinh” lay
“Chu dich” 1ay khi cam lam ditc, 1dy khiém nhuwong lam dao. “Lao Tw” lay
“v0” lam dirc, 1dy “hu” lam dao. “Lé” dich thuc lay kinh lam can ban.
“Nhac” dich thuce 1ay i lam chda té. Hon thé, ban chat ctia tinh ngudi co
chan thanh cua &i va kinh, méi c6 thé dat t6i mitc do toi cao ctia dai ddc.
Con ngudi c6 viéc lam kinh troi dong dat, thu hit l1ong nguoi, vi 18 dao xi
thé lam nguoi cta ngudi dé cling khong gi khong thong thuan. Thé nhung
ai khong thé thiéu kinh. Néu ai thiéu kinh, nhitng ngwoi cé tiét thao thanh
liém quy thudc vé ngudi dé, con dai da s& nguwodi sé khong tiép nhan ho. Ai
nhiéu hon kinh, tuy nhithg nguwdi liém khiét thanh cao khéng man y, thé
nhung nhitng ngwoi nhan duge an hué cia ho sé cam tdm hién than minh
cho ho. Vi sao vay? Kinh duwgc coi la mot loai dao ditc, nhitng nguoi
nghiém khac véi dang cdp ma khién cho moi nguwdi xa lanh, trong tinh hinh



nhv vay, tat nhién ho s& khong thé kéo dai dugc. Ai dwgc coi 1a mot loai
dao dic, tinh cdm than mat ma tam y sau sac nong hau, cé thé lam cho long
nguwoi cam dong sau sac, vi vay, quan sat thai do ai va kinh cia mot nguoi
c6 thanh that hay khong, viéc xr thé lam ngudi cua ho thanh céng hay la
that bai, cling c6 thé biét rd duoc.

Thé nao goi la quan sat tinh cdm, duc vong ctia mot nguwoi dé hiéu ro
nguoi do la con nguoi khoan dung do lugng hay la dang nghi hoac? Tinh
duc ctia con ngwoi biéu 16 ra cé sau loai tuwgng trung co ban. Chi hwéng cta
nguwoi dé dugc thyc hién, thi vui mirng. Khéng dé cho tai nang ctia nguoi
dé duogc phat huy, thi phan nan oan han. Khoe khoang thanh tich cuia minh
v6i nguoi khac, thi bi ngwdi doi chan ghét. Khiém ton chiu thiét cam chiu
ditng ¢ dwdi ngudi, thi dwgc moi ngwoi wa thich. Mao pham vao khuyét
diém ctia nguwdi khac thi sé vap phai sy kiéng ki ctia nguwoi. Lam cho ngudi
doi chan ghét réi mao pham vao khuyét diém cta nguwdi khac thi sé bi nguoi
ghen ghét lam hai. D6 la sau loai biéu hién béan tinh con ngudi. Theo 1€
thwong tinh cia con ngwoi khong ai khong mudn toai dwoc chi nguyén cua
minh, cho nén ngudi trang si diing manh thich phan dau tao nén cong trang
bang sitc cua minh. Ké lwong thién thich don doc kiém tra nhitng phép tac
cta cong viéc chinh tri; Nguoi co6 tai nang thich xu ly cac sy viéc dong
loan; Ngwoi c6 muru mo thu doan thich thiét ké sach lwge muu tri; Nguoi
gidi bién luan thich chat van byc boi lang nhuc nguwdi khac; Ké tham lam
thich vo vét tich liiy tién tai vat chat. Ngwoi duge sing hanh thich thé hién
ra c6 quyen thé. Néu chi huéng cia ho duge ca tung khong ai la ngudi
khong sung swdong. Pay la cai goi la duc vong ctia ho dugc thoa man thi ho
vui ming. Néu nang lwc ctia ho khong duge phéat huy, chi hwéng ctia ho
khong dwgc thi hanh phat trién thi ho bi ai. Do do6, cong lao suw nghiép
khong dugc tao dung nguoi trang si diing manh cam tic, dic hanh chan
chinh mat di chuan muc, ké si chinh tryc bi ai. Nén chinh tri chao ddo ma
khong thé 6n dinh dugc, ké si cé nang luc tai ba oan than; Nang luc cta
dich tha con chwa thanh trit dugc; nhitng ngwdi cé6 mwu ké tng bién phai
dan long suy nghi; Cua cdi chau bau khong tich tu dwoc, ké tham lam suy



nghi buon ba. Quyeén thé pha quy khéng hién hach, nhitng nguwdi dugc sting
hanh dau bu6n. Pay chinh la cai goi la nang lyc khong dwgc phat huy thi
sinh ra oan han. Theo 1é thuwdng tinh caa con nguwdi khong ai la khong mudn
dua nhau tranh gianh 1ay trudc, cho nén chan ghét nguwoi khac ty khoe
khoang; nhitng ngudi khoe khoang déu la nhitng nguwdi mudn thang vuot
nguoi khac. Do vay, nhitng ngudoi tw khoe khoang wu diém ctia minh, khong
ai khong vap phai sy chan ghét ctia nguwdi khac. Pay chinh 1a cai goi la
dung wu diém ctia minh 4p ddo nguoi khac, thi sé chudc ldy sy oan ghét.
Theo 1é thuwong tinh ctia con ngwdi déu muodn cau thang, cho nén thich
nguwoi khac khiém ton, khiém tén c6 thé cam tdm ditng & duwdi nguoi, cam
tam ding ¢ duwdi nguwoi co nghia la nhwong nhin. Do vay, vo luan la nguoi
sang suot hay ngu mudi, tiép nhan sy khiém nhwong ctia ngudi khac, khong
ai khong té ra vui ming trén sac mat. Day chinh la céi goi la dung khiém
ton ditng & dudi nguoi thi sé gianh duwgc sy yéu thich cia nguwoi. Lé thuwong
tinh cia con nguwdi déu mudn che gidu nhitng diém khong day da cia minh,
thé hién ra nhitng wu diém cta minh, do d6 nguwdi khac ché trach khuyét
diém ctia minh, thi giéng nhw c6 maét vat gi pha kin 1én than ho. Pay chinh
la cai goi la xic pham vao thiéu s6t cia ngwoi khac, thi dan dén sy chan
ghét. Theo 1€ thwong tinh cia con nguwdi déu mudn cong kich nhitng ngudi
ngoi bén trén minh, dung viéc ty khoe khoang dé xic pham lang nhuc doi
phwong lam cho ho chan ghét, tuy da chuoc lay sy chan ghét thé nhung
chwa tirng dan tdi tai hoa. Néu dung nhitng wu diém cua minh dé qué trach
khuyét diém cua doi phuwong, day chinh 1a cai goi la diéu ma ho ghét, xtc
pham vao khuyét diém cua ho, thi sé sinh san ra tai hai b&i sy ghen ghét.
Tat ca sau loai tinh hinh nay c6i ré ctia chiing déu xuat phat tir tam ly tu dai
cho nén nguoi quan ti an & cw x, nhan dwgc nhitng diéu mao pham nho
nho thi khéng nén so do tinh dém, khong so do tinh dém thi khong diéu gi
khong khiém kinh d6i x v&i nguoi dudi, cho nén da tranh dwgc phai tiép
nhan nhitng diéu thwong hai. Nhitng ngwoi hiéu biét ndong can khong nhw
vay. SO nguoi nay da khong thé xét thoi liéu thé mot cach chinh xac, lai bat
nguwoi khac phai thuan theo minh, dung sy ai kinh gid trang dé cau moi
ngwoi nhin minh bang con mat khac, dung nhitng quy dinh gay gat bat ngd



cho rang doi phvong xem thwong minh. Néu xam pham vao lgi ich cta ho,
thi ho oan han sau sac, vi vay quan sat nhitng dau vét biéu hién duc vong
cha tinh cdm, c6 thé biét dwgc ndi tdm cua ngwoi hién tai sang sudt hay tho
bi xau xa.

Thé nao goi la quan sat khuyét diém cia mot nguwoi dé biét rd wu diém
cta ngwoi do? Nhitng nguwoi thién tai déu c6 khuyét diém. Vi vay, khuyét
diém cta sy chinh tryc la & cho thich qué trach ngwoi khac ma khéng lam
theo tinh cam riéng; Khuyét diém cda kién cuong kién quyét la & cho
nghiém khac gay gat; Thiéu sét cia hoa binh 1a ¢ chdé nhu nhugc; Khuyét
diém ctia ngay thang la & cho qua can than. Thé nhwng, nhitng ngudi chinh
trc khong dung ngon luan dé phan tich phai trai, thi da tré thanh nguwoi
chinh true, khi da thich tha sy chinh truc caa ho, thi khong thé phu dinh
ngwoi do thich phu trach 16i 1am cda ngwdi khac dwgc. Thich qué trach 16i
lam cda ngwdi khac. Thich qud trach 16i [am ctia con ngwoi vira hay la tiéu
chi cia chinh tric. Nhitng nguwoi kién cwong kién quyét khong nghiém khac
gay gat thi khong tré thanh ngudi kién cwong kién quyét dwoc, da wa thich
s kién cwong kién quyét cua ho thi khong thé phu dinh sy nghiém khac
gay gat cua ho, ho nghiém khac chinh la biéu hién ctia con ngudi kién
cwong kién quyét. Nhitng ngwoi hoa binh khéng nhu nhwgc mém yéu thi
khong sao c6 thé bdo ddm dugc hoa khi ctia ho, da quy mén sy hoa binh cta
ho thi khéng thé ché trach sy nhu nhwgc cia ho dwge, nhu nhwge chinh la
twgng trung cta hoa binh. Nhitng nguwdi ngay thang khong qua can than,
khong gilt y thi khong sao c6 thé bdo vé sy ngay thang cia ho, da thich thu
s ngay thang cua ho thi khong thé chi trich sy qua can than cua ho duwoc,
qua can than la biéu trung cta sy ngay thang. Thé nhung, ngudi c6 khuyét
diém tat nhién cling cé wu diém; nguwdi c6 wu diém tat nhién cé khuyét diém
dé lam tiéu chi. B6&i sy quan sat khuyét diém da biéu hién ra mot con nguoi
thi méi c6 thé biét dwgc nhitng sé tredng tai nang caa ho.

Thé nao goi la sy quan sat thong minh ctia m6t ngwoi dé phan tich
nhitng phvong dién ma nguoi do c6 thong dat dugce la gi? Nhan, la co s@
dao dirc; Nghia, la tiét ché ctia dao dirc; Lé, la van sitc (trau chudt) cta dao



dic; Tin, la cot chong d& caa dao dirc; Tri la cha dao cua dao dire. Tri tué
xudt phat ttt minh dat (sang sudt), minh dat d6i v&i ngudi ma noi, giong nhuw
madt troi cia ban ngay, giong nhw anh dudc ctia ban dém. Con ngudi cang
sang suot, tam nhin cang xa. Tt minh dat dan t6i tham vién (sau xa) rat kho.
Do d6, mot con ngudi hét sivc tudn theo mot sw nghiép can cu phan dau ham
hoc, chwa chac c6 thé dat dugce tiéu chuan cta nhan tai. Tai nang ki nghé,
tinh vi xdo diéu, chwa chac c6 thé nam vitng dwgc do sau cua ly luan. Thong
thao nghia ly, tai néi nang, gioi bién ludn chwa chac c6 thé cé dugc tri tué
16n. Suy nghi tai gioi c6 thé quan ly dugc cong viéc, chra chac danh dugc
chan ly mang tinh chat ph6 bién. Chi c6 thé tién hanh suy nghi sau sac doi
v6i nhitng dao ly tham 4o, sau d6 mdi cé thé khong gi khong dat duoc. Bay
chinh la cai goi la hoc van khong thé dat t&i yéu cau ctia nhan tai; Tai nghé
khong thé dat tGi do cao cua ly luan; Gioi thuyét ly khong thé c6 day du tri
tué cang cao; Gidi suy nghi khong thé nam vitng dugc quy luat pho bién.
Thi dugce goi la “Pao” nay, uén khiic quanh co, ldp di lap lai, bién hoa than
thong. Do dd, ngoai ra da c6 cac loai tai dic thao luan nhitng diéu dwdi
Pao. May loai tai dic do6 khi van hanh riéng déu lay nhan ditc lam diéu tot
dep nhat. Hop nhat lai, tdng cwong van dung, déu lay minh dat lam chu dao.
Cho nén dung minh dat chi dao Nhan thi dan chung hy vong va quy theo;
Dung minh dat thong sodi Nghia thi khong dau khong tdi ma lai khong
chién thang; Dung minh dat chi phoi Ly, thi khong sy viéc gi khong thé
khong hiéu. Néu khong cé sy thong minh thi du lam sy viéc gi cling khong
thanh. B@i vi truy cau thanh danh ma danh khéng phu hgp véi thuyc, thi sé
thé hién ra trong rong vién vong. Ham thich bién thuyét ma khong c6 dao ly
thi sé hién ra tap loan phién todi; Quy dinh phap ché ma suy nghi khong sau
thi sé thé hién ra ha khac qua d6. Gid tro muwu mé thi doan ma khong du
muu ké thi sé thé hién o gia doi xdo trd. Do do, tai nang nhw nhau ma can
phdi phan dau hiéu hoc, nguwdi théng minh sé tré thanh thay gido; Luc
lvgng ngang bang ma tranh cwong hiéu thang, nguwdi cé tri tué sang suot sé
trd thanh anh hung kiét xuat; Nhitng ngudi c6 pham dic nhuw nhau, ngwoi
nao thong dat sé lam Thanh nhan. Thanh nhan sé di duwgc goi la Thanh nhan
la & chd nguoi do la nguwdi thong minh, tri tué nhat. Cho quan sat sy thong



minh ctia mot ngwdi, chi véi mirc do théng dat ctia ngwdi do cling cé thé
suy nghi ma biét dugc.

GIAN TiCH

Trong chwong nay tap trung thao luan phwong phap va dwong 16i giam
dinh tai nang, titc la “Bat quan”. Phwong phap giam dinh tai nang la van dé
dwgc nghién citu rat nhiéu trong “Hiéu ngwoi dé dung nguwdi” ma “Bat
quan” la phan cé gia tri nhat & trong do6. Cai goi la “Bat quan” chinh la:

1) Quan sat si doat cttu ctia ngwoi do dé hiéu ho c6 phic tap khong?

2) Quan sat sy bién doi tinh cAm dé tham tra thai do binh thwong.

3) Quan sat pham chat y chi dé biét thanh danh ctia ngudoi do.

4) Quan sat ngudi ta noi theo cai gi ma lam viéc dé dé bién gidi diéu
twa dung ma lai héa sai cta ho.

5) Quan sat ai va kinh cia ho dé biét duwgc sw thang bai cta ho.

6) Quan sat tinh cam va duc vong cua ho dé hiéu ro ho la nguwdi khoan
dung hay dang nghi hodc.

7) Quan sat khuyét diém cua ho dé biét ré wu diém cua ho.

8) Quan sat sy thong minh cta ho dé biét r6 sy thanh dat cua ho.

Phuong phap giam dinh tai nang cta “Bat quan” trwdc tién cé thé can
c vao lic thudong va lic bién cta tinh cdm, khdo sat mang tinh chat tong
hop, nhiéu mat dé biét dwgc tinh hinh chan thyc cia mot nguwdi. Vi du:
“Quan sat sy doat cttu ctia ngwoi do dé hiéu rd nguwoi dé cé tinh bén bi hay
khong?”; Chu y t6i trong tinh tinh con ngudi c6 tinh hinh phdi trai pha tap,
kién thitc thong thuong la khoan nhéan sinh ra béi tir ai, trén thyc t€ cling c6
nguoi tr ai ma khong khoan nhan, hodc c6 nguwoi khoan nhan ma khong ciu
té. Nguyén nhan san sinh ra tinh hinh nay, trén thic té 1a nhitng nhwgc diém
trén mdt duc vong riéng tu hodc tinh cach ca nhan dang phat huy tac dung.
Twr d6 suy luan, chi ra td6 chat ca tinh con quan trong hon nhiéu so véi tai
nang con ngudi. Néu t6 chat c6 nhitng khuyét diém cye ki 16n, cai goi 1a tai
nang chi la th hai ngwdi hai minh. Cach nhin nhan nay dang dé nhiéu



ngwoi suy luan sau. Mac du t6 chat, tu dwdng khong phai 1a trong diém théao
luan trong sach nay ctia Lvu Thiéu, thé nhung viéc 6ng cuc ky coi trong tai
va tri cia con ngudi ra cling chwa hé vitt bo tac dung tu dudng dao dirc, tir
day cé thé nhin thay ro.

Hai la, chu treong khao sat ddc trung tai nang tinh cach ctia mot nguoi
qua mat nhw c chi, than sac bién déi tinh cam va cach an @, cu xt¥ v.v... dac
biét l1a phai trir khit moi loai gia twdng, di su vao ban chat. Trong d6 c6 cho
rat doc dao la phan tich hai loai tinh hinh “gian tap” va “y tu”, titc 1a hanh
vi cia con nguwoi biéu hién tya ding ma lai sai, hodc twa nhw sai ma lai
ding. Vi du: “ngudi thang than cling qud trach, ké cong kich ciing qud
trach, chi khac & cho vi sao qué trach ma th6i”. Tinh hinh tia sai ma lai
ding, vi du nhw “Pai quyén tia nhw gian tra lai c6 cong, dai tri tira nhw ngu
dan ma lai sang su6t & bén trong, bac ai twa nhw hw 4o ma lai thyc sy trung
hau, 16i n6i thang twa nhw qué trach ma lai chita dyng tinh cam chan thanh.
Cai goi la “gian tap” (pha tap), titc 1a loai nguwdi vo hang (khong bén bi co
dinh), hom nay nhw thé nay, ngay mai doi khac. Cé nguwdi cho rang hai loai
nay ma Lwu Thiéu néu ra dung la sy thwc. B&i vi hai loai nguwdi dé déu
khong xuat phat tir ban tinh cia ho, chi 1a tuy theo thoi thé ma dién dao.
Thoi Bong Han danh gia nhan vat nang vé danh gido, cac si nhan hoc tr chi
biét bat chwéc hiéu tir hiéu moén, khong cé chan tinh thyc cam, Luwu Thiéu
muon dé dé ché trach.

Ba la, “Bat quan” ciing chu trwong quan sat tim hiéu nguoi thong qua
thwong tinh ctia ho, nhw “Quan sat tinh cdm va duc vong ctia ho dé hiéu ro
ho la nguoi khoan dung hay dang nghi hoac”. Cai goi la “Luc co”, tic la
sdu loai biéu hién vé tinh cadm duc vong ctia con ngudi. Pugc thi mirng, mat
thi lo buon, khoe khoang thi bi nguwdi chan ghét, khiém ton doi xi v&i ngwoi
dwéi thi duwge moi ngwdi yéu quy, dung cham vao diém yéu cua ngudi khac
thi sé chudc lay oan han v.v... Tat ca nhitng ngwoi tham lam déu thich vo
vét, nhitng nguwdi duwge bac quyén quy sung déu thich cay thé. Twong quan
v6i nhitng th nay, “Tién bac khong tich liiy dugc thi ké tham lam buon”.
“Quyén thé khong cao sang thi ké duwgc sung hanh chan”. Nam vitng dugc



1é thwong tinh cta nguwdi nay, chang nhitng c6 thé biét ngudi, cling cé thé
day minh nén xtr Iy nhu thé nao.

Ngoai ra, tir khuyét diém ctia mot ngwdi phat hién ra wu diém cua ho,
cling la cach quan sat ngwoi rat dac sac cua “Bat quan”. Hon thé, trong “Bat
quan” van nhan manh tam quan trong cta “Théng minh”. Tai nang ngang
nhau ma hiéu hoc, ngudi sang suét dwgc lam thay. Can sitc ma tranh gianh,
nguoi sang sudt dugce lam twdng, rat twong wng vai cau néi: “Thanh nhan s&
di dugc goi 1a Thanh nhan, do & d6 ngudi do 1a nguwdi thong minh nhat”. Vi
vay, duy nhat chi cé thong minh méi c6 thé biét dwgc nguwoi, do la dieu
quan trong nhat cta viéc giam dinh tai nang va tinh cach.

Cudi cung, hai diéu kinh va &i, nhan manh tam quan trong ctia 4i hon,
hon thé con khang dinh “Bac ai, tira nhw hw khong ma lai chan thuec, trung
hau”. Piéu nay da vugt qua pham vi “nhan ai” ma Nho gido 14y dang cap
ton ti lam co sd, da thuwe sy nam vitng duwge dac diém cta nhan tinh, can
phai n6i day la diém “thong minh” ctia Lwu Thiéu.



QUYEN HA
THAT MAU DPE THAP

Khéo séat thanh danh cé sai lam vé thién 1éch. Tiép xic ¢ng x& bi mé
hodc béi ghét yéu. Banh gia tdm chi c6 sai lam vé 16n nhd. Binh pham
t0 chat c6 lung ting vé sdm muodn. Bién luan loai hinh c6 nghi hodc vé
su giong nhau. Binh luan tai nang c6 sy doi tra vé dé bat va ap ché.

Quan sat ky tai co sai lam vé hai loai dac biét.

NGUYEN VAN

That mau(1). Nhat viét, sat dw(2), hitu thién pha chi mau(3). Nhi viét,
tiép vat, hitu ai 6 chi cdm. Tam viét, dac tan (4), hitu tiéu dai chi ngo. T®
viét, pham chat(5), hitu tdo van chi nghi. Ngii viét, bién loai(6), hitu dong
thé chi hiém. Luc viét, luan tai, hitu than ap chi ngu(7). That viét, quan ky,
hitru nhi vuru chi that(8).

Phu théi phong chi yéu(9), bat tai da thiéu. Nhién trung chat bat minh
gia(10), tin nhi nhi bat cdm tin muc. C6 nhan di vi thi, tdc tam tuy nhi minh
chi. Nhan di vi phi, tac y chuyén nhi héa chi(11). Tuy v6 s& hiém, y nhugc
bat nghi. Tha nhan sat vat, diéc tv hitu ngd. Ai ting kiém chi, ky tinh van
nguyén(12). Bat xwdng ky ban ho kha tat tin. Thi c6 tri nhan gid, di nhi bai
muc. C6 chau lv chi si(13), giai dv giai huy, vi kha vi chinh da. Giao du chi
nhan dy bat tam chu (14), vi tat tin thi da. Phu thyc hau chi si, giao du chi
gian, tat moi s& tai khién xuwng(15). Thuong dang vién chi, ha dang thoi chi,
cau bat nang chu, tdt hitu cttu huy(16). Co thién thwgng that ha, tac ky
chung hitu huy. Thién ha that thuwong tac ky tiét bat kiét(17). Co thanh nang
tam chu, tdc quoc s& 1gi. Thit chinh trie chi giao da. Cé giai hgp nhuw thi,
diéc hitu vi ti(18), giai hgp nhi phi, hodc tai ky trung. Nhuoc hitu ky di chi
tai, tac phi chung s& kién. Nhi di sé thinh thdi, di da vi tin. Thi mau vu sat
du gia da.

Pha ai thién tat 4c, nhan tinh s& thwong. Cau bat minh chat(19), hoac
sg thién, thién phi(20). Ha di luan chi. Phu thién chi gia, tuy phi do hitu s&



thi. D1 ky sé& thi, thuan ky s& trwong, tac bat tuw gidc tinh thong y than, hot
vong ky 4c. Thién nhan tuy thién, do hitu s& phap. Bat minh ky trwong. Di
ky so6 treong khinh ky s& doan, tac bat tw tri chi quai khi vi(21), hot vong ky
thién, thi hodc vu ai 6 gia da.

Phu tinh duc tham vi, chat duc y trong(22), chi duc hoang dai, tdm duc
khiém tiéu(23), tinh vi, s& di nhap than diéu da, y trong s& di sung ditc vii
da(24). Chi dai, s di kham vat nhiém da(25). Tam tiéu, s& di than citu hoi
da(26). Co thi vinh Van Vwong “tiéu tam duc duc, “bat dai thanh di sac(27),
tiéu tam da. “Vwong hach tw ng”, “di doi vu thién ha(28), chi dai da. Do thtw
luan chi, tdm tiéu chi dai gia, Thanh hién chi luan da (29). Tam dai chi dai
gid, hao kiét chi tuyén da. Tam dai chi gia, ngao dang chi loai da. Tam tiéu
chi tiéu gia, cau hoa chi nhan da(30). Ching nhan chi sit, hoac 1au ky tiéu
tam(31), hodc trang ky chi dai, thi ng6 vu tiéu dai gia da.

Phu nhén tai bat dong thanh hitu tdo van, hitu tao tri nhi toc thanh gia,
hitu van tri nhi van thanh gid, hitu thiéu vo tri nhi chung vo s& thanh gia,
hitu thiéu hitu lénh tai toai vi tuyén khi gia. T gia chi ly, bat kha bat sat.
Phu &u tri chi nhan, tai tri tinh dat, nhién ky tai dong mao giai hitu doan
tw(32). Co van ban tir phon, bién thuy cap khau(33). Nhan xuat tr tuat, thi
phat qua d. Than sinh uy cy, liém khéi bat tha. Téo tri gia thién hué nhi
kién t6c(34). Van thanh gia ky thitc nhi thw tri, chung am gia tinh khon bat
vu bat tic, toai vu gia chu dat nhi hitu dv. Nhi ching nhan chi sat, bat Iy ky
bién, thi nghi vu tao van gia da.

Phu nhan tinh mac bat tha danh 1¢i(35), ti ton hai. Danh lgi chi 10, tai
vu thi dac(36). Ton hai chi nguyén, tai vi phi that. Co chi vo hién ngu, giai
duc st thi dac tai ky.

Nang minh ky thi, mac qua dong thé (37). Thi di thién tai chi nhan,
giao du tién xu chi loai, giai than 4i dong thé nhi dy chi, tang 6 doi phan
nhw huy chi(38). Ty di tap nhw bat thuwgng da(39). Suy nhw luan chi, vo tha
cd yén. Phu du dong thé, huy doi pha, s& di chitng bi phi nhi trede ky thi
da. Chi vu di tap chi nhan, vu bi vo ich, vu ky vo0 hai, tac tw nhi bat thuong.
Thi c6 dong thé chi nhan, thwong hoan vu qué dv, cap ky danh dinh(40), tac



tién nang twong ha(41). Thi c6 gia tryc tinh phan, hdo nhan hanh trgc vu
nhan. Nhi bat nang thu nhan chi kiét. Tan gia tinh 16(42), hdo nhan hanh tan
vu nhan, nhi bat nang nap nhan di chi kinh (43). Vu danh gia lac nhan chi
ti€én xu qua nhan(44), tac bat nang xuat lang ky chi hau(45). Thi c6 tinh
dong nhi tai khuynh, tac twong vién nhi twong lai da. Tinh dong nhw thé
quan, tac twong canh nhi twong lai da. Thi hyu dong thé chi bién da. Co
hodc trg truc nhu huy triyc. Hoac dit minh nhi huy minh. Nhi ching nhan
chi sat bat bién ky luat 1y(46), thi hiém vu thé déong da(47).

Phu nhan s& xtt di thé, thé hitu than ap. Pha quy loai dat(48), thé chi
than da. Ban tién cung quy (49), thé chi ap da. Thuwong tai chi nhan, nang
hanh nhan s& bat nang hanh. Thi c6 dat hitu lao khiém chi xung(50). Cung
hitu treéc minh chi tiét(51). Trung tai chi nhan, tac tuy thé tén ich. Thi c6
tich quy tac hoa tai sung ti& noi, thi hué chu v ngoai. Kién thiém gia(52),
cau kha xung nhi dy chi. Kién vién gia, xién tiéu my nhi dai chi(53). Tuy vo
di tai, do hanh thanh nhi danh 1ap. X ban tac, tac duc thi nhi vo tai, duc
vién nhi v6 thé. Than thich bat nang tuat, bang hitu biét kién t€. Phan nghia
bat phtc 1ap, an ai tam di 1;(54). Oan vong gia tinh chi, quy phi gia nhat da.
Tuy vo6 lgi vieu(55), do vo ¢ nhi phé da. Co thé hitu xi kiém(56), danh do
tién thodi. Thién ha giai pht, tac thanh ban gia tuy khd, tat vo uy doén chi
wu. Tha hitu tir thi chi cao(57), di hoach vinh danh chi lgi. Giai ban tac cau
gid v6 s@ cao(58), nhi hitru ban phap chi hoan, tha sinh bi lan chi tung. Thi
c6 quan tai nhi tién hitu chi gia, tac thé ich nhi mau toai(59). Tw ly ti &c hitu
luy chi gia(60). Tac vi giang nhi sdo thoai. Nhi ching nhan chi quan, bat ly
ky ban, cac chi ky sa@ tai, thi nghi vu than ap gia da.

Phu thanh nha chi my, tri ho hinh chét, sat chi qua that. That mau chi
do, hang tai nhi vuiru (61). Nhi vwu chi sinh, div vat di liét. Co vuu diéc chi
nhan, ham tinh vu nodi, ngoai vo sic tv. Vuwu hu chi nhan, thac ngon khoi
tw(62), noi thye quai phan. Nhi nhan chi cau ky, bat kha di tinh vi trac ky
huyén co (63), minh di hi(64). Hoac di mao thiéu vi bat tic(65), hodc di
khoi tw vi cu vi. Hoac di true 16 vi hue hoa, hoac di xdo strc vi chan thue(66).
Thi di tdo bat da ngd, bat nhu thuan thi. Phu thuan thi¢, thwong do da. Cau



bat sat ky thuc diéc yén vang nhi bat that. C6 di hién nhuw hitu té tac han tai
bat tdo bat. Bat ki nhi hitu bai, tac hoan tai bat t6 biét(67). Nhiém y nhi doc
mau, tac hoi tai bat quang van. Quang van nhw ngd ky, tac oan ky bat ty tin.
Thi di ky tit phét tic(68), ching si ndi ngd. Han Tin 1ap cong Hoai Am nai
chan(69). Phu khéi 6 ky nhi hdo nghi tai. Nai vuru vat bat thé hién(70), nhi
ky dat my di da. Thi di Treong Luong thé nhwgce, nhi tinh cwong vi chiing
tri chi tuyén da. Kinh Thic sac binh(71), nhi than diing vi ching dung chi
kiét da. Nhién tac tuyén kiét gid, ching nhan chi veeu da Thanh nhan gia,
chiing vuru chi viu da. Ky vuu di xuat gia, ky dao di vién. Co nhat quoc chi
tuyén, vu chau vi b6i(72), vi dac vi dé da(73). Nhat chau chi dé, vu thién ha
vi 6i(74). Thién ha chi 6i, thé hitu wu liét. Thi c6 ching nhan chi s& quy, cac
quy ky xudt ky chi vuru, nhi bat quy vwu chi s& vieu. Thi ¢ chiing nhan chi
minh, nang tri tri béi si chi c6, nhi bat nang tri dé muc chi d6(75). Bai si chi
minh, nang tri dé muc chi do, bat nang thirc xuat vueu chi lwong da. Xuat
vuu chi nhan, nang tri Thanh nhan chi gido, bat nang cttu chi nhap that chi
do da(76). Do thi luan chi, nhan vat chi ly, diét bat kha dac nhi cung di.

CHU GIAI

1)That mau: Bay loai sai lam. Mau: Sai lam xang bay.

2)Du: Danh dv, thanh danh.

3) Thién pha: Thién vé mot mat khong cong bang.

4) Pac tam: Panh gia tam tri.

5) Pham chét: Binh pham tai nang, pham chat.

6) Bién loai: Bién luan phan biét thé loai. Bién: Bién luan thong.

7) Than ap: Dé bat va ap ché. Nguy: Di nguoc lai.

8) Nhi vru: Cuce ky tuyét voi (viru diéu), dac biét yéu kém (vuu hw).

9) Thap phong: Chon lay dé phéng van quan sat.

10) Tritng chat bat minh: Phan tich bién luan khong ré doi véi hanh vi
va ban chat ctia mét ngudi. 11) Hoa: Bién hoa thay doi.

12) Van nguyén: Nguyén nhan cé nhiéu vang bac, tinh hinh phtc tap.



13) Chau lu: Chau va Lu: c6é néi “hwong ly” (lang xa), phan chia khu
vuc hanh chinh thoi c6 dai, ¢t hai mwoi lam gia dinh la mot 1w, hai nghin
nam tram gia dinh la mot chau.

14) Duy: Ca tung. Tam chau: Ba phuvong dién.

15) Khién xuwng: Chu dong ganh vac trach nhiém khen thwéng va can
nhac.

16) Ctru huy: Sai lam huy hoai.

17) Kiét: Dot xudt Van ti chd dan. “Tay do pha” cta Ly Thién noi:
“Tri tué vugt qua tram nguoi goi kiét”. “Hoai Nam Tw. Thai Téc Huan” néi:
“Tri tué vugt qua van ngudi goi la Anh. Vugt qua nghin ngudi goi la Tuan,
Vgt qua tram nguoi goi la Hao, vugt qua muoi nguoi goi la Kiét.

18) Vi ti: O day c6 y bao che ké cting canh cong kich ngudi khac canh.
Ti: két bé canh. Vi: Bai xich, phan doi.

19) Minh chat: Quan sat ro thyc chat.

20) So thién, thién phi: Coi thwdng viéc thién, ca tung ké xau.

21) Chi quai khi vi: Chi thu khong hoa hop.

22) Y trong: T6t dep hau hinh.

23) Khiém tiéu: Nho bé.

24) buc tha: Phong cach bung da.

25) Kham: Ganh vac néi, xitng dang véi chirc vu.

26) Ctru hoi: Sai 1am, hoi han.

27) “Tiéu tam duc dwe”: Cau nay xudt ra ti “Thi kinh. DPai nha. Dai
minh”. “Duy thit Van Vwong, tiéu tdm dyc dyc” (Van Veong titc Chu Van
Vuong).

“Bat dai thanh di sac”. Cau nay xuat ra t* “Thi kinh. Pai nha. Hoang
hi”: “b€ vi Van Vwong, Tt hoai minh ditc, bat dai thanh di sac, bat treong
ha di cach”. Chi Van Vuong chi y can than, khong dya vao thanh sac biéu
hién ra bén ngoai dé dé cao ban than minh.

28) “Vwong hach tv ng”, “Di doi vu thién ha”: hai cau nay xuat ra tw
“Thi Kinh. Pai nha. Hoang hi”: “Vwong hach tw no, ai chinh ky li¥, di an to



1 di doc vu chu chu ho, di d6i vu thién ha”. Chi Van Vuong cé chi huwéng
to 16n xa x0i, dang gian dit thi gian dit, dung n6 dé 6n dinh thién ha.

29) Luan: boéng loai, cung loai.

30) Cau noa: Mém yéu qua gitt y, qua can than.

31) Lau: Khinh bac.

32) bong mao: Chi dita tré. Mao: Téc ngan dé ru t6i 16ng may cua tré
con thoi co dai. Poan tu: Pau moi, manh moi.

33) Cédp khau: Ngon ngit bién luan mau le. Ciing viét la “khau cap”.

34) Thién hué: Cé y la tiéu théng minh.

35) Tha: Giéng nhw “x”, xu phy, xu ninh.

36) Thi dac: Uu diém dwoc danh gia va khang dinh chinh xac.

37) bong thé: Nhitng ngwoi cung loai hinh.

38) Bai phan: Nhitng ngudi cé loai hinh trai ngugc.

39) Tu: Xép dat, sap xép.

Di tap: Chi nhitng nguoi khong cung loai hinh v6i minh.

Thugng: Chuyén ton sung.

40) Danh dich: Thanh danh thé lyc ngang bang véi luc dich.

41) Tién: It. Twong ha: Piing & phia trudc doi phuong.

42) Tan gia: Nguoi co tinh cach huéng ngoai.

43) Nap nhan chi kinh: Thu nap 16i néi thang ctia ngudi khac.

44) Vu danh gia: Nhitng ké mwu cau cong danh.

45) Lang: Vugt qua, xam pham.

46) Luat ly: Quy luat dao ly.

47) Hiém: Nghi hodc.

48) Toai dai: Thanh toai thong dai, day c6é y nghia la théng sudt.

49) Cung quy: Cung khon, thiéu thon.

50) Lao khiém: Cham chi, khiém t6n lam

viéc.



51) Trwdc minh: Viéc lam trong sang.

52) Thiém: Nud6i dudng, cung cap nhu cau trong doi song.

53) Tiéu my: Dirc hanh nho.

54) Tam: Dan dan.

55) Toi viru: Toi 16i.

56) Xi kiém: Xa xi va ban kiém.

57) Tt thi: Cy tuyét sy bo thi ctia nguwdi khac.

Twr: Nhin nhuwong khong tiép nhan.

58) Gia: Chinh la chit ta.

59) Thé ich mau toai: Hanh vi c6 ich, tiéng
thom duogc toai nguyén thuan lgi, titc la thanh cong.

60) Tw ly ti (tc: Xuat phat ti thién kién riéng tw cong thém sy de nén
e ché.

61) Nhi viru: Hai loai ngwdi dac biét tuyét voi va cuc ky yéu kém.

62) Thac ngon khoi tu: Loi néi khoac lac, dung mao xinh dep.

63) Huyén co: Nghia ly sau xa than diéu.

64) Minh di hi: Biét rd diém ky diéu dac di caa no.

65) Thiéu: Thiéu khéng du.

66) Xdo strc: Khéo nguy trang hw khong doi tra.

67) To biét: Dy doan giam dinh phan biét truéc.

68) Ky ti: Con ngwa hay, vi véi nguoi co tai nang.

69) Hoai Am: C6 huong ctia Han Tin, viing Hoai Am thanh phé Thanh
Giang tinh Giang T0 ngay nay.

Khi Han Tin lap cong nhan dat phong, ngwdi qué huwong maéi cam thay
giat minh sg hai.

70) Vuu vat: Nhan vat dac biét xuat chuing.

71) Kinh thuc: Tac la Kinh Kha (? - nam 277 trwéc Cong nguyeén),
ngwoi Vé thoi Chién qudc, lai goi 1a Kinh Khanh, tén goi la Khanh Khanbh,



la mo6n khach caa Thai t¢ Pan nwdc Yén, nhan ménh lénh dén nudc Tan
giét Tan Thay Hoang, khong két qua, da bi giét.

72) Boi: L6p nguoi, hang.

73) Bé: Thit tw, day chi pham dé, titc 1a binh luan r6i phan loai nhan tai
theo thtr ty goi la “dé muc”.

74) Oi: La cai c6i dé xoay cira, tiic 1a truc quay cira.

75) Dé muc: Pham dé, pham muc (cap bac, danh muc).

76) Nhap that chi do: Chi thanh tyru vé hoc van ky thuat dat tdi trinh do
tinh va sau. Lai chi c6 thé dat duwgc do tinh sdu vé hoc van hodc ky thuat.

DICH VAN

Chuong muoi
BAY LOAI SAI LAM

Khi gidm dinh nhan vat c6 bady loai sai lam. Mot la khdo sat thanh
danh, c6 sai lam trai ngugc la nang vé mot phia. Hai la khi tiép xic ng x@
c6 thé bi quay dao bdi tinh cam yéu ghét ca nhan. Ba la khi danh gia, tam tri
c6 sai lam khong phan ro duwgc tinh hinh 16n nhd. Bén la khi binh pham
danh gia t6 chat nhan tai c6 thé khong nhin thdy sy phan biét cta tri tué
som va thanh cong mudn. Nam la khi bién luan nhan thic loai hinh, c6
nhitng nghi hodc, khong dé nhin thdy r6 doi vdi nhitng loai hinh giong
nhau. Sau la binh ludn vé tai nang, c6 nhitng tinh hinh phitc tap cta viéc
duwgc dé bat va bi ap ché. Bdy la quan sat nhitng ky tai thuwong coi nhe su
chu y doi vdi nhitng ngudi dac biét tuyét voi va cue ky yéu kém.

Mau choét cta viéc khéao sat tuyén chon nhan tai khong & cho s6 nguoi
phé phan hay ca nggi nhiéu hay it. Nhitng nguwdi bién luan nhan thitc khong
rd rang d6i vGi ban chét ctia nhan vat, tha cé thé tin twéng vao déi tai cua
minh, ma khong dam tin twéng vao doi mat ctia minh. Vi vay khi nguoi
khac cho la diang ho lién phu hoa hua theo, tin twéng sau sac khéng con
nghi ngd gi nita. Tuy rang trong long khong c6 tiéu chuan phai trai yéu ghét



co dinh ctia ca nhan, thé nhwng khi phat biéu y kién, twa ho nhw chang hé co
chit do dv nghi ngd. Hon thé, khi moi nguwdi quan sat sy vat, tw than ho
cling c6 thé xuat hién sai lam, cong thém viéc pha tap vao dé nhitng yéu
ghét mirng gian cda ca nhan, tinh hinh sé thé hién ra cang thém phic tap,
khong thong su6t diém can ban cta no, chi dwa vao nhitng diéu nghe dwoc
thi lam sao c6 thé khién cho ngudi khac tin twdng? Vi vay, nhitng nguoi
thwe sw hiéu biét nguwdi da dung nhan quan dé sira chita sai lam cuda tai
nghe, nhitng nguwoi khong biét nguwoi lai dung tai nghe dé gianh giat va thay
thé sy chan thyc cia mat nhin. Cho nén cac nhan si ¢ trong thén lang binh
pham ho néi t6t thi moi ngwdi déu néi t6t, ho ndi xau thi moi nguwdi déu noi
xau, khong sao c6 thé c6 duwge sy chinh xac. Sy tan dwong ca ngoi gilta
nhitng ban bé quen thudc ciing khong thé chu toan dwgc ca ba mat thuwong,
trung, ha, nén chang thé tin cdy dugc. Nhitng nguwdi trung hau thanh thue,
trong khi giao thiép v&i nguwoi tat nhién thuong ludon ludn ganh vac trach
nhiém khen va can nhac, nhitng nhan tai thwgng dang thi dwgc tang cuwong
tién ctta bo nhiém, nhitng nhan tai ha dang thi dugc tang cuong dé ctr giGi
thiéu. Néu khong thé quan sat chu ddo, tat nhién sé sin sinh ra sai lam tai
hai. Thién léch vé tién ctt b6 nhiém nhitng nhan tai thwgng dang ma coi nhe
ha dang, cudi cung thi loai nhan tai nay cling sé bi néi xau hoac béu riéu.
Coi ndng viéc dé ctr gidi thiéu nhitng nhan tai ha dang ma ruéng bé thugng
dang, thi nhitng ngudi duwgc dé cit gidi thiéu do sé khong phai la nhitng
nhan vat kiét xuat. Do do, thuc su c6 thé lam chu toan dwoc ba mat, thi sé
c6 loi doi v6i dat nude. Pay la sy trao d6i thang than. Cho nén moi ngudi
déu dong thanh khang dinh ngwdi do t6t, tinh hinh nay cé khi la chong lai
10i 1& chinh xéc, d6 la bao che ké cung canh dé cong kich nguwdi khac canh.
Moi ngudi déu dong thanh néi nguwdi d6 khong tot, trong doé co 18 cling co
nhitng nhan tai chan chinh thyc sy, Néu cé nhitng nhan tai kiét xuat dac biét
ky la, thi khong phai moi nguwdi n6i chung déu cé thé nhan thirc dugc.
Nhitng nguwoi néi chung dwa vao tai nghe tiép nhan thu thap, cho rang y
kién cua da s6 ngwoi chinh la y kién dung. D6 1a tat ca nhitng sai lam trong
cong viéc khao sat thanh danh cua nhan vat.



Thich diéu thién ghét diéu ac, do la 1€ thwong cua tinh ngudi. Néu
khong quan sat 1o thue chat, cé khi lai bé qua ngudi tot, ca tung ké xau. Tai
sao noi nhw vay? Ca nggi nhitng ngudi khong tot, tic 1a vi doi phwong tuy
c6 nhitng cho khong tot, thé nhung thye ra khong phai 1a khong mot ti nao
khong t6t. Dung mat tot cia doi phuong, doi chiéu véi nhitng mat tot cua
minh, nhe vay da vo tinh tdm dau y hop, khong cam thdy mat 4c mat xau
cta doi phwong nita. Nhitng ngudi tuy tot, nhung van con nhitng cho khong
day du, dung cho thiéu sét ctia ho dé doi chiéu vdi cho tot cia minh, lai
khong biét nhitng wu diém ctia minh. Hodc gia, dung wu diém cta ho, doi
chiéu véi khuyét diém cia minh, khong tranh khoéi coi nhe thiéu sét cua
minh. Nhuw vdy sé dan cam thdy chi thu khéng hoa hop, nén da bé qua
nhitng wu diém cta doéi phuong. P9 la tat ca nhitng khé khan ling ting bdi
su khudy dao cta tinh cdm yéu ghét ca nhan gay ra.

Tinh than can phai sau sac tinh vi, td chat can phai tot dep hau hinh, chi
huwdng can phdi rong 16n xa xo6i, long da can phai té nhj tinh vi. Sau sac tinh
vi m@i cé thé linh ngd duwgc sy than diéu; t6t dep hau hinh md&i c6 thé tran
day khi phach; chi hwéng rong 16n, méi cé thé ganh vac dwgc nhiém vu
nang né; té nhi tinh vi, mdi co6 thé than trong dé phong khong hoi han. Cho
nén “Kinh Thi” ngdm vinh Chu Van Vuong la “Cht y can than, khong dua
vao thanh sac biéu hién ra bén ngoai dé dé cao ban than minh”, chinh la sy
biéu hién cta sy khiém nhwong than trong. “Co chi huéng xa x6i, dang gian
dit thi gian di¥, dung n6 dé 6n dinh thién ha”, chinh la n6i r6é chi huwéng rong
16n xa x0i. Ttr d6 ma xét, nhitng nguwoi khiem nhwong than trong lai c6 chi
hwéng rong 16n, la dong loai ctia Thanh hién. Nhitng ngudi long da rong
16n lai c6 chi khi hao hung, 1a 16p ngwdi hao kiét cé tai tri xuat chung.
Nhitng ké lo 1a cau tha ma trong long khong cé chi 16n, dé chi la bon phu
phiém ngao man. Nhitng ké long da hep hoi nho bé lai khong hé c6 chi khi,
la nhitng ké qua gilt y, yéu dudi. Sy quan sat cia moi nguwdi ndi chung, c6
nguoi khinh bac long da hep hoi caa hog, c6 ngudi ca tung chi huwéng rong
16n cda ho, d6 la tat ca nhitng sai lam b&i khong phan ré dwoc tinh hinh 16n
nho.



Tai nang pham chat ctia con ngwoi khong giong nhau, su thanh cong
cta sy nghiép bén cé sém muodn. Co nguwdi sém co tri tué ma duwgc dac chi
ttr budi thiéu nién, cé ngwdi tri tué mudn man nén tai 16n cham thanh. Co
nguoi tudi thiéu nién von khong co tri tué, cudi doi cling chang c6 thanh tyu
gl, c6 ngwoi lic nién thiéu da co tai nang tot dep, cudi cung da dugc noi troi
hon ngudi. Pao ly cia bon loai nguwdi nay khong thé khong dang dugc khao
sat. Nhitng nguoi phat dat chi lyc vao nhitng nam sém, tai nang chi tué tinh
vi sang lang, s6 nguwdi nay trong thoi ky tho au cta ho déu nhanh chong
biéu 16 tai hoa. Cho nén ngudi van chwong tuyét voi, khéi nguon tir nhitng
cau chit 16n x6n rac ro6i lic con tho au; Nhitng nguwdi c6 tai bién luan thong
thao khong gap tré ngai gi, bat dau ngon ngit nhanh nhay thdi nho lai. Pham
dic nhan hau, nhin thdy & long tir bi thong cam ti lic tho au. Long khang
khai bo thi bat nguon tir viéc dem cho ma khong heé tiéc ti ltic tho au; Dirc
do lam con ngwoi can than dén tir nhiéu noi so hai thoi tho du; Pham chat
xtt thé trong sach liém khiét, nhen nhom phét sinh tir choé khong doi bira bai
tir Ilic con nhd. Nhitng ngudi c6 tri Iyc sém thanh thuc, dé dang linh ngo va
c6 phan ng nhanh nhay; Nhitng ngudi tai 16n cham thanh, c6 kién thitc doc
dao va tri tué suy nghi ung dung. Nhitng ngudi suot doi tam t6i u mudi, cac
madt déu biéu hién tai nang va tri tué khong day du. Nhitng ngudi cudi cung
da lam nén sy nghiép, moi sy viéc déu tinh théng va c6 thanh twu tot dep.
Sy quan sat cia nhitng ngwdi binh thwong, khong suy nghi dén sy bién hoa
phat trién cua sy vat. D6 la tat ca nhitng diém nghi ngo kho giai déi véi
nhitng nhan tai co tri tué sém hoac cham thanh.

Lé thvong tinh cua con nguoi khong ai khong xu phu danh 1gi va né
tranh sy ghen ttc lam hai minh. Con dwong danh 1gi bat nguon tir ché danh
gia chinh xac va khang dinh wu diém. Nguon goc cta ton hai & cho khong
biét danh gia chinh xac va doi x& khong day da. Do vay, vo luan la nhitng
nguwoi hién tai sang sudt hay la ngu si dan don, déu mudn nhitng wu diém
ctia minh c6 thé danh gia va khang dinh chinh xac. Nhitng ngudi co thé
hiéu biét nhitng wu diém ctia minh nhat khéng ai hon dwgc nhitng ngwoi
cung loai hinh. Cho nén nhitng nguwdi thién tai qua lai giao du va tién thu



trén con duong quan chirc, déu thich than can véi nhitng nguwdi cé loai hinh
giong minh roi tang cwong tan dwong ca tung, cam gian chan ghét nhitng
ngwoi co loai hinh trdi nguwgc véi minh, roi tang cwdng noéi xau béu riéu.
Do6i véi nhitng nhan tai khong giong minh ciing khong khac véi minh, chi
cho sap xép thit bac khong cho tén sung. T d6 suy luan khong c6 nguyén
nhan gi khac. Ca nggi nhitng ngudi c6 loai hinh twong déng véi minh, noi
xau béu riéu nhitng ngudi co6 loai hinh trai nguwgc véi minh cot 1a dé chitng
minh doi phuong khong ding, t6 ra ban than minh chinh xac. Béi véi
nhitng ngwoi da khong giong véi minh, cling khong khac v6i minh, doi véi
nguwoi khac khong c6 ich, doi v6i minh chang cé hai, tic thi chi cé sy sap
xép, khong tang cuong ton sung. Do do, nhitng nguoi cling loai hinh thudng
c6 hai bdi qua mitc ca nggi, con doéi v6i danh vong hai bén ngang bang
nhau thi rat it khi c6 thé nhwong nhin, can tam chiu dung dwéi ngudi. Do do
nhitng nguwdi ngay thang co tinh cach phan chén soi suc, cling thich nguoi
khac diung ngay thang doi x& véi minh ma khong thé ti€p nhan sw cong kich
cua nguoi khac duge. Nhitng nguwoi co tinh cach hwdng ngoai, tinh cam boc
10 hét ra bén ngoai thich ngwdi khac toan tdm toan y doi dai véi minh ma
khong thé tiép nhan nhitng 101 néi thang ctia nguwdi khac. Nhitng ngudi say
mé cong danh thich nguwdi khac truy cau thang quan tién chirc, thé nhung
khong cam chiu ding @ phia sau nhitng nguoi da vugt qua minh. Do vay,
bén tinh giéng nhau ma tai nang khac biét, sé tién ctt lan nhau va nwong tira
lan nhau. Ban tinh giéng nhau ma thé lyc bang nhau, sé canh tranh lan
nhau, lam hai lan nhau. Day la sy bién hoa cua loai hinh giong nhau. Cho
nén khi gitip d& chinh tryc; C6 khi tan thwdng sang suot, lai khong phai sw
hiy bé sang sudt. Sy quan sat cua nhitng nguwdi néi chung khong thé phan
tich dugc sw do diéu & trong dé. Day la sy nghi hoac c6 duge do khong dé
dang phan biét cia nhitng loai hinh giéng nhau.

Co6 nguoi ¢ vao nhitng tinh thé khac nhau, c6 nguwoi duwge dé bat, cé
nguoi bi ap ché. Phi quy thuan lgi do6 la dac thé. Ban cung khon khé, doé la
that chi. Nhitng ngudi c6 tai nang thuwgng dang, cé thé lam duwgce nhitng viéc
ma nguwoi thwong khong thé lam dwgc, do dé, khi thong dat sé nhan dugc sy



ca ngoi la can than khiém nhuwdong, lic cung khé thi té ra khi tiét trong sang.
Nhitng ngudi c6 tai nang trung dang, lai tuy theo thoi thé bién déi ma cé sy
tang giam twong ho. Do d6, dya vao phu quy dac thé thi tién bac cua cai
chita day & bén trong, bo thi an hué chu toan & bén ngoai, nhitng ngudi
duwgc ho nudi dudng ciru té da tim kiém nhitng mat dang ca tung ho cuc lyc
tan dvong ho; Nhitng ngudi nhan dugce sy vién trg cua ho, da phat huy duc
hanh nho ctia ho mé rong thém thanh 16n. Loai nguoi nay tuy khong c6 tai
nang gi dac biét, thé nhung da lam dugc sy thanh cong cua hanh vi, thanh
danh dwgc xac lap. Than & vao canh ban tién, mudn bo thi nhwng lai khong
c6 tién ctia, muodn tién ci nhung lai khdng c6 quyeén thé, ho hang than thich
khong thé cam thong, ban bé khong thé tiép té, danh phan dao nghia déu
khong thé xay dung duwoc, nhitng ngwdi an ai dan dan phan ly. Nhitng nguoi
oan han trach moéc cung kéo dén, nhitng nguwdi & t0i qud trach cang ngay
cang tang lén nhiéu. Loai ngudi nay tuy khong co sai lam 16n, van khong c6
ly do gi ma bi mai mot. Do vay duwong doi c6 xa hoa va tiét kiém, thanh
danh cda con ngudi cling theo dé6 ma tién thoai an hién. Nhitng ngudi nam
chinh quyén déu giau c6 sung tic, nhitng ngwdoi thanh ban tuy cung kho, tat
nhién khéng cé noi lo lang mét nhoc khon don, hon nita nhitng nguwdi cé khi
tiét cao thuwgng biét tir choi khong ti€p nhan, sé gianh dwoc 1gi ich hwdng
thu vinh dv. Nhitng nguwdi nam chinh quyén déu ban han khén kho, nhitng
ngwoi song thanh ban cho du mudén vay mugn déu khong co ctra, con néi lo
lang thiéu thon cung khon, thé roi tai san sinh sy tranh chdp so do dugc
mat. Do d6é nhitng ngudi tai nang giong nhau, trong viéc thang quan tién
chirc, nhitng ngudi dwgc dé bat da co thé phat trién day da dé dan dén thanh
cong, trai nguwgce lai véi ho, nhitng ngwdi bi ghim nén bai thién kién riéng tw
da bi thua kém ma khong dugc tién trién. Sy quan sat ctia nhitng ngudi noi
chung, khong xem xét nhitng nguyén nhan can ban cua ho, chi cha y tGi
nhitng hién trang khac nhau ctia moéi ngudi. Pay la sy kho khan ling ting
san sinh ra do viéc thang giang dwgc mat cua tinh thé.

Vé dep thanh khiét cao nha, thé hién ra & phong cach hinh mao, khi
quan sat it c6 sai lam. Nguyén do cuda sai lam thwong phat sinh ra & viéc



quan sat hai loai nguwdi dac biét tuyét voi va cue ky yéu kém. Sy xuat hién
cta hai loai nguoi dac biét nay c6 biéu hién khac véi moi nguwdi. Nhitng
nguoi dac biét tuyét voi, tinh tiy chita dung ham sic & bén trong, & bén
ngoai lai khong cé dang vé trang sitc gi. Nhitng ngwoi cuc ky yéu kém, noi
nang khoe khoang, gai dau lam bo lam tich, bén trong trai ngugc han véi
thue t€. Con nguwoi tim cau nhitng bac ky tai, khong thé khong dung nhitng
con mat sau sac tinh vi, tham do nhitng dao ly sdu xa do diéu & bén trong,
nhan thitc 16 nhitng diém doc dao dac biét cua ho. Thé nhung cé nguoi lay
nhitng thiéu sét cia vé mat bén ngoai lam diéu khong day da, cé ngudi coi
vé dep cua tu thé dung nhan lam diéu to 16n, c6 ngudi 1ay viéc biéu 10 thang
than boc triec lam diéu hoa 1€ trong rong, c6 ngudi coi viéc khéo 1éo nguy
trang gid doi la chan thuyc. Cho nén viéc dé bat qua sém la sai lam, khéng c6
bang c¢ thuan theo trat tw binh thwong. Thuan theo thi ty la tinh hudng
binh thwong néu khéng khdo sat dwgc thue chat cta ho, lam sao c6 thé dam
bdo dugc nhitng nhan tai da tién ct khong cé thiéu sét? Cho nén khi nhitng
nguoi hién tai bi bo sét trong qua trinh tuyén chon cudi cung mai dugc bo
nhiém, sé c6 thé hoi han vi sao khong duwgc dé bat sém hon? Tuyén chon dé
bat ky tai ma ky tai cudi cung da vap phai that bai thi sé nudi tiéc tai sao
khong c6 nhan thitc dv liéu tir tredc? Tuy tién hanh dong, tw chudc sai lam,
sé c6 thé hdi han tai sao lai khong trung cau y kién tham khdo héi han rong
rai? Trung cau y kién hoi han rong rdi nhung da dé 16 thoi co, thi sé oan
than tai sao minh khong c6 nhiéu ty tin hon? Cho nén nhitng nguoi cé tai
nang xudt ching; doc sitc phan dau ditng 1én, nhitng ngwdi binh thuwong c6
thé san sinh ra sy hiéu lam, Han Tin 1ap cong dugc thu phong, ho hang &
Hoai Am da v6 cting kinh ngac chan dong vi viéc nay. Biéu d6 dau c6 phai
la moi ngwoi chan ghét ky tai ma thich hoai nghi? La vi nhan vat dac biét
xudt hién hiém thay trén thé gian, ma nhitng ngwoi ky tai hanh dong an
nhan, cudi cung da khac v6i moi ngudi. Cho nén Truwong Luwong thé chat
yéu 6t, thé nhung chi tué hung manh sang sudt cta 6ng da la mau muc
trong dong dao cac bac tri gid; Kinh Kha sac mat binh tinh, thé nhung diing
khi tinh than cta 6ng lai la guwong sang trong s6 dong cac bac diing si. Do
do, nhitng ngudi c6 tai nang kiét xuat la nhitng nguwdi ddc biét khong binh



thuwong trong nhitng ngwoi binh thuwong, Thanh nhan lai la nhan vat khong
binh thwong trong nhitng nhan vat khong binh thuong. Tai nang cua ho
cang kiét xuat, thi canh giéi ma ho dat dwoc lai cang sau xa. Do d6, mot
nguoi cé tai tri xuat ching trong quan quoc, chi la mot ké si cung tang 16p
ctia mé6t chau ly, chwa chac da xét vao ta ho so ctia nhan tai. Mot nhan tai
duwgc xép vao hang muc & trong chau chi la ha dang ctia cac nhan tai cap
quoc gia. BDong dao nhan tai trong thién ha, khong cung mot tinh hinh xa
hoi sé gap dugc nhitng canh ngd tot xdu khac nhau. Do dé con nguwdi ma
nhitng ngudi binh thwong cé thé lam dwgc, déu la nhitng nhan tai giéi hon
minh da dwgc moi nguoi coi trong, ma khong coi trong nhitng nguyén nhan
xudt hién dac biét cia ban than nhitng nhan vat xuat hién dac biét. Vi the,
s thong minh cia nhitng nguwdi binh thwong chi cé thé biét duwge nhitng
nguwoi dot xudt trong cung tang 16p, ma khong thé biét dwoc tiéu chuan cua
nhitng nhan vat da duwgc danh gia xép loai ¢ trong quan quoc. Nhitng nguoi
ru td thong minh ctia nhitng ngwdi wu ta trong cung mot tang 16p, chi cé thé
biét dwgc phép tac xép loai thit bac nhan vat trong quan quéc. Thé nhung lai
khong thé nhan thitc dugce diém xudt sac noi bat ctia nhitng nhan tai dac thu.
Nhitng nhan tai dac biét kiét xudt co thé biét duwgc chu trvong gido hoa cta
Théanh nhan, thé nhwng lai khong thé hiéu dén cung sv tinh vi do diéu cua
canh gidi hoc van hodc tu twéng. Tir d6 ma suy, doi vGi dao ly danh gia xép
loai nhan vat, that la vi diéu khong thé nam bat dugc, cang khong thé hiéu
t6i tan cung dugc.

GIAN TiCH

Trong chwong nay chuyén phan tich bay loai sai lam thwdng ton tai ctaa
nhitng nguwdi n6i chung khi binh pham danh gid nhan vat. Bdy loai sai lam
dé la:

1. Khao sat thanh danh c6 sai 1am thién léch.

2. Tiép xuc &ng xt* bi mé hodc bdi yéu ghét.

3. Panh gia tam tri c6 sai lam vé 16n nho.

4. Binh pham t6 chat c6 ling ting vé s6m mudn.



5. Bién luan loai hinh c6 nghi hodc vé sy giong nhau.

6. Bién luan tai nang co6 sy doi tra vé dé bat ap ché.

7. Quan sat ky tai c6 sai 1am vé hai loai dac biét.

Viéc gidam dinh tai nang tinh nét cta nhan vat s& di c6 thé xuat hién bay
loai sai 1am nay, nguyén nhan can ban ctia n6 dai thé c6 may diém sau: Mot
la chi tin tai khong tin mat, nguwdi noi cting néi, khong phai qua sy phan tich
cua minh. Hai la pha tap sy yéu ghét chu quan ca nhan ma khong qua suw
binh gia tinh tao khach quan. Cho nén yeéu thich nhitng nguoi cé cung loai
hinh v6i minh, ghét bo nhitng ngwoi khong cung loai hinh vGi minh. Ba la
chi nhin hién twgng bén ngoai khéng tim hiéu sau sac. Bon la chi tién hanh
quan sat phién dién, khong phan tich toan dién. Nam la chi nhin vao van dé
mot cach tinh lang, khong khao sat sw bién doi cua sy vat. Sau la xuat phat
tir an odn ca nhan, c6 y tan dwong hodc ché trach doéi véi sy danh gia cua
mot nguwoi. By la nhitng ngudi thwong bi han ché bai tu twdng va tam nhin
ctia minh, nén khéng cé cach nao tim hiéu dwgc nhitng c6 tai nang dac thu
hodc nhitng nhan tai vuirgt trgi hon minh.

Nhitng diéu noéi trong “That mau” tuy la nhitng sai lam ton tai trong
qua trinh giam dinh tai nang va tinh cach con ngudi, thé nhung trong dé doi
v&i nhan tinh thé théi lai c6 nhitng kién thitc sau sac dac biét khién cho moi
ngwoi than phuc. Vi du nhw tdm 1y hua theo théi tuc quan chiing, trong tai
khong trong mat. “Bén tinh giong nhau ma tai nang khac biét sé tién c va
nuwong trra lan nhau. Ban tinh giong nhau ma thé lwc bang nhau sé canh
tranh va ham hai lan nhau”. Lai nhw ké dac thé moi ngwdi phu hoa theo, ké
that chi, moi ngwoi xa cach ho. Con ngudi doi chi biét nhin vinh nhuc giau
ngheo thé hién ra bén ngoai, 1dy su thanh bai dé luan vé anh hung. Tat ca
nhitng diéu nay déu co thé goi y cho ngudi suy nghi sau xa.



HIEU NAN DE THAP NHAT

Cu xtr ho yén tam vaGi loai nguoi nao?
Thanh dat xem ho tién c* ngudi nao?
Giau c6 xem ho bo thi cho ngudi nao.
Cung khon xem ho hanh dong ra sao?

Nghéo heén xem ho dbi dai vdi tién cta nhw thé nao?

NGUYEN VAN

Cai tri nhan chi hiéu httu nhi nan. Hitu nan tri chi nan, hwu chi nhi vo
do dac hiéu chi nan(1). Ha vi nan tri chi nan. Nhan vat tinh vi, nang than
nhi minh, ky dao thdm nan, c6 nan tri chi nan da. Thi di ching nhéan chi sat
bat nang tan bi(2). Co cac ty lap do, di twong quan thai, hoac twong ky hinh
dung hodc hau ky dong tac hoac quy ky chung thuy(3), hodc quy ky nghi
twong (4), hodc suy ky té vi, hodc ké ky dac su (5), bat gia du tap(6), co ky
dac gia thiéu, s& that gid da. Thi co tat hitu thao sang tin hinh chi ngo(7),
hyu hitu cw chi bién héa chi mau. Co ky tiép ngd quan han da, tuy hanh tin
danh, that ki trung tinh. C6 thién my dwong 10(8), tac di vi hitu di. Tham
minh tram mac(9), tac di vi khong hw. Phan biét diéu 1y(10), tac di vi Ly
Lau(11). Khau truyén giap at(12), tac di vi nghia ly(13). Hao thuyét thi phi,
tac di vi tang bi. Gidng muc thanh danh (14), tac di vi nhan vat. Binh dao
chinh s, tac di vi quéc thé, do thinh hitu thanh chi loai, danh tuy ky am.

Phu danh phi thyc, dung chi bat hiéu. c6 viét, danh do khau tién(15),
nhi thyc tong s thodi. Trung tinh chi nhan(16), danh bat pho thuc, dung chi
hitu hiéu. Co danh do chung thoai, nhi thyc tong sy chvong thir thao sang
chi thwong that dal7). Co tat dai cu thi, nhién hiéu thitc chi, c6 cuw, thi ky
s@ an; dat, thi ky s& ctt. Phu, thi ky s& di, thi ky s vi. Ban, thi s@ thd, nhién
hau ndo nang tri hién phu. Thir hyu di thi, phi thuy twong da(18). Sé di chi
chat, vi tac di tri ky lwgce. Tha thién ha chi nhan, bat kha dat giai dit do x.



Hodc chi cha bién di, tuy vat nhi héa. Hodc vi chi huyén duc (19), hodc di
chi nhi di c6(20). Hodc cung wdc nhv lyc hanh, hodc dac chi nhi tong
duc(21). Thr hyu cw chi chi sé that da. Do thi luan chi, nang ludng dac ky
yéu, thi nan tri chi nan.

Ha vi vo do dac hiéu chi nan. Thuwgng tai di mac tri, hodc phan thitc gia
tai du tién chi trung vi dat nhi tang hodc sé& thitc gia vi bat nhi tién mot.
Hodc khtic cao hoa qua, xwdng biét hién tan(22). Hodc than tr lyc vi, ngén
bat kién lwgng(23). Hodc khi phi thoi hao, bat hién , tin quy(24). Hodc bat
tai ky vi, vo do dac bat. Hodc tai ky vi di hitu s& khuat bitc(25). Thi di
lwong tai chirc chan, van bat nhat ngd da. Tu thitc chan tai vi, thitc bach bat
nhat hitu da. D1 vi thé tryc kha tién chi chi(26), nghi thap bat nhat hgp
da(27). Hodac minh tic thitc chan, hitu sé& phwong doat, bat duc cong
tién(28). Hoac hao cong tién, nhi bat nang thitc chan. Thi c6 tri dit bat tri,
twong dit phan loan vu tong 6i chi trung(29). Thyc tri gid, hoan vu bat dac
dac hiéu. Bat tri gia, diéu tw di vi vi thitc. S& vi v6 do dac hiéu chi nan da.
C0 nhat tri nhan chi hiéu, httu nhi nan.

CHU GIAI

1) Hiéu: Trinh hién, day chi tién ctr.

2) Tan bi: Nam vitng toan dién.

3) Quy: Suy doan.

4) Nghi twong: So sanh, bat chuéc.

5) Ké: Khao sat, kiém tra.

6) Du tap: Hon tap ma lai khong c6 tiéu chuan nhat dinh.

7) Thao sang tin hinh: Tiép xtc so bo, tin & vé bé ngoai ctia ho.

8) Thién m¥: Tai nang néng can.

9) Tham minh tram mdc: Tham tram sang sudt, tram mac it noi.

10) Diéu ly: Ly luan tinh diéu.

11)Ly Lau: Tén nguwdi, con goi la Ly Chau. Ngwoi sang mat thoi co,
truyén thuyét n6i nguwoi nay cé thé nhin thdy ngon cta sgi 16ng mang &



ngoai xa tram buac.

12) Giap at: Thi tw cap bac.

13)Nghia ly: Nghién cttu kinh nghia, truy cau hoc van danh ly, danh
nghia.

14) Giang muc thanh danh: Sap xép tén tudi theo thit tw, gidng giai
binh pham thit tw.

15)Danh do khau tién: Thanh danh tuy theo sy lwu truyén cia mom
miéng ma noi tiéng.

16) Trung tinh: Tinh cam tw twédng ndi tam, day chi bén trong co tai
nang khong thé hién ra bén ngoai.

17)Thao sang: Bat dau lam, sang lap, day chi buéc dau tiép xuc.

18)Df thi: Pa lam qua khao sat. Thay twéng: An twong dau tién.

19)Huyén duc: Con chwa cé quyét dinh, do dw khong quyét.

20)Dich c6: Thay doi phwong huéng.

21)Tong: Pay c6 nghia la “tang”: Tha

22)Xwong: Kéo dai am thanh cao ho. Tan ca: Ca ngoi.

23)Lwong: Pho trg

24) Tin quy: Tin nhiém, trong thi.

25)Di: Nhi, ma.

26)Truc: Tuwong duong.

27)Nghi: Dai dé nén.

28)Cong tién: Tién ct.

29)61: Tap lam.

DICH VAN

Chuong muoi mot
TIEN CU KHO



Tim hiéu nhan tai ma dwgc hiéu nghiém c6 hai loai khé khan. Mot 1a,
kho khan cta viéc tim hiéu nguwdi; Hai 1a, kho khan cta viéc tim hiéu dwoc
roi lai khong sao tién civ noi. Thé nao goi la khé khan caa viéc tim hiéu
nguwoi. NOi tdm con nguwoi tinh vi do diéu, mudn lam dwgc viéc tim hiéu con
nguwoi can phai thong minh va sang su6t, nam vitng dugc bi quyét nay rat
kho khan. Von di tim hiéu ngudi chinh 1a mot viéc khong dé dang, ma viéc
quan sat ciia moi nguwdi néi chung lai & choé khong thé nam virng dwoc toan
dién. Vi vay, moi nguwoi déu ty xay dung ra nhitng thuwdc tac tiéu chuan
riéng ctia minh, can c vao nang lyc cia minh dé tién hanh quan sat 1ay hay
bd. C6 ngudi coi trong hinh mao bén ngoai ctia ho; C6 nguwdi nang vé xem
xét hanh vi dong tac cia ho; C6 nguwdi xac dinh biéu hién ban dau cda ho;
C6 nguoi tim toi muc dich y nghia cta ho; Co nguoi nghiéen ctu sy boc 10
tinh cdm cda ho; C6 ngudi danh gia nhitng sai lam khuyét diém cuia ho; C6
nguoi tim toi nhitng ngon tw ly luan cua ho; Co6 nguwoi khao sat nang lwc va
hiéu qua lam viéc ctia ho. Tam loai tinh hinh ké ca trén hon tap ma lai
khong c6 tiéu chuan nhat dinh, do d6 nguwdi rit ra dugc két ludn chinh xac
thi it, ngwdi mac phai sai lam thi nhiéu. Dén noi tat nhién da san sinh ra sai
lam vira so bo tiép xtc da tin ngay vé ngoai cia ho. Cho nén tiép xtic va
quan sat nguoi, chi can ct vao hanh vi cia ho hoac chi tin twéng vao thanh
danh cta ho. Thwong mat di sy hiéu biét doi véi chan twéng. Do do, gap
nhitng tai nang nong can thé hién & bén ngoai, da cho rang khac han véi
moi ngwdi. Gap nhitng nguwdi tham tram sang sudt, tram mac it néi thi cho
rang trong tron rong tuéch; gap nhitng nguwoi c6 1y luan hing bién tinh diéu,
thi cho rang cé tam nhin sac sdo; Miéng néi ra nhitng hang muc thi¢ ty thi
cho rang tinh thong ly luan kinh nghia néi tiéng. Thich binh luan ding sai
thi cho rang c6 thé phan biét rd thién ac. Binh luan pham chat danh phan,
thi cho rang co6 thé nhan biét dwgc nhan vat; Bién luan ngong cuéng vé thoi
sy chinh tri, thi cho rang do6 la dai dién ctia qudc gia. Nhitng tinh hinh nay
cling giong nhw nghe thiy viéc phat ra thanh am, thi tén goi duwgc dinh ngay
theo thanh am d6. Thanh danh khéng phu hop véi thuc t€, thi danh sé mat
di hiéu qua va tac dung cta n6. Cho nén noi, thanh danh theo ctta miéng lwu
truyén ma noi tiéng, tinh hinh thwce té lai bién mat trong hién thyc. Nhitng



nguwoi bén trong c6 tri tué thuwe sw ma khong thé hién ra bén ngoai, xem ra
tén goi khong giong véi thyc chat, bé nhiém loai nguwdi nay lai c6 hiéu qua.
Do d6 thanh danh khong dwgc dai ching truyén rong, tinh hinh thuce té lai
vi lam viéc cé hiéu qua ma dugc biéu dwong. Pay la sai lam thuong cé do
chi dwa vao tiép xtic ban dau. Do dé, can phai xem xét theo d6i nhitng muc
dich chi huwdng thuong ngay cta ho sau do méi nhan thitc dwgc ho. Cho
nén, khi cw xit xem ho yén tam v@i loai nguoi nao; Sau khi thanh dat xem
ho tién c loai ngwdi nao; Khi giau cé6 xem ho bd thi cho nguwdi nao; Khi
cung khon xem ho hanh dong nhitng gi; Khi ban han xem ho doéi dai véi
tién cta nhu thé nao. Sau dé sé biét hg c6 phdi la nguwdi hién tai hay khong.
bay la két qua trai qua khado sat so sdnh ma rit ra dwoc, khong phai 1a két
luan c6 dugce béi dva vao an twgng ban dau. Tim hiéu tai nang va pham chat
s@ di khong giong nhau, nén khong da dé biét rd tinh hinh cu thé cua tram
dwong bién hoa, va lai moi nguoi trong thién ha, khong thé déu cung du
choi chung séng vdi ho dwge. Cé ngudi chi thu phat sinh bién doi, thich
tng v6i sy bién doi hoan canh khach quan; C6 ngudi con chuwa dinh hinh,
van con do di bat quyét; Coé ngwoi da co su tuyén chon da xoay chuyén, roi
thay do6i phuvong huéng; C6 nguoi cung khon that vong nhung ciing khong
ngirng co6 gang. Co nguwdi dac chi man y ma budng tha tinh cdm phéng ting
duc vong. Pay lai la nhitng mat c6 kha nang thiéu sét do viéc chi dwa vao
viéc quan sat chi hwéng y thich. T d6 ma xét, néu c6 thé vira biét thuong
tinh vira biét bién thong, nam duwgc ca hai yéu linh cta ho, diy méi la cho
kho cua viéc khé biét nguoi.

Thé nao goi la khé khan trong viéc khong c6 cach gi dé dugc tién ci?
Nhitng nguoi c6 tai nang thuwgng dang da kho nhan biét. Cé mot s6 nhan tai
da tim hiéu dugc & trong thoi tho du hoac nghéo hén, con chwa phat dat da
mat mang. Mot s6 nhan tai da dwgc nhan biét con chwa tuyén chon dé bat da
s6m qua doi; C6 nhitng nguwoi khé hiéu qua, cao giong hat hay, nhung
khong duwogc biéu dwong ca tung; Co nguwoi than thé ti tién nhé bé lyc lwgng
moéng manh, thap c6 bé hong, khéng dugc ai biét tdi. C6 khi nhan tai khong
phu hgp véi sy lva chon cuda thoi thé nén khéng dugce trong dung tin nhiém;



Co nguai tién ctr nguwoi khong cot & dia vi ctia ho, nén nhan tai khong dugc
de bat. C6 ngudi tién ¢t nguwdi dang & trén cwong vi cia ho, thé nhung thé
lwc khong duwgce khuéch trivong mé réng, muon tién cir ma khong thé tién cir
dwgce. Cho nén nhitng nhan tai tot gdp dwgc nhitng ngwdi cé thé nhan biét
duwgc chan tinh caa ho, trong hang van ngwoi c6 duwgec mot ngwoi. Cau dugc
nhitng ngwoi co6 thé phan biét dwgc chan tai ma ban than dang & trén cuwong
vi, trong mot tram nguwodi chwa titng cé mot nguwdi. Nhitng ngudi c6 thé luc
quyeéen hanh va chitc vu twong doi, cé thé tién ctr thanh cong, dai dé trong
muoi nguwdi chang cé dwge mot ngwdi. Co nguwdi tri tué thong minh da dé
phan biét chan tai, nhuwng lai c6 tré ngai, khong muén tién ct. Cé nguoi
thich tién c nhan tai, thé nhung khong thé phan biét dugce nhitng nhan tai
chan chinh. Do dé viéc biét nguwdi véi khong biét nguwdi, tap loan véi nhau,
dan dén viéc nhan tai dugc sit dung hodc khong dwge st dung hon tap &
trong quan ching. Nhitng nguoi cé chan tai thuc sw ma khéng dung dugc
van hon tap & trong s6 dong quan chiing. Nhitng ngwoi thuce sy hiéu biét
dwgc nhan tai, lo lang & cho khong thé dat duwgc muc dich tién ct. Nhitng
nguoi khong hiéu biét dwgce nhan tai cling tw cho rang chwa gap dwgc nhitng
nguwoi ma ho cho la nhan tai. Bay chinh la kho khan cuta cai goi la khong co
cach gi dé tién ctr dugc. Do dé noi, tim hiéu ngwdi ma cé hiéu nghiém, co6
hai loai khé khan.

GIAN TiCH

Trong chuwong nay chu yéu néi rd khé khan cta viéc kho tim hiéu
nguoi va sau nay khi hiéu ngudi réi kho tién ct.

Kho khan cua viéc biét ngwoi la ¢ chd con nguwdi tinh vi, long nguoi
tham hiém nhw nii nhw song, von di khong dé dang hiéu dwgc. Thit hai la
nhitng nguoi binh thuwong quan sat van dé khong thé toan dién, thuwong xuat
phat tir 1ap tredng riéng ctia minh, gilt tiéu chuan xem xét cua ca nhan, cai
goi la “Tam loai du tap”, twong quan vdi diéu nay, luon luén bi mé hodc béi
nhitng gia twong, khong thé thue sy hiéu biét dugce thue chat cia con nguwoi,
chinh la két qua tat nhién. Thit ba 1a, si phat trién bién héa theo tinh thé ctia



nhan vat, “hoac chi thd bién hda, thay doi tuy theo vat. Hodc chwa dén da
mong muodn, hodc da dén lai thay doi”, khong phai m6t ma nhiéu thit, rat
kh6 nam vitng.

Khé khan cda viéc khéng c6 cach gi tién c¥, nguyén nhan cé nhiéu
loai, thit nhat, cho du da hiéu biét dwgc nhan tai chan chinh, thé nhung do
nhitng bién c6 ngoai y muon “Chwa thanh dat da chét”, “Chwa dwoc dé bat
da sém tiéu tan”, khong sao c6 thé tién ct duwgc. Thit hai, ngwoi tién clt von
thap c6 bé hong, khong c6 chirc vy, nén khong dwoc tién cr. Thit ba, ngwoi
dugc tién cit khé hiéu qud, hodc khong phu hop vai thoi thé, nén khong thé
tién cir dwgce. Thit tw nguoi dé ctr dang cé chitc vu, nhung bi bite béi ap luc,
nén khong dugc dé ctr. Thit nam ngudi dé ci vira c6 chirc vu, lai dé dé cuw,
thé nhung khong biét chan tai, van khong sao tién ctr dwgc.

Thé nhung, khé khan ctia viéc biét nguwoi, van c6 bién phap dé giai
quyét, co6 thé thong qua “Ngii thi”, tién hanh quan sat. Cai goi la “Ngii thi”:
Cu xt, xem ho yén tam véi loai nguwdi nao; Thanh dat xem ho tién c¥ nguoi
nao; Giau c6 xem ho bo thi nguwdi nao; Cung khon xem ho hanh dong
nhitng gi; Ban han xem ho dé6i dai vdi tién nhu thé nao. Phan doi viéc chi
dwa vao tiép xtic so bo hodc an twgng bén ngoai dé phan doan con ngudi tot
xdu. Thong qua viéc quan sat biéu hién bé ngoai ctia nhan vat nhu thé nao
dé tim hiéu thé gidi ndi tam cha ho, diéu nay luén dwgc dé cap dén cac dién
tich co dai. “Hoai Nam Tiw. Pham Luan Hudn” da néi: “Ban tdi dao lam
nguwoi sang thi nhin ho c chi ctia ho; Giau thi nhin vao su bo thi ctaa ho;
Cung thi nhin vao sy khong tiép nhan cia ho; Hen thi nhin hanh vi ctia ho;
Nghéo thi nhin viéc khong 1ay ctia ho; Lay viéc vui vé trong lic dong, dé
xét s phong thu ctia ho; Giao cta céi cho ho dé xét diéu nhan cua ho; Tran
ap lam cho ho so hg, dé biét tiét thao cua ho. Tat sé biét di nhan tinh”. Trén
co s& nhan thitc cta tién nhan, Luwu Thiéu da phat huy thém mot buéc chi ra
viéc tim hiéu con nguwoi, biét tinh cdm Iic binh thuwdng cia ho, lai phai quan
sat si thong bién cua ho. Pay lai la mot sy ggi y cia Lwu Thiéu cho ching
ta.



THICH TRANH BE THAP NHI

Nguoi khong khoe khoang chinh la khoe khoang vay!

Nguwoi khong tranh chap, chinh la tranh chap vay!

NGUYEN VAN

Cai thién di bat phat vi dai(1). Hién di ty cang vi ton(2). Thi c6 Thuan
nhuwgng vu ditc, nhi hién nghia dang van(3), Thang giang bat tri, nhi thanh
kinh nhat té(4). Khich Chi thwgng nhan, nhi tc ha tv tham(5). Vuwong Thic
hiéu tranh, nhi chung vu xuat bén(6), nhi tac bi nhwgng giang ha gia, mau
tién chi loai 16 da (7). Cang phan xam lang gia, hay tac chi hiém do da. Thi
di quan t& cr bat cdm viét nghi chuan, chi bat cam lang quy dang(8). Noi
can ky di ty té, ngoai khiém nhuwong di kinh cy, thi di oan nan bat tai vu
than, nhi vinh phiic thong vu trong cttu da. Bi tiéu nhan tac bat nhién, cang
cong phat nang, hdo di lang nhan, thi di tai tién gid nhan hai chi, hitu céng
gia nhan huy chi hay bai gid nhan hanh chi. Thij c6 tinh bi tranh tién(9), nhi
bat nang twong doat. Lwdng dén cu chiét(10), nhi vi hau gid s& xu. Do thi
luan chi, tranh nhwgng chi do, ky biét minh hi. Nhién hiéu thang chi nhan,
do vi bat nhién. di tai tién vi toc nhué, di st hau nhi lwu tré, di ha chiang vi ti
khuat(11). Di nhiép dang vi di kiét(12), di nhwong dich vi hoi phuc(13), di
lang thuwgng vi cao 1€. Thi c6 khang phan dau toai vang bat nang tw phan da.
Phu di khang ngo hién, tat kién ton ha(14). Di khang ngd bao, tat cau dich
nan(15), dich nan ky cau tac thi phi chi ly tdt hon nhi nan minh. Hon nhi
nan minh, tac ky di tw hay ha di di tai? Thu nhan chi hay ky, giai phat oan
ham nhi bién sinh han da (16). Tat y thac vu sy, sttc thanh doan mat(17). Ky
vu thinh gia tuy bat tan tin, do ban di vi nhién da. Ky bat hiéu bao(18), diéu
hyru nhw chi. Chung ky s& quy, diéc cac hitu ban. Tin trudc vu vién can da.
Nhién tac giao khi tat tranh gia, vi di khau nhi ty hay da(19). Tinh tu canh
thuyét gia, vi thai tha di ty au(20). Vi hodc mau khai bat tham tai? Nhién
nguyén ky s do, khai hitu cung ty hau trach, di chi bién tung gia ho(21).
Giai do noi thit bat tic, ngoai vong bat di. Hodc oan bi khinh nga, hoac tat
bi thang ky. Phu nga bac bi khinh chi, tac do nga khiic nhi bi tryc(22). Nga



hién nhi bi bat tri, tac kién khinh phi nga cttu da(23). Nhwgc bi hién nhi x@
nga tién, tac ngd dic chi can thit da. Phu ha oan tai? Tha luvdng hién vi biét,
tac nang nhwong gia vi tuyén hi. Tranh tuyén vi biét, tac dung lyc gia vi bai
hi24). Thi ¢6 Lan Twong Nhw di h6i xa quyét thang vu Liém Pha(25). Vat
thé chi phan, ndi quan t& s vi dao da. Thi c6 quan t tri khat chi kha di vi
than, c6 ham nhuc nhi bat tr. Tri ti nhwgng chi kha di thang dich, c6 ha chi
nhi bat nghi. Cap ky chung cyc, nai chuyén hoa nhi vi phic, khuat ctru nhi
vi hitu. St oan ctru bat dién vu hau ty (27), nhi my danh tuyén vu v6 cung.
Quan t chi dao khai bat du ho. Tha quan t& nang thu khién vi chi tiéu
hiém, c6 vo bién dau chi dai tung. Tiéu nhan bat nang nhan tiéu phan chi c6.
Chung hitu hach hach chi bai nhuc(28). Oan tai vi nhi ha chi, do kha di vi
khiém dirc da. Bién tai manh nhu tranh chi, tac hoa thanh nhi bat cttu hi.
Thi c6 Tran Dv di Trwong Nhi chi bién, tot thu li than chi hai(29). Banh
sung di Chau Phu chi khich, chung hitu phuc vong chi hoa (30). Hoa phuc
chi co, kha bat than tai. Thi c6 quan t& chi cau thang da, di thoi nhwgng vi
lgi nhué, di ty tu vi bang 16(31), tinh tac bé hai dan chi huyén mén(32),
dong tac do cung thuan chi thong 16. Thi di chién thang nhi tranh bat hinh,
dich phuc nhi odn bat cau. Nhuwgc nhién gid hoi ngd bat ton vu thanh sac,
phu ha hién tranh chi hitu tai(33). Bi thién tranh gia, tat tw vi nhi hién nhan,
nhi nhan di vi hiém bi gia(34). Thuc vo hiém dirc, tac vo kha huy chi nghia.
Nhuye tin hitu hiém dic, hiu ha kha div tung ho. Hiém nhi di¥ chi tung thi
hap t¥ nhi anh h6(35), ky kha h6? N6 nhi hai nhan, diéc tat hi. “Dich” viét
“Hiém nhi vi gid, tung. Tung tat hitu ching khai”. “Lao Tw” viét: “Phu duy
bat tranh, c6 thién ha mac nang di¥ chi tranh”. Thi c6 quan t¥ di tranh d6 chi
bat kha do da.

Thi di viéc tuc thira cao(36), doc hanh vi tam dang chi thuwgng. Ha vi
tam dang? Pai v6 cong nhi ty cang nhat dang. Hitu cong nhi phat chi, nhi
dang. Cong dai nhi bat phat, tam dang. Ngu nhi hiéu thang nhat dang. Hién
nhv thvgng nhan, nhi dang. Hién nhi ndng nhuwgng tam dang. Hoan ky céap
nhan, nhat dang. Cap ky cap nhan, nhi dang. Cap ky khoan nhan, tam dang.
Pham thtr s6 gia, giai dao chi ky, vat chi bién da. Tam bién nhi hau dac chi,



c6 nhan nac nang vién da. Phu duy tri dao thong bién gia, nhién hau nang
xtt chi. Thi c6 Manh Chi Phan di bat phat, hoach Thanh nhan chi dy(37).
Quaén Thuc di tw thwong thu gia trong chi t(38). Phu khai nguy ngd di cau
chi tai(39), nai thuan dirc ty nhién chi hop da. Bi quéan t tri tw ton chi vi
ich, c6 cong nhat nhi m¥ nhi. Tiéu nhan bat tri ty ich chi vi ton, c6 nhat phat
nhi tinh nhat. Do thir luan chi, tac bat phat gia, phat chi da. Bat tranh gia,
tranh chi da. Nhwong dich gia thang chi da. Ha ching gia, thugng chi da.
Quan t¥ thanh nang do6 tranh d6 chi danh hiém, d6c thita cao vu huyén
16(40), tac quang duy hoan nhi nhat tan, di¢c thanh luan vu c6 nhéan hi.

CHU GIAI

1) Phat: Khoe khoang, pho truong. “Thugng Thu. Pai Vi Mo”: “Nhi
duy bat cang, thién ha mac dit nhi tranh nang. Nhi* duy bat phat, thién ha
mac dit nhi tranh céng” (Chi can nguoi dirng kiéu cang, thién ha chang c6
ai tranh tai véi nguwoi. Chi can nguoi dirng khoe khoang thién ha sé chang ai
tranh cong vGi nguoi).

2) Tuw cang: Ty khoe, tv kiéu cang.

3) Pang: Ngay lap ttc, tic thoi, ti khac.

4) Bat tri: Khong giam loi 1ong tho o chénh mang. Té: Lén, thang 1én.

5) Khich Chi: Tttc 1a On dai phu thdi Tan Canh Céng Xuan Thu, con
goi 1a On Quy, cung khoac lac va gy nhiéu oan han véi Khich Ky, Khich
Song nguoi doi goi la Tam Khich sau khi bi giét.

Thuwong nhan: Mwu do 4p dado ngudi khac.

6) Vuong Thic: Xudt ra tir ho Co, lam Thai té€ cho Quy Phu Vuong Tw
Ho6 Chu Twong Vuong. Sau khi mat dwge ban ho 1a Vwong Thiic thi, hoac
con goi la Chu Khanh si, titng nam git* quéc chinh thoi Béng Chu, sau bo
theo Tan.

7) Toai 16: Con duong thong dat.

8) Nghi chuan, quy dang: Déu chi phép tac, phap luat, thit tv hop lai
goi la quy nghi.



9) Tinh bi: Cung diéu khién, cing dudi. Bi: Cwong ngua.

10)Don: Tie thoi, ngay 1ap titc.

11)Ha ching: O duwdi moi ngudi.

12)Nhiép dang: DPap lén dong loai dé tréo lén trén.

13)H6i: Tré vé, khuat phuc.

14)Khang: Cao.

15)C4u: Cau thanh

16) Han: Hiém khich, tranh gianh

17)Poan mat: Pau dudi, ngon nganh.

18)Hiéu bao: St dung tha doan twong tw dé tra thu. Hiéu: Bat chuwéc

19) Giao khi: Bau choi nhau, vat 16n nhau. 20) Thai: Mwgn vay.

21) Bién tung: Dot ngdt phat sinh tranh bién

22) Khic: Puéi ly, trai 1é phai.

23) Citu: Sai lam, t0i 106i.

24)Bi: (tr cii 1a bai), mét nhoc, khon don.

25)Lan Twong Nhu: Thugng khanh nuwéc Triéu thoi Chién Quéc. ba
tirng c6 cong dau Tan doi lai ngoc bich dwa vé nuwéc Triéu tai hoi Mién Tri,
vi tri ding 1én trén Liém Pha. Liém Pha ty cho minh cé cong cao, mudn
lam nhuc Twong Nhv & triudc dan ching. Twong Nhu coi viéc quoc gia lam
trong, da nhiéu lan né tranh Liém Pha; Pai twéng nuwdc Triéu thoi Chién
Quoc, nhiéu lan 1ap chién céng dwgc phong lam Thugng khanh.

26)Khau Tuan: (? - nam 36 sau Cong nguyén), tw la T® Duwc, ngudoi
Xwong Binh Thwgng Coc, pho trg Quang Vi Dé thoi Bong Han dep yén
thién ha, duwgc phong lam Ung N6 Hau, ap van ho. Gia Phuc la bo twéng, da
giét nguoi, Khau Tuadn giam vao roi giét chét. Do do da két oan véi Gia
Phuc. Gia néi vdi ta hitu: “Hé gap Tudn, tat phai ty tay dam chét han!”.
Tuan biét am muu cta Gid, dung Lan Twong Nhu khich 1€ minh, khong
muon gap Gia Phuc nita. nguc

Gia Phuc: (? - nam 55 sau Cong nguyén) tw la Quan Van, nguoi Quan
Quan Nam Duong, la danh twéng cua Quang Vii. Vi cé cong bai chap Kim



Ngo, dwgc thang chitc lam Ta twéng quan. Quang Vii 1én ngdi, vi c6 nhiéu
cong dugc phong lam Giao Pong Hau.

27) Hau tu: Doi sau, hau thé.

28) Hach hach: Hién hach, 16n manh.

29)Tran Du: (? - nam 204 treéc Cong nguyén), nguwoi Pai Lugng cudi
doi Tan, thoat dau cung Truwong Nhi hang Héan, Tran Du bi quan ctia Triwong
Nhi, Han Tin danh chét.

Trwong Nhi ( ?- Nam 202 trudc Cong nguyen), nguoi Pai Lugng, da
tirng 1a ban than tinh cda Tran Du.

30)Banh stng: Nguwoi dit Nam Dwong Uyén thoi Bong Héan So, tu la
Ba Thong. Quang Vii phong cho lam Kién Trung Hau, ban cho danh hiéu
Pai twéng quan. Do c6 hiém khich v&i Chau Phu, Banh Sung da cit quan
danh Chau Phu, vé sau bi thudc ha giét chét.

Chau phu: Nguoi Tiéu nwdc Bai thoi BDong Han So, ty la Thiic Vien,
Quang Vi da phong cho lam Pai twéng quan U Chau Muc, vi khong twong
dac vdi Banh Sung nén bi vu cdo ham hai.

31)Bang 16: Chi noi an than. Bang: Lan 1éu nhé hodc gian nha nhé
dung tre go dung 1én. Lo: Lau dé nhin, trén dinh khong c6 mai lgp.

32)Hai dan: Con ndi la dan mdc: Ngam miéng khong ndi, lang yén
khong néi. Héai c6 nghia la mdc, yén lang. Huyén mon: Chi canh gigi siéu
cao sau sac.

33) Hé6i ngod: Hoi han.

34)Hiém bi: Xiém ninh that thwong khong chinh dang.

35) Hap tu: Nhot té giac. Hap: Chuong nhét thu dir. Td: Té giac cai.

Anh: Xtc pham, gay roi.

36)Viét tuc thira cao: Vugt qua dan chiing thong thwong.

37)Manh Chi Phan: Quan dai phu nwéc Lo thoi Chién Quéc. Ty la
Phan, tén la Trac. Nam muwoi mot Ai Cong, Lo va Té danh nhau, quan Lo
thua phéi rit lui vé, Manh Chi Phan chéng cy danh dich dén cudi cung,
khong kiéu cang khoe khoang cong lao cua minh.



38)Quan Thuc: Con thtt ba Chu Van Vwong, chu cia Chu Thanh
Vwong Vi Vuong danh thang Thuong, phong cho Quéan. Vé sau hiép stc
v6i Thaéi tha 1a Vi Canh lam loan, bi Chu Cong giét chét. Sy viéc tu ta
khong nhan thudng ma lich st truyén lai & day chi ra khong rd rang.

39)Nguy Ngo: Pay chi dung thi doan khong chinh dang dé gianh 14y
danh lgi va dia vi.

40)Huyeén 16: Con duwong sau xa.

DICH VAN

Chuong mudi hai
TU BO TRANH CHAP

Thién m¥y coi viéc khong khoe khoang lam trong ngwoi hién tai vi tw
kiéu cang ma bi ton thwong. Do d6 Thuan da nhwong ngbi cho ngudi c6
dirc, dai nghia sdu xa sang su6t ctia ong lap titc dwgce nbi danh. Vua Thang
nha Thwong ha minh trong dung nguoi tai, khong cho phép minh dugc
cham tré, diéu tai ba thanh minh cua 6ng da danh dwgc sy ton kinh cuc ky
cao. Khac han véi viéc lam nay, Khich Chi mwu d6 ap ddo ngudi khac, két
cuc cudi cung cang thém bi tham. Vwong Thic thich tranh chép, cudi cung
phai bon ba tranh nan. Vi vy, ha thdp minh khiém ton nhin nhwong, vui
long ¢ dwdi nguoi la con dwong lam cho danh thom viéc to6t dwoc thanh dat;
Kiéu cang khoe khoang, xam lan ttc hiép ngudi, la con duwong lam cho hanh
vi thanh danh bi hty hoai that bai. Cho nén hanh vi ctia ngwdi quan ti
khong dam vuot qua phép tac, tu twong khong dam xam pham vao quy dinh
ctia phap luat, d6i ndi can cu, ty khich 1é minh tu than, dé khién cho ban
than c6 ich. DB6i ngoai khiém nhwong giir 1€, luon to ra biét kinh sg, dé
phong va lo ngai. Cho nén oan han viéc ché trach sé khong day dwa lién luy
dén ban than, ma phic lanh vinh hién sé thong dat dwgc 1au dai. Bon tiéu
nhan kia da khong nhuv thé, chiing tw khoe khoang cong lao, cdy minh co tai



nang, thich dung nhitng thit nay dé lang nhuc, xdm pham nguoi khac. Cho
nén khi ching dac thé, c6 nguoi hai ching. Khi cdy c6 cong ty minh kiéu
ngao, c6 ngudi béu riéu ching. Khi that bai hay diét, c6 nguwdi to ra khoai
trd. Do do, song song cung tién, khong chiu tut hau, ma khéng thé gitp
nhau sau tri'6c dan dén ca hai phia déu bi pha tan, thi sé dan t6i nguoi dén
sau thtra thé viegt qua. Tt d6 ma suy ra, con dwong khac nhau cta tranh
chdp va khiém nhuong, sy loi hai ctia ching da phan biét hién nhién, ro
rang. Thé nhuwng, nhitng nguwdi hiéu thang, c6 kha nang khong cho la nhw
vay. Ho cho rang tranh gianh vuot 1én phia truedc 1a tinh nhué nhanh nhen.
Coi viéc ¢ dang sau nguwoi la dinh tré thut lui; Dung viéc cdi dau minh trong
nguoi tai la thap hén khuat phuc; Coi viéc chén ép dong loai la kiét xuat doc
dao; Coi viéc nhuwong nhin doi thu la oan e si nhuc; Coi viéc xtic pham cap
trén la cao cwong kién quyét. Do do, hang hai cap tién qua mic binh thudng
khong thé lac duong biét quay lai. Dung thai do ngao man kiéu cang doi dai
v6i nguwoi hién, tat nhién sé duge bao dap bang sy khong cung kinh khiém
ton. Néu dung thai do kiéu ngao cao cwong doi dai vai bao kiét, tat nhién sé
tao thanh tai hoa doi dich. Pa cau thanh y thu dich tat nhién ly 1€ phai trai
lan 16n khong r6 rang. Diéu nay c6 khac gi véi ty minh huy diét minh? Hon
thé, s& di nguwoi khac huy hoai minh, déu xuat phat tir 4n oan riéng roi sau
dé6 phat trién thanh hiém khich tranh gianh, do d6 tat nhién sé tao thanh xich
mich rac r6i, bia chuyén kiém c@. Nhitng ngudi nghe dugce tuy khong hoan
toan tin twdng thé nhung van ntra tin nta ngo. Néu ban than minh ciing
dung tht doan twong tw dé tra thu déi phuwong, cling nhw vay ma théi. Két
qua cudi cung sé bién thanh moi bén tin twdng mot nira, mirc do tin twdng
duwgc quyét dinh bdi si xa gan cta nhin va nghe. Vi vay, viéc doi choi kén
cwa nhau, mirc do tranh chap gay gat, chang qua chi la mwgn cai miéng cta
ngwoi khac tw lam hai minh; Canh tranh chti ria, dan dén au da, chang qua
chi lIa mugn ban tay cua nguwoi khac ty danh minh. Va nhu vay, viec meé
hodc sai lam ha chang phai rat nguy hai d6 sao? Thé nhuwng, truy cttu
nguyén nhan can ban, cé 1é nao trach nhiém nang né cua ban than da c6 16i,
dan t&i dot ngot phat sinh tranh gianh xich mich d6 chang? S& di tranh
gianh xich mich ndy sinh ra, déu do ndi tdam khéng da khoan dung, doi hoi



tuy tién déi v6i nguwdi khac. Hodac vi odn han doi phwong khinh thuong
minh. Gia st ta khong an ¢ day dan tw té, doi phuwong khinh thudng ta, do6 1a
vi ra dudi ly ma doi phuong chinh xéc. Ta hién tai sang suot ma doi phuong
khong biét, vay thi viéc ta bi khinh thwong khéng phai l1a thiéu x6t cua ta.
Néu doi phwong c6 hién tai divc d6 ma ting & truwde ta, do chinh la vi dic
hanh cua ta so véi ho c6 cho khiém khuyét; Néu dirc do tai nang hai bén
bang nhau ma doéi phwong dwge ditng & trudce ta, d6 chinh la sy tu dwdng
cta ta con kém hon déi phuong. Co6 diéu gi dang dé oan han ho dau? Néu
hai nguoi tai nang dic do khong phan trén dudi, chwa tirng phan biét wu
thé, thi c6 thé 1dy sy khiém nhuwong lam wu thé. Néu tranh gianh dé dot xuat
minh, khé phan cao thap, thi dung viéc ai c6 gang nhiéu dé xép thi ty. Do
d6é Lan Twong Nhw da dung viéc dan xe né tranh, quyét thang dwoc Liém
Pha; Khau Tuan dung viéc khong thé hién tranh dau, da gianh duwogc tai ba
hon Gia Phuc. Quan sat va tuyén chon mat trai ctia hinh thitc, day chinh la
“DPao” ma nhitng nguoi c6 tu dudng diéc hanh thuong noi. Boi vi nguoi
quan t¥ biét dugc chiu khuat phuc c6 thé thanh cong dwgc, cho nén cam
chiu khuat phuc ma khong tron tranh. Biét ré khiém t6n nhwong nhin cé thé
thang dugc doi thu cho nén da cam chiu ¢ dwéi ngwoi ma khéng hé nghi
ngo. Cho t6i cudi cung, c6 thé chuyén bién tai hoa hoan nan thanh phic
lanh, bat d6i phwong phai khuat phuc va tr@ thanh ban hitu, khién cho oan
han thu dich khong kéo dai dén doi sau, ma thanh danh t6t dep da dwgc ca
tung, dan téi sy tuyét voi. Pao ditc cua nguwdi quan ti c6 1é nao khong
khoan hong doé lvgng hay sao? Hon thé, nhitng ngudi c6 tai ditc cé thé chiu
dwgc nhitng hiém khich cye ky tinh vi nho bé, cho nén khong bao gid bién
thanh sy canh tranh ddu d4, tranh tung 16n lao. Nhitng ké hiéu biét néng
can, vi duyén cé khong thé chiu dung dwgc nhitng oan han nho, cudi cung
da dan dén sy that bai va 6 nhuc cwc ky 16n. Khi oan tht con & giai doan
nho bé, can phai doi xtr bang thai do khiém ton, van khong mat di dao dirc
tot dep ctia si khiém ton. Khi mau thuan con & trang thai manh nha, ma lai
cd stic tranh gianh, thi sé hinh thanh tai hoa nguy hai ma khong thé cttu van
dwgce. Vi thé, Tran Du vi bién c6 caa Triwong Nhi, cudi cung da vap phai tai
nan bi giét chét; Banh Sang vi sy hiém khich cia Chau Phu, cu6i cung da



vap phdi hoa tiéu vong. Mdu choét caa sy bién doi hoa phic, khong thé
khong can than hay sao. Vi thé, viéc cau gianh thang lgi ctia ngwdi quan tt,
phai 1y viéc khiém t6n nhwong nhin lam vo khi sac bén dé danh dich gianh
chién thang, 1ay viéc ty c6 gang tu than lam cho che than xa hai, khi yén
tinh thi dong chat ctra gitt 1ay canh gidi cao sau lang 1é khong néi, Iic hanh
dong thi di theo con duwong thong dat khiém ton cung kinh va hoa thuéan,
cho nén da chién thang dwgc doi phuong ma khong phai dung téi hinh thitc
tranh dau, da ché phuc dugc ké thu ma khéng cau thanh odn thu. Néu lam
duwgce nhw vay, an nan hoi han khong lwu lai & thanh sac bén ngoai, con sy
tranh gianh to 16n nao nita? S6 nguwdi cé nhitng tranh chap 16n dé, nhat dinh
tw cho rang minh la hién tai, con ngwdi khac lai coi ho la xiém ninh that
thwong khong chinh dang. Néu ho thyc sy khéng phai la nguwdi xiém ninh
that thwong, thi nguwdi khac khong cé diéu gi cé thé noéi xdu béu riéu ho
duwgc. Néu ho thue sy c6 tinh nét ta ac thi ha tat phai tranh bién véi ho, diéu
nay c6 khac gi nhét té giac va xtic pham t6i cop dit. Lé nao c6 thé lam nhw
vay dwoc hay sao? Vi gian dit ma bi hai, ciing la diéu tat nhién. “Chu Dich”
néi: “Nguy hiém va bi chong lai la tranh chap, tranh chap tat sé cé nhiéu rac
roi xdy ra!”. “Lao T®” néi: “Duy chi c6 khong tranh chap, cho nén trong
thién ha chang ai c6 thé tranh chap v&i ho dugc”. Vi vay, nguwdi quan tr cho
rang khong thé di theo con duwong tranh chap dugc.

Cho nén nguoi quan tr viegt qua dan chung thong thwong, ddc biét thi
hanh doc 1ap & trén ba loai nguwdi. Thé nao goi la ba loai ngwoi? Khong ¢
cong lao ma cay c6 cong lao, do la loai thi nhat. Tuy cé cong lao lai t6 ra ty
kiéu ngao tw madn, do la loai thit hai; Cong lao thanh tich tuy 16n nhung
khong ty khoe khoang, do 1a loai thit ba. Ngu xuan ma lai hiéu thang, d6 la
loai thit nhat; tai ba sang su6t nhung lai hay tu khoe khoang do la loai thi
hai; Tai ba sang su6t nhung lai biét khiém nhuwong, do 1a loai thit ba. N&i
long cho minh, nghiém ngat v6i nguwdi, dé la loai thit nhat. Boi v6i ngudi da
nghiém ngdt, déi v4i minh cling khong khoan dung, dé loai th hai. Khoan
dung doi v6i ngwoi, dung luat nghiém véi minh dé la loai thit ba. Tat ca
may loai nay déu dac biét xudt ra tr dao thuong, déu la sy bién di cta sy



vat. Chinh ly gianh dwgc sau ba lan bién déi, do dé nguoi thuong khong thé
dat dwoc. Biéu nay chi cé nhitng nguwdi nam virng quy luat khach quan, hiéu
biét duwgc dao ly thong bién, sau d6 mdi c6 thé ditng vao vi tri thwong dang
va bao vé dugc ho. Vi vay, do Manh Chi Phan khong tw khoe c6 cong ma
gianh duwoc sy ca nggi cia Thanh nhan. Quan Thic vi tir ch6i nhwdng nhin
viéc ban thuwéng ma nhan dugce phan thwdng hau hinh tot dep. Cé 1€ nao
nguoi nay da dwa vao nhitng tinh cam phu hgp dao ly thong thuwong. Nhitng
nguoi co tai ditc do biét ro ty minh chiu ton hai bi thiét thoi, thyc té 1a c6
ich, cho nén tuy hiéu qua chi c6 mot ma tiéng thom da tang 1én gip badi.
Nhitng ngwdi hiéu biét nong can khong biét dwge ban than minh tuy chiém
dwgc chut it 1gi, nhuing thure té 1a bi ton that, cho nén hé ti khoe khoang, thi
cong lao va danh du sé theo d6 ma mat di. T d6 ma xét, nhitng ngudi co
cong lao ma khong tw kiéu cang, trén thuc té ho da gitt duge cong lao cua
ho; Nhitng nguwoi khong tranh danh doat 1gi, trén thuc t€ la ho da lam noi
danh cta ho; Nhitng ngwoi nhin doi thu ky thwce la da chién thang doi
phuong. Nhitng ngwoi cam chiu ditng ¢ duwdi nguoi, ky thue la ho da ding
trén ngwoi roi. Nguwdi quan t néu c6 thé nhin rd con dwdong tranh chap sé
lam cho thanh danh hiém 4c, m6t minh vion 1én tam cao, dat tGi canh gidi
sau xa thi anh sang vé vang rang r& sé phat ra ngay cang mdi meé, thanh
danh tot dep cua ditc nhan sé 10ng lay nhw cac bac Thanh hién thoi co dai
vay!

GIAN TICH

Chuong nay cha yéu thao luan khi xt ly m6i quan hé gitta con ngudi
can phai tudn theo mot nguyén tac co ban la: khéng khoe khoang, khong
tranh chdp. Muon lam duwgce phai khong khoe khoang khoéng tranh chap,
triedc tién can phai nhan thirc dwgce lgi ich cua viéc khong tranh chap va té
hai cia tw khoe khoang tranh chap. Cho nén ngay khi m@ dau chwong nay
da chi ra “Thién my coi viéc khong ty khoe khoang lam trong, ngudi hién
tai vi si kiéu cang ma bi ton thwong”, con dung cac vi du cia nhitng ngwoi
nhw Thuan, Thang v.v... dé néi r6 1gi hai cua viéc khiém nhwong va tranh



chap. Cho nén néi: “Ha thap minh khiém ton nhtin nhuong, vui long & dudi
nguoi la con duwong lam cho danh thom viéc t6t duge thanh dat. Kiéu cang
khoe khoang xam lan tc hi€p nguwdi, la con dwong lam cho hanh vi thanh
danh bi huy hoai that bai”. Vé mat tu dudng ca nhan ciling da yéu cau “boi
ndi can cu, ty khich 1é tu than, dé khién cho ban than c6 ich. Doi ngoai
khiém nhwong, gitr 1€, luon to ra biét kinh sg, dé phong va lo ngai.”

Thi¢ hai 1a, phan tich ddc diém tam ly ctia nhitng ké tranh gianh hiéu
thang. Tic 1a “Vwot 1én tredce 1a tinh nhué nhanh nhen, ¢ dang sau la dinh
tré thut lui; Cti minh trong ngudi tai la thap hén khuat phuc, chén ép dong
loai la kiét xuat doc dao, nhuwdng nhin doi tha la oan e si nhuc, xtic pham
cap trén la cao cwong kién quyét”. Diéu can ban cta ho la & ché khong lam
dwgce diéu khiém ton nhwong nhin, ttc thi lién tao thanh xung dot mau
thuan, cudi cung, do viéc tv kiéu cang khoe khoang, thich tranh chdp da tao
thanh ty minh huy hoai minh.

Thi¢ ba la, nhan manh tinh can thiét cta viéc khiém nhuwong. Khiém
nhwong 1a tha doan c6 hiéu lyc dé diét triv tranh chdp, chuyén hoa thanh
phtic, khuat phuc thi thanh ban, bién can qua thanh ngoc lua, dong thoi lai
la phwong phap xt thé dung cong dé thang, lay lui dé tién, dung khong
tranh chap dé tranh chap. Caéi goi la: “Nguoi khong khoe khoang, chinh la
khoe khoang vay; Ngudi khong tranh chédp chinh la tranh chap vay!”, méi la
su béu riéu tai tinh cia viéc khong khoe khoang, khong tranh chap.

RO rang ma lai dé nhin thay, cha trwong “Khiém nhwong” con 1a noi
dung ctia Nho gia, “Khong tranh chap chinh la tw twédng cua Pao gia dich
thwe”. Lao T® no6i: “Phu duy bat tranh, c6 v6 veu” (Chuong tam) - (chi vi
khong tranh chap nén khong cé gi oan han). “Thién dung nhan gia vi chi ha,
thi vi bat tranh chi dic” (Chuwong sdu muoi tdm) - (Ngwoi gidi dung nguoi
ding & dwdi ngudi, nhw vay goi la ditc khong tranh chap). “Thién chi dao,
bat nhi thién thang” (Chuwong thit bdy muoi ba) - (Pao cta troi la khong
tranh chdp ma gioi chién thang). Nhitng diéu twong quan vdi “khong tranh
chdp” con c6 “quy nhw”, “tha nhwgc”, “x ha” (quy & mém méng gilt sy
yéu dudi, ditng ¢ dudi) v.v... “Khong tranh chap” khong phai la thé hién sy



yéu dudi, “Khong tranh chdp” cling khong phai la khong c6 tai nang, muc
dich can ban ctia “khong tranh chap” nay la dat tGi sy tranh chap 16n. Loai
“tranh chdp” nay la “sw tranh chap” vO hinh la “vi chién thdng ma c6 sy
tranh chap v6 hinh”. Muc dich cta Liao Tw van la & “tranh chap”, Luu
Thiéu ciling vay “khong tranh chdp” chi la mot loai thai do can phai co,
dung loai thai do nay tw nhién sé dat dwgc muc dich tat nhién phai dat duoc.
bay ciing 1a biéu hién cu thé cta “thong minh” “tri tué” ma Lwu Thiéu da
nhiéu lan nhan manh, ma loai “thong minh”, “tri tué” nay lay sw “binh
thudong” lam nén tang ciling chinh la “khong tranh chap”.



