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Mot cach nhin nhan khac vé kinh té hoc

Ban dén kinh té hoc la néi dén no lyc di tim 101 giai thich hanh vi caa cac
chu thé trong nén kinh té. D6 c6 thé la ngudi tiéu dung, nha dau tw, doanh
nghiép, chinh phu, hay doi tac nwéc ngoai... Bdc thu cia kinh té hoc la 16i
gidi thich d6 nham vao cach tim kiém t6i da héa muc tiéu ctaa chu thé (t6i
da hoa su tién ich, phic lgi, hay gidm chi phi, tang 1gi nhuan,...) trong diéu
kién cac nguon lwc cé han. Vi nghia do, nhiéu nguwdi xem kinh té hoc chi
nhur mot mon khoa hoc xa hoi “chat hep”.

Keé twr khi kinh t€ hoc thuc sw dugce coi la khoa hoc, tic 1a c6 gia dinh,
gia thuyét, ly thuyét va kiém dinh thuyc nghiém (c6 thé la bang cac cong cu
toan kinh té), thi van dé lai c6 vé dién bién theo chiéu huwéng xdu hon.
Khong it nguwdi cho rang kinh té hoc da trd nén “tam thuwong”, vi né qua
“xa 16ng”, xa roi va@i thuc tién. T6i con nhé khi hoc chwong trinh thac si
kinh té tai Treong Pai hoc Quoc gia Australia, 6ng thay day kinh té hoc vi
moO nam nao ciling ra mot cau hoi thi cho sinh vién la: Tai sao gia dinh hanh
vi (lubn 1a) thuan ly caa cha thé lai cwe ky quan trong va c6 thé chap nhan
duwgc? Toi da co gang tra 10i, song dén bay gio toi cling khong biét 1a minh
da tra 101 ding dén dau. Co 1é ban than 6ng thay day ching tdéi chac cling
khong c6 dugc cau tra 10i hoan hao(?).

Cudn sach Kinh té hoc danh cho dai ching dwa ching ta téi mét cach
nhin nhan khac vé kinh té hoc. C6 thé nhiéu ngudi cho day la mot cudn
sach pho cap gidi thiéu vé cac nguyén ly kinh té hoc. T6i nghi khong han
nhw vay. Bung hon, day la cuon sach dem lai cho ban méi lién hé gan giii,
binh di, song ciing rat ly tri, gitta cac nguyén ly kinh t€ co ban va dong
chay so6i dong ctia cudc song dang dién ra. Cac khai niém, thuat ngit twdng
chirng rat kho khan nhw chi phi - 1gi ich, hiéu qud, chi phi co hdi, canh
tranh, rdi ro, ngau nhién,... dwgc hoa quyén trong biét bao chuyén thwong
nhat, tir viéc mua soda cam va xang, tinh ban, tinh ai, dén chitng khoan, xét
X, tranh c? tong thong, nguy bién chinh sach va ca triét ly vé dan chu...
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Poc cudn sach cda gido s Landsburg ciling giong nhw thuwdng thitc mot
bita trwa tr ton, nhe nhang, thd vi vay. Rat nhiéu moén an “cac cau héi”
duwgc bay ra. Tai sao trong nén kinh té thi tredng, ca nhan “chi kiém lgi cho
riéng minh” lai c6 thé bi dan dat béi “mot ban tay v6 hinh” dan dén két cuc
dep la sy thinh vieegng chung cta xa hoi? Tai sao “cac loai thué déu xau”?
Tai sao d6i vdi cac nha kinh t€, “chinh sach 1a mot sai 1am, nhuwng lai la
mot sai lam ‘thom ngon’”?... Hitng tha dén bat ngd vi ching ta dwgc ném
trai rat nhiéu ly giai hgp ly cho nhitng diéu twéng chirng v6 1y va ca nhitng
diéu vo ly trong nhitng hanh vi dwong nhuw rat c6 ly. Va dé roi ching ta sé
phan nao hiéu dugc vi sao thi truong cling

“tinh vi”, “diéu ky” khong kém thién nhién va con hon nita, sy tinh vi do
“thuwong xuyén gianh dugc nhitng chién cong ma ngay ca thién nhién cling
khong dam thi”.

Kinh té hoc tranh ludn vé cai hgp ly va bat hgp 1y, va chinh vi vay, chan
1y ludn la diéu dé ngd. Néu da biét thwdng thirc bita trwa, tai sao ching ta
khong suy tw, nham nhi thém tach tra hay ca phé. Biét dau, ching ta lai c6
10i ly giai hay hon, hgp 1y hon cho rédt nhiéu cdu hoi ma cudn sach (va ca
cudc song) dat ra. Va khi do, ching ta hiéu hon hanh vi tng x@ cia con
nguoi, nhu tac gia da viét: “Hiéu biét khong xa tén trong 1a bao”.

Hy vong cudn sach sé giup ich cho tdt cd nhitng ai muén nam bat cac
nguyén ly kinh té hoc co ban, muén van dung ching vi mét cudc song tot
hon, dep hon cho minh, ngwoi than va xa hoi.

Xin tran trong gidi thiéu véi doc gia cuon sach rat thu vi nay!
Ha Noi, ngay 27 thang 8 nam 2010

TS. VO TRI THANH

Vién pho vién Qudn ly Kinh té Trung vong
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L.oi gidi thieu

Vao thang 11 nam 1974, khong lau sau khi toi dat chan t6i trvong Dai
hoc Chicago dé bat dau chuwong trinh cao hoc, t& Wall Street Journal xuat
ban md&t danh sach vé “Cac cach bat nat mét nha kinh té”. Danh sach nay
do John Tracy McGrath soan ra va 6ng nay dat ra mot loat nhitng cau hoi
don gian t6i bé mat vé cudc song hang ngay ma 6ng nghi rang cac nha kinh
t€ hoc hoc khong thé tra 10i dwoc: Tai sao mot bao thuéc mua & may tu
dong lai dat hon mé6t bao thuéc mua ¢ quay tap pham? Tai sao mic tién dat
cwoc tai cac trwong dua khong thé tang theo hé s6 nhé hon 20 xu? Tai sao
soda cam dat hon xang tdi bon lan?

Bira toi hom do6, ban t6i va t6i — tat ca déu la hoc vién cao hoc nam dau —
vd&i kién thiec it 6i vé kinh té€ — da cudi thoa thich khi nghe McGrath néu ra
nhitng cau héi twdng chirng qua dé tra 10i.

HoOm nay, v&i gan 20 nam kinh nghiém da tich liy duoc, t6i nghi rang tat
ca cac cau héi cia McGrath vira khé lai vira khién nguwdi ta bi mé hoac.
Nhu nhitng gi t6i con nhd thi nhitng cau tra 10i ma ching t6i nhanh chong
dwa ra trong bira t6i hom dé khong c6 gi hon la né tranh viéc xem xét
nghiém tic nhitng cau héi trén. To6i tin rang chiing t6i da ban ludn qua loa
hau hét nhitng cau héi dé bang cach vién dén cum tr “cung va cau”, nhw
thé ching c6 y nghia ghé gém lam. Du ching t6i cho n6 la thé nao di nita
thi chac rang do 1a tat ca nhitng gi vé kinh té hoc.

Con day la nhitng suy nghi hién gio cta t6i vé kinh té hoc. Pau tién, do6
la viéc quan sat thé gidi véi tri to mo dich thyc va thtra nhan rang thé giGi
chita day nhitng bi an. Thi¢ hai, d6 la viéc c6 gang lam sang té6 mot cach
nhat quan nhitng bi an v4i nhitng quan diém chung la cach ng xtr ctia con
nguwoi thwong chi nham phuc vu mot muc dich nhat dinh. D6i lic ban than
nhitng bi an d6 — nhw nhitng cau hoi cia McGrath — lai rat khé gidi thich, vi
vay ching ta rén luyén bang cach c6 gang lam sang t6 nhitng bi an twong tuw
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trong thé gidi hw cau ma ta tao ra va goi chung la cac kiéu mau. Néu muc
dich chi nham hiéu dugc tai sao soda cam dat hon xang thi chiing ta c6 thé
bat dau bang viéc nghi vé mot thé gidi noi ma nhitng thit duy nhat ngudi ta
mua bao gio cling chi la soda cam va xang. Néu muc dich chi nham hiéu
duwgc tai sao mdt s6 ¢t tri @ nhat nhat phan doi viéc cdy silicon dé nang
nguc thi ching ta c6 thé bat dau nghi vé mot thé gidi noi ma gidi may rau
chon ban ddi theo tiéu chuan duy nhat la kich c& ctia d6i go bong dao.

Chung ta nghi vé cac kiéu mau khong chi béi chiing c6 tinh thyc té, ma
bdi suy nghi vé cac kiéu mau la bai khai dong hitu ich cho qua trinh suy
nghi vé thé gidi ching ta dang séng. Muc dich cua chiing ta luén la nham
hiéu dwgc chinh thé gidi cta chiing ta. Budc dau tién dé huwéng tdi sy hiéu
biét — va la budc ma ching ta chwa biét dén khi chiing ta m&i budc chan
vao hoc cao hoc — d6 1a viéc thtra nhan thuye té€ rang hiéu dugce thé gidi la
mot diéu khong hé dé dang.

Cudn sach nay la ban téom tat nhitng bai luan vé viéc nha kinh té hoc suy
nghi nhw thé nao trwdc nhitng van dé con chua sang td. N6 no6i vé nhitng
diéu bi an doi véi chung ta, tai sao ching ta nhan tran trwdc ching, va
ching ta giai ma nhitng an s6 ay nhw thé nao. Cuén sach dwa ra mot sé bi
an ma t6i nghi rang da dwgc lam sang t6 trong khi mot s6 khac thi van chwa
c6 101 gidi dap. Cé rat nhiéu ly do chinh dang dé hoc kinh té, nhung ly do
ma toi luén cé gang nhan manh trong cudn sach nay 1a, kinh té hoc la mét
cong cu dé lam sang té nhitng bi an, va viéc lam sang t6 nhitng bi an lai hét
sirc thua vi.

Gan 10 nam tré lai day, t6i c6 duge dac quyén tuyét voi la an trra moi
ngay v&i mot nhéom cac nha kinh té€ hoc 16i lac ¢6 tai nang phi thuong —
nhitng ngudi chwa tirng that bai trong viéc truyén cdm hitng cho t6i bang sw
sac sdo, khi chat doc ddo va kha nang tao ra nhitng diéu ky diéu. Hau nhw
moi ngay déu c6 mot ai d6 ngo6i xuoéng ban an cuing v6i mot diéu huyén bi
md&i dé lam sang td, hang ta nhitng 101 giai kiét xudt va doc ddo dugc néu
1én, hang ta ly do phan doi dwgc tung ra va chi doi khi bi bac bé. Ching t6i
lam diéu dé tuyét nhién chi vi niém yéu thich.
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Cudn sach nay la mot ghi chép phong phia vé nhitng gi t6i hoc duwgc sau
moi bita an trwa. T6i ddm béao rang mot vai y twdng la cta chinh t6i, nhung
toi khong biét chac chan ching la nhitng y twdng nao nita. Rat nhiéu y
twdng khac toi co dugc tw Mark Bils, John Boyd, Lauren Feinstone, Marvin
Goodfriend, Bruce Hansen, Hanan Jacoby, Jim Kahn, Ken McLaughlin,
Alan Stockman va biét bao khudn mat khac da dén va di trong sudt nhitng
nam qua. Toi xin gui 10i cam on chan thanh t&i nhitng ngwoi da dwa toi di
cung ho trong chuyén kham pha day ly tha do.

Cuon sach nay cting duge danh tang cho Bonnie Buonomo, quan 1y nha
hang, ngudi da gitp tao ra mot bau khong khi 1y twéng nhat dé nhém chiing
toi thdo luan; va danh cho quan Tivoli Coffee & Rochester, noi da thach
thitc cac quy luat kinh té, cho phép t6i duwgc ngobi li & dé soan ban thao nay
ma chi tinh tién mot ly ca phé moi ngay.

LOI NHAN CHO CAC CHUONG

Céac chuong tiép theo dwa ra vi du tiéu biéu vé cach nhin thé gigi qua
lang kinh cta cac nha kinh t€ hoc. Ban doc c6 thé doc theo trinh tw cac
phan. M6t vai chwong c6 1ay y tuwdng tir nhitng chwong treéc dé, nhung cac
yéu t6 tham khao nay khéng bao gid la yéu t6 cht yéu ctia dong sy kién.

Céac y twéng dugc trinh bay trong cudn sach nay c6 mong mudn dwa ra
quan diém diang dan tiéu biéu cia cac nha kinh té hoc chinh thong. Tat
nhién, khong thé tranh khoi sy bat dong & mot s6 diém cu thé, va mét nha
kinh té hoc nao d6 chac chan ciing khong tan dong vdéi nhitng gi t6i trinh
bay. Nhung toi tin rdang hau hét cac nha kinh té hoc doc cuén sach nay sé
dong y rang n6é phan anh quan diém chung cua ho.

Ban doc hiéu biét sé nhan thay cuén sach nay ap dung cac lap ludn kinh
té vao pham tru rong trong cach &ng x{ ctia con nguwoi (va doi lic cia thé
gigi khach quan). Xin ban doc ciing lvu y rang khi mot cau héi lién quan
t¢i pham vi &ng dung ctia mot nguyén ly kinh té dugc dwa ra, thi tac gia
van luon thich rai ro va mac 16i theo huwéng 6m dom thai qua. T6i tin rang
cac quy luat kinh té€ mang tinh toan cau; ching khong ky thi chung toc hay
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gidi tinh. Vi thé t6i ty tin rang khong quy ban doc nao nham lan cach st
dung lap di lap lai ctia cac dai tt nhw “anh ay”, “anh ta” va “ctia anh ay”
véi cac dai tir chuyén danh riéng cho phai manh theo cach viét va phat am
tuong tu.
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. CUOC SONG LA GI?

Chuong 1. Strc manh cua thwong phat

Day dai an toan nguy hiém nhuw thé nao?

Phan 16n cac kién thitc kinh té c6 thé dugc tom gon trong nhitng dong
sau: “Con nguoi sé phan tng tredc thwong phat”. Phan con lai chi 1a nhitng
loi dan giai.

“Con nguoi sé phan ¢ng tredc thwong phat” nghe du vo thudng vo phat
dé hau hét moi nguwoi déu co thé thira nhan sy ding dan ctia né véi tw cach
la mot nguyén ly pho bién. Thit lam nén sy khac biét cia nha kinh té hoc la
si kién tri trong viéc xem xét nghiém tiic nguyén ly nay tai bat c@ thoi
diém nao.

T6i van con nhé canh cho doi nita tiéng dong hé dé mua mot can xang
v&i mic gia duge chinh quyén lién bang bao hd vao cudi nhitng nam 1970.
Hau nhuw tat ca cac nha kinh té hoc déu dong tinh rang néu gia xang dwoc
phép tang tu do thi ngwdi ta sé mua it hon. Nhung gi6i phi kinh té hoc thi
tin vao diéu nguwgc lai. Cac nha kinh t€ hoc da diang: Khi sy bao hd gia
duwgc do bo, nhitng day hang dai chd mua xang cling bién mat.

Niém tin cua nha kinh t€ hoc vao sitc manh cta thwéng phat rat cé ich
cho anh ta, va anh ta tin twdng tuyét doi vao né nhu tin vao mét hwéng dan
vién khi dang & mot noi xa la vay. Nam 1965, Ralph Nader xuat ban cudn
Unsafe at Any Speed, mot cudn sach kéu goi su chu y t6i cac yéu to thiét ké
khac nhau khién 6 t6 tré nén nguy hiém hon mic can thiét. Chinh phu lién
bang nhanh chong phan ¢ng lai bang cach dwa ra mét loat quy dinh vé an
toan cho xe 0 t6, bat budc st dung day dai an toan, bang dong ho c6 dém,
voO lang gap lai dugc, hé thong phanh déi va kinh chan gi6é chong tham.
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Ngay ca trudc khi cac quy dinh nay cé hiéu luc, bat ci¢ nha kinh té hoc
nao ciing c6 thé tién doan dwgc mot trong nhitng hau qua cua chiing: Con
sO tai nan do 6 t0 gdy ra tang lén nhanh chéng. Nguyén do 1a, tinh mang
nhr “ngan can treo sgi téc” trong mot tai nan chinh la dong co thic day
nguoi ta lai xe can than hon. Nhung néu nguoi 1ai xe that day an toan va
bang dong ho trudc mat duge 16t dém thi ho sé gap it nguy hiém hon. Vi
nguoi ta sé phan tng trede nhitng kich thich mang tinh tich cuc, nén sé lai
xe sé au hon. Két qua la nhiéu tai nan xay ra hon.

Nguyén ly ma toi dang ap dung ciling chinh la nguyeén ly tien doan su
bién mat cua hang dai chd mua xang. Khi gia xang con thap, ngudi ta chon
mua nhiéu xang hon. Khi gia ctia cac tai nan (vi du, xac suat thuong vong
hay gia thu6c men chita tri dwgc phong doan) thap, ngwdi ta sé chon viéc cé
nhiéu tai nan hon.

Ban c6 thé phan bac rang tai nan, khong giong nhw xang, khong mang
nghia “t6t” dé nguwdi ta chon mua. Nhung “t6c do” va “cau thd” 1a thit hang
héa ma dwong nhw ngwdi ta luon mong mudn c6 dwgce. Viéc lwa chon 1ai xe
nhanh hon hay céau tha hon ciing giong nhw viéc lwa chon cé thém nhiéu tai
nan hon, it nhat la vé mat xac suaét.

MGt cau hoi tha vi van luon deo bam: Tac dong thuc sy cta su kién dé
16n t¢i mitc nao? Pa cé thém bao nhiéu tai nan xady ra do cac quy dinh vé
an toan t nhitng nam 19607 Day la cach dat cau hoi thu hut sy chu y: Cac
luat dinh c6 xu hwéng lam gidm so6 lwgng tit vong cia cac tai x€é bang cach
tang kha nang song sét sau cac vu tai nan. Cling nhw vay, cac luat dinh c6
xu huwéng lam tdng s6 lwgng tir vong cua cac tai xé bang cach khuyén khich
thai do lai xe au. Tac dong nao sé 16n hon? Tac dong thyc cia cac luat dinh
la nham gidm hay tang s6 lwgng ti vong?

Khoéng thé gidi dap dwoc cau héi nay chi bang logic thuan tiy. Ching ta
phai nhin vao con s6 thuc té. Vao giita nhitng nam 1970, Sam Peltzman
thuoc trvong Pai hoc Chicago da thuc hién diéu dé. Ong nhan thiy rang
hai tdc dong trén twong dwong nhau, va vi thé, chiing tw loai trir 1an nhau.
S6 luwgng tai nan tang lén va so lwgng t& vong trong moi tai nan giam
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xuong, nhung vé co ban, tong so lwgng tai xé ti vong khong hé thay doi.
Mot tac dong phu rat tha vi 1a sé lwgng nguoi di bo thuong vong lai tang
lén; suy cho cung, nguwdi di bo khong dugce loi ich gi tir cac bang dong ho
c6 dém.

T6i kham pha ra rang khi t6i néi véi gidi phi kinh té hoc vé nhitng két
qua Peltzman thu dugc, ho khong thé tin dugc rang nguoi ta 1ai xe au hon
chi don gian la vi 6 t6 ctia ho an toan hon. Con cac nha kinh té hoc — nhitng
nguoi da hoc cach ton trong nguyén ly “nguoi ta sé phan ng trudc thwdng
phat” — thi khong vap phai khé khan trén.

Néu ban kho cé thé tin rang nguwdi ta lai xe au hon khi 6 t6 cta ho an
toan hon, thi ban hdy xem xét truong hgp ngudi ta 1ai xe can than hon khi 6
t0 ctia ho nguy hiém hon. Pwong nhién, dé chi la cach dién dat khac cta
cung mot luan diém, nhung vdi cach dién dat nay, ngudi ta dé tin vao ludn
diém do6 hon. Néu day dai an toan dugc thao khoi xe cia ban, chang phai
ban sé chu y hon khi lai xe hay sao? Hay nang quan sat nay lén mot muc do
cao hon. Nha kinh t&€ hoc nguwdi My Armen Alchian thudc trudng Pai hoc
California tai Los Angeles da ggi y mot cach gitp giam thiéu ty 1€ tai nan:
Hay yéu cau lap thém mot miii tén ngay trén v6 lang 0 t6, dau nhon chia
thang vao tim cua tai x€. Alchian ty tin dy doan rang tinh trang cho xe chay
qua sat phia sau mot xe khac sé giam dang keé.

Chang c6 y nghia gi khi liéu mang mot cach dai dot dé r6i nhan lay nhiéu
rai ro hon khi ban c6 mét bang dong ho c6 dém. Lai au thi phai tra gia,
nhung né cling mang lai nhitng niém vui cho ké ng6i sau vo lang. Ban dén
dich nhanh hon, va ban thwong dién rat nhiéu tro vui trén duong. “Lai xe
au” c6 nhiéu kiéu: Lai xe trong nhitng tinh huéng nguy hiém, dé tam tri
treo nguwgc canh cdy, hay tam thoi chuyén sw tap trung vao duong di sang
viéc tim bang cat-sét. Bat cit hanh dong nao cling cé thé khién chuyén di
cta ban tré nén tha vi hon, va bat c hoat dong nao ciling xitng dang la yéu
t0 lam tang rai ro tai nan 1én mat chuit.

Doi lic ngwoi ta bi 16i cudn vao viéc phan ng rang khong diéu gi — hay
it nhat la nhitng gi t6i ké trén — dang la mdt yéu to rai ro gay t¥ vong. Cac
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nha kinh t€ hoc cam thdy khé chiu trtéc phan bac nay, vi ca nhitng nguoi
phan bac lan nhitng ngwdi khac déu thue sy tin vao diéu nay. Hang ngay, tat
cd moi nguwoi dang mao hiém mang song chi vi nhitng 1gi ich nhé mon.
Viéc lai xe t6i ctra hang dé mua mot to bao chita dung nguy co hién nhién
va c6 thé phong tranh bang cach & nha, nhung nguwoi ta van lai xe tdi cira
hang. Ching ta khéng can phai hoéi liéu niém vui bé nho dy cé6 dang danh
do6i vai bdt cir rai ro nao khong, bdi cau trd 16i hién nhién la c6. Cau hoi
hay hon phdi la niém vui dy dang gia tirng nao rui ro nhw thé nao. Sé la
hoan toan c6 ly khi néi: “T6i sé tim bang cat-sét trong khi 1ai xe néu diéu
do6 dan t6i mot trong mot triéu nguy co t¥ vong”. D6 1a ly do tai sao nhiéu
nguoi tim bang cat-sét khi xe chay véi van toc 25 dam/gio hon la véi van
toc 70 dam/gio.

Quan sat ctia Peltzman cho thay hanh vi lai xe dac biét nhay cdm véi
nhitng thay déi moi treong xung quanh tai xé. Diéu nay tao co hdi cho mot
sO tai xé gdy anh huwéng tdi hanh vi ctia cac tai xé€ khac. Nhitng tdm bién
hiéu c6 hinh tré em trén xe nhan nhan khap noi la mot vi du. Nhitng bién
hiéu nay von c6 cha y nhac nhé cac tai xé khac rang ho nén can than hon
khi 14i xe. Toi biét rang nhiéu tai xé cam thdy minh bi xtc pham b&i nhitng
bién bao nay am chi rang ho chwa thdt sv can than khi 1ai xe. Cac nha kinh
t€ hoc sé khong may cam thong v@i cam giac nay, vi ho biét rang khong ai
tirng 1ai xe that sy can than (ban c6 lap mét bo phanh méi moi lan di siéu
thi khong?), va sy can trong cia da s6 cac tai xé thay doi ro rét cung voi
moi treong xung quanh ho. That ra chang vi tai xé nao muodn gay thuwong
tich cho hanh khach trén cac 6 t6 khac; rat nhiéu tai xé con an nan day dut
khi ho dung phai 6 t6 c6 tré em & trén. Nhom nhitng tai xé do6 sé chon cach
14i xe can than hon khi dwgc canh bao vé su hién dién cta tré em va sé cam
kich hon khi dugc canh bao vé diéu do.

Mot cach ngau nhién, day lai la goi y cho mot dé tai nghién cttu thu vi.
Céac nha kinh té hoc cho rang rat nhiéu tai x€ sé can trong hon tridc sy xuat
hién cda bién hiéu tré em trén xe. Cong trinh nay nham muc dich tim hiéu
xem sy can trong sé thay doi nhu thé nao bang cach theo doi ty 1€ tai nan
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cta cac xe c6 va khong c6 bién hiéu nay. DBang tiéc 1a ty 1€ tai nan lai c6 thé
la chi dan sai léch vi it nhat ba 1y do sau. Thit nhat, cac bac phu huynh -
nhitng ngudi cé treo bién hiéu nay trén xe — c¢6 1€ 1a nhitng ngudi 1ai xe can
than hon binh thwdong; ho it gdap tai nan hon chi vi ho 1a nhitng tai xé dac
biét can than, chit khéng phai vi tac dong cua bién bao nay nhuw doéi véi
nhitng tai xé& khac. Thit hai (va m& ra mot thanh kién theo hwéng doi 1ap),
cac bac phu huynh kia — nhitng ngudi cé treo bién hiéu — biét rang bién bao
nay sé khién cac tai xé khac can trong, va vi thé ho tw cho phép ban than
dwgc lo la mot chit. Diéu nay dan t6i viéc ho gap nhiéu tai nan hon va it
nhat triét tiéu phan nao nhitng tdc dong cua viéc cac tai xé khac lai xe can
than hon. Thi ba, néu bién hiéu tré em trén xe thwc sw cé hiéu qua thi
chang gi c6 thé can cac cap vo chong khong con treo bién nay. Néu cac tai
X€ c6 y thitc vé tro lira gat pho bién nay, thi ho sé cé xu huwéng kiém ché
nhitng phan rng tuw nhien.

Diéu nay c6 nghia la nhitng s6 liéu thong ké tho so vé tai nan khong thé
néi 1én dugc phéan ng cia cac tai xé sé nhw thé nao trwéc bién hiéu tré em
trén xe. Van dé & day la phai tim ra k¥ thuat thong ké thong minh dé dwa ra
tdt cd nhitng hiéu chinh can thiét. O day t6i khong dé xudt mot giai phap
cho vdan dé nay, nhung toi trinh bay trweong hop nay nhw mot vi du vé
nhitng kho khan tiéu biéu trong nghién cttu kinh té thyc nghiém. R4t nhiéu
cong trinh nghién citu kinh té€ xoay quanh viéc tim ra nhitng gidi phap sang
tao cho nhitng kho khan nay.

Sau khi ban tan ngoai 1é vé nhitng thr thach cta nghién cttu thuc
nghiém, t6i xin dwgc quay lai cha dé chinh: sitc manh cta thudng phat.
Mong muén thit hai ctia nha kinh té hoc la 1y giai sttc manh dé. Liéu viéc
sang ché ra cac bién phap tranh thai c6 gitp giam ty 1é mang thai ngoai y
muon khong? Chwa chac — phat minh nay chi lam giam “cai gia” cia quan
hé tinh duc (ma viéc c6 thai ngoai y muon la mot phan trong cai gia do), va
do dé, xui khién ngwdi ta quan hé nhiéu hon. Ty 1é€ phan trdm quan hé tinh
duc dan tdi c6 thai gidam xudng, nhung so lwgng nguwdi quan hé tinh duc lai
tang 1én, va con sO0 nhitng nguwdi céd thai ngoai y muodn cé thé tang hoac
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giam. Liéu 6 to tiét kiém nang lwgng c6 gitp gidam mitc do tiéu thu xang
cta ching ta khong? Chwa chac — mot chiéc xe tiét kiém nang lwgng chi
lam gidm “cai gia” cha viéc lai xe, va ngudi ta sé chon viéc lai xe nhiéu
hon. Thuéc 14 c6 ham lwgng hac in thdp cé 1€ lai khién ty 1é ung thw phoi
tang 1én. Chat béo tong hop co6 lwong calo thap c6 thé lai lam tang s6 can
ndng trung binh cua nguoi My.

Luat t6i pham la mot yéu to quan trong c6 thé cho biét ngwdi ta phan ng
v6i thudng phat nhu thé nao. Nhitng hinh phat nang c6 thé ngan chan hanh
vi t0i ac dén mitc do nao? Mot truong hop dang chu y 1a tdi ti hinh. Cac to
chitc chinh phu va cac hoc gia han 1am da day cong nghién cttu tac dong
tri'ng phat cua an t hinh. Thong thwong, nhitng nghién ctru cta ho khong
hon gi ngoai viéc khéo sat ty 1€ giét ngudi tai cac bang c6 va khong cé an
t* hinh. Cac nha kinh té hoc déu chi trich gay gat nhitng nghién cttu nay
bdi ching da that bai khi giai thich cac yéu té quan trong khac giip ich cho
viéc xac dinh ty lé giét ngwoi. (Ho tham chi con that bai trong viéc giai
thich cach an t& hinh dugc thyc thi nghiém ngat, cho du moéi bang c6 nét
khac biét dang ké.) Mat khac, tong hgp ctia nhitng ky thuat thong ké da
hoan thién dwgc biét t6i véi cai tén todn kinh té duoc thiét ké chinh nham
dong dém sitc manh cda thwéng phat. Diéu nay khién cho viéc 4p dung
toan kinh té vao khdo sat tac dong cta an t hinh la Ié tw nhién. Nguoi tién
phong trong no lwc nay la Gido sw Isaac Ehrlich thudc treong Dai hoc
Buffalo, céng trinh nghién cttu cia 6ng da dwgc xuat ban vao nam 1975.
Nhitng phan tich cong phu cta 6ng dan téi mot két ludan an twong: Trong
nhitng nam 1960, tinh binh quan, mo6i mat an t& hinh dwoc thyce thi tai My
da gitp ngan ngira khodng 8 vu giét nguoi.

Phuong phap phan tich cua Ehrlich da bi cac nha kinh té hoc khéac chi
trich gay gat. Hau hét nhitng 10i chi trich déu tap trung vao nhitng cau héi
mang tinh chuyén mon trong ky thuat thong ké. Nhitng cau hoi nhu thé
khong phai la khong quan trong. Nhung cé mét sy dong tinh phd bién trong
gidi chuyén gia kinh té rang thé loai nghién cttu thwc nghiém ma Ehrlich
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tién hanh c6 kha nang ly giai nhitng sy that nang ky vé tac dong cua an tw
hinh.

Vao nam 1983, Giao suv Edward Leamer thudc truong Pai hoc
California, Los Angeles da cho dang mdt bai bao thd vi mang tén “Nao,
hdy 16i nhitng tro bip ra khdi toan kinh té”. Trong do6, 6ng canh bao rang
nhitng dinh kién ctia nha nghién cttu c6 thé dnh hwéng dang ké tGi cac két
qua ctia 6ng. Leamer st dung an tt hinh 1am vi du. Ong trinh bay mot phép
thit nghiém toan kinh té don gidn, khi mitc chénh 1éch nghiéng vé phia ung
ho an ti hinh, c6 thé thdy rang mo6i mot an tit hinh dwoc thue thi giip ngan
ngtra tdi 13 vu giét nguoi. Cung mot phép thir nghiém nhw thé, nhung vai
mitc chénh léch nghiéng vé phia chong an tit hinh, thi c¢6 thé thay moi mot
an t hinh dwgc thyce thi thwe chat lai gdy ra thém 3 vu giét ngudi. Thuc té,
trir phi ai d6 di sdu vao viéc tao ra do chénh léch phan doi an ti hinh, con
thi hau hét cac nghién cttu toan kinh té cho thay tac dong ngan ngiva dang
ké cua an ti hinh. Ké sat nhan cting phan ng truedc thwdng phat.

Lam sao c6 thé nhw vay? Chang phai rat nhiéu tén sat nhan dam mé giét
nguwoi hoac hanh dong vo thic hay sao? Co 1€ la nhw vay. Nhung c6 hai
phan hoi nhw sau. Thit nhat, cac két qua cta Ehrlich cho thdy moi an t
hinh dwgc thyc thi gitip ngan ngtra 8 vu giét nguwdi; chit khong noi 16 8 vu
giét ngwoi nao dwgc ngan ngtra. Chi can tén sat nhan dwgc ngan chan, thi
c6 nghia la an t& hinh chinh la sy ngan chan. Phan héi th hai la: Tai sao
ching ta nén hy vong rang nhitng ké sat nhan khat mau lai khong phan ng
tredc thuwdng phat? Ching ta c6 thé twdng twgng hinh anh mot ngwdi cam
ghét vo minh t6i mitc trong hoan canh thong thwong cé thé lam hai vo néu
anh ta nghi rang anh ta c6 90% co hoi thoat khoi vong lao ly. Khi do, co 1€
trong gidy phit néng gian, anh ta sé mat hét ly tri dén noi san sang giét vg
tham chi ngay ca khi chi c6 20% co hoi thoat t9i. Nhw vay trong giay phuit
néng gian, viéc nhan thitc co hoi thoat t6i cia minh la 15% hay 25% chang
c6 y nghia gi d6i véi anh ta ca.

(T6i cling xin duwgc trinh bay phan hoi thit ba kha hap dan. Ehrlich khong
bia ra con so 8; 6ng rut ra con sé nay thong qua viéc phan tich di liéu céng
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phu. Hoai nghi ciing la diéu dé hiéu, nhung hoai nghi nghiém tic can di
kém véi viéc xem xét nghién citu bang quan diém khach quan va vach ra
buéc nao trong ly luan, néu c6, la dang ngo.)

Co6 nhitng bang chitng cho thdy ngwoi ta phan ¢ng manh mé trudc
thuwong phat tham chi ca trong nhitng truong hop ching ta thwong khong
cho rang hanh vi cta ho 1a hgp ly. Ro rang la bang thwc nghiém, cac nha
tam 1y hoc da kham pha ra rang, khi ban dwa cho mgt nguwdi mot coc ca phé
néng bong, thwong thi anh ta sé lam roi chiéc coc néu anh ta biét dugce do la
cai coc ré tién, nhung anh ta sé c6 nam ldy né néu anh ta tin rang dé la cai
coc dat tien.

Qua that, phan ng trudc thwdng phat co thé la mot hanh vi ty nhién
giong nhu bat ¢ hanh vi ban nang nao. Trong mat loat thi nghiém duogc
thye hién tai truong DPai hoc Texas A&M, cac nha nghién cttu da cho phép
chudt va chim bo cau c6 thé “mua” cac loai thitc an va do uéng khac nhau
bang cach day cac don bay khac nhau. M6i mat hang c6 mot gia cu thé,
chang han nhw 3 lan day cho mot giot x4 xi hay 10 lan cho mot mau pho
mat. Cac con vat nay dugc nhan “lwong” twong trng véi mot so lan day nhat
dinh hang ngay; sau khi ching “tiéu” hét lwong, cac don bay sé ngirng hoat
dong. Trong mot vai phién ban khac cua thi nghiém, cac con vat cé thé
kiém thém thu nhap bang cach thiuc hién cac nhiém vu khac nhau. Chiing
nhan thém s6 lan day véi cung gia tién sau moi nhiém vu chuing thyc thi.

Cac nha nghién cttu phat hién ra rang chudt va chim b6 cau phan ng
twong ng trdc nhitng thay doi cua gia ca, nhitng thay doéi ctia thu nhap, va
nhitng thay d6i ctia mic Iwong. Khi gia bia tang, ching mua it bia hon. Khi
lwong tang len, chung lam viéc hang say hon — trt phi thu nhap cua chung
da rat cao, trong truong hgp do, chiing chon viéc hwdng thu nhiéu hon. B6
cling chinh la nhitng phan *ng ma cac nha kinh té€ hoc mong chd va quan
sat t loai nguoi ching ta.

Thwéng phat cling c6 tac dong. Kho tang lich st kinh té chita dung hang
nghin nghién citu thwe nghiém kiém chitng cho ménh dé nay, va chwa tirng
c6 nghién citu nao cé thé bac b6 ménh dé nay mot cach thuyét phuc. Cac
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nha kinh té hoc van lu6n kiém chitng ménh dé nay (trong khi c6 1é van
tham hy vong sé dugc vang danh trong viéc la nguwdi dau tién bac bo nd) va
mai mdi m& rong pham vi ng dung cua no. Trong khi chung ta thwong
nghi rang chi ngudi tiéu dung méi phan &ng tredc gia thit, thi gio chiing ta
nghién cttu viéc tai x€ phan ng treéc day dai an toan, ké giét ngwdi phan
tng tredc an ti hinh, chudt va bé cau phan tng trudce tién lwong, von va
dao dong gia. Cac nha kinh té hoc da nghién cttu cach thitc ngudi ta lya
chon ban doi, kich c@ ho gia dinh va m@c do tham gia vao ton giao, va liéu
c6 nén duy tri tuc an thit ngwdi hay khong. (Xu hwdéng nay pho bién dén
mttc tap chi Journal of Political Economy da cho dang mot bai cham biém
tinh kinh té ctia viéc danh rang, trong d6 “du doan” rang con ngudi danh
chinh xac la mot ntra thoi gian luc thic vao viéc danh rang. “Khong mo
hinh xa hoi hoc nao”, tac gia kiéu hanh noéi, “cé thé chap nhan mot két luan
chinh xac dén vay”.) Du c6 nhiéu bién thé khac nhau, song mét chu dé
chinh luén xuyén suét: Thuwéng phat c6 tac dong.
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Chwong 2. Nhitng cau do hop 1y

Tai sao Rolling Stones “chay” vé?

Kinh té hoc khdi dau véi gid dinh rang tat ca nhitng hanh vi ctia con
nguoi déu hop ly. Tat nhién, gia dinh nay khong phai Iic nao ciling ding; da
sO chiing ta c6 thé nghi ngay t&i nhitng ngoai 1€ trong chinh gia dinh minh.

Nhung sw chinh xac cta cac gid dinh khong bao gio 1a diéu kién tién
quyét cho cac thac mac khoa hoc. Hay hoi mot nha vat ly hoc xem qua
bong bowling sé cham dat trong vong bao lau néu ban tha né tr mai nha
xudng. Ong ta s& vui vé gid st rdng nha ban & trong mdi truong chan
khong, sau do sé tiép tuc tinh toan dé dwa ra mot cau tra 10i chuan xac. Hay
yéu cau mot k§ su dy doan hwéng lan ciia mot qua bong billard sau khi
duwgce danh tr mot géc nhat dinh. Anh ta sé gid st rang yéu t0 ma sat khong
ton tai, va do chinh xac trong dy doan cua anh nay sé khién ban khong thé
that vong. Hay dé nghi mot nha kinh té hoc dy doan nhitng tac dong cua
hién twgng ting thué xing dau. Ong ta sé gia dinh rdng tdt ca moi nguoi
déu c6 ly va sau dé sé cung cdp cho ban mot cau tra 16i kha chinh xac.

Céc gia dinh dugc kiém chitng khong dwa vao sy that theo nghia den ma
con dya vao chat lwgng nhitng hé qua cta ching. Theo tiéu chuan nay, sy
hgp 1y c6 thanh tich kha vé vang. N6 ngu y rang con nguwdi thuwong phan
ng trude thwdng phat, mét dinh dé véi rat nhiéu dan chitng. N6 ngu y rang
nguwoi ta luon san sang tra thém tién cho mot hop ngii coc 26 ounce hon la
mot hop 11 ounce, rang nhitng cong nhan trinh do cao thuwong kiém dwoc
nhiéu tién hon nhitng cong nhan khong cé chuyén mon, rang nhitng nguoi
yéu cudc song sé chang bao gio nhdy xuéng tr Cau Cong Vang, va rang
nhitng em bé bi doi sé khoc dé thong bao cho cha me vé nhu cau cta
ching. Tat ca nhitng diéu nay ludn ding.

Khi chting ta gia dinh rdng con ngudi thuong rat 1y tri, thi rd rang ching
ta chdng hé gid dinh chit nao vé s& thich ctia ho. De gustibus non est
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disputandum — khong thé do dém dugc sé thich — la mot trong nhitng khau
hiéu ctia cac nha kinh té hoc. C6 mot s6 lwgng dang kinh ngac nhitng déc
gia yéeu thich tho cia Rod McKuen hon tho ctia William Butler Yeats.
Chuing ta khong cé y néi ho thiéu sang suot. Mot s6 nguoi yéu thich tho
ctia McKuen c¢6 thé van mua tuyén tap tho ctia Yeats nhung khong hé c6 y
dinh doc n6, ma chi béi trong né kha dep khi dat trén ban café hay nham
tao dn twgng triedc dam ban bé rang ho cé tdm hon tinh té. Ching ta van
khong c6 y néi ho thiéu sang sudt. Khi chiing ta khang dinh rang con nguoi
thuwong rat ly tri, thi cé nghia ching ta chi khang dinh mot diéu: Rang nhin
chung, ngudi wéc ao dugc doc tho cia Rod McKuen, ngudi khong hé quan
tam dén viéc chong sach trén ban trong thé nao, va nguwdi chang cé ly do
chinh dang nao dé mua tuyén tap tho cua Yeats sé khong tim mua tuyén tap
tho ctia Yeats. Va diéu nay dung trong da so treong hop.

Twong tw, khi m6t nguwoi trd 1 do-la cho mot tdm vé s6 vai co hoi tring 5
triéu do-la 1a 1 trén 10 triéu thi ching ta khong thay bang chitng nao chitng
to day la mot hanh dong bat hgp ly. Va néu anh em sinh doi cia nguwdi nay
quyét dinh khéng mua vé so, ching ta cling khong thady dé la mot hanh
dong bat hop ly. M6i ngudi c6 mot quan diém khac nhau vé sy rii ro, va vi
thé ma hanh vi cua ho ciling khac nhau. Néu ngudi choi x6 s6 quyét dinh
choi & muc gidi thuwdng tri gia 5 triéu do-la thay vi mic giadi thuwong 8 trieu
do-la vGi co hoi trung gidi nhu nhau nhung tri gia giai thuwéng cao hon thi
ching ta cho rang anh nay dang hanh dong mét cach bat hgp ly. Ching ta
cho rang nhitng hanh vi nhw thé nay la rat hiém hoi.

Du vay, rat nhiéu hanh vi nhw thé cua con nguwdi trén danh nghia van bi
coi la bat hgp ly. Khi mot nhan vat danh tiéng xac nhan chat lwgng cho mot
san pham dwgc quang cdo, thi doanh thu ban hang tang Ién nhanh chéng
cho du 10i xac nhan chang hé chuyén tdi chit thong tin nao vé chat luvgng
san pham. C6 thé dé dang doan dugc rang nhitng budi trinh dién nhac rock
sé ban hét sach vé tredc dém nhac hang tuan, va van sé “chay” vé ngay ca
khi ban t6 chitc tang gia vé, nhung gia vé da khong hé tang. Doanh thu béao
hiém dong dat tang vun vut sau mot tran dong dat, cho du xac suat xdy ra
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dong dat trong tuong lai c6 1é chang khac gi so vai trude d6. Nguai ta van
danh thoi gian di bé phiéu dé bau tong thong, cho du chang c6 kha nang rd
rang nao rang mot phiéu bau sé c6 anh hwéng tGi két qua bau cw ca.

Chuing ta nén phan ng thé nao truéc nhitng hién twong nhw thé? Mot
phan tng 6 rang rat hop ly 1a: “O, thuong thi con ngudi sé cw x@ hop 1y,
nhung khong phai lic nao cling thé. Kinh té hoc cé kha nang tac dong dén
mot s6 hanh vi nhat dinh, nhwng khong phai tat ca. Van c6 mét vai truong
hop ngoai 1€”.

Mot phan tng khac la co duy tri do twdng rang tat cd moi nguwoi déu hanh
dong mot cach hop ly trong moi lic, va khang khang tim kiém nhitng 1y
giai hop ly, cho du ching c6 ky qudc thé nao di chang nita, dé minh chitng
cho nhitng hanh vi r6 rang la rat bat hop ly do.

Chung ta thwong chon cach phan tng tht hai.

Tai sao vay?

Hay twdng twgng mot nha vat ly hoc am hiéu twong tan dinh luat van vat
hdp dan va tin rdng n6 da rat gan vé6i chan ly nén tang. Mot hém, 6ng bat
gdp qua bong khi heli dau tién, mot tré ngai ranh ranh cho cai dinh luat 6ng
von thudc ndm 16ng. C6 hai phan ng mé ra tredc mét 6ng. Ong ta c6 thé
néi: “A, dinh luat van vat hdp dan thuwong 1a ding, nhung khong phai lic
nao ciing ap dung dugc; va day la mot ngoai 16”. Hodc ong c6 thé noi: “Dé
toi xem c6 cach nao giai thich hién twgng la lung nay ma khong phai ttw bo
dinh luat can ban nhat trong nganh vat ly hay khong”. Néu ong ta chon
cach phan tng thit hai, va néu ong ta du thong minh, thi rét cudc ong ta
cling sé kham pha ra nhitng chat nhe hon khéng khi va nhan ra rang cach
thitc hoat dong cia chiing hoan toan tuan theo dinh ludt van vat hdap dan
hién hanh. Trong qua trinh nghién cttu, 6ng ta sé khong nhitng hiéu biét vé
qua béong khi heli ma con hiéu sau vé hon cach thirc hoat dong cua dinh luat
van vat hap dan.

Gio thi nhitng ngoai 1é trong dinh luat van vat hap dan la diéu hoan toan
c6 thé; va rang mot ngay nao do nha vat 1y hoc cua ching ta sé bat gap

https://thuviensach.vn



ching. Néu 6ng ta c khang khang di tim mot ly gidi hoan hdo ma khong
phai tir bé nhitng ly thuyét ma ban than tin twdng thi 6ng ta sé that bai. Néu
nhitng that bai nay du nhiéu, thi cac hoc thuyét méi sé xuat hién dé thay thé
cho cac hoc thuyét hién hanh. Tuy nhién, cach hanh dong sang suét, it nhat
la ngay lic dau, la tim hiéu xem thuyc t€ dang ngac nhién nay c6 té ra twong
thich v&i nhitng 1y thuyét hién hanh hay khong. Ban than sy ¢6 gang nay
chinh 1a buwéc chuan bi tinh than tot cho nha khoa hoc, va doi luc dan téi
nhitng thanh céng bat ngd. Hon nita, néu ching ta voi vang tir bo nhitng ly
thuyét thanh cong nhat cta minh, thi chang may choc ching ta sé chang
con gi dé nghién cttu nita.

Vi vay, cac nha kinh té€ hoc danh phan 1én thoi gian thach d6 nhau tim ra
nhitng ly gidi hgp ly cho cac hanh vi cé vé vo ly. Khi hai hodc nhiéu nha
kinh t€ hoc cung ngo6i an truwa, thi c6 kha nang 16n la mot trong nhitng cau
d6 kho hiéu nay sé dugc dwa ra trong cudc thdo luan. Chinh t6i da tham dy
v0 s6 nhitng bita tria dy va xin dwgc chia sé mot vai vi du.

Nhitng bu6i biéu dién nhac rock c6 sut tham gia ctia cac ngoi sao tén tudi
thwong ban hét vé tir rat sém. Chac bat ct ai cling da tirng xem tin tirc va
thay canh cac thiéu nién cam trai bén ngoai rap, cé khi trong nhiéu ngay,
chi dé xép hang chd mua vé. Néu ban t6 chirc tang gia vé, c6 thé hang dai
ngwdi chd mua vé sé ngan lai, nhing chac chan la dém nhac van sé ban hét
vé. Vay tai sao ban t6 chitc khong tang gia vé?

Trong sudt 15 nam qua, t6i da co gang giai cau do trén co 1€ tdi vai chuc
lan. Ggi y pho bién nhat la nhitng hang dai chd mua vé xuat hién trén ban
tin bu6i t6i chinh la mot hinh thitc quang cado mién phi, tao hinh anh t6t dep
vé ban nhac trong mat cong ching va kéo dai sy thinh hanh ctia ban nhac.
Ban t6 chitc khéng muon danh doi lgi ich lau dai cua hinh thitc quang céo
nay véi lgi ich tredc mat cua viéc tang gia vé. Ban than toi thay diéu nay
khong hgp ly cho 1am. Theo t6i thi viéc ban hét sach vé véi céi gia 100 do-
la lai cO gia tri quang cao 16n. Tai sao hang dai cho mua vé lai co gia tri
quang cao cao hon gia vé cao?
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Ay thé ma, cho téi gan ddy, toi van chua thdy dugc 10 giai thich nao kha
di hon. Cho téi nam ngodi, cau trd 10i dén t* mot nguwdi ban cé tén Ken
McLaughlin cua t6i: cac ban tudi teen sau khi di nghe nhac thwdong tiép tuc
mua dia nhac, 4o phong va nhitng sdn pham lién quan khac. Nhitng nguoi
tredng thanh thi khong. Vi vay, ban t6 chitc thuwong hwéng dén nhitng khan
gid tudi teen hon. Va cach niu gilt khan gia tudi teen la dwa ra mitc gia vé
thap va chi viéc ngoi chd ching xép hang dai mua vé; nhitng ngudi tredng
thanh sé chang cam trai qua dém dé cho xem Rolling Stones biéu dién.

Cau chuyén nay nghe c6 vé that doi véi t6i va cung cap ly giai hop ly vé
hanh vi cda ban t6 chitc. Bang tiéc, tdi nghi rang n6 khong thé giai thich
dwgc nhitng hién twgng twong tw nhuw: Cac bu6i biéu dién & nha hat
Broadway van chac chan “chay” vé ma chang can phai tang gia, giong nhw
nhitng bé phim bom tan trong tuan trinh chiéu dau tién hodc thit hai. Liéu
mot vai bién thé khac ctia cung cau chuyén nay thi thé nao? T6i khong biét
nira.

Viéc tim kiém mot ly thuyét nhw cia McLaughlin 1a muc tiéu cta tro
choi ma chung ta dang choi. Ngoai ra con mot muc tiéu nita. Cac quy luat
bat thanh van chi r6 rang ly thuyét phai di kem vd&i mét du doan to tat. Vé
nguyén tac, dy doan nay c6 thé dung dé chitng minh ly thuyét d6. Trong
trrong hgp nay, ching ta dy doan rang gia vé thap va hang dai mua vé danh
cho céac ngbi sao ban dugc nhiéu dia va 4o phong; gia cao va hang mua vé
ngan doi vGi truong hgp nguwoc lai. Téi khong biét dy doan nay da duogc
chitng minh hay chwa, nhung toi rat hao hitng muén hoc hai.

Cau do tiép theo cua to6i 1a vé bado chitng chat lwgng san pham. Khong
kho dé hiéu duoc tai sao ngudi ta lai cé thé bi thu hit béi cac bo phim duwgc
hai nha phé binh phim Siskel va Ebert bdo chitng, nhitng ngudi ma nghé
nghiép phu thudc vao chinh danh tiéng ctia ho. Diéu nay gidi thich tai sao
10i binh ctia ho dwgc dang tai ram ro trén cac trang quang cao.

Nhung viéc cac san pham duge bao chitng béi nhitng ngdi sao chang hé
c6 chit chuyén moén nhat dinh nao va r6 rang la dugc tra tién dé lam viéc
nay ciing la diéu hét sitc thong thwong. Cac nit dién vién noi ti€éng béo
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chitng cho cac cau lac bo sic khoe; cuu chinh tri gia bao chitng cho hanh
ly; va gan day tai Massachusetts, mdt nha kinh té hoc doat gidi Nobel da
bdo chitng cho banh xe gan may. Nguwoi ta hwéng tng cac quang cdo nay,
va doanh thu tang len.

Khi biét rang nha san xuat ra chiéc tii du lich ctia ban da phai trd hang
chuc nghin d6-la dé thué mét nhan vat ndi tiéng quang cado cho san pham
cta ho trén ti vi, diéu d6 c6 dem lai thong tin hitu ich nao cho ban khong?
Liéu lya chon hanh ly dya vao tiéu chuan nay c6 hgp ly khong?

To6i xin dugc dé xuat cau tra 10i. Co rat nhiéu nha san xuat hanh ly, va ho
theo dudi nhitng cong thitc dan t6i thanh cong khac nhau. Mot s6 ngudi
chon cach “danh nhanh thang nhanh”, tung ra nhitng san pham véi gia
thanh ré va dy dinh rat khéi thi treong khi nhiéu ngwoi tiéu dung biét dén
chat lvong kém caa hanh ly. Nhitng nguwdi khac lai st dung chién thuat lau
dai: San xudt hang chat lvong cao, dé thi trwong biét dén tén tudi cta ho, va
gdt hai thanh qua vé sau. Nhitng nguwdi thuéc nhém thit hai muén dam bao
rang nguwoi tieu dung biét dén tén tudi cua minh.

C6 mot cach dé doanh nghiép dat duwgc diéu nay la dang tai rong rai mot
cam két dé dam bdao s ton tai lién tuc ctia ho: Ho gti 500 nghin do-la trong
tai khoan ngan hang va dwgc phép nhan lai 100 nghin d6-la moi nam trong
vong 5 nam; nhwng néu doanh nghiép nay thua 10 trong thoi gian do thi cha
s& hitu sé phdi t bé khoan tién cam két d6. Chi nhitng cong ty theo dubi
chat lwvgng méi san sang chap nhan nhitng cam két nhw thé. Va nhitng
nguoi tiéu dung vaGi 16i suy nghi ly tri sé chudng mua sdn pham cta cac
doanh nghiép nay.

Viéc m@i mot ngdi sao bdo chitng cho sdn pham ciing giong nhu dang tai
mot cam két. Doanh nghiép bo ra mét lwgng von dau tw 16n ban dau va gat
hai thanh qua trong thoi gian dai. Doanh nghiép nao cé y dinh rat khoi thi
trrong trong vong mot nam sé khong dau tw nhw thé. Khi toi thady mét ngbi
sao bao chitng cho mdt san pham, t6i biét rang cong ty do du ty tin vao chat
lwgng sdn pham va mong tru lai trén thi treong.
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Ly thuyét nay cling mang lai dy doan c6 thé kiém chitng dwogc: Sy bao
chitng ctia cac ngodi sao thwong thay & nhitng san pham cé chat lwgng chwa
thé hién ngay lap tic.

C6 thé dung 1ap luan twong tw dé giai thich tai sao cac tdoa nha ngan hang
thwong c6 san lat da cam thach va cac cot c6 kién tric kiéu Hy Lap, dac
biét la cac toa nha dugc xay dyng trudce thoi cé bdo hiém ky gt lién bang.
Hay twong twong mot ké lira ddo xuyén quoc gia di chuyén tir ving nay
sang vung khéac dé thanh 1ap cac ngan hang va r6i cudom hét sach tién sau
vai thang. Khong giong nhu cong ty Wells Fargo vdi y dinh tru lai trong
nganh 1au dai, ké Itra ddo kia khong thé xay mot toa nha hoanh trang nhw
vay tai moi noi han di qua. Néu giit nguyén cac yéu t6 khac, nguoi tiéu
dung vd&i suy nghi ly tri sé chon ngan hang cé 16i kién tric dep hon — va
mot cong ty Wells Fargo sé dau tw vao dién mao hoanh trang dé thé hién s
bén vitng cta ho.

Dbiéu nay giai thich tai sao cac ngan hang cé kién tric hoanh trang hon
cac ctra hang bach héa. Biét rang tuan sau nhan vién ngan hang cta ban van
con & d6 quan trong hon rat nhiéu so véi biét rang ctta hang bach hoéa van
ton tai.

Pay la mé6t cau héi von dwoc yéu thich: Tai sao rat nhiéu mat hang dugc
ban véi gia 2,99 do-la va rat it mat hang cé gia 3 d6-la? Nguoi ta thuwong
gan hién twgng nay vdi mot dang ctia suy nghi bat hop 1y rang ngudi tiéu
dung chi chu y t6i s6 dau tién ctia mac gia va bi cuén vao suy nghi rang
2,99 do6-la la “khoédng 2 do-la” thay vi “khodng 3 do-la”. Thuc t€, cach ly
gidi nay hién nhién téi mirc rat nhiéu nha kinh t€ hoc tin vao né6. Theo
nhitng gi téi biét, c6 thé la ho dung. Co6 1é mot ngay nao do, mot sw phan
tich ti mi vé nhitng hanh vi nhw thé sé tao co s& cho kinh té hoc thay doi,
ma trong dé chiing ta gia st rang nguwoi ta khong con suy nghi hgp ly theo
nhitng cach cé hé thong nhat dinh. Nhung truede khi ching ta loai trir cac co
s@ ly luan nay, sé la hitu ich néu ching ta xem xét mot vai vi du khac.

C6 it nhat mot Iiva chon hdp dan khac. Hién tuwgng “dinh mitc gia 99 xu”
dwong nhw trd nén pho bién vao thé ky XIX, chi mot thoi gian ngan sau sy
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ra doi cia may tinh tién. May tinh tién la mot phat minh néi troi; n6 khéng
nhitng thuc hién dwgce cac phép todn don gidn ma con lwu lai dugc ca s6
tién ban hang moi ngay. Diéu nay rat y nghia néu ban lo ngai vé nguy co
gian lan cua nhan vién. Ban cé thé kiém tra vao cudi ngay va biét dugc s6
lwgng tién mdt can c6 trong ngan kéo.

Co6 mot van dé nhd vai chiéc may tinh tién: Ching thuc ra khong ghi lai
moi lan ban hang; ching chi ghi lai so tién ban hang. Néu mot khach hang
mua madt hang véi gia 1 do-la va dua cho nhan vién thu ngan to 1 do-la,
nhan vién c6 thé 10 di viéc ghi lai s6 tién ban hang nay, dut to 1 do-la vao
tii va chang ai biét dugc diéu nay ca.

Mat khac, khi khach hang mua mot mat hang c6 gia 99 xu va duwa cho
nhan vién thu ngan td 1 do-la, nhan vién nay sé phai hoan tra tién thira.
Dbiéu nay budc nhan vién phai mé ngan kéo dung tién, va anh ta khong thé
lam diéu nay ma khong ghi lai so tién ban hang hoa d6. Cach dinh gia 99
xu budc nhan vién ban hang phai ghi lai s6 tién ban hang va dam bdo tinh
trung thuc caa ho.

Van con mét vai van dé. Nhan vién thu ngan c6 thé hoan tra tién thtra
bang tién cia minh hodc ghi lai so6 tién ban hang sai 1éch. Nhung khach
hang ditng chd nhan tién thtra c6 thé nhan ra nhitng biéu hién khac thuong
nay va thong bao vdéi ban quan ly.

Van dé thyc sy cta cach ly gidi nay la né da boé qua sy ton tai cta thué
doanh thu. Tai mot bang danh 7% thué doanh thu, sw khac biét gitta 99 xu
va 1 do-la trén thé ghi gia tién ciling la sy khac biét gitta 1,06 do-la va 1,07
do6-la tai quay thu tién; kha nang can tién tra lai la twong duong nhau trong
hai treong hop. Liéu cé thé la tai nhitng bang v&i lwgng thué doanh thu
khac nhau, chénh 1éch gid cad chi la mdt penny, vi thé ma gia hién thi tai
quay thu tién khéng can bing nhau giita cdc bang hay khong? it nhat day 1a
dy doan c6 thé kiém chitng dwgc. Mot diéu nita la: Cach dinh mirc gia 99
xu khong nén trd thanh hién twgng thong dung tai cac ctta hang noi chu ctra
hang ciing dong thoi la ngwdi van hanh may tinh tién.
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Rét nhiéu nén nong nghiép thud so khai mang nhitng nét dac trung ky la.
Co rat it 16 dat 16n, ma thay vao d6, moi nong dan s& hitu mot vai khoanh
dat nhé nam rai rac trong lang. (M6 hinh nay hién hitu trong thoi Trung c6
tai Anh va ngay nay van ton tai ¢ cac vung thudc Thé gidi thi ba.) Cac nha
stt hoc ttr lau da tranh cai vé 1y do cua sy rai rac nay, va ho tin rang day la
nguon goc cua sy thiéu hiéu qua. Co 1é né bat nguon tir hién twgng thiva ké
va két hon: Trong moi thé hé, khoanh dat caa tirng gia dinh dugc chia nhd
hon nita cho thé hé thira k€, vi thé ma cac khoanh dit ngay cang tré nén
nho hon; viéc két hon cua cac thé hé sau lai héi tu nhitng khoanh dat nhé
ndm rdi rac khap noi vao mot gia dinh. Cach gidi thich nay bi chi trich vi n6
dwong nhw gia dinh mot dang suy nghi bat hgp ly: Tai sao dan lang khong
trao doi cac khoanh dat véi nhau dé hop nhat tai san ctia minh?

Van dé nay da thu hiat sy chd y cia nha kinh té hoc va sit hoc Don
McCloskey, ngudi c6 kha nang gidi thich tai tinh cac cha dé kinh té khong
ai sanh kip. Thay vi héi: “Cac t6 chitc xa hoi nao gay ra hanh vi bat hgp ly
nhv vay?”, McCloskey lai dat cau hoi: “Tai sao hanh vi nay lai bat hop
1y?”. Nhitng nghién cttu ky lwdng gitip 6ng két luan rang day la hanh vi hop
ly b&i n6 la mot dang bao hiém. Mot nong dan chi c6 mot khoanh dat 16n sé
c6 nguy co bi pha san hoan toan néu lut 10i xdy ra. Bang viéc rai rac cac
khu dat, nguwdi nong dan chiu hy sinh mot lwgng thu nhap tiém nang dé doi
lay sy ddm bédo rang minh sé khong bi trang tay khi thién tai xay ra. Hanh
vi nay tham chi chang c6 gi dac biét. Bat c¢ cha gia dinh hién dai c6 mua
bao hiém va can than nao ciing sé lam diéu twong tu.

Mot cach dé kiém chirng ly thuyét cia McCloskey la hoi xem liéu “phi”
bao hiém (chinh la lwvgng sdn pham hy sinh bang viéc rai rac dat) c6 twong
xitng v6i lwgng bao hiém “dwge mua” hay khong, dung do lam thwéc do
cho cai gia ngudi ta san long tra trong cac thi tredng bao hiém chinh thong
hon. Véi tiéu chuan nhuw thé, ly thuyét nay van dap &ng dugc.

Mat khac, mot chi trich ha khac nita la: Néu ngudi dan Trung c6 mudn
c6 bao hiém, tai sao ho khong mua va ban cac hgp dong bao hiém nhw
chung ta ngay nay? Theo ca nhan toi thi cau hoi nay ciling twong ty nhw
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viéc hoi tai sao ho khong lwu gitt s6 liéu kinh doanh trong mady tinh ca
nhan. Cau tra 16i don gian la chwa ai biét cach lam diéu dé. Viéc xay dung
mot hgp dong bao hiém doi hoéi it nhat mot chut tri 6c, cling nhu ché tao
mot may tinh. Nhung c6 nhitng nguwdi cho rang ly thuyét cia McCloskey sé
khong hoan thién cho t&i khi nao phan bién nay dwoc tra 16i. Va ho hoan
toan co ly khi doi hdi ching ta trd 16i cau hoi do. Céac ly thuyét can dugc
kiém chitng trong bét ¢t trudng hop nao.

Co rat nhiéu cau héi. Tai sao gidi kinh doanh lai wa chuéng nhitng nguoi
an van dep dén mitc c6 nhitng cuén sach bestseller vé cach “phuc sitc dé
thanh cong”? T6i ngd rang an mac hop thoi trang va hap dan la mot cai tai
ma nhitng ngwdi ban quan Jeans, 4o phong trong chiing ta c6 xu hwéng coi
nhe. Nguwoi an van dep phai sang tao nhung khong di qua gidi han thoi
trang; viéc biét vé cac gidi han doi héi sy sac bén va dé mat tGi cac xu
hwéng bién tdu. Nhitng ddc diém nay cé gia tri cao trong rat nhiéu trueong
hop, va sé la rat c6 1y néu cac cong ty tuyén dung nhitng nhan vién thé hién
1o dac diém nay.

Tai sao dan ong danh it tién vao dich vu y t€ hon phu ni¥? C6 1€ 1a vi dan
ong c6 nguy co tir vong do cac nguyén nhan tai nan nhiéu hon phu nit. Gia
tri ctia viéc bado vé ban than tredc bénh ung thw gidm di néu xac suat bi xe
dam cda ban cao. Vi thé, viéc dan 6ng mua it sdn pham phong ngtra hon
phu nit 1a diéu co ly.

Khi hai nguwoi & chung mét phong khach san tai Anh, ho thwong tra gap
d6i mirc gia cua phong don; & M¥ ho thwong tra it hon nhw vay. Diéu gi tao
nén sy khac biét nay? Nguwoi khong phai 1a nha kinh té hoc c6 thé sé théa
man vdi cau trad 10i dya vao yéu to truyén thong. Nha kinh té hoc muon biét
tai sao cau tric gia nay coé ly va dem lai lgi nhuan t6i da. Néu doc gia nao
c6 bat ct ggi y gi, toi sé rat vui dugc lang nghe.

Co 1€ doc gia do cling co6 thé cho toi biét tai sao ngwoi ta dat cwge vao
do6i tuyén ho yéu thich. Bang cach dat cwgc vao doéi tha cta doi tuyén yéu
thich, ban sé ddm bao cho ban than két qua kha tét cho du tran dau c6 ti s6
thé nao di nita. Trong cac linh virc khac ctia cudc séng, chiing ta chon bao
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hiém, nhung trong dat cwge thé thao chiing ta lai cho tat ca tritng vao mot
0. Diéu gi ly giai sy khac biét nay?

Cac nha kinh té hoc nhan tran treéc nhiéu diéu nguwdi khac cho 1a hién
nhién. T6i khong hiéu tai sao nguoi ta lai di béd phiéu. Nam 1992, cé t6i
mot tram triéu ngwdi dan My di bé phiéu bau Tong thong. T6i ca la khong
ai trong s6 mot tram triéu ngwoi do ngdy tho dén mitc tin rang anh ta dang
bd 14 phiéu quyét dinh khién cudc bau ctt 1am vao nguy co cé so phiéu
ngang bang. Sé la dung khi ké t&i chién thang sat nit v&i 300 nghin phiéu
bau cia John F. Kennedy trueéc Richard M. Nixon vao nam 1960, nhung
300 nghin khac véi 1 phiéu bau — ngay ca bang nhitng tiéu chuan chinh xac
trong kinh t€ hoc. Ciing sé la hoan toan hgp ly khi dwa ra quan sat la “néu
ai cling nghi nhuw vay va ngoi nha thi 14 phiéu cua t6i sé tré nén quan
trong”, quan sat nay c6 dé dang dan va khong phu hgp nhw nhan dinh la
néu diém bo phiéu la tau vi try, thi c tri c6 thé bay t6i mat trang. Nhitng
ct tri con lai khéng ng6i nha. Sy lva chon duy nhat ma tirng cw tri phai doi
mat la liéu cé bé phiéu hay khong, trong hoan cdnh la hang chuc triéu cw
tri khac cling bé phiéu. V&i nguy co gay soc cho gido vién mon gido duc
cong dan 16p 9 cua ban, tdi c6 co s& dam bdo chac chan vGi ban rang néu
ban ng6i nha vao nam 1996, sy lwoi biéng cta ban sé chang anh huwdng gi
tGi két qud. Vay thi tai sao ngudi ta lai di bo phiéu? Toi khong biét nita.

T6i khong chac 1a tai sao ngudi ta tang nhau qua mua ti* cac cira hang
thay vi tién mat, mon qua khéng bao gid bi sai kich ¢d hay mau sac. Mot so
nguwoi noi rang ching ta tang qua vi né cho thay viéc chiung ta danh thoi
gian di mua. Nhung ching ta c6 thé dat dwgc diéu twong tw bang cach tang
sO tién twong ng vdi thoi gian mua sam cta ching ta, né cho thay ching ta
danh thoi gian dé dé kiém tién.

Mot ngudi ban cua t6i tén la David Friedman ggi y rang chiing ta tang
qua vi 1y do hoan toan doi ngugc — vi chiing ta mudn thong bao rang chiing
ta khong danh thoi gian di mua qua. Néu t6i thuyc s quan tam t6i ban, c6 18
t0i s€ biét vé s@ thich cta ban da dé c6 thoi gian dé dang chon mén qua hgp
y. Néu téi quan tam tGi ban it hon, viéc tim mén qua hgp y sé la mot bai
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toan kho. Vi ban biét thdi gian mua sam cta t6i kha han hep cho nén viéc
t0i c6 thé tim dugc mot cai gi do thich dang cho thay la téi c6 quan tam dén
ban. T6i thich y twéng nay.

Toi khong biét tai sao nguoi ta dé lai tién boa nhwng giau tén tai cac nha
hang, va viéc t6i dé lai tién boa ciing khéng hé lam vai di sy t0 mo cuda t6i
Vé viéc nay.

Khi chiing ta dat cau hoi vé cac hoat dong nhw bé phiéu hay tang qua hay
dé lai tién boa nhuwng giau tén, ching ta khong hé c6 y dinh phé phan
ching. Ma la nguoc lai: Gia dinh cua chiing ta la vGi bat ci diéu gi nguoi ta
lam, ho c6 1y do thuyét phuc cho viéc lam d6. Néu ching ta, nhitng nha
kinh té hoc, khéng tim duwgc ly do cta ho thi chinh chiing ta lai c6 thém mot
cau dé mai dé giai.
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Chuong 3. Sv that hay hau qua?
Lam thé nao dé chia doi tam séc hay chon mot bo phim?

On Troi, théi quen hit thudc 14 gitr tién bao hiém & mic thap.

Co hai kiéu nguoi trén thé gidi. Thyc ra, cac kiéu nguoi trén thé gisi
cling nhiéu nhw s6 ngwoi trén thé gidi vay, song toi xin dwgc don gian hda
van dé. Chung quy lai, cé kiéu ngudi than trong va kiéu ngudi liéu linh.
Nhitng ngwoi than trong rén luyén co thé ¢ cac cau lac bd thé hinh, an uéng
diéu do, lai xe can than va khong bao gio hit thuéc 14. Nhitng nguoi liéu
linh thi to béo, hay thitc khuya, di mo t6 va hat thudc 1a rat nhiéu.

Néu moi nguwdi déu phdi trd phi bdo hiém nhw nhau, thi nhitng nguwoi
than trong sé bi budc phdi ganh cho tho6i “coi trdi bang vung” ctia nhitng
ngwoi lang giéng liéu linh. Nhung néu cac cong ty bao hiém c6 thé dat ra
cac mirc phi bdo hiém riéng cho ting loai khach hang thi nhitng nguoi liéu
linh sé& phai chiu phi ton tron go6i cho phong cach song ctia minh. Bi quyét
danh cho cac cong ty 1a phdi xac dinh xem khach hang thudc kiéu nguoi
nao.

Thoi quen hit thudc 14 1a kim chi nam nhanh nhay va dé dang dé danh
gia y thitc vé sitc khoe néi chung. N6 hé 16 phong cach sdng ctia ban theo
cai cach nguoi khac c6 thé quan sat duge. Cac cong ty bao hiém tan dung
thong tin d6 dé chao gia thap hon doi vdi cac khach hang khong hat thudc.
Néu ban lgi dung dé nghi do, thi sy chénh 1éch gia nay khong chi phan anh
cac lgi ich sttc khée don thuan caa viéc khong hut thudc 1a. Diéu do cling
cho thay rang, 1a mot ngwdi khong hut thudc 14, ban c6 thé dé dang theo doi
ty 1é cholesterol trung binh hon.

Cac cong ty bao hiém hiéu rang con ngwoi thwong hay noéi déi, va ho tinh
dén ca yéu to dé khi dinh ra mitc phi bao hiém. Néu ban thuc sy la ngudoi
khong hat thudc 14, ban van phai tra thém chat it bdi vi mot s6 “ngudi
khong htt thudc” van lén hit thuéc & nhitng noi ma cac céng ty bao hiém
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khong thé thay. Nhung xin dirng voi vang két ludn rang néu cam hut thudc
1, thi phi bdo hiém ctia ban sé dwgc gidm xudng. Vi tw cach la mot ngudi
tw nguyén khong hut thudc 14, ban da ngam thong bao cho cong ty bao hiém
rang c6 thé ban kha than trong trong rat nhiéu viéc ma ho khong thé biét
dwgc. Nhung néu la ngudoi khong hit thudc trong mot thé gidi khong khéi
thu6c, ban cling chang khac gi so v6i moi ngudi, va sé phai trd phi nhu ho.

Loai bo thudc 1a dong nghia vGi viéc ban da twdc di co sé duy nhat dé
cong ty bao hiém phan loai cac khach hang. Tat ca moi ngwoi déu dugc doi
Xt cong bang. Ban sé khong phéi ganh thém khoan vién phi ctia ngudi hat
thu6c, nhung ban cling khong dwoc 1gi gi tir hanh vi can trong ctia minh.

Nhitng nguoi khéi xwdng luat bat budc doi mi bao hiém doi véi nguoi
lai xe may tranh ludn rang nguwoi lai xe khong doi mii bao hiém sé day phi
bao hiém ctia moi ngudi 1én cao hon. Piéu nguoc lai cling ding. Vai y thitc
gilt an toan chung, nhitng nguwdi lwa chon doi mii bao hiém gitip cho chi phi
bao hiém cta ho & mitc thap. Viéc bat buéc déi mi bao hiém da twdc di “co
ché&” ma cac li xe can than quang cdo vé tinh cach cuta ho.

Néu cong ty bao hiém cé thé dinh ra mitc phi thdp hon cho nhitng lai xe
d6i mi bao hiém, thi mic phi d6 khong nhitng 1y gidi dwoc dac tinh an toan
ctia ban than chiéc mii bao hiém ma con cho thay sy can trong ctia nhitng
lai xe c6 xu huwéng chon doi mii bdo hiém — biéu hién cta sw phan doi 16i
1ai xe lang lach hay lai xe khi dang say xin. Néu tat ca cac lai xe bi bat budc
doi mii bao hiém theo luat dinh, thi phi bao hiém van chi ly giai cho nhitng
lgi ich ctia mii bdo hiém chit khong phai cho sy than trong ctia nguoi 1ai xe.
Khi doi mii bao hiém tré thanh diéu bat budc, thi phi bdo hiém cho ngwoi
1ai xe can than sé cé kha nang tang 1én.

Thi tredng bao hiém rat ky quac, bdi vi ngwdi mua hau nhw lic nao ciling
c6 thong tin day da hon ngudi ban. Néu ban chang day xung quanh cai 6
chudt cua minh va 16t thém van, ban biét chinh xac diéu ban vira lam,
nhung nhan vién bao hiém thi khong. Anh ta bi bé lai trong sy ngac nhién
la tai sao ban dot nhién mudn tang gap ba phi bdo hiém héa hoan. Nhitng
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thong tin khong twong ng thuwong dem lai nhitng két cuc dang ngac nhién,
dwgc phat trién tir nd lyc cia mot bén doan xem bén kia biét nhitng gi.

Trong nhiéu truong hop, thong tin khong twong tng de doa twdc di sy
ton tai ctia cac thi treong bdo hiém. Hay phan hang mitrc do ruai ro cta
nguoi s& hitu hgp dong bao hiém tir 1 dén 10, vGi 5 1a miic trung binh. Néu
cong ty bao hiém dinh gia dwa trén ty 1€ rii ro trung binh, thi khach hang &
muc 1, 2 va 3 c6 1é cdm thay minh phdi trd qua nhiéu va roi khoi thi treong.
Bay gio, ty 1€ ruai ro trung binh khong con la 5 nita ma la 7, budc cong ty
phai nang phi bao hiém Ién dé bu lai, va diéu nay cling khién khach hang
mutc 4 va 5 khong théa man va roi khoi thi truong. Khi ty 1€ rui ro trung
binh lai dwgc nang 1én mirc 8, mitc phi bdo hiém sé lai phai tang lén mot
lan nita. Cai vong luan quan nay c thé tiép tuc cho dén khi tat cd moi
nguoi déu khong duwgce bao hiém nita.

Néu cong ty bao hiém c6 thé theo doi tirng cap do rui ro ca nhan, thi ho
sé tinh cho mo6i cha s hitu hgp dong bao hiém mdt mic phi hgp 1y va véan
dé nay sé bién mat. Néu cha s& hitu hgp dong bao hiém khéng thé ty theo
doi mirc do rui ro cua chinh minh, thi cac khach hang mirc 1, 2 va 3 sé
khong roi khoi thi treong va mot lan nita van dé ciing ty tiéu tan. Sy khéng
tuong tng cua vi thé — khach hang biét vé ban than ho nhiéu hon nhitng gi
cong ty bao hiém biét — chinh la diéu hay hoai thi treong.

bé lam cho moi chuyén t6i té hon, con nguwoi c6 xu hwéng nhan thém
nhiéu ridi ro hon bdi vi ho dwoc bao hiém. Nhitng nguwdi dwgc bao hiém nha
¢ tit bo hé thong an ninh va nhitng 14i xe dugc bao hiém thi phong nhanh
hon. Truwéc nhitng thong tin day da, cac cong ty bao hiém c6 thé nghiém
cam nhitng hanh vi d6 va ngirng cung cap dich vu bdo hiém cho nhitng ca
nhan khong chdp hanh. Nhung vi cac cong ty bdo hiém khong twong tan
moi diéu, nén ho phai tim kiém cac phwong an khac.

Mot Iwa chon danh cho cong ty bdo hiém la gitp cac khach hang tranh
dugc rai ro. Cong ty bao hiém 6 t0 c6 1€ sé san sang giam gia khi ban mua
thiét bi chong trom; cong ty bao hiém sitc khée sé cung cap mién phi cho
ban nhi*tng thong tin dang tin cdy vé 1gi ich ctia ché d6 an udng va tap luyén
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diéu do; cong ty bao hiém hoa hoan c6 thé tang mién phi cho ban mét binh
cttu héa. Nhung nhitng diéu c6 thé 1am ciling c6 gidi han. Néu ngay tir dau
ban khéng c6é y dinh mua mét binh citu héa, va néu ban nhan dwgc binh
cttu hoa mién phi tir cong ty bao hiém, thi diém dén cia né c6 1€ 1a gara 6
to.

Ngudi st dung lao dong von c6 it thong tin day du vé nhitng gi nguoi lao
dong dinh lam. Piéu nay gay khoé khan cho viéc quyét dinh thwéng ding
dan. Ban khong thé thudng cho nang sudt lao dong ma ban khéng thé xac
dinh duoc.

Thi trwong lao dong cé thira nhitng co ché dugc thiét ké dé giai quyét
van dé thwong. Truwong dai hoc noi toi gidng day da “cap cho” t6i mot
phong lam viéc nhung khong cho phép t6i ban né cho nguoi tra gia cao
nhat. Nhitng dong nghiép cua t6i lam tat ca cong viéc ctia ho & nha va trong
thw vién, va sé vui long chap nhan mic lwong thap hon dé doi lay quyén
bién phong lam viéc cta ho thanh “xwdng san xuat sita ong” (hay néu
“xwdng san xudt stta ong” bi cam hoat dong vi khach hang ctia ho qua hung
dit thi c6 thé chuyén thanh trung tam tw van du lich). Trwdng dai hoc sé tiét
kiém dugc tién con nang suat lao dong ciing khong trd nén toi té hon. Cé
thé doan chirng rang két cuc nay sé dwoc tan dong, tritr mot vedng mac nho.
Ngay ca khi tap thé giao su che day cho nhitng ca nhan v6 dao dirc, thi mot
sO ngudi st dung van phong ctia ho mot cach hiéu qua van san sang hy sinh
chut nang suat dé doi 1ay co hoi lgi nhuan ding dan. Néu truong dai hoc co
thé xac dinh va x phat khi nang suat giam sut thi van dé sé bién mat. Trén
thue té, thong tin la khong twong (ng — chiing ta biét ching ta c6 dang lam
viéc hay khong, nhung khong phai lic nao chung ta cting noi vdi hiéu
tredng — vi thé cudi cung ching ta chap nhan quy luat khong hoan hao.

Rét nhiéu cong ty mua bdo hiém y t€ cho ngudi lao dong vdi mitc cao
hon ca quy dinh cta phap luat, ma vé co ban la cdp thém khodn bao hiém y
té tri gia 500 do-la thay vi trd thém 500 do-la tién lwong. Ban dau, diéu nay
c6 vé bi hiém: Tai sao khong trd cho ngudi lao dong tién mat va dé ho tiéu
dung tuy y? Mot phan cta cau tra 16i — va ¢6 1€ cling la toan bo cau tra 16i —
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la nguwdi lao dong thich nhan dwgce nhitng khoan tién trg cap khong bi danh
thué hon la tién lwong bi danh thué. Nhung mot cau trd 10i hgp 1y khac la
cham séc sic khoe tot gitip tang nang sudt lao dong. Néu nang suat lao
dong c6 thé dugc xac dinh va trao thwdng dé dang thi sé khong c6 van dé gi
& day ca, bdi vi nguoi lao dong sé c6 khoan tién thwdng dw dat nham trang
trdi théa dang cho viéc cham soc sitc khée. Nhung trong mot thé gidi day
ray thong tin khong hoan hdao, cac goéi lgi ich cho ngudi lao dong co thé la
cach tot nhat dé ap dat hanh vi ding.

Néu ban dwgc Tap doan General Motors (GM) thué, thi sé chac chan
sdm hay mudn ban ciing sé kham pha ra mét diéu gi dé co thé tiét kiém cho
tap doan 100 do-la. Néu diéu dé doi hoi mot chiit no lye tir phia ban, va néu
no lwc dé khéng hién hién trong mat vi quan doc cua ban, thi ban c6 thé
chon viéc bo qua no.

Tap doan muoén xac dinh ding mitc thwdng cta ban va tim kiém cac co
ché phu hgp. Mot trong nhitng co ché dé la chia 1gi nhuan cho ngudi lao
dong. Nhung trong tap doan gom ntta triéu nguwdi lao dong, chia Igi nhuan
khong phai 1a mot cach khich 1é t6t 1am. Néu nhitng ngudi lao dong dugc
chia déu 100% lgi nhuan caa cong ty, thi dong gop tri gia 100 d6-la cia ban
chi lam tang thém 1/50 xu vao thu nhap cua chinh ban. Chi c6 mot co ché
c6 kha nang xac dinh phan thuwéng chinh xac néu GM cé thé quan sat ngwoi
lao dong ctia minh mot cach ky cang: Mo6i nguwdi lao dong dwgc linh lwong
hang nam la 100% lgi nhuan cta cong ty. Néu lgi nhuan ctia GM 1a 1 ti mot
nam thi tdt cd moi nguoi — tir chu tich tap doan tdi nhan vién bao vé dém —
duwoc nhan chinh xac 1a 1 ti d6-la. Gio thi mo6i do-la ban tiét kiém dugc cho
cong ty la 1 d6-la vao tdi ban. Ban cé duwgc sy khich 1é ding dan nhat dé
dwa ra bat ct bién phap giai trinh chi phi nao nham tang nang suat cua tap
doan.

Mot van dé nho cda co ché nay la néu cong ty c6 hon mot nhan vién, thi
kho c6 thé can bang s6 sach. Chi riéng 1 ti do-la 1gi nhuan sé khong da dé
trd 1 ti d6-la cho moi nhan vién trong s6 500 nghin nhan vién. Nhung diéu
nay lai dé luan gidi. Pau nam, moi nhan vién tu bé tién mua cong viéc cua
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minh bang cach nop mot khoan tién 16n vao quy dy phong dé bu dap cho
tham hut gitta 1gi nhuan cong ty va nghia vu lwvong thuong. Cai gia cua
cong viéc co6 thé dugce dat ra sao cho s6 sach can bang vao mot nam trung
binh. Qua thdi gian, doanh thu tir viéc ban cac cong viéc nay chi da bu dap
cho su chénh 1éch gitta 1gi nhuan va tién lwong.

Su sap dat nay la gidi phap ly twéng cho mot van dé quan trong, ay vay
ma ai nghe tdi cling déu cho rang né hoan toan 16 bich. Biéu khong rd rang
la tai sao no6 khién chiing ta cho rang né 16 bich. Thyc té khong mat tap
doan 16n nao ting thue thi mot chinh sach vay la bang ching ro rang cho
thdy diéu nay la bat kha thi. Nhung ly do d6 chwa da dé khién ta phai
nging suy nghi vé n6. Néu ching ta phai thiét ké nhitng co ché tot hon
trong twong lai, thi ching ta nén ding lai va ddt cau hoi xem co ché nay sai
¢ diém nao.

Hau hét nhitng cau tra 16i rd rang nhat déu khong théa dang. Phan déi
ludn gap dau tién thuwong xudt hién duwdi dang mot cau héi: “Mot nhan vién
sém toi lam viéc tai day chuyén lap rap sé dao dau ra 1 ti do-la dé mua
cong viéc cua minh?” Cau tra 10i la anh ta sé phai vay khoan do thoi. Phan
hoi lai sé 1a anh ta khé ma c6 kha nang ti€p can mitc tin dung t6t dén vay.

MGdi nhin qua, phan héi nay nghe c6 vé sac bén, nhung néu nghién cttu
k¥ hon, phan hoi nay hoan toan khéng cé co sd. Néu nhan vién khong thé
vay du tién dé nop cho chwong trinh, thi it nhat ho cling c6 thé vay du dé
nop vao mét phan nao d6. Néu GM khong thé ban cho ban cong viéc cia
ban v@i gia 1 ti do-la va trao cho ban toan bo 1gi nhuan cua cong ty vao
ngay cudi cung ctia nam thi it nhat ho ciing cé thé ban cho ban céng viéc
ctia ban vé6i gia mét phan caa 1 ti va trao lai cho ban ding mét phan nhw
thé dugc trich tir 1gi nhuan cia céng ty vao cudi nam. Pay la mot ang
chirng t6i cua diéu ly twéng, nhung van con tot hon la khéng c6 chit wéc
tinh nao.

Néu gia dinh cda ban la chuwong trinh nay di chéch huéng vi nhitng han
ché trong vay muon thi sau do6 gia dinh cua ban tién doan rang nhan vién sé
duwgce chiéu nap vao mot phan chwong trinh va mé réng cho t6i khi tat ca
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cac nhan vién vay tGi nhitng xu cudi cung ho c6 thé vay. Nhung phan 16n
nhan vién chua vay t6i nhitng xu cudi cung ho c6 thé vay. Tién doan cua
ban la sai, vi vay gia dinh caa ban ciling sai.

Pay la mot khé khan khac, it hién nhién hon nhung khé loai bé hon:
Chuong trinh mua-céng-viéc-ctia-ban dem lai sw khich 1é ding dan cho
nhan vién nhung lai hoan toan sai cho cac c¢6 dong. Mot khi nhan vién mua
cong viéc cua ho, cac c6 dong sé roi vao tham hoa tai chinh. Moi d6-la
kiém dwgc “dé ra” 500 nghin do-la tién lwong phai chi tra. Néu cong ty
khong kiém dugc gi, ho cling khong can tra lvong.

Cho tdi khi ¢6 dong c6 thé gay anh hwdng tdi viéc ra quyét dinh cta
cong ty, thi cdc hdu qud cta cdu tric thwdng phat nay sé trd thanh tham
hoa. Sé khong ai san long mua mot cong viéc & cong ty ma tién lwong phu
thudc vao 1gi nhuan va nha quéan ly lam tit ca nhitng gi co6 thé dé gitr 1gi
nhuan & mic thap. Van dé nay cé thé dwgc ngan nglra bang mot cdu tric
doanh nghiép méi c6 thé ngan cadn cac c6 dong tham gia vao bat ci¥ quyét
dinh quan ly & bat cit cap nao. Nhung sy khuyén khich van duy tri d6i véi
nhitng c6 dong vo dao dirc da tiép can cac nhan vién cht chét va héi 16 ho
dé ho pha binh cong ty.

C6 mot bai hoc dwgc riat ra & day. Hé thong ma ban dung 1én dé giai
quyét mot van dé co6 thé la nguon géc cho mét van dé khac. Bung la co
dong khong thé quan sat day da hanh vi ctia nhan vién nhung ciing sé ding
la nhan vién khong thé quan sat day da hanh vi cia c6 dong. Khi thong tin
dwgc phan phdi khéng dong déu thi ching ta can phai dé phong cac hau
qua khon lvong.

Chuong trinh mua-céng-viéc-cia-ban c6 dang gan giong véi mot cau do
sau. Muoi nguoi di an tai mot nha hang va khong chiu thanh toan ca nhan.
Mon trang miéng thi dat, va khong ai nghi ching xitng dang vdi gia tién.
Khong may la moi thye khach déu cho rang néu ho goi mén banh trang
miéng thi ho sé chi trd mot phan mudi gia, va moi thye khach déu goi moén
dya trén co s& do. Ai cling goi mén trang miéng, vi thé tdt cd moi nguoi
deéu phai trd cho phan dong gop cua 10 sudt trang miéng. Chi phi doi vai
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moi thuc khach bang vdi cai gid cao ma ban dau ho tr chéi trd. Lam thé
nao dé tranh két cuc bi tham nay?

Giai phéap la moi thye khach sé tra toan bo hoa don. Bay gio, mot moén
trang miéng gia 10 d6-la dugc goi sé lam tang phan dong gop cta ban 1én
khong phai 1 d6-la ma la 10 d6-la, va ban sé khong goi moén trir khi ban san
long trd cai gia d6. Di nhién la nha hang kiém dwgc mot khodn 1gi nhuan
kéch xu bang cach thu héa don nhiéu gap 10 lan. Vi thé, vién quan ly nha
hang tré tién dé ban chon dén nha hang nay. Khoan héi 16 dé dén nha hang
duoc tinh toan sao cho tinh trung binh né vira da bu vao 1gi nhuan du thtra.
(Néu n6 khong vtra da bu vao 1gi nhuan du thtra, cac nha hang déi tha sé
chao hang haoi hon.)

Mot giai phap hoan hdo? Gan nhu vay, nhung khong han. Khi mot trong
sO cac ban quay lai tt phong vé sinh, vién quan 1y sé kin ddo goi anh ta vao
mot cho va tang anh nay 20 do-la dé mua do6 trang miéng.

Tai sao lwong cta cac gidam doc lai cao dén vay? Tai sao cac c6 dong lai
chdp thuan mic lwong hang nam trong khoang 40 triéu do-la cho mot s6
giam doc tap doan dugc hwdng lwong cao nhat?

Hai nha kinh t& hoc ctia Harvard la Michael Jensen va Kevin Murphy
gan day da nghién cttu van dé nay va di t6i viéc tai tao cau héi theo chiéu
hwéng “Tai sao Iwong cta cac giam doc lai thdp dén vay?” Chinh xac hon,
Jensen va Murphy da tim ra bang chitng cho thay lwong ctia cac giam doc
chi c6 mo6i quan hé rat long 1éo vdi hoat dong cua tdp doan, sao cho tinh
trung binh mét giam déc tiét kiém cho céng ty 1.000 do-la chi nhan dugc
c6 3,25 do-la tién thwong. Nghién citu ctia ho dwge dang tdi rong rai mot
cach bat thuong trén cac cudn tap chi, tir Journal of Political Economy cho
t¢i Harvard Business Review va Forbes, két luan rang cac mitrc thwdng theo
thanh tich la vd cung bat thoa dang va c6 thé truy xét van dé nay tGi s
thiéu linh hoat trong viéc tang lwong cho cac giam doc. Ho tranh cai rang
cdac cod dong sé 1gi hon rat nhiéu néu hg trd lwong cao hon mirc trung binh
nhuwng gan chat hon véi thanh tich. Mitc thuwdng phat ciing phai 16n hon.
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T6i cam twdng rang trong van dé nay hai nha kinh té hoc da danh mat
cac yéu to kinh té. Ly thuyét Jensen-Murphy cho rang cac c6 dong sé pham
sai lam 16n néu khong gan lwong thwdng chat ché hon vdi thanh tich. Ngay
ca trong mot thé gidi noi con ngwoi thuwong xuyén mac 16i, khong nha kinh
t€ hoc nao nén bang long vai ly thuyét rang mot diéu gi dé xay ra la do 16i
lam ctia mét ai d6. Chuyén nuc cwdi nay gid dinh rang hanh vi cta con
nguoi phuc vu cho muc dich cia ho va dé thi tién doan nhitng muc dich do6
la gi.

Do6i vé6i cac c6 dong, giam doc chi 1a mot nhan vién, va cling nhw bt c
mot nhan vién nao khac, gidam déc phai dugc don déc dé lam viéc. Mot
trong nhitng viéc can don doc thwong xuyén la viéc chdp nhan rai ro. Cac
c6 dong nhin chung thich cac dy an cé do rui ro cao song lai c6 két qua
tiém nang cao. Nguyén nhan la do c6 dong thuwong da dang héa dau tw rat
gidi. Néu mot dy an that bai, c6 phan cda ban c6 thé tré nén vo gia tri,
nhiwng dé c6 thé la rii ro ban san sang chap nhan néu c6 phan dé chi chiém
mot phan nho trong toan bé danh muc dau tw cua ban.

Nguoc lai, cac giam doc thuwong giri gam ca sy nghiép vao thanh bai cta
mot cong ty cu thé, va vi thé, thwong rén rén khi d6i mat véi mot duy an
mang tinh rdi ro cao. Tt quan diém cua c6 dong, day la biéu hién xdu va
khong dwoc khuyén khich. Hinh thitc tryee tiép nhat cia viéc ngan ngira nay
la gidam sat hanh vi ctia gidam doc va “thoi coi” khi ho qué can trong. Nhung
néu cac co dong phai giam sat tirng hanh vi ctia moéi giam doc, thi c6 1é ho
sé khong can tuyén giam doc nita. Trén thuyc t€, cac c6 dong khong cé du
thong tin dé tryc tiép ap dat cac wu tién cda ho.

Quan sat nay co6 thé tién xa trong viéc gidi thich sy tach bach cua Iwong
thwdng va6i thanh tich. Khi chu tich tdp doan IBM nhan dy 4n phat trién loai
mady tinh nguyén cd cé thé bom phong 1én, va khi dy an nay that bai va lam
16 hang triéu do-la, cac c6 dong khong thé phan biét hai 1y thuyét sau. Mot
la y twéng nay sai lam ti trong tri’ng nwdc. Hai la dy an nay c6 do rai ro
chap nhan dwgc nhung chang may that bai. Vi ly thuyét dau tién c6 kha
nang la ding, ho muon sa thdi vi chu tich nay. Vi ly thuyét th hai ciing cé
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kha nang ding, ho khong muon trirng phat vi lanh dao nay quéa nang — diéu
nay sé gui thong diép sai léch cho céac chu tich trong twong lai. Vi thé néu
chang may gap that bai, lanh dao tdp doan thwong dwgc hwéng nhitng
khoan lwong kéch xu khi vé hwu. Cach xi 1y nay thuong bi gigi truyén
thong ché nhao la that bai don gidn cta diéu thuwong thirc, nhung sy kién
quyét cua nha kinh té hoc trong viéc tim kiém mot giai phap trong sy ngu
xuan nhan tién nay dem lai nhiéu suy ngam hon giai phap ché nhao ctia nha
bao vé diéu ma anh ta khong thé hiéu ngay.

Su cang thang lién quan tGi cac dw 4&n mang tinh rdi ro cao cling c6 thé
giup trd 16i cau hoi tredc do caa t6i: Tai sao lwong cta cac giam doc lai cao
ngat ngwong? Hay nhd rang cac c6 déong muodn cac giam doc chap nhan
nhiéu rai ro hon. Mot cach dé khuyén khich mét nguwdi chdp nhan rai ro la
lam cho anh ta giau c6. Néu tat ca cac yéu td khac can bang, cac triéu phu
sé dirng dung tredc nguy co mat viéc hon so vGi nhitng nguoi lo lang lam
sao dé con minh c6 tdm bang dai hoc. Néu ban muon chu tich tap doan cta
ban don nhan dy 4n may tinh c6 vé vién vong, ban can khuyén khich sy
ding dung d6. M6t khoan lwong 16n sé gitip ich rat nhiéu trén phwong dién
nay.

Mitc lwong chung ctia cac gidam doc la chu dé dé cac nha bao ré ring
nhiéu nhw viéc ho khinh miét cac hinh phat “khéng twong xitng” cho cac
giam doc that bai. T6i hodng hon trwde sy bat hgp 1y an sau sy khinh miét
ay. Tat ca nhitng gi phan biét ching ta vGi ac thu la viéc ching ta dat ra
nhitng cau hoi tgi sao moi thi¥ lai tén tai nhw ching von ton tai. Trong linh
vure kinh té, cau trd 10i cho nhitng thac mac tai sao thwdng bat dau bang
quan sat rang théng tin dwgc phan phoi khéng cong bang. Giam doc biét vé
co s@ dua ra quyét dinh cta minh, nhung cac c6 déng chi cé thé dy doan.
Ho bi budc phdi chan chinh hanh vi cia gidam doc bang nhitng khich 1€
chwa hoan hdo. Cé nhiéu ly do tot dé nghi rang lwong cao, qua viéc khuyén
khich chap nhan rai ro, la mot phan cua chwong trinh khich 1€ t6i wu. Diéu
nay khé ma phan tich van dé mét cach thau dao, nhung né la dau hiéu cho
thdy phan tich nay la c6 khd ndng, va dang dé dao sau.
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Co6 mot budi hoc vé nhitng cau do logic noi ngwoi phat ngén tGi tham
mot hon ddo chi cé hai loai nguwdi: nhitng ké no6i doéi va ngudoi noi that. Ké
néi déi luén khong néi that va nguwdi néi that luon khong noéi doi. Khong
may la ching ta khong thé phan biét hai kiéu ngwoi nay. Cau do thuong la
rat ra mot sO suy luan tir phat ngon ctia cac cw dan hodc thiét ké mot cau
héi nham khoi ra nhitng thong tin an gidu. Cau hoéi don gian nhat la: Khi
ban gdp mot nguwoi dan trén ddo, ban hdi cau héi duy nhat nao dé nhan biét
liéu anh ta c6 néi doi hay khong? Cau héi “Anh c6 phai la ké néi doi hay
khong?” khong c6 tac dung, bdi ca nguwdi ndi that lan ké néi doi déu tra 16i
“Khong”. Mat giai phap thong thwong 1a hoi “Hai cong hai bang may?”.

HOm trwdce toi thir cau d6 nay vGi cd con gai 4 tudi cua toi. Cau tra 1oi
ctia chau la: “T6i sé khong choi véi ban néu ban khong néi that”. Toi két
luan la chau con qua nho dé gidi nhitng cau do logic nhw thé nay.

Khi ban tiép xtic véi mot nguwdi da hiéu nhiéu vé minh, c6 hai hwéng dé
giam bat lgi cho ban. Mot la tao ra mot co cau khai thac hanh vi théa dang.
Céach con lai la tao ra mot co cau khai thac chinh cdc théng tin. Trong
nhitng nam gan day, cac nha kinh té hoc da phat hién ra diéu nay, trai vdi
tat ca cac tryc giac, c6 mot s6 lwgng 16n cac co cau co thé khién ngwoi ta hé
10 tat ca nhitng gi ho biét.

Trong cudn tiéu thuyét Typhoon cua Joseph Conrad, nhiéu thuy tha tich
trit dong xu vang trong nhitng hop riéng gidu trong két an toan cua tau. Khi
tau gap bao, cac hop nay bung ra, va nhitng dong xu bi tron lan vao nhau.
Moi thuy thu biét minh cé bao nhiéu dong xu, nhwng khong ai biét nhitng
ngwoi khdc c6 bao nhiéu. Van dé cua thuyén trudng la tra lai so tién chinh
xac cho moi thuy tha.

Liéu van dé nay co6 nan giai khong? Day la mét gidi phap don gian. Yéu
cau moi thay tha viét ra lwgng xu anh ta c6. Thu két qua va chia cac dong
xu vang. Thong bdo truwdc la néu tong sé két qua thu dugc khong bang so
xu trong két, thuyén tredng sé ném tat ca xu xudng bién.
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Giai phap d6 la biéu hién don gian cta ly thuyét tinh vi v&i khau hiéu la
“Swr that 1a diéu c6 thé”. Trong vi du nay, thuyén tredng da nam duwgc thong
tin chu chot — 6ng biét tong s6 xu. Hoéa ra ngay ca khi nguwdi ra quyét dinh
khéng co6 chiit théng tin nao thi anh ta ciing c6 thé tao ra mét co cau khai
thac sw that tw tat ca cac bén lién quan.

Pém qua vog tbi va toi khong biét chon phim nao dé xem. Co ay thich
Cries and Whispers con toi chudng Soronity Babes in the Slimeball Bowl-o-
rama. Chuing t6i dong thuan rang ngwdi nao cé wu tién 16n hon — tinh theo
do-la — sé thang thé. Van dé la quyét dinh xem ai c6 s@ thich manh hon.
Van dé cang oai am hon vi cd hai ching t6i déu san sang ndéi doi dé thang
cuoc.

DPay la nhitng gi ching t6i da lam. Mo6i ngwoi trong ching toi viét so tién
croc 1én mot mau gidy. Ngudi co so tién cuge cao hon sé dwgc chon phim
dé xem nhwng phéi quyén gép mot so tién bang vdi so tién cuge ctia nguoi
thua.

T6i san sang boé ra chinh xac la 8 do-la dé thang cudc. Vi thang cudc
dong nghia vdi viéc trd so tién twong dwong vdi miic cuge cta vo toi, toi hy
vong minh sé thang néu vg téi cwgce it hon 8 db-la va rang toi sé thua néu
co dy cwgc nhiéu hon. T6i da cé thé bao dam két qua nay bang cach cugc 8
do-la. No6i cach khac, dong co hoan toan ich ky ctia ban than t6i da khién
toi hé 10 mot cach trung thyc. Vo toi cling lam nhu vay, va nguoi voi s&
thich manh hon da thang.

Cach nay hay dén noi ching t6i dinh ap dung né thwong xuyén. Tuy
nhién, thay vi quyén gop tu thién, chung t6i sé dong gop cho mot cap vg
chong kinh té hoc ma chiing t6i biét rat rd6. Ho cling sé lam nhu vy, dong
gop tién cho chung t6i. Tinh trung binh, qua thdgi gian, ching t6i hy vong
tién vao tii minh sé nhiéu bang so tién chady vao tdi cap vg chong kia, sao
cho khong ai thiét thoi vé tai chinh trong cach sap xép nay.

Mot nha kinh té hoc sé cho rang that dang dé ngam nghi tai sao tat ca
moi ngwoi khong chon phim theo cach nhw thé nay.
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Chuong 4. Nguyén 1y tho o
Ai thém quan tam téi sy trong lanh ctia khong khi

Ban thich séng & San Francisco hay Lincoln, Nebraska? San Francisco
luén chao maoi ban dén véi nhitng khu mua sam tuyét dinh, nhitng bao tang
tam cd thé gidi, va cong vién danh tiéng Cau Cong Vang. Con Lincoln
chao don ban dén nghi tai nhitng ng6i nha c6 diém 1€ chi vai gia thué cta
can ho mot buong tai San Francisco. Ban c6 thé thwdng thitc nhitng mén
héi sdn ngon nhat thé gidi hodc dam minh trong mot khong gian rong 16n.

Moi nam, an pham Places Rated Almanac va The Book of American City
Rankings dang tai thong tin vé nhitng dia diém sinh song tuyét voi nhat tai
My. San Francisco dwgc danh gia cao bdi n6 1a mot thanh phd quoc t€ co
sttc mé hodc la ky, con Lincoln ghi diém bang sitc cam do cua thi treong
nha dat. Panh gia cao tam quan trong cta gido duc, khi hau, duong xa, hé
thong xe buyt, d6 an toan va gidi tri, cac nha nghién citu da xép hang cac
thanh pho theo thi¢ ti dugc yéu thich. Ching ta ngam gia dinh rang cac nha
nghién cttu da nhan dang dwgc nhitng yéu t6 ma s6 déng ngwoi dan quan
tam tGi, va rang tat ca ching ta déu c6 vé dong tinh vGi tam quan trong
twong doi cua chung.

Néu gia dinh dé chinh xac, va néu thi hiéu cia ban khong qua lap di, thi
ban c6 thé tiét kiém tién bang cach mua nhitng cudn s6 tay nay. Khi toan bd
cac yéu td dugc xét dén, thi tat ca cac thanh pho cé nguwdi & déu phai co stic
hdp dan nhuv nhau. Néu khong thi tat cd moi ngudi sé chi song trong thanh
pho tuyét voi nhat ma thoi.

Néu San Francisco tuyét voi hon Lincoln, ngwdi dan Lincoln sé chuyén
hét sang San Francisco. Sy di cw ctia ho sé day gia nha San Francisco 1én
cao, dong thoi dim gia nha ¢ Lincoln xudng, va vi thé ma phéng dai 1én
nhitng wu thé twong doi cia Lincoln. Chang mdy chdc, hodc la hai thanh
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pho tré nén hap dan nhu nhau, hodc la Lincoln trd thanh thanh phé bi bé
hoang.

Hay goi d6 la Nguyén ly tho o. Trit phi ngudi ta c6 thi hiéu di hgm hay
tai nang khac thwong, con thi tat ca cac hoat dong phai dugc khat khao nhw
nhau. Trong bd phim Radio Days cua Woody Allen, mgt nhan vat khong c6
tai can dac biét gi &p 0 mo wéc dugc theo nghé cham khac do trang stic
vang, hong mong muon tré nén giau cé vi anh nay cé y dinh bién thu vun
vang. Nhung néu thiéu di thi hiéu hay tai ndng khac thwong thi khong nghé
nghiép nao c6 thé hdp dan hon cac nghé nghiép khac. Néu ngudi cham
khac vang c6 cudc song dé chiu hon nguwdi quét rac, nhitng ngwdi quét rac
sé trd thanh nguwdi cham khac vang, dim lwong va diéu kién lam viéc xudng
cho t6i khi hai nghé nay tré nén hap dan nhu nhau.

Mot ngay mura, toi dwa gia dinh minh t¢i mot hoi chg Phuc hung té chic
ngoai troi. Cé kha nhiéu nguwdi, nhung khong dong diac nhw moi khi. Con
mua la diéu d& hay diéu tot? Thuc ra, né khong tot cting chang dé. Co rat
nhiéu hoat dong trong nha & khu nay, vi ddm dong luon diéu chinh s6 lwgng
sao cho mot ngay tai hoi chg cling vui nhv mét ngay tai, chang han nhu,
khu mua sam. Con mua khong lam cho trung tdm mua sam lgi hay thiét
diéu gi, vi thé n6 cling khong thé khién hoi chg 1gi hay thiét.

Nhitng vu bé boi tinh duc da tré thanh chuyén thuwdng ngay trong cac
chién dich bau ctt tong thong hién dai. Ngay ca cac &ng ctt vién chua tirng
bi nhao bang trwéc cong chiing chac han cling da c6 nhitng dém mat ngu
roi vo dau bt tai nghi xem chi tiét nao trong doi tw cia ho van con la diéu
riéng tw. Cac nha binh luan tranh cai, c6 ly nhung khong chinh xéc, rang
nhitng sw vu nay dang huy hoai cong danh cua cac tng cw vién. Ho da bo
qua mot thue té 1a mét diéu gi do sé phai khién (tng ct vién tiém nang tho o
vdi viéc chay dua t6i chirc Tong thong. Thiéu di cac vu bé boi tinh duc, thi
sé c6 nhiéu &ng c vién tranh ct hon, va do do, lam phwong hai dén nhitng
tng ctr vién von da hién dién trong cudc chay dua. Danh sach ngudi ghi tén
rng cwr sé tiép tuc dai ra mai cho t6i khi si gia nhap va loai khéi dwong dua
6 sttc 16i cudn nhuw nhau, hét nhuw ngay nay.
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Mot chuyeén trang cua to Chicago Tribune do Bob Greene phu trach da
dang tai mot loat bai viét vé nhitng hoat dong ctia nghiép doan nham gianh
lay su ton trong, nhan pham va vi thé cho nhitng ngudi riva bat dia thué,
trong dé khuyén khich cac thyc khach tai cac nha hang tir bé phong tuc cii
va boa cho nhitng ngudi don ban an. Néu t6 chitc nay thanh céng trong viéc
lam thay d6i thai d6 cia cong chung thi ai la ngwoi hudng 1gi? Cau tra 10i
chdc chan sé khong phai 1a “nhitng ngwdi don ban an”. Nhitng ngudi don
ban an khéng bao gio la nguoi tot phiic hon nhitng nguwdi gac cong, va cla
cdi cia ngwoi gac cong ciing chang cé gi doi thay. Khi nhitng ngudi don
ban bat dau nhan tién boa thi nhitng nguwdi gac cong cling bat dau trd thanh
ngwoi don ban. Lwong bong sé phan ng lai va quy lwong cta nguwdi don
ban bat dau hep lai. Nhitng ngudi gac cong lién tuc dé vao do6 cho t6i khi
tat ca nhitng gi nguwdi don ban kiém dwgc trén ban an sé bi 16t sach & phong
ké toan.

Vay thi ai duvgc huong lgi day? Khi lvong cua nhan vién don ban giam
xuong, c6 1é ban doan rang ké thang 16n sé la cha nha hang. Nhung du
doan nay ciing chwa chac da diang, bdi cac chu nha hang khong bao gio c
thé tot phic hon cac chu civa hang giay dép, va cta céi ctia nhitng cht ctra
hang giay dép ciing chang cé gi thay doi. Khi lwong cia nguwdi don ban
gidm xudng va lgi nhuan ctia nha hang tang 1én thi cac ctta hang giay dép
cling sé bat dau chuyén sang kinh doanh nha hang. Gia ca trén thuc don sé
giam, ti 16 thuan vd&i lgi nhuan. Cac chu ctta hang giay dép sé lién tuc do
vao cho tdi khi tit ca nhitng gi cha nha hang tiét kiém dugc tir tién lwong
chi trd cho ngudi don ban sé bi 16t sach tai may tinh tién.

Néu moi thye khach boa 5 do-la cho ngudi don ban thi sau dé, lwong cia
ngwoi don ban phai giam 5 d6-la trén mot bita dn, vi thé, gia ctia moi bita
an phai giam di 5 do-la. Néu n6 giam it hon, chu nha hang sé la nguoi lam
chu cudc choi, nhung diéu nay khong thé xay ra vi khi d6 cac cha cira hang
giay dép dang xép hang dai chd dgi dé tré thanh chua nha hang. Thé thi ai
dwgce huwdng lgi day? Chang ai ca. Tién boa cda thyc khach dwge hoan tra
lai cho ho dwdi dang mot thie don c6 gia thap hon. Khong tai san cia mot
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ai bi suy suyén chut nao. Thuc khach cé thé thyc sy mudn thé hién sy hao
phong vdi ngudi don ban, nhung nguyeén ly tho o da xen vao.

Chi c6 nguoi s& hitu tai san c6 dinh méi co thé tranh dwgce cac hau qua
cta nguyén ly thd 0. Nhu cau can dién vién gia tang sé khong dem lai 1gi
ich cho céac dién vién, bdi 1€ nhiéu nguwoi sé dé6 x6 vao nganh nay. Nhung
mong muodn trd thanh mét Clint Eastwood gia tang c6 thé lam 1gi cho Clint
Eastwood, bdi vi Clint Eastwood la mot tai san c6 dinh: chi c6 mot Clint
Eastwood trén doi. Khi so tién Clint kiém dwoc 1én téi vai triéu do-la mot
b6 phim, nhitng dién vién dang trong canh chét déi sé c6 hoc theo phong
cach cta anh, nhung du no lwc dén may thi ho cling khong thé hoan héo
duwgce nhw anh dy. Khi cac nha khoa hoc phat trién dwgc kha nang bién doi
mot nguwdi thanh ban sao bang gidy than cia mot nguwdi khac, ching ta sé
c6 vira du cac ban sao cua Clint Eastwood dé khién viéc tr@ thanh Clint
Eastwood chi con la chuyén ditng dung.

Nguyén ly thd o ddm bdo rang toan bd lgi ich kinh té sé d6 vé nguoi so
hitu nguon tai san cé dinh. Ngwoi tham du héi chg ky qudc thich bi dinh
mua — hay khéng ngai chuyén dinh mwa nhw bao nhiéu nguwdi khac — c6 thé
hwong 1gi tir troi mwa. Su wu tién khac theong ctia ngwoi nay la mot tai san
c6 dinh. Nguoi don ban c6 tinh cach dé chiu khac thuwong sé nhan dwgc so6
tién boa cao hon mitc binh thwong va dwgc hwong lgi tir sy thay doi thoi
quen boa tién. Tinh cach ctia nguwdi nay la mot tai san c6 dinh. Néu nhiéu
ngwoi don ban tiém nang ciling c6 tinh cach nhw vay thi né sé khong sinh ra
phan thudng kinh té nao nita.

Nam 1990, Tong thong Bush tirng thong qua mot dao luat mdéi mang tén
Luat Khong khi sach, wac tinh chi phi cho cac loai hinh kinh doanh (do¢ la
cac chu sd hitu, nha cung cap, nhan vién va khach hang) la khoang 25 ti do-
la mo6i nam. Néu wdc tinh d6é chinh xac, thi chi phi d6i véi moéi ho gia dinh
My§ gom bon thanh vién sé la khoang 400 d6-la moi nam duéi dang loi
nhuan thap hon, lwvong thap hon va gia ca hang hdéa tiéu dung cao hon. Mat
khac, khong khi sach 1la mot 1gi ich tuyét voi ma cac nha quan sat dé dai ky
vong tat ca nhitng ai hit thé — tirc 1a tat cd moi nguwoi — sé duwgc tan hwdng.
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Nhung kha nang hit thd khong phdi 1a mot loai tai san ¢6 dinh. Nhitng ky
nang pho bién khong thé dem lai phan thuéng 16n lao.

Néu tat ca nhitng ngwdi hit thd khong duwgc hweng 1oi tir khong khi sach
thi ai 1a ngwoi huwéng lgi day? Cac hoc thuyét mach bao ching ta phai di
tim cht nhan cua nhitng tai san c6 dinh. Nhitng (tng c* vién sang gia nhat
la cac chu s& hitu dat & thanh thi — nhitng ngwoi c6 thé dat ra gia thué nha
cao hon sau khi khoi bui bi triét tiéu.

Luat Khong khi sach nam 1990 la mot dao luat c6 do phic tap cao ap
dung vao mot nén kinh té cling c6 do phitc tap cao, va viéc theo buéc tirng
nguwoi dan dé tim hiéu vé tirng chi tiét trong tac dong ctia né cling la mot
nhiém vu phttc tap. Nhung nhuw Aesop da kham pha ra, nhitng chi tiét cta
thue t€ c6 thé che khuat nhitng s that c6t yéu ma chuing chi c6 thé 10 dién
tot nhat qua nhitng cau chuyén hw cau gidn don. Aesop goi ching la truyén
ngu ngon, con cac nha kinh té hoc goi chiing la cac kiéu mau. To6i xin dugc
chia sé mot vai truyén.

TRUYEN NGU NGON SO 1: CAU CHUYEN VE HAI THANH
PHO

Dau do trong trung tdm cda Rust Belt c6 hai thanh pho nho: Cleanstown
va Grimyville. Tat ca cac hoat dong thwong nhat — tt* mua sam, lam viéc t6i
dao choi trong cong vién — déu dé chiu nhw nhau tai hai thanh pho, chi trtr
mot thit: hit thd. Cong ty Thép Grimyville dirng sau chuyén d6. Khong mot
cong dan Grimyville nao titng c6 diém phiic dwgc thitc day va hit mot hoi
sau bau khong khi trong lanh bu6i sang ma cac cong dan Cleanstown coi do6
la diéu hién nhién. Nhitng céng dan Grimyville khong chi cam thdy khé
chiu vai viéc hit thd, ho cling hit thd it hon. Tu6i tho trung binh ctia nguoi
dan Grimyville thdp hon ctia ngwdi dan Cleanstown t&i 10 nam.

Tai sao nguwoi ta lai mudn song ¢ Grimyville? Chi vi mot ly do: gia ré.
Mot ng6i nha thué vaGi gida 10 nghin do-la mot nam & Cleanstown chi ton 5
nghin do-la tai Grimyville. Chi 5 nghin do-la khac biét do6 cling du dé giir
chan ngudi ta tai Grimyville. Néu khong vi diéu do, ngudi ta sé roi bo
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Grimyville, va khi d6, gia thué nha sé cang thap hon. Khi quyét dinh noi an
cuw, nhitng nguoi tré tudi déu tho o gitta hai thanh phd. Ho thich bau khong
khi ¢ Cleanstown, nhung ho cling thich gia thué nha ¢ Grimyville.

Tuan tredc, HOi dong thanh phé Grimyville vira phé chuan Luat Khong
khi sach, trong dé yéu cau Cong ty Thép Grimyville ap dung cac bién phap
chong 6 nhiém khong khi trén dién rong. Chang mdy choc khong khi &
Grimyville cling sé trong lanh nhuw luéng khong khi trong lanh nhat &
Cleanstown. Va khi diéu do6 xdy ra, gia thué nha tai Grimyville sé tang 1én
bang mitc gia thué nha tai Cleanstown.

Cudi cung, cv dan Grimyville sé duwgc song trong “mot ban sao cua
Cleanstown”. Vay diéu luat d6 c6 phai la mang lai lgi ich cho ho khong?
RO rang la khéng, bé&i néu ho mudn séng & Cleanstown thi ho da chuyén téi
dé twr 1au roi.

Nhitng nguai tré tudi quyét dinh rang cho & ciing chang dugc loi gi tir
Luat Khong khi sach. Trueée do, ho co sy lya chon gitta Cleanstown va
Grimyville. Con gio ho chi dwogc Iwa chon gitta hai Cleanstown. Ho chang
thiét thoi gi so vdi ban dau, nhung cling chang dwgc 1gi 16c gi.

Nhitng ngwoi duy nhat huéeng 1gi trong cau chuyén nay la chu sé hitu nha
¢ Grimyville, nhitng ngudi c6 thé tang gia thué nha cao hon truwdce. Luat
Khoéng khi sach ciling giong nhw mot khoan thué danh vao Coéng ty Thép
Grimyville va toan b6 lgi nhuan roi vao tay cac chu s& hitu dat &
Grimyville.

bay la mot két luan nghiét ngd, nhwng cong bang ma néi, phan tranh
ludn nay da bi don gidn héa mot cach théai qua. Khi ching ta néi rdng nguoi
ta tho o gitta Cleanstown va Grimyville, ching ta da ngam gia dinh rang tat
ca moi ngwoi déu cé hoan canh giong hét nhau. Trén thyc t€, thé gidi phitc
tap hon nhiéu. C6 thé cé nhitng nguwdi mudn séng ¢ Grimyville vi nhitng ly
do dac biét, va trong s6 nhitng ngudi nay cé thé cé nhitng ngwdi san sang
danh doi khong khi trong lanh vé6i gia thué nha cao. Nhitng nguwdi nhw thé
sé dugc huwong 1gi khi Luat Khong khi sach dugce thong qua. Mat khac,
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hoan toan c6 kha nang nhitng nguoi khac coi Grimyville xwa cti la moén hoi,
vi ho khong cam thdy khé chiu véi bau khong khi 6 nhiém giong nhw hang
x6m cta ho. Nhitng ngwoi nay thua thiét nhat khi Grimyville bién thanh
Cleanstown. Sy wu tién khac thuwong chinh 1a mét tai sén c6 dinh, va né
khién chid cia né cé kha nang duge hwdng nhitng lgi ich va phai ganh chiu
nhitng thua thiét kinh té.

Vi vay, néu cé su khac biét 16n gitta nhitng nguwdi khong sé hitu dat thi
Luat Khong khi sach sé dnh hwdong theo hwdng tich cyc téi mot s6 nguoi
trong s6 do, va anh huwéng theo huwéng tiéu cye t¢i mot so6 nguwdi khac, ma
khong c6 gia dinh rd rang gi vé viéc tac dong nao chiém wu thé hon. Mat
khac, néu bao gidi Grimyville ding khi cho dang bai xa luan “Khong khi
sach la thit gia tri ma tat cad chung ta déu c6 thé cdm nhan nhw nhau”, thi chi
c6 cha s@ hitu dat 1a ngwoi dugc hwdng loi. Néu khong khi sach dang gia 5
nghin d6-la m6t nam do6i véi moi ngudi thi Luat Khong khi sach sé khién
gia thué nha tang thém 5 nghin d6-la m6t nam, diéu d6 khong dem lai lgi
ich cho bat ct¥ ai ngoai trtr chu s@ hitu dat.

Luat Khong khi sach & Grimyville duwgc wdc tinh cai gia 1a 10 triéu do-la
mot nam. D6 la khodn thué v6 hinh, va so tién thu dwgc tir phép wéc tinh
dau tién cho thdy lgi ich dwgc chia toan bo cho cac chu s& hitu dat &
Grimyville. Tat nhién, day la thi¢ thué ky qudc, bdi vi so tién thu dugc dé
phan phoi khéng can phai lién quan truc tiép tdi doanh thu. Tién thué dat c6
thé tang 1én hay gidm xudng dao dong trong khoang 10 triéu do-la.

D06 c6 vé la mot chinh sach cong la lung vGi muc tieu lam giau cho
nhitng ngwoi ngau nhién s hitu dat & nhitng vung bi 6 nhiém, nhung xét
dwéi géc do sw ung ho chung danh cho cac chinh sach vé khong khi sach,
t0i coi d6 la diéu binh thwong. Vay thi néu gia thué nha ¢ Grimyville tang
lén trén 10 triéu do-la thi hdi dong thanh ph6 da dat thanh tich vé vang.
Nhung néu gia thué nha chi la khoang 8 triéu do-la thi hoi dong thanh pho
da bo 16 co hoi cai thién tinh hinh. Thay vi thong qua Luat Khong khi sach,
thi viéc don gidan ma ho c6 thé lam la trung thu 9 triéu do-la tir Cong ty
Thép Grimyville r6i trao cho cac chu s& hitu dat. Chinh sach nay sé tiét
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kiém chi phi hon cho c6ng ty thép, tot hon cho cac cha s& hitu dat, va
khong gdy anh huwdng gi tdi nhitng nguwoi khac — nhitng nguwdi du thé nao
cling khong dwoc 1gi ma cling chang thiét hai gi tivt Luat Khong khi sach.
Dbiéu nay cling dem lai 1gi thé cta sy thang than va tinh trung thyc: Khong
ai sé c6 thé phan rang dao luat dac biét nay dem lgi cho cong chiing hay
mot muc dich cao cd nao. Va d6 mdi 1a luéng khong khi thyce sy trong lanh.

Cac chu dat ¢ Grimyville thau tom tat ca nhitng 1gi 16c cua Luat Khong
khi sach vi dat cia ho la thit tai sdn c6 dinh duy nhat. Tinh c6 dinh cta dat
khién cha sé hitu cia ching tré nén nhay cdAm mét cach khac thuwong truée
nhitng thay do6i ctia méi truong kinh té€ va mang dén dong lwc manh mé
khac thwong dé ho tao sitc ép hanh lang do6i véi nhitng thay doi cé 1gi.

Trén toan thé gidi, nong dan da xoay x& dé thich ng v&i nhitng phan
chia khéng dong déu ctia chinh pha. O M§, nong dan duoc tra tién déu din
dé bo dat hoang, trong khi khong ai nghi téi chuyén tra tién cho cha khach
san dé ho gilt phong trong. Cau héi dat ra la: Tai sao lai c6 sy bat can xitng
nay? Mot so6 nguwdi néi rang nong dan da ap dung thanh cong cau chuyén vé
gia dinh & nong trai. Nhung liéu gia dinh ¢ nong trai cé thd vi hon nhiéu so
v6i ctra hang tap hdéa cua bé va me? Tai sao ching ta trg cap cho 16i song
dang phai nhat ctia nhitng nguwdi nong dan nho bé trong khi lai dé mac cho
nhitng cira hang tap héa von nam trong nhitng géc duong dang tan bién dan
trong 16p bui di vang?

Nguyén ly tho 0 c6 goi y mot cau tra 1oi. Chu khach san khong them bo
cong vao cac no lyc hanh lang vi ho biét rat ré6 ho chang duwgc lgi may tw
nhitng trg cap cia chinh phua. Néu cac khach san dwgc tra tién dé gitt phong
trong thi gia thué phong cé thé tang 1én, nhung diéu twong ng la cac khach
san m@&i sé moc 1én nhw nam dé dap lai hién twgng d6. Chang may chadc,
nganh kinh doanh khach san sé hét bac hon bao gid hét. Nhung khach san
khong phadi la tai sdn c6 dinh. Ngwdi nong dan co6 thé hwéng lgi tr mot thay
doi trong diéu kién kinh té, va diéu nay dang dé khién ho hanh dong huéng
t¢i nhitng thay d6i ho mong muon.
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Muc tiéu cta toi la dwa ra mot 1ap ludn gom ba budc, va toi da hoan
thanh duwgc hai phan. Pau tién la Nguyén ly tho o: Khi mot hoat dong dugc
wa chudng hon mét hoat dong khac, ngwoi ta sé “chuyén dich” sang hoat
dong do cho t6i khi n6 khong con dwgc wa chudng nita (hodc cho téi khi tat
cd moi nguwdi da chuyén sang, néu diéu nay xay ra tredc). Thit hai 1a hé qua
cua noé: Chi c6 tai san c6 dinh méi san sinh ra 1gi ich kinh té. Khi thiéu di
tai san c6 dinh, Nguyén 1y thd 0 dam bao rang moi 1gi ich sé canh tranh lan
nhau réi mat di.

Buwéc cudi cung la hé qua cua hé qua va bai hoc cua truyén ngu ngon tiép
theo: Khi m¢t tai san c6 dinh khong co6 ai s& hitu thi i ich kinh té ciing
khéng con. Néu khong ai s& hitu nguon lgi ich duy nhat nay thi lgi ich
khong c6 cho dé ton tai.

TRUYEN NGU NGON SO 2: THUY CUNG CUA SPRINGFIELD

Thanh pho Springfield may man s& hitu mét cong vién thanh phé hoanh
trang — noi nguwoi dan thwong dén vao ky nghi cubi tuan dé picnic, di dao
va choi bong mém. Mdc du céng vién nay rat duge wa chuong — gan nhw
toan bo ngwdi dan thi trdn déu dén dé vao nhitng chiéu thi bay nang dep —
nhitng cong vién nay rat rong va chang bao gid c6 chen chiic nhau.

Nhung khong may la & Springfield ngwoi ta khong c6 nhiéu thit dé lam,
va mdc du yéu thich cong vién, nguwdi dan van ludn ban tan vé viéc can phai
c6 mot diéu gi khac dac sac. Vai nam truedc, Hoi dong thanh pho da dap
trng nhu cau chung bang viéc cho xay dwng mot khu thuy cung cao cap, cap
von bang tién thué thu dwgc va mé ctra ty do cho dan ching vao xem.

Thuy cung Springfield d@ mé& ctta dugce vai thang nay, va n6 thuc sy la
mot cong trinh thwgng hang. Cac loai thuay sinh dugce trung bay tai day déu
dep dé, thu vi va cung cdp nhiéu thong tin hitu ich. Han ché duy nhat cta
thuy cung la luc nao cling chat kin nguoi.

Springfield khong c6 nhiéu diém dac sac. Con ngudi c6 sd thich gan
giong nhau va nhitng co hoi nhw nhau trong cudc song. Vi vay, néu mudn
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biét thily cung anh huwéng tGi Springfield nhw thé nao, ching ta chi can tap
trung chi y vao viéc n6 anh hwéng t6i mot gia dinh dién hinh & Springfield.

Gia dinh Simpson la mot gia dinh dién hinh & Springfield. Mot ngay thi
7 gan day, ong b6 Homer Simpson dua ra y kién rang thiiy cung sé la mot
thay do6i dang chao don trong théi quen picnic cubi tuan thong thwong cia
gia dinh. Tuy nhién, con trai 6ng, Bart, mau man nhac b6 rang di tham quan
thiy cung thi phai chd doi dai c6 va chen 1an x6 day mdi dugc vao bén
trong. Sau mot hoi thao luan, cd nha nhat tri rang sé 1ai xe ngang qua thuy
cung dé xem nguwoi ta xép hang dai t6i dau. Néu phai xép hang va cho doi
dwéi 45 pht thi ho sé dirng & thiy cung; néu hon 45 phit ho sé di sang
cong vien.

Gia dinh Simpsons — von khong c6 ai titng qua treong 16p cua nhitng ly
thuyét kinh té cao siéu — da that bai trong viéc 4p dung Nguyén ly tho o.
Trén toan Springfield, cac gia dinh twong tw nhw gia dinh Simpson déu san
sang xép hang cho tdi da 45 phit. Bat c khi nao hang chd doi ngan di mot
chut 1a cac gia dinh méi lai xuat hién. Bat c khi nao n6 dai hon mot chut
vi bi that nit c6 chai tai 16i vao thi nhitng nguwdi & cudi hang lai bé cudc va
di sang cong vién. Thoi gian cho doi ¢ thuy cung ludn chinh xac la 45 phut.
Pay la tinh huéng dot xuat ma gia dinh Simpson da khong lwong trudc
duwge. Khi do, ho khong quyét dinh dwoc 1a & lai hay di, r6i cudi cung ho
tung dong xu dé quyét dinh.

Vao nhitng dip dac biét, hang ngudi chd ¢ thiy cung khéng han la chi
mat c6 45 phit. Vao nhitng ngay mua, cong vién nhin khong hap dan cho
lam, va vi thé, ca gia dinh Simpson san sang chd tdi 90 phat dé vao thuy
cung. Khi ho t6i do, ho phai chd chinh xac 1a 90 phit. Va ho lai tung dong
XU.

Thuy cung Springfield hoan toan khéng déng gép mét chut nao cho chat
lwgng cudc song & Springfield. Khi ca gia dinh Simpson cho 45 phat dé
vao dugc thuy cung, thi toan bd chuyén di choi cia ho khong vui hon va
cling chang kém phan thu vi so v6i viéc di dén cong vién — va do la lva
chon san c6 tir rat lau trede khi thuy cung xuat hién. Sy lya chon gitra diéu

https://thuviensach.vn



ban da c6 va mot giai phap khac hap dan ngang bang khong dem lai lgi ich
nao so vOi nhitng gi ban da c6 va khong c6 lwa chon nao khac.

Gia dinh Simpson khong dugc huong lgi gi tir thuy cung vi ho khong s&
hitu tai san cd dinh c6 lién quan nao. Tai san c6 dinh cé lién quan duy nhat
chinh la ban than thiy cung, nhwng thiy cung “thudc vé” ca thi tran, tic la
khong thudc vé riéng ai. Vi thé, chang ai dugc hwéng lgi mot cach chinh
Xac tr no ca.

Springfield chi t&i 10 triéu do-la dé xay dung thuy cung. Moi penni cua
10 triéu do-la d6 hoan toan la sy lang phi chung. Néu thi trdn danh 10 triéu
do-la ay dé mua vang roi ném xuong bién thi ngwoi dan cling khong bi thiét
chut nao so vGi ngay hom nay.

Thi tredng cua Springfield c6 1é sé dong cam véi quan chitc cua thanh
ph6 Grimyville 1an cdn; nhitng trdi nghiém cta ho cé nhiéu diém twong
dong. Luat Khong khi Sach cua Grimyville ap phi d6i v6i cac nha kinh
doanh dia phvong trong khi thily cung & Springfield ap phi 1én nguwoi dong
thué & dia phuwong. Trong moi treong hop, loi ich bu tri that bai trong viéc
dién ra nhv mong doi. Diéu luat & Grimyville von di phai lam lgi cho tat ca
moi nguwdi, nhung no6 chi lam 1gi cho chu dat. Thuy cung & Springfield 1€ ra
phai lam 1gi cho tit ca nhitng ai tdn dung n6, nhwng né lai chang lam lgi
cho ai hét.

Theo nghia dé, sai 1am cua Springfield nghiém trong hon cua Grimyville
rat nhieu. O’ Grimyville, it ra thi cac chu dat cling dugc 1gi.

Dbiéu nay goi y mot cach cai thién tinh hinh & Springfield: Cling nhu viéc
cac chu dat tai Grimyville dwgc quyeén ra gia cho quyén st dung dat cua ho,
hay cho phép ai d6 & Springfield thu mot khoan phi qua ctra khi khach vao
tham thuy cung.

Chang han, gid st thanh pho Springfield quyét dinh trao thuy cung cho
em ho caa thi truéng quan ly, dé ghi on nhitng thanh tich cong dan tot
khong rd rang. Ong em ho nay ngay 1ap titc dwa ra gid vao ctia 1a 10 do-la
mot gia dinh.
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Gia vé vao cra nay anh hwéng tGi gia dinh Simpson nhw thé nao? R0
rang la ban dau n6 khién thiy cung kém phan hap dan. Thoi gian t6i da gia
dinh Simpsons sé chd dé vao thuy cung vao mot ngay binh thwong giam tw
45 phut xuéng 10 phut. Diéu twong ty xdy ra doi véi tat cd hang xém cua
ho, va két qua la thoi gian chd doi thue té giam xudng con 10 phit. Chuyén
tham thiy cung bay gid trd nén dat dé hon xét vé gia tién va ré hon xét vé
thoi gian cho dgi; cudi cung thuy cung khong troi hon va ciing khong 1ép
V€ so vdi cong vién. Nha Simpsons coi trong thily cung nhiéu nhw — hay
cling it nhw — ho ting coi trong.

Sau khi cho phép cai thién thdi gian chd doi, phi vao ctra khéng tiéu tén
mot xu ndo cta nha Simpsons. N6 ciling khong tiéu ton mot xu nao cua nha
hang x6m cd. Cach duy nhdt phi vao ctta anh hudng tGi cudc song ctia bat
ct? ngwdi nao khac chinh la viéc n6 lam giau cho em ho cua thi treéng. Néu
lya chon gitta viéc duy tri thiy cung v@i danh nghia mot cong trinh thanh
pho mién phi va v0 gia tri vdi viéc cho phép em ho thi tredng van hanh né
va kiém 10i cho ban than, thi c6 1é sé la tho 16 néu tir chdi 6ng nay.

Tat nhién, khéng c6 gi dac biét vé ngwdi em ho cuda thi tredng; bat c
cht sé hitu thu phi vao ctra nao ciing sé huwéng 1gi ma khong lam hai tGi ai
hét. Co6 1& Hoi dong Thanh phd sé muén bat dau thu phi vao ctra, st dung
sO tién nay dé cai thién cac dich vu trong thanh pho hay gidm thué. Viéc
nay sé dem lai lgi ich cho tat cd moi nguwoi tai Springfield ma khong ton
mot dong nao. Day la mét sy kién hiém cé cua muc tiéu dwgc theo duoi
nhiéu nhat va van bi tranh né nhiéu nhat trong chinh sach kinh té — mét bira
trira mién phi thue sy.

Mot cach khéc 1a thanh pho c6 thé ban dau gia thuy cung cho nguoi tra
gia cao nhat. Mot lan nita bita triva lai mién phi. So tién thu dugc tir budi
ddu gia c6 thé dung vao nhitng muc dich t6t dep trong khi hanh vi t6i da
héa lgi nhuan cua cht sé hitu méi khong gay ra hau qua cho bat ct ai trwe
chinh ban than anh ta.

Nhitng tai san c6 dinh — mot manh dat tai mét vi thé nhat dinh, mot thuy
cung doc dao, mot ky nang khac thwong, hay mot s& thich ky quac — c6 thé
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dem lai lgi ich kinh té cho nhitng ai s& hitu ching. Néu khong c6 ngudi sd
hitu, sé khong c6 lgi ich nao hét. Nguyén ly tho 0 dam bao rang tat ca lgi
ich hoac dwgc chuyén tdi chu sé hitu tai san co dinh, hodc bi loai bé mot
cach hiéu qua. Cac nha kinh té hoc c6 xu hwéng cong nhan rang cé ai dé
gat hai thanh qua thi tot hon la khéng ai dwgc gi hét, va vi thé thwong nghi
rang co quan nha dat la diéu hiru ich.

Cac nha kinh té hoc yéu thich truyén ngu ngén. Mot truyén ngu ngoén can
c6 bai hoc quan trong. Khong con rua nao thuc sy chay dua véi tho, dy vay
ma “Cham ma chac” van la bai hoc mu6n thué. Grimyville va Springfield
la nhitng san pham cua tri twéng twgng, 16t béd nhitng réi ram cé kha nang
khién bat c phan tich thyc nao ciling tré thanh mé bong bong. Nhung khi
nhitng diéu phttc tap ay dugc thdo gd, sy that don gian va quan trong c6 thé
duwgc lam sang té. Trong bat ct ng dung cu thé nao, Nguyén ly tho o ¢
thé doi héi nhiéu k¥ nang — cling nhu trong bat c hoan canh cu thé nao,
nhanh nhung dwgc chang hay ché cé thé chiu thua cham ma chac. Du thé,
n6é cho ta mot diém khdi dau. Ching ta bat dau bang viéc du doan rang
nguoi ta sé thd o gitta cac hoat dong. Khi ching ta ding, ching ta cé thé
rat ra nhitng hé qua tiéu biéu. Khi ching ta sai, ching ta xoay sang cau hoi
“Hoan canh nay khac vdi cudc song tai Grimyville va Springfield theo
nhitng cach quan trong nao?” va cong cudc tim kiém cau tra 10i lai bat dau.
Mot truyén ngu ngon hay thuwdng an chira bai hoc sau sac, va mot bai hoc
sau sac cho thdy liéu né c6 ludn ding du trong nhitng chi tiét cudi cung hay
khong.
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Chuong 5. Tro choi dién t@ cua cuQc
song

Hay hoc tat ca moi thi¥ tir no6

C6 mot y twdng rang, ngay nay, néu ban mudén nhoéi nhét vao dau sinh
vién bat c thit gi, thi hdy dua ndé vao mot tro choi dién tir (game). Toi vira
tham dy mot cudc hoi thao veé thiét ké mot tro choi cho thi trwdng tai chinh.
Pé moi sinh vién thyc hién mot phwong thice kinh doanh gia tuwdng, gay
von bang cach ban c6 phan hay trai phiéu néu anh ta thay hgp ly, st dung
so0 von dé dé nhap nguyén vat liéu, lap rap ching dé cho ra san pham, va
thu lgi nhuan dva trén thanh pham ctia minh.

Cau hoi dat ra la: Lam thé nao dé tinh toan mitc do thanh cong ctia game
cudc song kinh té nay? Thién y cuda t6i la hay tinh toan theo cuing mét cai
cach cac nha kinh té€ hoc do lwong thanh cong cua chinh game cudc séng,
khong phai bdi lwgng tai san nam gilt hay nang suat ma bang niém vui ban
c6 dugce khi trai nghiém ca qua trinh.

Hay dé may tinh thudng cho nhitng thwong vu sinh 16i bang phiéu in ma
sinh vién c6 thé dung né dé doi lay hang hoa tiéu dung cé gia tri thyc: vé
xem phim, pizza hay nu hon cia mét sinh vién cao hoc ma ho mong muon.
Sinh vién c6 thé stt dung ngay nhitng phiéu nay, hodac dé danh cho twong
lai, hodc c6 thé vay muon phiéu cta nhitng sinh vién khac san sang cho
vay. D06i v6i moi sinh vién, trong mot ngay ngau nhién, may sé thong bao
rang nhan vat ctia cau nay da chét; so tién tiét kiém cta cau sé dwgc chuyén
nhwong cho mét ngwoi thira ké dwgc chi dinh va cac co hoi tieu dung cua
ban than cau ta dén day la hét.

Tat cd chi c6 thé. Ban khong dugc diém cao khi choi tro nay. Ciing
chang c6 thay c6 nao sam soi ban ca. Khong ai n6i véi ban 1a ban da lam
rat tot hay rat té. Ban sinh ra va chét di, néu choi t6t thi ban con dugc
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thwéng. Con néu ban cho rang tro nay khong dang dé choi thi cling chang
sao Ca.

Sinh vién sé hoc dwgc rat nhiéu diéu tw tro choi nay. Ho sé hoc dugc
rang thanh cong trong cudc song dwgc dinh lwgng khong phéi bang cach so
bi vé&i thanh tich cia nguwdi khac ma chinh la cdm giac théa man cda ho vé
chinh minh. Ho sé hoc dugc rang trong game cudc song, cé rat nhiéu nguoi
thang cudc, va chién thang cia nguwdi choi nay khong triét tiéu thang lgi
ctia bat ct ai khac. Ho sé hoc dwgc rang néu can cu lam viéc thi sé c6 phan
thwdng, nhung qua cham chi khién doi khi cling chang con thdi gian danh
cho cac hoat dong khac, va rang moi ngwoi sé c6 mot cach nhin khac nhau
vé muc tiéu dé vuon t6i. Diéu quan trong nhat 1a ho hoc dwgc rang, tiéu xai
va nghi ngoi — ch khong phai la tich liy va lam viéc — mgi chinh la y
nghia cta cudc song.

T6i c6 mot ngwoi ban thoi sinh vién. B6 me anh ta luén lo lang rang anh
ta song thiéu dinh hwéng. Mot 1an, b6 anh ta t6i tham va tam sy vdi con
trai. Ong héi: “Mitch, con c6 mo wéc gi trong 10 nam t6i khdng, con muén
tré thanh ai?”. Mitch c0 tinh tra 16i that cham rai: “Con muon tré thanh —
mot nguoi tiéu dung. Con muon tiéu dung tat cd moi thit con c6 thé va bao
1au con mudn”. T6i cho rang Mitch sé rat khodi tro choi cua t6i.

T6i muon tao ra mot phién ban khac cua tro choi nay, trong dé cac sinh
vién trao d6i hang tiéu dung v6i nhau. O 16p hoc nay, sinh vién nuwéng banh
brownies; & mot 16p khac, ho gidt d6 cho nhau. T6i giita ky, t6i sé do bo
hang rao thwong mai va cho phép sinh vién 16p nay trao doi dich vu véi
sinh viéen 16p kia.

Phién ban “qudc té” nay cua tro choi nay nham chuyén tai hai bai hoc
quy bau. Mot la, thvong mai mé ra nhitng co hoi mdi. Thit hai, va quan
trong hon, la 1gi nhuan thwong mai khong nho vao xuat khau ma la nhap
khau. Mang xuat khau la diém yéu cta thuwong mai quoc té. Ban sé khong
khodi viéc giat do cho 16p khac nhung ban sé thich ng6i thwdng thirc banh
brownies.
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Thwong mai quoc té 1a chu dé dinh dam trong chién dich tranh ctr tong
thong nam 1992, dy vay ma tdt ca cac ing ctt vién déu bé qua né. Khi Tong
thong duwong nhiém Bush néi 16ng han ché nhap khau xe tdi loai nhé cta
Nhat, thi vi Thong doc khi d6 la Clinton phan nan rang nuwéc My sé chang
dwgc 1gi 10c gi tir viéc nay. Bush phéan tng rang hanh déng ctia 6ng sé gitp
md& cira thi truong Nhat cho hang héa My vao. R6 rang la ca hai 6ng déu
khong nhan ra dwgc rang nhitng gi nwéc My dat dwgc khi ho mua xe ché
hang ctia Nhat chinh la — xe chd hang caa Nhat. Ban la viéc dau dén nhung
can thiét; con mua la diéu gitip cho noi dau khi ban ngu6i ngoai.

Xin dirng vOi nghi rang t6i la nha kinh té hoc “gio cao danh khé”, chi
biét thira nhan rang cudc song con nhiéu diéu phong pha hon nhitng gi cac
mo hinh kinh té thita nhan. Nguoc lai, tro game cta t6i la 10i tuyén b6 hung
hén cho nhitng gia tri ma cac nha kinh té hoc coi trong. Tat cad cAc m6 hinh
kinh té chinh thong déu gid dinh rang ngudi ta c6 hét sitc dé tiéu dung
nhiéu hon va lam viéc it hon. Tat cd cdc m6 hinh chinh thong chi coi mét
chinh sach kinh té thanh cong khi né gitup ngudi ta dat dugc it nhat la mot
trong sO0 nhitng muc tiéu do6. Theo tiéu chuan cta kinh té€ hoc, mot chinh
sach khong lam dugc tich sy gi ngoai viéc khuyén khich ngwoi ta lao dau
vao cong viéc dé roi chét trén nui tién mdi chinh 1a mot chinh sach toi.

Ching ta song trong thoi dai cua nhitng “ké cuong chinh sach”, nhitng
nguwoi danh gia cac chwong trinh dya vao tdc dong ctia ching doi vdi nang
suat, san lwgng hay no lyc lam viéc. Cac bai phan tich ctia nhitng ké cuong
chinh sach nay thwong dung nhitng biét ngit kinh té kho6 hiéu trong khi lai
10 di noi dung cta né. Nhitng nha kinh té hoc coi sy deo bam vao san lugng
cta nhitng ké cuong chinh sach la n6i am anh ky qudc va bat lgi. Cac
“chuyén gia” nay mudn ngwoi My chét trén ndi tién; cac nha kinh té hoc thi
mudn ngwoi MY ra di trong hanh phc.

Ross Perot bi nhiém bénh “cuéng chinh sach” rat nang trong chién dich
tranh c tong thong nam 1992 khi 6ng nay kéu goi nguwdi My san xuat chip
may tinh thay vi khoai tdy. Tham chi ngay ca khi ching ta dong tinh véi gia
thuyét day hoai nghi la sdn xuat chip mdy tinh sé thu vé 1gi nhuan vuot troi,

https://thuviensach.vn



thi liéu thu6c cia Perot da bo qua thuc t€ la san xudt khoai tay c6 thé doi
héi it cong strc hon, va vi thé, duwgc wa chuong hon. Néu muc tiéu cda
chiing ta la t6i da héa lgi nhudn ma khong xét dén cac no luc lién quan thi
c6 1é da phan dan My nén bi tong vao trai cai tao. Thuc ra, viéc nguoi ta coi
trai cai tao la mot y twdng t6i cé 1€ nén la héi chudng canh bao cho nhitng
ai vOi va danh gid cac chinh sach chi dya trén sy do lwong nang suat ma
thoi.

Trong 10i binh vé Hiép dinh Thuong mai Ty do Bac My, Perot nhanh
chéng tung ra nhitng dy doan vé tac dong cda hiép dinh nay trong viéc cat
giam lwong cling nhu viéc lam cta nguwdi My. Hai doi thu ctia 6ng lai tuyén
bo ung hd hiép dinh trén, va quyét dinh choi kham Perot bang cach phan
bac nhitng dy doan d6. Nhung ho chang thé dwa ra phan bac thyc sy hgp 1y
bang cach dwa ra nhitng dv doan vé tac dong tiém nang cta hiép dinh trong
viéc giam gia hang tiéu dung va lam phong phud cac mat hang. Néu hiéu qua
cta hiép dinh nay la ngwdi dan My lam viéc it hon va tiéu dung nhiéu hon
thi ho sé thang.

To6i sé c6 gang hoan thién tro choi nay triedc khi mua bau cr bat dau. Toi
hy vong chiing ta c6 thé maoi cac tng c vién choi thi tro choi nay.
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II. TOT VA XAU

Chuong 6. Cai dung trong cai sai
Nhirng cam bay ctia nén dan chu

Trong ldc thwéng thitc mot bita an to6i, mot ngwdi ban cta toi da thé hién
mot niém tin manh liét rdng nguwdi giau dong thué it hon phan — céng bang
ma noéi — ho 1€ ra phai dong. Toi khong hiéu y ctia ¢ ay khi néi tir “cong
bang”, vi vay toi da dat mot cau héi dé lam sang té diéu nay: Gia st Jack va
Jill dwgc nhan lwgng nuwdc bang nhau tir giéng dung chung. Thu nhap cuia
Jack la 10 nghin d6-la, va Jack bi danh thué 10%, titc 1a 1 nghin do-la, dé tu
bo giéng nwdc. Thu nhap cua Jill 1a 100 nghin do-la, va c6 bi danh thué 5%,
tirc 1a 5.000 d6-la, dé tu bo giéng nuwdc. Chinh sach thué nay bat cong & cho
nao?

Ngudi ban cta toi phan hoi thang than rang c6 ay chwa bao gid nghi vé
chu dé nay theo cach d6 va khong chac chan vé cau tra 16i ctia minh. T6i
khong hé phién long vé diéu nay; toi dd tirng suy nghi kha nhiéu vé cha dé
nay trén phuwong dién dé va chinh t6i cling van chwa that chac chan vé cau
tra 101 cua chinh minh. D6 la ly do toi lwong ly khi dwa ra nhitng phan
quyét vé si cong bang cua cac chinh sach thué. Néu t6i khong thé noi duoc
rang cai gi la cong bang trong mot thé gidi chi c6 hai ngwdi va mot cai
giéng thi lam sao t6i c6 thé phan xét diéu dé trong mot dat nwdc vai 250
triéu nguoi va hang chuc nghin loai hinh dich vu cua chinh phu?

Du chua tirng phai nghi xem vé mat ly thuyét thi “cong bang” bao gom
nhitng gi, nhung nguwdi ban cua t6i da chuan bi san tinh than dé phan xét
nhitng treong hgp cu thé, ty tin rang néu c6 dy khong dinh nghia duwgc né
thi it nhat c6 dy van c6 thé nhan dugc ra khi bat gap né. Nhung néu c6 ay
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thure sw c6 thé nhan ra sy cong bang khi nhin thay né thi c6 ay da co thé
lam dwgc nhw vay trong thé gidi cua Jack va Jill roi.

Cai c0 ay thiéu la mot triét ly dao dic. Co6 rat nhiéu triét ly dao dirc dé
lya chon, va toi tin rang ly luan kinh té la cong cu dac lyc nhét giap danh
gia gia tri cia chung. Co s@ chithg minh ban dau ctia bat ct triét 1y dao dic
nao la thé gidi gia tao cia mo hinh kinh t€ — mot thé gidi noi tat cd moi thi
déu dugc cu thé hoa, ré rang tdi tirng chi tiét ma thuc té€ khong bao gio cé
duoc.

D6 la 1y do tai sao, néu t6i c6 thé hdi moi ng ctr vién tong thong mot
cau héi, cau hoi do sé di theo hwéng nhw thé nay:

Phuwong 4n nao t6t hon: Mat thé gidi trong do ai cling kiém dugc 40
nghin do-la m6t nam, hay mot thé giéi ma & do 3/4 dan so kiém 100 nghin
do6-la va s6 con lai chi kiém 25 nghin do-la?

T6i khong chac ban than minh sé trd 10i cau hoi nay nhw thé nao, va toi
sé khong loai b6 mot tng ctr vién cho du ngwoi dé chon bat ci bén nao.
Nhung t6i mudon mot s6 bang chitng cho thay anh ta quan tdm téi nhitng
cau hoi nhu thé nay.

Nhitng phong vién thue sy ti€p can dwge vai cac tng ctr vién duwong nhw
thién nhiéu vé nhitng cau héi lién quan téi hé thong cham soc sitc khée hay
chinh sach céng nghiép, moi méc dé s& hitu nhitng chi tiét nhé nhat thay vi
nhitng luan diém triét hoc bao quat, tim hiéu nhitng vung tri thitc da c6 thé
tiép sinh lyc cho Herbert Hoover hay 1am m& méit Thomas Jefferson. Ung
ctr vién biét minh sé dwoc héi cau nao va da chuan bi san cau tra 10i. Anh ta
sé miéu td ké hoach cham séc sttc khée cia minh va quang cao cac 1gi ich
cta n6. Nhung néu ban cho phép to6i hoi thém mét cau tiép theo, n6 sé nhw
thé nay:

Tai sao anh cho rang ké hoach cham so6c sitc khoe cua anh la diéu t6t?

Nghi rang t6i chac han da ngn gat trong khi anh ta thuyét trinh vé nhitng
diéu hay ho trong chwong trinh ctia minh, &ng cttr vién nay sé kién nhan
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nhac lai nhitng luan diém chinh trong bai dién thuyét cia minh. N6i cach
khac, anh ta hoan toan 10 tit cau hoi cua toi.

Mot trong nhitng quy dinh dau tién cta viéc phan tich chinh sach la ban
khong bao gio c6 thé chitng minh dugc rang mdt chinh sach 1a hay ho chi
bang cach liét ké nhitng 1gi ich ctia n6. C6 nhién la gan nhw bat c chinh
sadch nao cua bét ctt ai cling c6 mot s6 wu diém nao d6. Néu ban muon béo
vé cho mdt chinh sach, nhiém vu ctia ban khong phai la giai trinh rang né
c6 nhitng diém tot, ma rang né c6 1gi nhiéu hon co6 hai.

Va néu ban dang chuan bi tranh luan rang mot chwong trinh ¢6 19i nhiéu
hon c6 hai, it nhat ban cling phai ngam tuyén b6 quan diém cta minh vé
mot van dé triét hoc can ban. N6i mot cach ngan gon, van dé doé la: Nhiéu
hon c6 nghia la gi?

MGt tinh hudng gia dinh la ké hoach cham séc sic khde ctia mot ng c
vién c6 thé tang gia tri cia cac chwong trinh cham séc sitc khoe 1én thém 1
ty do-la danh cho nhitng ho gia dinh nghéo nhit trén toan quéc. Cung ldc
dé, nhitng nguwdi dong thué tir tang 16p trung lwu va thwgng lwu sé thay tong
lwgng thué ma ho phdi déng thém 1én dén 1,5 ti do-la. Chwong trinh nay
liéu c6 1gi nhiéu hon c6 hai chang? N6 phu thudc hoan toan vao cach ban ly
gidi dinh nghia cta tt nhiéu hon. Pau la tiéu chuan ding dan dé so sanh
mot dang chi phi v&i mot dang 1gi ich khac?

Trong thé gidi thuc, bat c@ ban dé xudt chinh sach c6 y nghia nao ciing
phai bao gom nhitng thoa hiép khong 16 gom nhitng 1gi ich va mat mat khé
c6 thé tinh todn duwgc doi vGi lwong nguwoi khong dém xué. Bat ¢t ai ¢ y
twong chi cho chiing ta cach so sanh lgi ich va mat mat do thi chac han sé
c6 thé néi rang mot ban dé xuat don gian va phi thuc té chang lam dugc tro
trong gi ngoai viéc lam giau cho nguwoi ngheo 1 ti dé-la va lam cho ngudi
giau ngheo di 1,5 ti do-la. Bat c? ai titng xem xét nhitng van dé tiém an mot
cach hgp 1y chiac han sé c6 vai suy ngam vé cach phan phoi thu nhap ly
twong trong mot thé gidi gia twéng.
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Cac nha hoach dinh chinh sach can mét liéu thu6c ly thuyét dé dau 6c ho
khoi van vo nhu dang trén may. Nguoi ta dé bi cuén vao viéc 1én nhitng
danh sach dai cta lgi va hai ma quén di rang sém hay muon ching ta sé
phai quyét dinh xem bao nhiéu cai hai sé da dé triét tifu mot céi lgi cu thé
nao dé. Chung ta c6 thé uy thac cho cac chuyén gia wdc tinh chi phi va lgi
ich, nhung khi chi phi dugce tinh bang nhitng qua tdo va lgi ich dugc tinh
bang nhitng qua cam, thi chi nhitng tinh toan don thuan sé khéng thé soi
sang con duong t6i chan ly dwoc. Khi tit ca cac so liéu da day da, ching ta
van can mot triét ly dé dan dat cac quyét dinh cia minh. Néu ching ta
khong thé xit ly mot cau héi ly thuyét don gidn vé sy phan phéi thu nhap
day hoang dwong, thi lam sao chuing ta c6 thé dwa ra nhitng nguyén ly dwoc
phat trién da cao siéu dé dinh huwéng nhitng wu tién ctia minh trong viéc
thuwe hién cham soc strc khoe?

Cham soc stc khoe khong phai 1a van dé duy nhat ma cac chinh tri gia
van hay “phan” véi co s& dao ditc dwdi mitc chap nhan doéi véi mot gido
chu. Trong nhiém ky téng théng cta minh, George Bush dac biét thich néi
rang giam ty 1€ 1ai sudt dé giap giam bét ganh nang cho cac cha ho gia dinh
tré 1a diéu rat t6t. Vi Chua, ai ma cha biét diéu d6. Nhung ai cling biét rang
ty 1€ 1ai suat thap hon sé la tham hoa d6i vdi nhitng ngwoi dang tich liy dé
nghi hwu. Viéc kéu goi sy chu y t6i mot mat ctia cudn sb chi phi - 1gi ich
trong khi 1¢ tit mat kia chi 1a chiéu bai d6i tra. Néu mét chinh tri gia muon
tranh ludn mot cach chinh dang dé bao vé cho luan diém vé ty 1€ 1ai suat
thap hon thi diéu ma anh ta can giai thich khong phai la ”tai sao gitp ngudoi
di vay la viéc t6t”, ma la “tai sao viéc gitip nguoi di vay dong thoi lam hai
nguoi cho vay la diéu tot”. Noi cach khac, anh ta can bdo vé quan diém la
cach phan phoi thu nhap nay t6t hon cach kia. Néu anh ta khéng cé nhitng
suy nghi khai quat vé cai gi tao dung nén cach phan phoi thu nhap “tot
hon”, thi anh ta sé khéng lam duwgc viéc gi chi v&i quan diém vé huéng di
cho ty 1€ 1ai suat.

Khong giong nhu ngai Bush va nguwoi ban trong bita t6i, t6i van chira biét
cong ly la gi. Nhung t6i tin rang kinh té hoc sé soi roi nhitng kha nang do.
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Mot cach tiép can cong ly la quan diém mang tinh dan chu cao,. Bé la
phan thang luon thudc vé s6 dong. T6i ngd rang bat cit ai trong lich sit nhan
loai cling da tirng tin vao thit nguyén ly mang dam tinh da s6 nhw thé. T6i
khong biét ai, hay chd doi , muon biét mot ai cé niém tin rang s6 dong sé
thang thé khi 51% dan ching bo phiéu dé méc mat 49% dan s6 con lai vi
ho c6 hinh thic giai tri qua lwoi nhac. Theong thi nhitng nguoi theo chu
trrong da so, kich dong quan diém cta minh bang mot s6 khéai niém veé
quyén ca nhan. Nhitng quyén do6 hodc la khong thé bi twdc di hodc co6 thé
twdc di chi trong nhitng truong hop dac biét. Pai khai day la cach tiép can
ctia Hién phap My, thé ché hoa mot bién thé cta quy luat s6 dong trong khi
liét ké mot s6 quyén khong thé twdce di dugc.

Mot van dé caa luat s6 dong la n6 khong hwéng dan cho ngudi ta cach
Xt 1y khi c6 nhiéu sy Iva chon ma khong sy Iva chon nao chiém da so6. Sé
rat it ngwdi muon lia chon mot chinh sach kinh té mang tam quéc gia trong
hoan canh la né nhan dwoc 4% phiéu bau trong khi moéi ngudi trong s6 32
doi thu cta n6 nhan dugc 3%.

Bét ct quy trinh bo phiéu nao cling phai bao gom nhitng quy dinh vé
viéc xt 1y thé nao trong treong hop cé qua nhiéu lya chon. Néu phai xem
xét mot sO chinh sach, hay mdt s6 tng ctr vién, liéu chiing ta cé nén t6 chirc
mot budi bo phiéu so bo, tiép do la vong chung két danh cho 2 hodc 3
nguwoi co s6 phiéu bau cao nhat hay khéng? Liéu ching ta c6 nén t6 chirc
mot cudc dau vong tron, trong do hai wng ctt vién loai nhau truéc, réi dé
rng ct¥ vién thit ba doi dau véi ngudi thang cudc va c nhw vay cho téi khi
chi con mét nguwdi duy nhét con sét lai hay khong? Liéu ching ta c6 nén dé
nguoi ta bo phiéu bau khéng chi cho lwa chon dau tién ma hai hay ba hay
muoi lwa chon dau tién va chd @ng ctr vién gianh chién thang véi da so
phiéu xuat hién hay khong?

Sé la kho6 chiu nhat néu ta chi nham mat chon bat ki mot giai phap nao
trong s6 do. Lwa chon dya trén co sé ciia mét s@ thich my hoc mo hé nao
do6 sé chang kha hon la may. Mot cach tiép can c6 hé thong hon la: liét ké

https://thuviensach.vn



mot s6 yéu to6 khong dwgce wa thich trong qua trinh bau ctt. Sau dé thu hep
danh sach nay xu6ng con nhitng nguwdi tranh nhitng thiéu sét do.

Dau tién, c6 vé hién nhién khi yéu cau tat cd moi ngudi déu wa chudong
Tinker hon Chance cé nghia la Chance 1€ ra khong thé thang trong mot
cudc bau ctr ma Tinker la ‘ng c vién. Bat ct* quy trinh nao cho phép
Chance danh bai Tinker nhd vao mot vai khe h@ trong quy dinh phai dugc
chdp nhan. Diéu nay sé loai trit nhitng quy dinh ngu ngéc nhu “ai dugc
nhiéu ngwoi bau la lwa chon cudi cung nhat sé thang”.

Thit hai, két qua ctia mot phiéu bau khong duwgc phu thudc vao nhitng lvra
chon tuy tién vé thit ty dién ra cta cac s kién. Diéu nay sé loai trir thé thirc
ddu vong tron, noi ma mot wng c¥ vién xui xéo bi xép vao vong dau sé cé
nguy ca bi loai cao hon nhitng doi thu nhap cuéc muon hon.

Thit ba, mo6t &ng ctr vién thit ba khong c6 co hoi thang ,khéng dugc tac
dong tdi két qua ctia mot cudc dua gianh cho hai ngwoi kia. Diéu nay sé
loai trir quy dinh don gian “phan thang thudc vé s6 dong”. Néu phan thang
thudc vé s6 dong, vi thé ctia mot ng ct¥ vién sé dugce cai thién khi mot (tng
ctr vién thit ba kéo ctt tri ctia doi thu vé phia anh nay.

Vao dau nhitng nam 1950, nha kinh té hoc Kenneth Arrow (sau nay doat
gidi Nobel) da liét ké mot danh sach nhitng yéu cau hop ly trong quy trinh
bau ctr dan cha. Chiing déu mang hoi hwéng cta nhitng gi toi vira trinh bay.
Sau d6 Arrow bat dau tim kiém tat ca nhitng quy dinh bau ctr dap tng duoc
yéu cau. Hoéa ra la khong c6 nhiéu. Arrow da c6 thé chitng minh — véi sitc
manh khong thé lay chuyén cuia toan hoc thuan tiy — rang cach duy nhdt dée
thda man tat cd nhitng yéu cau nay la chon mdt ct tri va trao cho anh ta tat
ca phiéu bau. Hoa ra cach thitc “dan cht” duy nhét dap tng duwgc yéu cau
toi thiu cua nén dan cha lai la xic dau thanh cho mot ké doc tai!

Kham pha cia Arrow chac han da tao ra mot khodng lang cho bat cit ai
twong twgng rang viéc tién hanh mot hé théng bau ct dan cha ly twéng la
diéu c6 thé. Nhung véi t6i, dwong nhu c6 mot ly do co ban hon rat nhiéu dé
hoai nghi vé nén dan chd, hay tham chi mot nén dan chu di kém vd&i mot
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ban hién chwong vé cac quyén khong thé twdc béd la ching ta hoan toan
khong c6 giai trinh nao cho hi vong la nén dan cht sé dem lai nhitng két
qua t6t dep. Lam sao ching ta chitng minh dwgc, khi ching ta lién tuc
“danh trong 1ang” xung quanh van dé “t6t dep” c6 nghia gi?

Sy wu tién ctia s6 dong c6 nén lan ap phe doi 1ap tuy hang hai nhwng lai
chiém s6 it hay khong? Phan 16n moi ngwoi cho la khong va wa chudng mot
hé thong gitp tranh nhitng két cuc nhw thé. Nguwoi ta thwdng qua quyét rang
hé théng nha nuwdc cong hoa hoat dong to6t hon vé mat nay, béi thiéu so
hang hai c6 thé t6 chitc dé tao nhiéu sitc ép doi vGi cac dai dién ctia ho hon
la nhitng gi phe da so cé thé tray trat dem lai. Sy qua quyét nay co6 vé dang
tin, nhung cai goi la cé vé khong phai 1a m6t bang chirng.

Vay phai lam gi dé ching té rang chinh pht cong hoa dem lai két qua tot
dep? Pau tién, ban sé can téi mot hoc thuyét chinh tri tich cuwc, cac chinh tri
gia, va cac nhom gay ap lyc. (Bang mot hoc thuyét tich cwc to6i mudn noéi
t¢i mot ly thuyét co thé dy doan vé cac két qua ma khong phan xét tinh pho
bién ctia ching). Hoc thuyét ctia ban sé cu thé hoa cac gia thuyét vé hanh vi
rng X cia cac chinh tri gia; chang han nhw, “chinh tri gia hanh dong dé t6i
da hoa co hoi tai cit cia minh?” hay “chinh tri gia hanh dong dé t6i da hoa
sttc manh ctia minh khi con dwong nhiém?” hay “chinh tri gia hanh dong dé
lam giau cho ban bé ctia minh?” hodc mot s6 két hgp cia nhitng diéu nay.
Hoc thuyét kinh té c6 thé dan dat ban tir gia dinh cho t&i nhitng hau qua
mang tinh logic cua ching, cho phép ban du doan dao luat nao sé dugc ban
hanh trong nhitng hoan canh khéac nhau. C6 1é ban muén kiém tra ly thuyét
ctia minh v@&i nhitng quan sat thuc té treée khi dat qua nhiéu niém tin vao
do.

Thit hai, ban sé can tuyén b6 that chinh xac ban mong dgi nhitng két qua
nhu thé nao. Chang han nhw nhém thiéu sé phéi 16n t6i mitc nao hay hang
héi t6i dau trude khi ho dwge cho phép ngan chdan mong muén cua da s6?
Nhitng cau trd 1oi nhuw “da 16n va kha hang hai” sé khéng dat tiéu chuan;
ban phai tuyén bd cac chi tiét vGi sy chuan xac cua toan hoc. Nhitng chi tiét
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nhw thé cdu thanh mot 1y thuyét quy pham, d6i nguge véi mot 1y thuyét tich
cue; ching mé ta diéu gi dugec mong doi chit khong phai diéu sé xdy ra.

Cudi cung, ban cé thé so sanh nhitng dy doan dwa trén 1y thuyét tich cuc
ctia minh vé két qua thyc té vGi nhitng tiéu chuan cua két qua duwgc mong
doi, dugc tuyén bo can than trong ly thuyét quy pham cua ban, va c6 gang
chithg minh mot diéu gi do vé tan suat trung hgp cia chiing. Mot lan nita,
ban sé can tdi rat nhiéu ly thuyét, c6 1€ la duwdi dang toan hoc hop 1y.

Ly thuyét tich cuc ctia nhitng nhom gay sitc ép van con nam trong giai
doan twong doi tritng nwdc. Trong vong 15 nam trd lai day, mot s6 bai viét
c6 vé muon thit sitc trede van dé nay; rat nhiéu bai viét hay nhung khong
c6 bai viét chinh thitc nao. Tham chi néu ching ta cé dwoc sy xa xi (ma
hién tai chwa thé muwong twgng ra) vé mot ly thuyét tich cwe dwge phat trién
toan dién va kiém chitng hoan hdao thi chiing ta van can mat ly thuyét quy
pham riéng dé cho thay liéu hé thong ctia ching ta c6 dwgc wa chudong hay
khong. Ching ta luén quay vé mét diém: Can c6 mot triét ly dao dirc dé
phan biét cai ding va cai sai.

Bay gio viéc wa chudong nén dan chu, hay nén dan chu cé gidi han, hay
mot sO bién tdu cta nén dan chad, da la mot triét ly, it nhat 1a mot triét 1y so
dang, va la thi triét 1y kha toan ven cho mot s6 nguwoi. Tuy nhién, né khong
phai la dang triét Iy mang tinh hé qud; n6é danh gia hé thong chinh tri bang
mot tiéu chuan doc doan st dung chinh gia tri ban chat (“dan chu la diéu
tot”) chit khong phai bang nhitng hé qua cta ché dé dan chua doi véi hanh
phtic ctia nhan loai. Chwong trinh nghién cttu t6i vira phac hoa co thé dugc
tom tat nhw sau: xac dinh nhitng hé qua ctia nén dan chu, va sau dé quyét
dinh liéu nhitng hé qua ay (trdi v6i ban than y twéng ctia nén dan chi) cé
chap nhan duogc hay khong.

Phan 16n céc triét 1y hién dién trong nhitng bai dién thuyét chinh tri déu
c6 chu treong vo hé qua. Bat ci tuyén bd vé “quyeén lgi” nao xudt hién
trvdc nhitng wu tién cta ching ta déu nam trong nhitng quy dinh cu thé nhw
la mot sy do6i 1ap vGi nhitng hé quéa cta nhitng quy dinh d6. Ca hai phe
trong cudc tranh luan vé viéc nao pha thai — du véi muc dich thic day
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“quyén dwgc séng” hay “quyén dugc lwa chon” — déu la nhitng diéu vugt
qua cai ngudng cua chu nghia hé qua.

Kinh té hoc khéng hé phéan bac triét ly vé quyén lgi. Nhung cac hé qua
cling c6 anh hwéng va viéc can nhac ching theo mot cach cé hé thong la
diéu nén lam. Vi nhitng hé qua chiing ta quan tdm lién quan t6i hanh phic
ctia nhan loai, nén sé la tién lgi dé tin rang hanh phic la th dong dém
duwgc, it nhat la vé mat nguyén tac. Chang han nhw, ching ta biét diéu do la
gi khi ma Jack hanh phtic hon Jill. Rat nhiéu nha kinh té€ hoc nhao bang
nhitng so sanh nhw thé. Ho tranh luan rang hanh phic cua Jack va Jill la
nhitng th hoan toan khac nhau va khong thé dung ching dé so sanh véi
nhau. Nhwng vi 1gi ich cua viéc tiép tuc cude thao luan nay, hay tam gac su
hoai nghi ay sang mot bén.

Néu hanh phic 1a thit can dong do dém dwgc thi sé rat dé dé liét ké mot
danh sach cac triét ly mang tinh hé qua (hay trong thuat ngi kinh t€, goi la
cac tiéu chuan mang tinh quy pham). Mét 1a, di tim diéu t6t dep nhat cho
ngwoi bat hanh nhat. Néu cé thé dat hanh phic ngang hang véi thu nhép,
diéu nay co6 nghia la mot thé gidi toan nhitng ngwdi trung Iwu sé tot dep hon
mot thé gigi gom mot s6 ngwoi giau va mot s6 ngudi nghéo. Nhung no
cling c6 nghia la ngudi ta chdp nhan sy bat cong, chi can né dem lai 1gi ich
ca cho nhitng nguwoi ¢ dudi day xa hoi. Mot xa hoi véi cac mic thu nhap
khac nhau la noi ma ngay cd nhitng nguwdi nghéo nhat cling c6 da com an
duwgc wa chudng hon mot xa hoi ma tat ca ching ta déu doéi nhw nhau.

Mot tiéu chuan quy pham khac 1a, t6i da héa téng hanh phic cua loai
nguwoi. Bay gio hanh trang triét ly cua ching ta nang hon mét chit, vi
ching ta dugc yéu cau khong chi so sanh hanh phtic cia Jack va Jill, ma
con phan cho moi loai mo6t con s6. Mgt hé thong phan cho Jack 4 don vi
hanh phtc va Jill 10 don vi (dé tong so la 14) t6t hon mot hé thong phan
cho Jack 6 va Jill 7 (dé tong s6 1a 13).

Mot khi ban da chap nhan khéa nang dinh lwgng bang con s6, viéc tang toi
da tong s6 sé chang con gi dac biét nita. M6t tiéu chuan quy pham khac la
toi da hda tich sO6 cta hanh phtc cta con nguwdi. Biéu nay sé xoay ngugc
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mot s6 danh gid. Bay gio mot hé thong phan cho Jack 4 don vi hanh phiic
va Jill 10 don vi (dé tich so la 40) sé Iép vé so véi mot hé thong phan cho
Jack 6 va Jill 7 (dé tich so6 la 42).

Du gié tri cua ching c6 la gi, moi tiéu chuan nay mang mot vi thé mo ho,
doi lap véi - chang han nhw - mot cau vo nghia muon thud la “tim kiém
diéu tot dep nhat cho con s6 16n nhat”. (Khi ban so sanh phan phéi thu nhap
40 nghin do-la cho tat cd moi nguwdi v6i 100 nghin d6-la cho 3/4 va 25
nghin cho s6 con lai, diéu nao tuan theo phwong cham “tim kiém diéu tot
dep nhét cho con s6 16n nhat”? Cau tra 10i cia ban ciling sé nhu cta toi
thoi.) Ching cling hoan toan trttu twgng va chi c6 thé ap dung duwogc trong
nhitng vi du mang tinh phi thyc té€ cao. Nhwng nhw téi da noéi, néu ching ta
khong thé hiéu nhitng vi du mang tinh phi thuc té cao, ching ta dirng hy
vong hiéu dugc thé gidi.

Van dé la véi tat ca cac tiéu chuan nay thi viéc lya chon gitta ching
dwong nhw rat doc doan. Ai c6 thé néi liéu t6i da hoa tdng sé hanh phic la
diéu nén lam hon t6i da héa tich s6 hanh phic? T6i biét t6i hai cach tiép
can dé vugt qua trd ngai nay.

Mot cach la bat dau viét ra mét s6 yéu cau hgp ly ma mot tiéu chuan quy
pham can théa man. Vi duy, ching ta c6 thé yéu cau bat ct khi nao c6 co héi
cai thién tinh hinh cho tat ca moi ngwdi thi tiéu chuan quy pham ctia chiing
ta phdi chitng t6 dugc diéu do; viéc nay sé loai bé nhitng thit nhw “ludn co
gang lam cho ngwdi bat hanh nhat cang bat hanh cang tot” hay “giam thiéu
tong hanh phic cta loai ngwoi”. Chiang ta c6 thé yéu cau rang tiéu chuan
quy pham cua ching ta d6i véi tat cd moi ngwoi la nhw nhau; ching ta
khong nén cho phép minh quan tam t6i doi s6ng cta ngudi da trang hay
cta phu ni* hon doi séng ctia ngwoi da den hay dan ong.

Mot khi chiing ta da dong tinh v6i nhitng yéu cau nay, viéc 1én danh sach
tat ca cac tiéu chuan quy pham dat yéu cau tré thanh mot phép toan thuan
tiy. Khong may la ngay céd khi nhitng yéu cau khong thé ban cai da dwoc
sang loc, két qua thwong gap nhat 1a khong tiéu chuan quy pham nao théa
man cung mot ldc tat ca tat ca cac yéu cau do. Diéu nay chuyén trong tam

https://thuviensach.vn



cta cudc tranh ludn sang: Ban san sang loai bo nhitng tiéu chuan hgp ly
nao? Liéu chiing ta quan tam nhiéu hay it vé tinh can bang gitta cac ca nhan
hon la quan tam t6i viéc phé chuan moi co hoi cai thién cudc séng cua tat
cd moi nguwoi? Toan hoc day ching ta vé sy théa hiép; n6 cho ta biét rang
néu ching ta mudn mat tiéu chuan véi mot s6 dac diém nhat dinh nao doé
thi ching ta phdi san sang rii bé cac dac diém khac.

Mac du cach tiép can nay khong giadi quyét dugc van dé, né dwa cudc
tranh luan 1én mét bac cao hon. Chiing ta khong cé co sé ro rang dé wu tién
cach tiép can téng s6 hanh phtic so vGi tich sé6 hanh phtc, nhung dwong
nhw chiing ta cé wu tién ban nang sau sac vé cac yéu cau nhw sy can bang.
Mot cai nhin r6 rang vé cac wu tién, cong v6i mot so hoc thuyét thuan tay
sé quyét dinh tiéu chuan quy pham ma ching ta budc phai chon.

Co6 mot cach tiép can th hai d6i vdi van dé nay, dugc gidi thiéu lan dau
tién bdi nha kinh té hoc John Harsanyi nhwng lai gan nhiéu véi tén tudi cua
triét gia John Rawls, ngudi dung n6 lam co s& cho cong trinh bat ha vé
thuyét cong ly cta 6ng. Trong quan diém cta Rawls hay ctia Harsanyi,
ching ta phai hinh dung ban than minh dang sau mét I6p man ngu doét, noi
ching ta khong biét tdi ca danh tinh cta chinh minh. Sau 16p man nay,
chuing ta biét rang s6 phan ching ta dwgc danh cho cudc doi cuia mét ai do,
nhung tit cd cac sinh vat trén trai dat déu c6 kha nang nhu nhau. Theo
Rawls, mot xa hoi cong bang chinh la noi ching ta sé chon dwgc sinh ra
néu bi budc phai lwa chon dang sau 16p man.

Nhitng ngwoi ing ho Rawls tranh luan rang néu chiing ta twdc di tat ca tri
thitc ctia moi ca nhan, chiing ta sé déu dong tinh rang thé gigi sé nén nhw
thé nao. Cac quan sat vé cac hanh vi thuce té€ tham chi c6 thé gitip ching ta
doan tredc ching ta sé dong tinh vé nhitng khia canh nao. Chuing ta biét
rang khi ngudi ta c6 thé bao hiém tredc nguy co bi bénh hiém nghéo, ho
thuwong sé lam diéu do6. Sé 1a co ly dé suy luan rang néu chung ta cé thé bao
hiém cho nguy co thiéu nang bam sinh hay viéc bi tat nguyén hay kém may
man, ching ta cling sé lam diéu d6. Pang sau 16p man, nhitng dang bao
hiém nhu thé sé ton tai: ching ta cé thé dong tinh rang nhitng ngwoi sinh ra
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da c6 nang khiéu va khée manh sé chia sé thu nhap ctia minh vGi nhitng
nguoi khac. Béi vi ching ta déu muén ki nhitng hgp dong nhw thé dang sau
16p man, nhitng ngwoi tng ho Rawls tranh luan rang diéu nay phai dwoc bat
budc trong cudc song.

Ban than Rawls con tién xa hon. Ong tin rdng sau khi tdn dong vé mot s6
quyeén co ban nhat dinh, chiing ta sé nd Iyc tap trung vao viéc cai thién doi
song cua it nhat mot ngwdi hanh phic. Xét & phwong dién cuc doan nhat,
diéu nay c6 nghia la chiing ta sé wa chuéng mot thé gigi trong do tat ca moi
nguoi ton tai toan la nhitng ti phd va mot sinh linh t6i nghiép chét vi doi.

Nhitng ngwdi chap nhan mo6 hinh 16p man khac cé nhitng mong doi khac
nhau vé nhitng gi ching ta da dong tinh. Harsanyi dwa ra mot tranh luan —
chi c6 diéu n6 hoi phitc tap qua dé thuat lai tai diy — minh hoa rang duéi
nhitng diéu kién hgp ly nhat dinh, ching ta sé bi budc phéi dong y vGi cong
thitc téng s6 hanh phiic. Toi rat yéu thich tranh ludn nay béi t6i tw kham
pha ra né va trong vai ngay da tin né la nguon goc. Trong nhitng ngay do,
t0i chia sé diéu nay vGi cac ban bé cia minh.. Mot s6 ngudi thay né la mot
su thong minh tuyét voi va mot sé cho do la y twéng hoan toan ngu ngoc.
Cudi cung, mdt dong nghiép cé hoc van cao hon ctia ching t6i la William
Thomson thong bao rang luan diém dé da dugc Harsanyi tim ra vai thap ki
trwdc va tir d6 dén nay da dugce st dung rong rai.

Tiéu chuan 16p man dwong nhw khong da dé gidi quyét mot s6 van dé
dao dic nghiém trong, béi n6 that bai trong viéc chi ro ai la nguwoi ditng sau
16p man. Cau trd 10i théng thwong sé la “tdt cd moi nguwdi”, nhung cé
nhitng treong hgp “tat cd moi ngwdi” mo ho hon cai tén cua né. Nguoi ta
c6 nén coi viéc cho phép giét hai cau dé lam ao khoac la dwgc phép hay
khong? T6i c6 thé duwa ra mot cau tra 101 néu toi biét t6i sé sinh ra la bat ki
mot ai do; nhung cau trd 101 sé khac rat nhiéu néu khi t6i sinh ra lam mat
chi hai cau. Viéc nao pha thai c6 hgp phap hay khong? Cau tra 10i cua toi
dang sau 16p man cé thé phu thudc vao viéc liéu “thai nhi bi pha” c6 phai la
mot trong danh tinh nguwdi ta phan cho to6i hay khong. DPé quyét dinh xem
lieu nhitng thai nhi c6 dirng sau 16p man cung vdi ching ta hay khong, thi
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ching ta phai ty hoi xem liéu ching c6 dugc coi la con ngwoi hoan thién
hay khong. Biéu nay déi véi t6i, dwong nhu lai dwa ching ta quay tré lai
vOi cau hoi ma chung ta dang tim 10i giai dap.

Toi tin rang nhitng tranh luan ti* nhitng dac tinh co ban hay tir dang sau
16p man cé thé giup ich rat nhiéu trong viéc lam sang té suy nghi ctia chiing
ta va cling canh bao ching ta vé nhitng diéu khéng nhat quan con an giau.
Tuy vay, t6i ngd rang viéc lya chon tiéu chuan quy pham sé hoan toan dwa
vao thi hiéu. Va thuc t€, d6 la nguén goc ctia mot nghich ly day hap dan.

Hay dé t6i minh hoa nghich ly 4y trong trudng hop cwc doan dén do né
gan nhu la th phu phiém. Gia st ching ta dong y soan mot chinh sach dya
vao tiéu chuan quy pham ma tiéu chuan do6 yéu cau ching ta téi da héa doi
song cda nhitng ngwdi bat hanh nhat thé gigi. Lan theo mo6t cudc tim kiém
16n, ching ta dinh vi dwgc sinh linh bat hanh d6 va héi anh ta rang chiing ta
c6 thé lam gi dé khién anh hanh phic hon. Anh ta trd 16i rang anh thich
song trong mot thé gidi noi tiéu chuan quy pham khoéng lién quan tGi sy
hanh phiic cua nguwdi bat hanh nhat.

V@i wu tién nay, viéc ap dung tiéu chuan quy pham mot cach nhat quan
sé la diéu hoan toan bat kha thi. Cach duy nhat dé ap dung né la rii bé né.

Ngoai ra, gia st ching ta da dong tinh v&i viéc tang t6i ta tong sd hanh
phtic ctia loai ngwdi va phat hién ra rang ching ta c6 thé tang tong s6 hanh
phtic bang cach dong y khong tang t6i da tong s6 hanh phic. Muc tiéu cua
chiing ta mét 1an nita lai mau thuan véi chinh minh.

Trong nhitng hoan canh khac nhau, chiing ta c6 thé chithg minh vé mat
toan hoc rang hau hét cac tiéu chuan quy pham sé phai veéng vao nhitng
nghich 1y nhw thé nay. Néu chiing ta loai trtt nhitng (*ng c¥ vién oai am nay,
st lra chon gitta cac tiéu chuan quy pham sé ty dong thu lai con mot con
s0, duwgc xi ly dugc trede khi chiing ta bat dau qua trinh triét ly.

Pay c6 1é 1a nghich ly tuyét nhat. B6i lic ngudi ta khang khang rang
hanh vi dao dirc 1a van dé thudc veé thi hiéu ca nhan va ly thuyét thuan tay
chi c6 thé déng gop rat it cho cudc thao luan. Thuc t€, d6 chinh la vi hanh
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vi dao ditc l1a van dé thudc vé thi hiéu ca nhan ma ly thuyét thuan tiy c6 thé
khai thac cac nghich 1y cé kha nang loai trt* mot loat nhitng tiéu chuan quy
pham khong thé ap dung dugc.

Néu ban treng cau y kién ctia cac nha kinh té hoc, ban c6 1€ sé tim ra wu
tién rd rang danh cho mot tiéu chuan quy pham ma to6i chwa trinh bay. Tiéu
chuan nay mang cai tén ghé gdm dén mic dé danh ltra ngwoi ta: hiéu qud
kinh té hay phan tich Igi ich — chi phi. T6i nghi né dang duwgc ban tdi trong
mot chvong riéng.
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Chuong 7. Tai sao thue lai xau?
Logic caa tinh hiéu qua

Vao mot ngay 1ong gié & New Orleans, to do-la t6i dang cam bong bi
tudt khéi tay. Trong khi né dang bay tdi miéng cong dé réi bién mat mai
mai, toi bat dau vdi tay ra dé chop lay n6. David Friedman — ngudi ban
dong hanh, déong nghiép va tam thdi con la thién than trong coi linh hon t6i
— da giir tay toi lai. Toi vira m@i 1ap luan rang hiéu qua kinh té chinh la kim
chi nam cho hanh dong cia méi ca nhan. Panh gia theo tiéu chuan nay thi
sy can thiép cua David da giup toi khoi pham phai mot hanh dong trai dao
ly mot cach vo thic.

Gia st rang sw hop dao ly cia mot hanh dong c6 thé dwgc danh gia qua
s dong gop cia no6 vao hiéu qua kinh té nghe c6 vé ciling bat hop ly chang
kém gi gia st rang gia tri thaim my ctia mdt pho twgng c6 thé duwge danh gia
thong qua tinh hitu dung cta né khi dugc dung lam vat chan ctra vay. Néu
do 1a ciing phan tng cda ban, thi c6 16 mot phan vi t6i van chwra néi cho ban
biét cac nha kinh té hoc muén néi gi khi ho ban vé tinh hiéu qua. Chang
han, néu ban khong thdy rang viéc cttu lai to do-la d6 la khong hiéu qua,
vay thi ban va t6i dang str dung tw “hiéu qua” theo nhitng cach khac nhau.

T6i s€ no6i thém veé td do-la d6 ¢ doan sau trong chwong nay, nhung tredc
hét t6i muon giai thich hiéu qua la gi va tai sao cac nha kinh té hoc lai qua
chud tam dén né nhw vay. Toi sé bat dau bang viéc giai thich tai sao cac loai
thué déu xau.

Khia canh hién nhién nhat cho thay thué la xadu nam & ché chang vui vé
gi khi phéi nop thué. Nhung ly do nay ciing chwa dwoc thuyét phuc cho
lam; ai do cling c6 thé 1ap luan rang thué la tot vi that 1a thich tha khi dugc
thu thué caa ké khac. Moi dong do-la thué np di la mot do-la thué dwoc
thu vé, cho dén nay thi cac tinh toan cho thay mat to6t da hoan toan triét tiéu
dugc mat xau.
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Hay cho phép t6i trinh bay cu thé hon. Gia st nhan vién thu thué thu cta
ban 1 do-la va trao n6 cho ba ndi tdi coi nhw la mot phan trong sé tién bao
hiém xa hoi cta ba. Vi téi quan tdm dén ba noi t6i hon 1a quan tam tdi ban
nén toi sé c6 xu hudng ing hd cach thu xép nay. Ban va nhitng 6ng ban ctia
ban, nhitng ngwdi chua tirng biét mat ba ndi t6i, chac chan sé cé quan diém
khac han. Nhung trong khoa hoc kinh t€, khong gi c6 thé chi ra xem liéu
gitta ban va ba ndi toi ai xitng dang hon ai. Mot nguoi quan sat khach quan
chac han sé im lang khi phdi bay t6 y kién xem qua trinh chuyén dé6i do la
dang wdc ao hay khong.

Do do, rat dang chu y khi cac nha kinh té hoc déu dong tinh rang thué rd
rang la xau & mot diém. No6i ngan gon, thué la xau vi nguoi ta c6 thé tron
thué. Va nhitng vu trén thué nay gay ra nhitng ton that kinh t€ ma chang
moi 1gi nao thu vé cé thé bu dap dugc.

Hau nhu moi thit ban mua déu la mot moén hoi, theo nghia ban mua dwoc
né v6i mirc gia thap hon mic cao nhiat ma ban san sang tra. Giong nhw
chiéu nay t6i vira m@i mua dwgc mot chiéc 4o so-mi vé6i gia 20 d6-la ma t6i
van sé vui long bé ra 24 do-la dé mua. To6i thuc sw cam thay la khi buéc
chan ra khoi cra hang t6i da 16i thém duwgc 4 do-la so véi khi budc chan
vao. Mot diéu tuyét hon nita 1a, khodn 16i 4 do6-la nay cuda t6i chang lam ai
thiét hai gi, vay la khong chi riéng t6i ma ca thé gidi nay da 16i thém 4 do-
la. Khoan 4 do-la dugc lgi nay chinh la tht cac nha kinh t€ hoc goi la
khoan “thdng du tiéu dung”.

Néu thué ban hang day gia cta chiéc 4o so-mi do 1én 23 do-la, thi 3 d6-la
toi mat di cling chinh la 3 do-la co quan thué thu vé. Nhung néu thué ban
hang tiép tuc tang va day gia 4o 1én t&i 25 do-la thi mot diéu hoan toan
khac biét sé xdy ra. D€ tron thué, t6i cé thé chon cach khong mua chiéc 4o
nita. Gio thi 4 do-la thang du ctia nguoi tieu dung danh cho t6i chi don gian
la khéng con nita. T6i bi mat di 4 d6-la, dong thoi cling chang cé thém ai
dwoc hwong 1gi trong chuyén nay ca.

Tat nhién, sé van c6 ngudi nao dé6 mua chiéc do vdi gia 25 do-la, va thiét
hai ctia nhitng nguwoi do sé duge bu lai bai khoan thu vé caa co quan thué
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(hay bét ¢ ai dugc hwéng lgi tit khodn thué d6). Nhung mat mat cta toi,
cling nhw nhitng khodn mat mat twong ty ctia nhitng nguwoi nhw t6i, l1a th
ma cac nha kinh té hoc goi la khoan t6n that v6 ich. N6 khong dugce bu lai
bdi co quan thué hay bat ky ai ca.

Thué hau nhv luén dem dén nhiéu tac hai hon la loi ich. Dé thu vé mot
do6-la, ban can phdi 1ay di mot do-la cua ai do; va diéu dé hau nhw khong
thé tranh khoi, trong qua trinh d6 ban da ngan can quyét dinh mua mot
chiéc 4o so-mi, hay xdy mot ngoi nha, hodc lam viéc thém gio cia mot
nguwoi nao dé. Khi mét chinh sach dem dén nhiéu tac hai hon lgi ich — c6
nghia la khi n6 tao ra nhitng khodn t6n thét vo ich — thi ching ta goi do la
si thiéu hiéu qua, va c6 xu huwéng cho rang né sai trai.

Loai thué duy nhat tranh duwgc hoan toan viéc tao ra cac khoan ton that
vo ich la thué dau ngudi, theo d6 moi nguwdi phai trd mot khoan thué co
dinh dugc xac dinh trvédc ma khong phu thudc vao thu nhap, tai san, cac
hoat dong mua ban, hay bat cit thit gi khac ma anh ta it nhiéu nam quyén
kiém soat. Vé mat ly thuyét, cac nha kinh té hoc yéu thich thué dau nguai,
mac du trén thue té€ chiing ta phdi thira nhan rang day la mot giadi phap qua
khac nghiét dé giai quyét van dé vé tinh khong hiéu qua.

Dbiéu nay cé nghia la néu ching ra dat ra bat ky hinh thitc chinh quyén
nao di nita, va néu chiing ta khong san sang chap nhan cung cap tai chinh
cho chinh quyén dé hoan toan bang thué dau nguwdi mét cach cyc doan, thi
tat yéu ching ta phdi chdp nhan mot lwgng ton that vo ich nhat dinh. Tuy
vay, khoan ton that vo ich phat sinh ti* cac chinh sach thué khac nhau c6 thé
dao dong cuc ky 16n vé quy mo ton that. Khi mdt chinh sach lam phat sinh
khodn ton that vo ich qua 16n, cac nha kinh té€ hoc thuong phéi tim kiém
mot gidi phap thay thé.

Cach thitc phan tich nay — danh gia nhitng gi ma moéi ca nhan dugc va
mat, la dac trung cda cac nha kinh té hoc. Chang han, khi dwgc yéu cau wéc
lwgng mitc thué danh vao xe hoi nwéc ngoai, cac nha phan tich chinh sach
khong chuyén vé kinh té thuwdng c6 xu hwéng ban luan dén nhitng tac dong
t6i cong an viéc lam trong nganh cong nghiép xe hoi noi dia, t6i 1gi nhuan
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cua General Motors, tham chi tGi tham hut thwong mai va ngan sach cua
chinh pha. Mot van dé dat ra vdi cach phan tich nay la né chang hé cung
cap dugc tiéu chi nao dé lwong gia mat 1gi so v6i mat hai. (Liéu mitc tang
4% vé cong an viéc lam cho c6ng nhan san xudt xe hoi c6 dang dé lam tang
gia xe hoi 1én 3% khong? Va con khodn tién 1 ty do-la tham hut thwong
mai thi sao?). N6 tham chi con khéng cung cdp duwgc mot tiéu chi nao dé
xac dinh mot hé qua nhat dinh la tich cuc hay tiéu cue (Viéc tang san lugng
xe hoi san xuat trong nwéc — kém theo s tiéu hao cac nguon lyc quy gia —
la diéu tich cyc hay tiéu cyc day?). Cac nha kinh té hoc tw duy theo cach
hoan toan khac. Ching t6i chi xem xét t¢i anh hudng tdi cac ca thé (tat
nhién, b&i vi cac ca nhan bi anh huwéng bai lgi nhuan ctia nganh cong
nghiép xe hoi va mic tham hut ctia chinh phd, chiing ta c6 thé van phai can
nhac téi nhitng yéu t6 dai loai nhw vay, nhung chi nhuw mot buwdce trung
gian). V&i moi ca thé trong nén kinh té, chung t6i dat cau hoi: Ngwoi nay sé
6 lgi hay bi thiét hai tir mc thué suat nay, va bao nhiéu? Nhitng khoan lgi
nhuan va thiét hai bao gom cac thay doi vé gia tri thang dw ctia ngwoi tiéu
dung, thay doi vé mitc lgi nhuan cua cac nha san xuit, nhitng khoan thu
nhap ma chinh phu cé dugc tw thué, va bat cit diéu gi khac mang céc gia tri
ca thé. Chung t6i gop tat ca cac khoan lgi nhuan cta nhitng nguwdi thang
cudc cling nhu tong thiét hai ctia nhitng ké thua cuéc. Néu nhitng nguoi
thang cudc kiém duwgc nhiéu hon so véi nhitng gi nhitng ngwdoi thua cude
mat di, ching t6i sé coi chinh sach do6 la dang hoan nghénh. Néu nhirng
nguwoi thua cudc mat nhiéu hon so vdi nhitng gi bén thang cudc thu ve,
ching t6i goi mic chénh 1éch do6 la ton that vo ich, tuyén bo rang chinh
sach nay khong hiéu qua, va lay lwgng ton that vo ich ra lam thuwdc do cho
mitc do kém hap dan cta no.

Diéu quan trong & day la khong pham phaéi sai lam truyén thong cta
nhitng nguwoi khong phéi la nha kinh t€ hoc khi nhdn manh qua mitc vao
nhitng gi thuan tiy vat chat. Khi ching t6i néi sé xem xét t6i moi thit ma
con nguoi coi la cé gia tri, chung t6i da thyc sy lam nhu vay.
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Gia st tap doan Exxon c6 duwgc quyén khoan tham do tai mot khu vure
héo lanh, noi nhin chung moi nguwdi déu nhat tri rang viéc khai thac sé chi
gay ra nhitng anh hwéng khong dang ké téi moi triwong theo nghia truyén
thong. Tuy thé, mt nhém hoat dong cho Quyén bao tén tai nguyén, cho
rang su thanh than cta ca nhan ho bi de doa bdi nhan thitc vé viéc dau mé
dang bi hut 1én khoi noi n6 dang nam binh ldang trong long dat, va dé don
kién nham ngan chan hanh dong cia Exxon. Ai sé gianh thang 1gi xét theo
logic hiéu qua kinh té mét cach lanh lung?

Xét trén 1ap luan vé hiéu qua kinh té thuan tiy, chiing ta van chwa cé day
da dit liéu dé ban luan. Néu Exxon tién hanh khao sat, ngwdi chién thang sé
la cac c6 dong ctia Exxon, nhitng ngwdi nay sé nhan thay gia tri c6 tic cta
minh tang 1én; hodc cé thé la ngwdi lao dong dia phuwong, nhitng nguwoi
nhan thay mitc lwong cling nhu cac trién vong vé viéc lam dot nhién tang
1én; va cé thé la cac lai xe, nhitng ngudi cé thé nhan thay gia xang giam
xuong. That bai thudc vé cac nha hoat dong cho Quyén bao ton tai nguyén,
ho sé khé c6 thé ngt ngon gidc. Céc tiéu chi vé hiéu qua yéu cau ching ta
phai do dac tat ca nhitng cai dugc va mat theo quan diém tw nguyén chi tra
va phdi doi chiéu tong so cai thu vé va cai mat di.

Co6 thé wéc doan rang mot c6 dong trong cho kiém dwoc 50 do-la nho dw
an co thé dong y bo ra t6i 50 do-la néu can dé dat t¢i mot phan quyét co 1gi
cho Exxon. N6 dwgc tinh twong dwong véi 50 phiéu dong thuan cho viéc
khoan tham do. Phia cuwong quyét chong doi c6 thé dong y tra t6i 3.000 do-
la dé ngan chan phan quyét d6. N6 dwoc tinh twong dwong véi 3.000 phiéu
chong.

Mot ngudi that nghiép sinh sdng tai dia phwong mong c6 thé kiém dugc
30 nghin d6-la nho lam viéc cho Exxon néu théa thuan dwgce thong qua, anh
ta cling sé bo phiéu tan thanh — tuy nhién sé thap hon cai gia 30 nghin do-
la. Anh ta san sang chi trd phan nao dé c6 duwgc cong viéc do, nhung chac
chan anh ta sé khong thé dong y chi tra bang toan bo s6 lwong anh ta mong
nhan dugc. Mac du vay, cé 1é anh ta sé dong y bd ra téi 10 nghin do-la dé
c6 dwgc cong viéc (noéi cach khac, anh ta c6 thé san sang chap nhan cong
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viéc voi murc lvong khong dudi 20 nghin do-la). Nhu vay c6 thém 10 nghin
phiéu thuan nita cho viéc khoan tham do.

Vé nguyén tac, bat ky ai quan tam dén két qua dau ra déu dugc phép dwa
ra mot con sO bau chon ty 1€ thuan vd&i kha nang chi trd ctia minh dé nhan
dugc két qua nhw mong dgi. Mot quyét dinh mang lai hiéu qua sé thu dugc
nhiéu phiéu bau chon nhat.

To6i xin dung cudc chién gitta Exxon va nhitng ngudi phan doi dé chi ra
diém mau chot tai sao cac nha kinh té€ hoc phai ldy lam tiéc ma thira nhan
rang ho khong da kha nang. Mot quyét dinh khong dem lai 1gi ich ludn
[udn triét tiéu co hoi khién tat cd moi ngwoi vui vé hon. Gia st tong so tién
c6 thé chi ra cho viéc khoan tham do 1a 10 triéu d6-la, va téng s6 tién chi ra
dé chong lai hoat dong tham do la 5 triéu d6-la, nhwng phan quyét ctia quan
toa (mot phan quyét khong hiéu qua) khong cho phép tién hanh khoan tham
do. Vay thi mot phan quyét khac c6 thé khién cho cd hai phia hai long hon
la: Cho phép tién hanh khoan tham do, nhwng budc cac bén tham do phai
trd tong cong 7,5 triéu do-la cho bén phan doi hoat dong tham do dé xoa
diu noi that vong cua ho.

Theo nhu phan quyét thay thé, cac nha tham do sé thu vé 10 triéu do-la
lgi nhuan dé bu lai cho khoan mac ca tri gia 7,5 triéu do-la, trong khi nhitng
nguwoi phan doi hoat dong tham do duwoc tra 7,5 triéu dé-la dé bu dap cho
khodn tién 5 triéu do-la da bé ra. Trén thuc t€, vé nguyén tac, sé tién thu vé
va sO phai tra c6 thé dwgc dan xép sao cho moi nha tham do sé phai tra
ding 75% khoan thu nhap tir hoat dong lién quan dén tham do khai thac, va
moi nguwdi phan d6i hoat dong tham do sé nhan dwgc chinh xac 150% cuia
nhitng gi da bo ra cho hoat dong lién quan dén tham do khai thac. Néu t6
chitc mot cudc trng cau dan y, véi cac Iwa chon duy nhat gitta phan quyét
trén va phan quyét thyc té cia quan toa dwa ra, viéc bé phiéu 1at lai quan
toa la diéu tat yéu.

Trong mot cudc bau chon gitta hai phwong an, bat cit phwong an nao ma
cudi cung lai nhan dwgc 0 phiéu bau vé minh thi thuwdng bi coi 1a mac sai
sOt nghiém trong. Va bat c@ mét phwong an nao khéng cé tinh hiéu qua vé
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mat kinh t€ cling sé khéng nhan duwgc phiéu nao dé canh tranh véi mét lwa
chon khac hop ly hon.

Mot cudc tranh cdi khong hiéu qua luon luén khong tot song khéng co
nghia 1a mot ly luan hiéu qua lu6n ludn tét. Nhung vi hiéu qua 1a sy thay
thé duy nhat cho sy thiéu hiéu qud, do d6 cac nha kinh té hoc c6 xu hwéng
wu ai n6 hon.

Co6 hai diéu trai ngwgc ro rét trong cach 1y luan nay, trong dé mét diéu
hoan toan chang lién quan gi dén van dé va diéu con lai la sy that. Thi
nhat, mot vi quan toa vGi trinh do c6 han khong thé doan dinh dwgc mot
nguoi lao dong co6 thé ty nguyén chi trd bao nhiéu vi cong viéc cta anh ta,
cang khong thé doan duwgc nhitng ngwoi hoat dong vi Quyén bédo ton tai
nguyén c6 thé chap nhan bao nhiéu dé bao ton mot giéng dau & nguyén
trang thai tw nhién cia nd. Piéu d6 c6 phan ding nhwng lai hoan toan
chdang lién quan gi. Cac vi quan toa, dong thoi la nguwdi tran mat thit, doi
khi cting bi 1én 4n do da chéch huwéng muc tiéu cta ho. Biéu d6 khéng gitp
ho gidm nhe trach nhiém phai lya chon gitta cac muc dich mot cach thich
dang. Cau hoi khong phai la “Lieu cac chinh sach c6 nén ludn co hiéu qua
khong?”, ma la “No6i chung, ching ta c6 nén c6 gang nghi ra cac chinh sach
c6 hiéu qua, no lyc hét sitc c6 thé véi nhitng hiéu biét c6 han ma chiing ta
nam trong tay?”

Do6i véi mot ¢ng ctr vién thi viéc bi thua trong mot cudc bau ¢t nao do
khong nhat thiét phdi bi coi la sai lam nghiém trong, ngay ca khi 100%
phiéu bau thuéc vé mét lwva chon khac — ngwoi tham chi con khong nam
trong cudc dua chinh. Trong vi du cta t6i, vi quan toa c6 thé cho phép viéc
khoan tham do6 hodc ngan cam noé. Viéc cho phép tham do va dong thoi ra
phan quyét yéu cau mot mé bong bong chi phi phu c6 thé khong phai la
mot Iwra chon. Nén chang can loai bé vi tri bén phan doi tham do chi b&i n6
1ép vé hon mot ké hoach tham chi van chira dugc xem xét? Va néu viéc nay
loai bo dwoc lap luan chong lai sy thiéu hiéu qua, thi ta con lai gi cho lap
luan vé s hiéu qua?
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Nhitng cau hoi nhuw vay lam roi tri rat nhiéu nha kinh té hoc va hinh
thanh mot 1y do khién hau hét chiing ta con mién cuwdng trong viéc chap
nhan khai niém hiéu qua thuan tiy lam vién canh cho 1gi ich t6i wu. Thé
nén t6i nghi sé la hoan toan cong bang khi phat biéu rang néi chung rat
nhiéu nha kinh té hoc nhat tri cho rang tinh hiéu qua nén nam gitt vai tro
dang ké trong viéc thiét lap chinh sach xa hoi.

Lap luan vé tinh hiéu qua budc cac nha kinh té hoc nhin cac cudc tranh
luan thong thuong bang con mat bat thuwong. Hay cung xem xét cudc tranh
cai thwong nién vé lwc lwgng quoc phong. Khi so sanh gitta ché do quan
dich bat budc va quan tinh nguyén, cac nha binh luan thwong cho rang wu
diém cta ché do quan dich la chi phi thdp hon. Quan diém nhw vay la sai
lam. Tién lwong trd cho cac binh si tinh nguyén la rit ra tr tdi tién cda
nhitng nguwdi dong thué va chdy vao tii cadc quan nhan. So tién lwong nay
khong bi mat di; ching chi don gidn dwgc chuyén tir bo phan nay trong xa
h6i sang mot bd phan khac. Theo cach tinh ctia cac nha kinh té, nhitng
chuyén doi kiéu nay khong phai l1a cac chi phi thuc té.

Chi phi duy tri quan doi ding bang gia tri ctia cac co hdi ma cac thanh
nién da bo qua khi ho tréd thanh quan nhan. Gia tri cta cac co hoi nay dugc
tinh bang nhitng gi ma binh si san sang chi tra dé c6 dwgc ching. Khi mét
tho co khi hodc mot sinh vién hay mot ga vo cong roi ngheé trén bai bién gia
nhap quan do6i, anh ta da mat di co hdi stta chita xe hoi, hay theo dudi viéc
hoc hanh, hodc bat dwgc mot con séng 16n. Nhitng co hdi nay thue s tan
bién; thé gigi tré nén co it thg sra xe hon, it sinh vién hon, hodc it vui vé
hon. Trong tinh todn cta nha kinh té hoc, do la cai gia duy nhat phai tra.

Thtr twdng twgng mot thanh nién c6 thé doi hoi 30 nghin do-la cho viéc
anh ta tinh nguyén di linh. Néu anh nay bi goi di linh nghia vu va khong
duwgc trda mot dong nao tirc la anh ta da thiét mat sy tw do dang gia 30 nghin
do-la. Néu anh nay di linh nghia vu va dugc trd 18 nghin do-la thi anh ta
van thiét 12 nghin do6-la va nhitng ngudi dong thué dé tra lwong cho anh ta
bi thiét 18 nghin d6-la; tong so6 tién van la 30 nghin do-la. Néu chiing ta
thué chinh ngwoi thanh nién dé gia nhap lvwc lwgng gom hoan toan quan
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tinh nguyén thi nhitng ngwoi dong thué cling van phai déong gép 30 nghin
do-la; tong so van khong co gi thay doi so véi trede.

Céach t6t nhat dé nhin nhan sy v6 ly cda luan diéu cho rang ché do quan
dich it ton kém hon dé la thi twéng twgng chinh cau thanh nién dé bi danh
thué 30 nghin do-la r6i sau dé trao lai cho anh ta v&i danh nghia lwong
bong nho gia nhap quan doi. Chac chan dé xuat nay cling khong khac gi
ché d6 quan dich du hiéu theo cach nao di nita. Néu cac tinh toan chi cho
ban thay khoan tién lwong trd cho binh linh luén tén kém hon viéc goi ho di
quan dich, thi vi du trén sé cho ban thay ban can c6 mot hé thong s6 sach
ké todn mai.

Gio hdy xoay qua mot tranh cai thwong gap khac: sy gia tang chi tieu cho
nghi vién. Sy gia tang nay tao ra hai tac dong. Thi¢ nhat, né phan phdi lai
dau vao bang cach khién cho cac nghi si tr¢ nén giau c6 hon théng qua
nhitng khoan chi ctia nhitng ngudi dong thué. Thit hai, n6 thu hiat duwgc tang
16p wu td hon trong s6 cac &ng vién trong twong lai. Thong thwong quan
diém phi kinh té hoc cho rang tac dong thir nhat la bat lgi con tac dong thi
hai cé lgi. Nhwng néu ching ta nghiém tic nhin nhan vé mat hiéu qua, hiéu
tng thit nhat khong gay ra tac dong, con hiéu tng thit hai c6 thé xem nhw
€O hai.

Co thé sé xuat hién mot nguwdi thg co khi khac thé cho nguoi thg ci,
nhung khi d6 xa hoi lai mat di bat c@ mét ngwoi lam nghé nao khac ma
nguoi thg co khi méi nay da c6 thé trd thanh.

Thyc vay, tac dong thi¢ hai rat khé doan dinh dwgc. Mitc lwong cao hon
chi bdo ddm rang cac cudc tranh ci¥ trong twong lai sé cang tréd nén khoc
liét hon. Céi gia phai trd cho viéc tham gia vao cac chién dich dai dang cé
thé lam tan bién tat ca lgi ich ctia mitc lwong cao hon. Thurc té, diéu nay c6
thé khién cho viéc thu hiat cac ng vién c6 pham chat tot trd nén vira dé
dang hon lai vira kh6 khan hon. Nhuwng dé tién lap luan, t6i xin gia thiét
rang mitc lwong cao hon thye sy c6 sitc hap dan manh déi véi cac (ng vién
tot.
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Doi v6i tac dong dau tién, theo logic hiéu qua, né doi hoi ching ta co
quan diém trung lap khi nhin nhan céc trao doi thuan tdy ctia dong thu nhap
dau vao khi ngwoi hwdng 1gi 1a mét nghi s quoc hoi. Con tac dong thit hai,
hay luon nhé rang nhitng nghi si tan tién phai dén tir hang ngti nhitng nghé
nghiép khac, vi thé néu ching ta thu hiat mot tang 16p cong nhan vién chitc
c6 ndng luc tot hon, thi cling phai chap nhan mo6t doi ngii cac quan toa, luat
sit, bac si hodc cac nha kinh té hoc kém céi hon. Cai gia that sy cho mot
nghi si gioi khong phai mirc lwong cua ong ta ma chinh la co hoi da bi bo
qua dé st dung tai nang xuat ching ctia 6ng ta vao cac linh vyc khac. Liéu
cai gia dé c6 phu hop vai lgi ich thu dwgc? T6i khdng cé y kién gi vé diéu
nay.

Ly luan dva trén tinh hiéu qua dan téi sy cam ghét cta cac nha kinh té
hoc doi véi lam phat. Lam phat gay ton kém cho nhitng ngwdi c6 thu nhap
danh dinh khong thay d6i; song n6 cing mang lai 1gi ich vita diing bang
lwgng do cho nhitng ngwoi phai tra cho cac khoan thu nhap danh dinh duoc
an dinh ay. Mot cudc lam phat ngoai mong dgi c6 thé la an hué déi vai
nguwoi di vay bdi anh ta c6 thé trd cho khoan vay ctia minh bang nhitng
dong do6-la lam phat; diéu nay — ciling v&i mic do ding nhuv vay — dong
thoi that doi véi ngudi cho vay dugc tra lai tién. Cac tdc dong nay thuong
duwgc dé cap dén vdi danh nghia la hdu qua chu yéu cia lam phat, ching tw
triét tiéu lan nhau va hoan toan khong gay ra mét tac dong thuyre té nao vé
mat hiéu qua.

Cai gia thue sy vé mat kinh té€ ctia lam phat, cling twong tw nhw chi phi
kinh té thuc t€ ctia thué, & cho n6 khién cho moi nguwdi phai c6 nhitng hanh
dong ton kém dé tranh xa no, va cac dong thai nay chang dem lai 1gi ich
cho ai ca. Vao thoi diém xdy ra lam phat, moi nguwdi thwong it gilt tién mat
hon, bédi tién mat mat gia ngay ca khi ching van nam yén trong tdi ho. Diéu
nay chi cang khién cho viéc mua mot chiéc do thun 16t ngay khi nay ra y
dinh, muon bat mét chiéc taxi trong mot dém muwa bao bat chot, hay trai
qua mot ngay ma khong can phai lwgn qua may ATM tr@ nén kho khan
hon. Céac ctra hang ban 1é gitt lai it tién mdt trong ngan kéo hon va nhanh
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hét tién trd lai hon. Cac hang san xuat 16n gitt lai it tién madt trong tay hon
khi gap phdi cac truong hop khan cap ngoai y mudn va budc phdi doéi pho
vé6i tinh trang khan cap do6 bang cac giao dich tai chinh dat dé. Nhitng thiét
hai nay déu la nhitng mat mat khong trd n6i — ching mat di ma khong c6
mot khodn thu nao bu dap lai. Cé thé ching c6 vé khéng dang ké so vGi
toan bo hé thong 16n, nhung wdc tinh tong thiét hai khong dwgc bu dap do
lam phat gay ra ciing 1én tGi khoang 15 ty d6-la mo6i nam doéi vdi nuwdc My,
tirc la 60 do-la trén moi ngwdi dan My — mot con s6 hau nhu khong dang
lwu tam, nhung cting khong hoan toan nho chut nao.

Khi xdy ra lam phat nghiém trong, nhitng thiét hai khong dwgc bu dap c6
thé trd thanh khong 16. Trong cudc siéu lam phat xdy ra tai Hungary nam
1948, cong nhan dugc tra lwong ba lan moi ngay va vo/ chong ho ca ngay
chi lam mét viéc chay qua chay lai gitta noi lam viéc va ngan hang, c6 gang
gtri tién dugce trd trede khi ching tré nén vo gia tri. Trong thoi ky lam phat
phi ma & nwéc Dirc sau Chién tranh thé gigi thit nhat, John Maynard
Keynes ghi lai dugc rang cac thyc khach thuong goi thém bia tir sém vao
moi toi trirde khi gia ca tang 1én. Phai thwdng thitc bia khong con lanh cé
thé 1a mot ton that dang sau lam phat.

Céac nha viét kich ban va cac cw dan song trong khu vuc truong dao tao
dién dnh & Hollywood dinh ky lai khdm phé thém kha nang tiém tang trén
san khau cia mot dong dé-la bi dot chay. Mot canh dién hinh tiép sau ngon
dudc la mat 161 binh luan s6i noéi — thot ra tir miéng mot nhan vat day thién
cam trén man hinh hay ti*t mot biéu twgng van hoa chin chan trong tredng
hoc rang m6t dong do-la chi 1a mot t0 gidy khong hon khong kém. Ban
khong thé an no, ban ciling khong thé uong né dugc, va ban cang khéng thé
yéu thich n6. Va thé gidi cling chang hé t6i té hon khi né bién mat.

Nhitng khan gid tinh té thwong cdm thay khé chiu vdi 1ap luan kiéu nay;
ho cam thdy phan nao dé la sai lam kinh khing nhung lai khong thé xac
dinh chinh xac dau la diém sai lam chét nguwdi. Thuc t€, chinh sy khé chiu
ctia ho mdi la cho sai lam nghiém trong. Nguwoi phat ngén dé hoan toan c6

https://thuviensach.vn



ly. Khi ban bo ra ca budi t6i dé dot chay tién bac, toan bd thé gidi xét trén
tong thé van hoan toan giau c6 nguyén ven nhw né von co.

To6i xin dwa ra gia thiét rang c6 mot nguon kha di dé cho cam xtc sai lam
cta khan gia cho rang c6 gi d6 khéng dung. Vi khan gia da nhan thitc ding
dan — vé cudi budi dién do, ké dem dot tién da tréd nén nghéo hon so véi lic
dau. Néu anh ta ngheo di, dong thoi anh ta 1a mot phan trong thé gidi nay,
thé chang phai ca thé gidi cling nghéo di hay sao?

Cau tra 10i 1a khong, béi vi sé c6 nguwdi nao do tréd nén giau c6 hon. Tat
ca nhitng gi chiing ta can lam la tim xem ai la ngudoi dé.

Chia khoéa ctia diéu bi an nam & sy quan sat/ nhan xét thay nguon cung
tién xac dinh mitrc do chung cho gia cad. Khi nguon cung tién tang lén, gia
ca cling tang theo, va khi nguon cung d6 giam, gia ca sé ha xuéng. Khi mot
dong do6-la bi dot thanh tro, nguén cung tién sé giam di chut it, gia ca trong
toan b nén kinh té cling gidm theo. Néu nhw chi duy nhat mot dong do-la
bi dot chdy, viéc gia ca gidm di hau nhu khong thé nhan thay dugc, nhung
chdc chan né cé gidm. Nhitng ngwoi huwdng 1gi tir diéu nay la nhitng nguoi
dang co tién trong tay dung vao thoi diém td do-la bi d6t chay. Béi khi gia
ca giam, dong tién trong tii ho cling dwoc tang gia tri.

Viéc giam gia nhe hau nhu khong nhan thdy tao ra mot chit gia tang cia
cai khong dang ké cho moi ngudi trong so hang triéu con nguwoi dang giir
tién trong tdi vao thoi diém c6 sy doi thay. Nhiéu triéu cia mot 1an tang tai
san nhé khong dang ké cé thé gop thanh mot diéu dang ké. Trong trwong
hop nay, ching gop thanh vira diing mét do-la. Xét cho cung, ching ta déu
biét tong gia tri cua tat ca hang hoa thuc sy trén thé gidi khong hé thay doi
va chung ta ciling biét ngwoi phat ngén trén da mat di mot do-la, nhw vay
ching ta duwgc phép két luan chinh xac mot do-la da duwgc thu vé ¢ noi nao
khac.

boi khi, mot vai ngwoi ky quac theo chua nghia nhan dao lai gom gop tai
san cua minh ro6i dem hién cho Ngan sach Lién bang. Két qua khién cho
dong tién hodac mic thué€ trong twong lai gidm xuong: Hang triéu nguoi

https://thuviensach.vn



dong thué & My duwge hwdng 1oi, moi nguwdi trong s6 dé dugce giam nhe mot
chit ganh nang thué khéa. Nhung ching ta cling khong thé biét dugc co
phai tat cd déu duwgc hwdng lgi nhw nhau. Nhitng ngudi thuéc nhém phai
chiu mc thué thu nhap cao nhat — hay n6i chung, nhitng nguwoi My giau co
nhat — sé dwgc hwdng phan 16n mon qua.

Mot cach lam khac 1a nha ttr thién c6 thé chuyén tai san ctia minh thanh
tién madt va, thay vi tang ching vao Ngan quy thi lai dem dét ching di. Vé
ban chat két qua thu dugc cling giong nhw trén. Mot chat 1gi nhuan tang
thém cho hang triéu cong dan MV (lan nay duwéi dang gida ca giam chiw
khong phéi do gidam mitc danh thué), va tdng cong tat cd mirc 1gi nhuan dé
cling ding bang vdi so6 tién ma nha ttr thién dot di. Trong trudng hgp tién bi
dot di, mirc hudong lgi ty 1€ khong phéi véi mic nép thué ctia ban ma theo
lwgng tién mat ban dang nam gitt diung vao thoi diém tién bi d6t chay. Diéu
nay dwong nhw van cé lgi hon cho nhitng nguwdi giau c6, nhung hién nhién
cling it d6t bién hon. Vi thé, néu nhu ban dang can nhac viéc ghi nhan
Ngan quy Lién Bang vao di chic ctia minh, dong thoi néu ban la mot ngudi
va thich su cong bang thi thay vao do, hdy thitr can nhac dén chuyén dot bé
tién bac xem sao.

Gio day hay qua lai véi to do-la da bi con gi6 & New Orleans cudn di.
To6i biét néu c dé dong do-la bay di mat, roi n6 sé roi xuéng mot noi ma
chang ai c6 thé tim thdy — diéu nay ciling giong nhw n6 da bi dot bo. Vay
lwa chon cua toi nén la gi?

Trong kich ban hgp ly nhat, Ngan quy Lién bang sé gidm lwgng tién cho
vay, nhu vay phan tién nghia vu va ganh nang dong thué trong twong lai
cling giam di. V@i bat ctt truong hgp nao, triv khi phan quyén gép khién
chinh phua phéi xem xét lai ké hoach chi tiéu, néu khéng moén qua danh tang
Ngan sach chac chan sé khién mitc thué gidam xudng bang cach nay hay
cach khac.

Dbiéu nay c6 thé dang ghi nhan, tuy nhién khi ban tdng tién cho nguoi gitr
tién, gianh thang lgi 16n nhat trong tat cd moi ngwdi thwong thuong la 16p
nguoi hay qua lai dé day véi nhitng chiéc cap chita vai triéu do-la.
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Lwra chon thit nhat 1a hon tam biét dong do-la. Trén bang can can chi phi
- loi nhuan sé ghi nhan: t6i mat di mot do-la, phan con lai cia thé gigi nhan
dwgc mot do-la nho gia ca giam xudng, va toan bo thé gidi, xét mot cach
tong thé, khong hé giau hon hay ngheo di so vGi trudc do. Két qua xét vé
lgi ich kinh té: Khong c6 gi ca.

Luwa chon th hai la chop lay dong d6-la, mot no6 lwc dang gia khoang ba
xu. (O day, ba xu 1a s6 tién ma t6i sdn long trd cho anh ban David dé ciu ta
tom ldy to d6-la ho toi thay vi ty t6i phai lam viéc d6). Can can chi phi - 1gi
nhuan lic nay: T6i mat di ba xu, phan con lai cta thé gigi khong nhan dugc
ma cling chang thiét hai gi, va cd thé giéi n6i chung (bao géom cé t6i) sé
nghéo di ba xu. Két qua xét vé hiéu qua kinh t&: Mot su suy giam.

Chi bang mo6t phép tinh thuan tiy ich ky ca nhan, danh mat mot do-la sé
thiét hon so vGi viéc gitt 1dy né. Nhung néu toi c dé to do-la do bay di,
thiét hai cna toi sé dugce bu lai khi nhitng nguoi khac dwgce 1gi. Néu toi gitr
né lai, phan thiét hai cua t6i (thyc t€ nho hon) sé khong c6 gi dé bu lai.
Nguyén ly veé tinh hiéu qua thoi thic t6i dé mac dong do-la bay di.

Hay 1€ nao lai thé? T6i xin phép chi ra sy khac biét gitta hai dé xuat hoan
toan khac biét nay. Poi véi mot dé xuat, hiéu qua kinh té la m6t can nhac
quan trong khi gidi quyét cac van dé thudc chinh sach céng. VGi dé xuat
kia, hiéu qua kinh té la diéu can can nhac cha chot moi khi giai quyét cac
van dé thudc ng x& ctia moi ca nhan. Cac nha kinh té hoc thuwong chi bao
vé cho dé xudt tht nhat ma th6i. Giong nhuw hau hét moi ngudi, cac nha
kinh té hoc thwong 16n tiéng moi khi ho chi trich chinh pha, nhuwng lai hét
strc e deé khi chi trich 1an nhau.

Tiéu chi hiéu qua déi véi moi nguwdi déu nhu nhau. Chi phi thiét hai luén
la thiét hai, cho du véi bat ky ai phai hitng chiu diéu d6. Trong khuon kho
mot chinh sach cong, day la dac trung noi bat. Nhung trong cac giao dich
riéng cua chung ta, sé that ky quac néu ci¢ khang khang cho rang chiing ta
c6 thé xt sy theo kiéu nhitng moi ban tdm cda ban than khéng hé ndng
ganh hon so v&i nhitng nguoi hoan toan xa la.
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C6 nhitng thoi diém — vi nhw ngay hom do6 tai New Orleans — t6i cho
rang quy luat hiéu qua da hoan toan that bai trong viéc chi dan cho t6i nén
X si ra sao. Nhung ciling c6 lic né gitp ich cho t6i kha t6t. Khi dam co
nha toi tré nén ram rap vugt qua mong mudn cua nhitng nguwdi hang xém,
toi da tw hoi ban than xem c6 nén hanh dong phuc tung theo ding nguyéen
tac dao dirc khong. Khi do, t6i da nghi minh sé mat bao nhiéu néu nhw dam
c6 dugc xén tia, va thue té€ nhitng nguwdi hang x6m cam thay dau kho dén
mic nao. Néu nhu t6i phai phi mat 30 do-la cong sic dé gilr lai 20 do-la
twong (ng véi sy dau kho ctia hang x6m, thi toi sé ty pha cho minh mét ly
nuwdc chanh va chang them lo lang nita. Con néu toi cho rang véi cong stic
dang gia 30 do-la, t6i co6 thé gitt lai cho nhitng nguwdi lang giéng 50 do-la
gia tri cta sy dau kho, thi t6i sé con cdm thdy minh ding la mét ga khon
cho t6i khi toi xén gon gang dam co.

Do 1a mot tinh todn c6 ich, n6 giup t6i di dén két luan c6 vé ding dan.
To6i cling khong hoan toan chac chan vé diém nay. Moi khi t6i phai can
nhac c6 nén chay xe hodc dung binh xit khi aerosol, qua that t6i c6 quan
tam dén tac hai téi c6 thé giy ra cho nhitng nguwdi khac khi lam giam chat
lvgng khong khi. Toi hoan toan khong dé tam dén ton thwong tam ly minh
c6 thé gay ra cho nhitng nguoi tw cam thay bi xtic pham moi khi nghi dén
viéc t6i m& may dong co hay dung binh xit. T6i nhan thay that khé dé bién
hé mot cach hgp ly cho cach phan biét nay. Néu viéc t6i 1ai xe khién nguoi
khac khong vui, nghia la t6i da khién thé gigi thanh mot noi it hanh phic
hon theo cach nao dé khong lién quan t6i chuyén tai sao viéc toi lai xe
khién cho anh cam thdy bat hanh. Nguyén ly chat ché vé tinh hiéu qua sé
trd 10i thé nay, néu toi sira soan ¢ nha thay vi huy hoai phoi nguoi khac
twong ng 10 do-la ton hai, thi t6i nén chuan bi tv twdng ngo6i nha hon la
gay ra ton thwong dang gia 10 d6-la cho than kinh nhay cam cua ai do.

Toi cling doan chung cho du ly luan dao dic chwa hoan chinh, du sao
nhitng can nhac vé mat hiéu qua van gitt mot vai tro quan trong. Nhung
chuyén di gan day cta t6i téi Boston da lam ran nitt phan nao niém tin dé.
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T6i bay tit Denver cung vo, gia vé khit hoi caa ching t6i chi duwdi 2.500
d6-la. Toi da dwa ra mot so lwa chon khac cho phia nha xuat ban noi sé
thanh toan héa don nay, nhung o6ng ta ct khang khang du thé nao ching t6i
cling phai dén. Du vay, toi ti nha néu toi phai thanh toan tién vé theo cach
ctia minh, c6 1€ t6i da hay chuyén di.

Dbiéu nay da khién t6i 1am vao mot tinh thé tién thoai lwdng nan: Gia st
ban san sang tiéu ton 300 do-la dé di dén Boston roi quay tré vé. Hang
hang khong chi can 200 do-la dé cung cap dich vu van chuyén. Thé nhung,
do c6 mot thé lvc doc quyén quy mé 16n, hang hang khéng doi t6i 1.000
do6-la cho tdm vé. Vay ban cé nén bay hay khong?

Néu ban chi quan tdm dén hiéu qua thuan tiy, hién nhién ban sé bay.

Néu ban bay, ban sé thiét mat 700 do-la (phan chénh 1éch giita so tién
ban trd so v@i gia tri thuc cua chuyén bay), trong khi cha s@ hitu hang hang
khong c6 thém 800 d6-la (phan chénh 1éch gitta khoan thu vé va chi phi cho
chuyén bay cta ban). Nhu vay, c6 mot khoan thu nhap chinh xac 100 d6-la
va tiéu chi vé hiéu qua chi ra chuyén bay la mot hoat dong c6 1gi.

Thé nhung t6i chac chan minh sé khong mua tdm vé do6 va cling khong
kém phan chac chan t6i chang thay ban khoan vé diéu dé chit nao. T6i dam
chac minh van sé rit ra mot két luan nhu vay bat ké cha hang hang khong
trong chd thu dwgce nhiéu bao nhiéu, hay t6i chiu thiét it bao nhiéu chang
nita. Vi Ié d6, cho du t6i van tin twdng rang tinh hiéu qua thwong la kim chi
nam diang dan cho cac chinh sach caa chinh phu, va cling thuong dinh
hwéng ding cho hanh vi cia méi cd nhan, nhung gid day t6i cho rang
ching ta can c6 mot tiéu chi khén ngoan hon triwdc khi nhan biét nhw thé
nao la tot. Toi tin c6 lic minh nén hanh dong sao cho hiéu qua, va c6 nhitng
lic khong can lam nhw vay. Co diéu t6i van chuwa hinh dung ra quy luat dé
nhan biét dau la thoi diém thich hgp cho méi cach hang xt.

To6i da nhat lai to do-la ma chang hé quan tam chit nao dén tac dong cua
viéc do6 1én mat bang gia chung. Mac du téi khong hiéu tai sao, song toi
chang cam thay t6i 16i chut nao.
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Chuong 8. Tai sao gia ca la diéu tot?
Smith so voi Darwin

Gan day, t6i c6 tham dy mot bita tiéc két hgp vdi budi dién thuyét cua
mot nguwoi hoc rong biét nhiéu — mot nha vat ly hoc xuét ching. Chu dé cua
bai dién thuyét la sy twong dong giita thuyét tién héa ctia Darwin — thic
day su tién b vé mat sinh hoc ctia cac giong loai bang cach cho phép chi
nhitng con vat khée nhat ton tai, va thuyét Ban tay vo hinh cua thi treong,
thic day su tién bd vé mat kinh té cta loai nguwdi ching ta bang cach loai
bo tat ca trir nhitng nha san xuat hiéu qua nhat.

T6i ngo rang ong ta khong biét nhiéu vé sinh hoc. Va toi chac chan rang
ong ta cling khong biét nhiéu vé kinh té. Vi thé, sy so sanh cta 6ng ta, du
rat quen thudc, da mac sai 1am cyc ky nghiém trong.

Trong nganh sinh hoc, chang c6 céi gi twong ty nhw thuyét Ban tay vo
hinh. Sy t6n tai cia ké manh nhat 1a thi gi d6 hoan toan khac biét. Ciing
chang c6 gi trong thuyét tién héa lai hita hen hay thé hién tinh hiéu qua ky
diéu cua thi trvong canh tranh.

Chim thién duong duc c6 nhitng cai dudi dai dén nuc cwoi. Qua trinh
tién héa da gieo tai wong cho chiing bang nhitng chiéc 16ng dudi dai ma vo
dung trong bat ct muc dich thyc té nao, va trén thuye t€, dai dén noi gay kho
khan cho viéc di chuyén. Co thé chiing danh nguon dinh dutng quy gia dé
phat trién va duy tri cai dudi nay, tang nhu cau thitc an, déong thoi khién
ching dé dang tré thanh con mo6i béo bd hon.

Lam sao mot loai vat thiét thoi nhw vay c6 thé tru dwgc qua qua trinh
chon loc ty nhién? Thyc ra, hoc thuyét Darwin doi héi ching ta phai dat ra
cau héi phirc tap hon nhiéu: Lam sao mot diéu bat 1gi nhw vay lai c6 thé la
két qua cua qua trinh chon loc ty nhién?

bang ngac nhién la cac nha sinh vat hoc da c6 cau tra 1oi. Chim duc
ganh dua dé gianh giat chim cai, va chim cai thi luén muén ban doi c6 kha
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nang lam cha cta nhitng chd chim con khée manh. Bang cach phat trién cai
du6i dai hon dudi cua déi tha, chim dyc thé hién sy sung sttc, rang n6 kiém
an tot, va c6 1é la né du cuwong trang dé ton tai, ngay ca khi phai vac trén
minh vat tré ngai 10 bich la cai dudi dai. D6 cling chinh la nhitng pham chat
ma chim cai muodn chim con duwgc thira hwéng, vi vay, né tim kiém ban doi
s@ hitu nhitng pham chét nay. DBudi dai 1a 1gi thé sinh san, va vi thé, duoc
qua trinh chon loc ty nhién “ban thueng”.

Bay gid ching ta hay twdng twgng mot chit: Do lo ngai vé canh tranh leo
thang, chim thién duong duc da té6 chitc mot hoi nghi hoa binh. Mot vai con
chim v@i nhitng cai dudi khang khiu hon da dwa ra dé nghi cuc doan: “twéc
bd quyén thira ké” chung, bang cach dong loat nhat tri loai boé nhitng cai
16ng khong can thiét ngay 1ap titc va vinh vién. Quyét dinh cta chiing nhan
manh nhitng 1gi thé cta viéc tranh bi cdo an thit nhwng lai xem nhe nguy co
chim cai sé bo di.

Chu chim dirng & buc hién gio la cha sé hitu cia mot cai dudi dac biét do
sO (n6 phdi can t6i ba trg ta giip do thi méi cé thé budc 1én san khau). N6
vOi vang bac bo dé nghi ctia phe cuc doan va dwa ra mot thoa hiép vi dai:
“MOoi chi chim thién duong sé cat di mot nira chiéu dai dudi. Nhw vay sé
khong con ly do nao dé phan doi nita. Nhitng cai dudi dai nhat van sé dai
nhat. Nhitng chd chim thién dwong hap dan nhat van sé thu hit chim cai
nhat. Pong thoi, ching ta sé dugc hwdng lgi tir viéc gidm bt chi phi bao
duwdng, cai thién dong lwc, va han ché viéc roi vao tam ngam cua ‘cac ban’
cao”.

Dbiéu dang chu y cua dé xudt nay la khong nhitng né cé 1gi cho loai chim
thién dwong vé mat duy tri noi giong; ma thuc ra né con lam 1gi cho moi va
moi ca thé chim. Nhitng chi chim thién duwong cé dudi khang khiu khéng
khodi y twédng nay bang cac chii chim khac, nhung dau sao chang nita thi dé
xuat ctia ching ciling chang c6 co hoi duge chap thuan. Théa hiép la tro
choi trong do tat ca nhitng nguwdi choi déu chién thang. Chi c6 cac ban céo
c6 1é sé phan d6i ma théi.
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Doi vdi chim thién duwong, sy that chang vui vé gi la m6t théa hiép nhw
thé chang bao gio c6 thé dugc 4p dung. Cho t6i khi dé xuat nay dwoc dua
ra, tan dong va ap dung, nhitng con chim thién dwong “vo liém si” (va
giong duc nao khong vo liém si trong nhitng viéc nhw thé?) sé lap muwu dé
tranh bi cat. Bat ¢t chid chim nao nghi ngo nan gian lan sé phai an gian dé
khong bi l1ép vé trwdc doi thu. Bat ¢t chd chim nao khong nghi ngd nan
gian 1an van sé c6 kha nang an gian, hy vong c6 dugc loi thé mot cach thiéu
ngay thang so v4i nhitng chui chim that tha khac.

Nha kinh té hoc sé miéu ta két cuc nay la khong hiéu qua bdi dé cé duoc
mot thay doi dugc tat ca tan dong, nguwdi ta phdi hy sinh mot co hdi nao do.
Két qua cua cac qua trinh sinh hoc thwong khéng mang tinh hiéu qua, chi
don gian la vi chang cé ly do gi dé ching nén c6 hiéu qua. Két qua cta cac
qua trinh kinh té cling c6 thé 1a khong hiéu qua, nhwng thwong thi ching co
hiéu qua o rét, vi thé chiing ta méi c6 chuyén dé néi.

Céch tot nhat dé danh gia dung tinh hiéu qua ky diéu cua thi trudng canh
tranh la xem xét nhitng vi du vé cac két qua khong hiéu qua. Mot vi du 13,
ching ta hdy dat ra gia thuyét hoi bi quan la sinh vién chang hoc duoc gi
hitu ich tir treong dai hoc. Tuy nhién, nha tuyén dung van thich tuyén
nhitng sinh vién t6t nghiép dai hoc, vi xét vé tong thé, sinh vién tot nghiép
dai hoc thong minh hon nhitng nguoi khong qua treong 16p dai hoc. Hoc
dai hoc khong khién ho thong minh hon; ma chinh tri thong minh da gidp
ho vugt qua chudi ngay dai hoc. C6 1€ vi thé ma khi nha tuyén dung chang
c6 cach nao khac dé phan biét gitta nguwoi thong minh va nguoi khong-
thong-minh-cho-lam, thi ho sé san long tra lwong cao hon cho nhitng nguai
c6 hoc van cao hon.

Trong vi du nay, sinh vién giong nhw nhitng chi chim thién duong, nha
tuyén dung giong nhu chim thién dwong cai, va tim kiém tadm bang dai hoc
giong nhu 1a moc mot cai dudi dai: B6 qua la cai gia qua dat phai tra dé dat
dwge mot thit vo dung nhung lai l1a biéu twgng cta nhitng pham chat bén
trong cua ban. Gia st tat ca sinh vién déu dong tinh véi viéc giam thoi gian
hoc dai hoc xuéng con mot nita so vdi hién tai: Nhitng sinh vién dang hoc
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khoéa hoc bon nam sé chi phai hoc hai nam; nhitng sinh vién danh tdm nam
dé hoc Tién si sé chi phai hoc bon nam dé c6 bang ct nhan. Néu ké hoach
nay dugc ap dung thi viéc xép thit hang sinh vién ctia nha tuyén dung sé
khong thay doi, va moi sinh vién sé tiét kifm dwgc mot nira tién hoc phi
(cting nhu c6 co hoi gia nhap lwc lwgng lao dong sém hon). Tat ca cac sinh
vién déu duwgc hudong 1gi va khéng ai mat gi ca.

Nhung sinh vién dai hoc, cling giong nhw chim thién duwdng duc, von c6
tai bip bgm trit danh, va giao keo bi pha san bdi mai sinh vién quyét dinh vi
pham cac diéu khoan va gianh lgi thé so véi cac sinh vién khac. Két qua la
tinh trang khong hiéu qua lai tr& vé nguyén trang.

Co vo van vi du, ca trong thé gidi dong vat lan chuyén cua loai ngwoi.
Hay xem xét mot quan thé gia sic gam cé6 ¢ mot khu viee cdm. Néu ching
déu dong tinh gam it c6 hon trong nam nay, c6 sé moc lai nhanh hon va ca
dan gia stic sé c6 nhiéu cé dé gam hon trong twong lai. C6 1€ moi con bo va
trau déu nhat tri rdng thoa hiép nay ciing dang dé thyc hién. Ay vy ma con
vat nao cling an gian, an thém mot chit so v4i phan ctia minh nam nay va
an tam nghi rang phan an thém cua riéng no sé tac dong khong dang ké dén
mua c6 sang nam. Nhung than 6i, dan gia stc rat dong va nhitng tac dong
khong dang ké d6 dugc gop lai. Sang nam, ca dan gia sic déu phai chiu
doi.

Hanh vi hop 1y khong phai la vac-xin phong chong tinh khong hiéu qua.
Trong cac vi du cua chiing ta, mo6i ca nhan hanh dong mot cach rat hop 1y —
chu chim duwc nuoi dudi dai, sinh vien dai hoc kéo dai thoi gian hoc, con bo
an nhiéu hon mot chit so véi nhitng gi n6 hita hen. Néu ly tri khong thé
cttu van ching ta thi diéu gi c6 thé day? PBang chd y — dang kinh ngac — ky
diéu thay — la c6 mot cau tra 10i. DuGi nhitng diéu kién kha chung chung,
khi hang héa dwogc sdn xudt va trao doi trén thi trwong canh tranh ty do
trong d6 ngudi ta giao dich theo gia thi treong thi hoat dong kinh té dan tdi
nhitng két cuc khéng hiéu qua. Thuce té€ nay la nhitng gi nha kinh té hoc c6
trong dau khi ho néi vé thuyét Ban tay vo hinh.
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Vao thé ky XVIII, Adam Smith m6 td mot dién vién thuc té, ngudi “chi
kiém lgi cho riéng minh” tuy nhién lai bi dan dat b&i “maot ban tay vo hinh
day dén mot két cuc khong giong y dinh cia anh ta mot chit nao”, két cuc
dé la sy thinh viegng ctia xa hdi, ma cac nha kinh té hoc goi la tinh hiéu
qud. Phép an du nay ton tai va tru vitng trdc vo so cach hiéu sai. Nguoi ta
noi rang Smith dang dién td mot tw twdng ton gido, niém tin rang Thuwgng
d€ cai quan moi viéc cua ching ta. Nguoi ta nhac dén n6 nhiéu hon — gan
day nhat la nha vat 1y hoc ban t6i — rang Smith c6 y kiéu nhw: Tinh ly tri ca
nhan, cung vGi sttc ép tan nhan cua qua trinh chon loc tw nhién (trén thi
trrong cling nhu trong bau sinh quyén) nhat thiét phai dong gép cho xa hoi
va su tién b0 cua cac gidng loai.

Nhung néu Smith cé y nhu vay thi 6ng da sai lam. Bat ¢t chd chim thién
duwdong nao ciing c6 thé néi cho ban biét vi sao. Diéu Smith muén noéi 1a mot
cai gi dé tinh vi hon nhiéu, va dang chd y hon nhiéu: Tinh ly tri cta ca
nhan, cung vdi sy canh tranh va gid cd, sé dan tdi nhitng két cuc hiéu qua
cao; do la nhitng két cuc trong do tat ca cac co hdi déu duge tan dung dé
cai thién lgi ich cua tat cd moi nguwdi. Diéu nay van dung, cho du tinh 1y tri
cta ca nhan va sy canh tranh sé hiém khi dan t&i nhitng két cuc t6t dep nhw
thé néu thiéu di yéu to gia ca.

Thuyét Ban tay vo hinh khong r6 rang dén thé, nhung né ding. Nhitng
nam 1950, cac nha kinh t€ hoc Gerard Debreu va Lionel McKenzie, lam
viéc doc 1ap, da chuyén thanh cong thuyét nay thanh mot tuyén bo toan hoc
thuan tiy va chitng minh n6 mét cach ky cang. Thanh twu cta ho la mot
trong nhitng ky tich cta kinh té hoc hién dai.

V@i cong thite hién dai, Thuyét Ban tay v hinh gio mang cai tén hién
dai. N6 dwoc goi la Thuyét Co ban Dau tién cia Kinh té Phic 1gi, va né c6
thé dugc dién gidi mot cach stic tich: Cac thi tredng canh tranh ludn phan
phoi ngudn lyc mot cach hiéu qua. Con cé Thuyét Co ban Thi hai cta
Kinh té Phtc lgi lién quan tdi thyc té€ noi rang c6 rat nhiéu cach dé phan
phoi nguon lyc mot cach hiéu qua. Thuyét Co ban Thi¢ hai néi rang: Du
ban mudn dat dugc cach phan phéi hiéu qua nao trong vé van cach phan
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phoi, ban ludn cé thé dat duwgc bang cach phan phoi lai thu nhap tryc tiép
theo cach thich hop, va sau dé, dé cac thi truong canh tranh hoat dong tw
do.

Pac trung then chét trong cac céng thirc va bang chitng vé cac Thuyét
nay la sy ton tai cta gia ca thi truong. Thiéu di gia ca thi chang con ly do
nao dé mong dgi nhitng két qua hiéu qua. T6i khong thay gia ca cé twong
dong gi v6i nguon goc cac loai, va két luan rang qua trinh tién hoa sinh hoc
chi c6 vé giong vdi kinh té hoc vé thi treong ma thoi.

T6i khong ky vong c6 thé giai thich duge day du tai sao Thuyét Ban tay
v6 hinh chac chan la dung. Tuy nhién, t6i nghi rang to6i c6 thé cung cap
“chit mam chit mud6i” nham lam sang té vai tro c6t yéu cia gia ca. Nhitng
doan tiép sau day sé kha “héc”, nhuwng chi can dé y mot cht thi ban sé thay
chiing ciing dé hiéu th6i. Phan thwdng cho ban la chut kién thitc dai cuwong
vé mot trong nhitng thanh tyu tri thitc vi dai nhat ctia nhan loai.

Gia st toi bo nhiém ban la ngwoi ditng dau nén néng nghiép nwdc My.
Pa c6 quyét dinh rang nam nay nwéc My sé san xuat 1.000 gia lia my, va
cong viéc cta ban la ddm bdo ching dwoc san xudt vdi chi phi thap nhat.

Lo ngai 16n nhat caa ban la vé tong chi phi cho tat ca cac canh dong lia
my trén toan nwdc My. Nhung dé dat dwgc muc tiéu, ban phdi xem xét t&i
nhitng quan diém khac nhau veé chi phi, thit ma ching t6i goi la chi phi bién
ctia san xuat lia my tai bat c? trang trai nao.

Chi phi bién 1a chi phi phu trdi sé xuat hién khi nguwdi nong dan trong
thém mot gia lda my. Cai d6 khong giong vdi chi phi trung binh trén moi
gia lua caa ngwoi nong dan, vi chi phi bien c6 khuynh huéng chénh léch
gitta cac gia lta. Dién tich dat san xuat cia ngwoi nong dan la c6 han, va ép
khoanh dat nay san xuat ra hai gia lia my c6 thé dat gdp doéi so vdi viéc bat
dat san xudt mot gia lia my. N6i mot cach cu thé, chang han viéc trong mot
gia lta my doi héi nong dan Brown phai bo ra 1 do-la chi phi, trong khi
trong hai gia can t6i 3 do-la va 3 gia can tGi 7 do6-la. Néu nong dan Brown
trong 1 gia, chi phi cda anh ta chi la 1 do-la, va chi phi bién la 2 d6-la moi
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gia (vi trong thém mot gia sé lam tang chi phi cta anh ta thém 2 do-la, tir 1
do6-la thanh 3 d6-la). Néu anh ta trong 2 gia, chi phi bién ctia anh ta sé la 4
do-la (vi gia thir ba sé lam tang chi phi tww 3 do-la lén tGi 7 do-la).

Bay gio hay trd lai v6i van dé lanh dao cta ban: San xuat 1.000 gia véi
chi phi cang thap cang tot. Gia st chi phi bién cua nong dan Brown la 4 do-
la moi gia, trong khi chi phi bién cia nong dan Smith la 9 do-la moi gia.
Vay thi ban c6 thé lam mot diéu khon ngoan la: dé nghi nong dan Smith
trong it di mot gia (gidm chi phi ctia anh nay khodng 9 do-la) va dé nghi
néng dan Brown trong thém mot gia (tang chi phi ctia anh nay thém 4 do-
la). Téng s6 nong dan van chi trong tong lwgng lia my nhw triedc, nhung
tong chi phi lai gidm di 5 do-la.

Bay gio nong dan Smith da san xuat it lia my hon, chi phi bién ctia anh
ta khong con & mic cao la 9 do-la mot gia nita; cé 1é nd giam xudng con 7
do-la mot gia. Nong dan Brown gio san xuat nhiéu hon, vi vay, chi phi bién
cta anh ta tang 1én, chang han la 5 do-la mot gia. St dung lai y twdng thong
minh ctia minh, ban c6 thé tiét kiém 2 do-la nita bang cach giam mot gia
nita t* nong dan Smith va tang mot lvgng twong tv t nong dan Brown.

Ban c6 thé tiép tuc tro choi nay cho t6i khi nong dan Smith va Brown
déu co6 chi phi bién twong dwong nhau; tai thoi diém do, viéc st dung
phuong phap nay sé khong dem lai lgi ich gi nita. Buwdc tiép theo la tim
kiém mot cdp nong dan khac véi chi phi bién khac nhau va lai ap dung tro
choi nay v6i ho. Tong chi phi san xuat sé khong dwgc giam thiéu cho tGi
khi ban tan dung dugc tat ca cac co hoi, tai thoi diém dd, chi phi san xuat
bién ctia néng dan nay ciing bang vGi nong dan khac.

Dbiéu nay rat dang nhan manh: Tinh hiéu quad trong viéc sdn xudt lua my
doi hoi tdt ca nhitng nguoi néng dan phdi co chi phi bién nhu nhau.

Bay gio hdy gat van dé tinh hiéu qua sang mot bén va nhin nhan nhitng
lva chon cia moéi nong dan véi mong muon toi da hda lgi nhuan ctia minh.
Tai trang trai cia nong dan Jones, chi phi san xuat bién la 1 do-la néu anh
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nay trong 1 gia, 2 do-la néu trong 2 gia, 3 do-la néu trong 3 gia, va 4 do-la
néu trong 4 gia. Gia lia my hién tai la 3 d6-la mét gia.

Nong dan Jones hién dang trong mot gia lia my trén khu dat va dang
nghi tdi viéc m& rong san xuat. Anh ta nhan ra rang néu anh ta tréng gia
thi hai thi anh ta c6 thé ban ra véi gia 3 do-la trong khi chi phai chiu chi
phi bién la 1 do6-la. Nghe c6 vé bui tai, vi thé anh ta trong gia th hai. Anh
ta c6 nén trong gia thit ba khong? Néu anh ta trong, anh ta c6 thé ban vai
gia 3 do-la trong khi chi phdi chiu chi phi bién la 2 d6-la. M4t lan nita, day
la budc di khon ngoan. Véi 3 gia lia my trong trén khu dat, néu trong gia
tht tw thi chi phi bién la 3 d6-la, khong cao hon gid ban cta lda my. Vi thé
nong dan Jones ngirng trong khi anh ta cé 3 gia lda my trén khu dat va chiu
chi phi bién la 3 do-la.

Ciling nhu nong dan Jones, moi nong dan tiép tuc trong cho tdi khi chi
phi bién cua anh ta Ién t6i 3 do-la mot gia (gia thi trwong cua lia my), va
sau d6 ngirng lai. Mot s6 trang trai sé phinh ra con cac trang trai khac sé co
lai (¢ trang trai ctia Smith, chi phi bién chwa dat mic 3 do-la mot gia cho
tGi khi cé 7 gia dugc trong trén khu dat, vi thé anh ta trong 7 gia), nhung tai
moi trang trai chi phi bién lu6n bang véi gia thi truong.

Gio thi diéu dang chu y la: M6i nong dan, vi phéi tim cach dé t6i da hoa
lgi nhuan cho riéng minh — hay, theo 10i cia Adam Smith, chu dinh lam lgi
cho ban than minh — tiép tuc trong cho t6i khi chi phi bién ctia anh ta bang
vOi gia thi truong. Vi gia thi truong chung la 3 do-la mot gia, nén nong dan
sé tiép tuc trong cho tGi khi ho dat dén chi phi bién d6. Nhung diéu nay —
st ngang bang cna chi phi bién & nhitng trang trai khac nhau — chinh la yéu
t0 giam thiéu chi phi san xuat lia my toan quoc.

Can nhan manh mot diéu rang chang nong dan nao dodi hoai tdi viéc
giam thiéu tong chi phi san xuat lia my cta tat cd moi nguwoi — dé la “két
cuc khong giong y dinh cia anh ta chit nao”. Ay vay ma anh ta bi dan dit
tdi két cuc nay c nhw la c6 mét ban tay vo hinh dan duong vay.

https://thuviensach.vn



Hay chu y dén vai tro then chot ctia tinh mot gia ma tat ca nong dan dang
do6i mat trén thi truong. Khi deo dudi 1gi ich ca nhan, méi nong dan tiép tuc
trong cho tdi khi chi phi bién ngang bang gia ca. Chi khi tat cd nong dan
déu ban cung mot gia, ho mdi c6 thé dat tdi chi phi bién nhw nhau. Chi vi
st quan binh chi phi bién dam bao rang cac vu lia my cia ca nén kinh té
duoc san xuat ré téi mac toi thiéu.

Ngay nay, nén kinh té khéng chi c6 mot thi treong lia my, va hoat dong
kinh t& khong chi 1a san xuét. Y chinh ctia Thuyét Co ban DPau tién cla
Kinh té Phuc lgi la: Ngay ca khi ching ta xem xét tong thé ca nén kinh té,
v&i rat nhiéu hang hoéa va hoat dong, tat ca ching twong tac vGi nhau theo
nhitng cach phitc tap, thi sy ton tai cta thi trwudng canh tranh va gia ca thi
treong van la nhitng gi can c6 dé dam bao két qua hiéu qua.

Thé gidi day ray nhitng th khong hiéu qud, va trong mat ctia nhitng
nguoi nghiép duw, né dwong nhw la két qua ctia “si canh tranh gay gat” hay
“thi trudng ndo loan”. Nhung Thuyét Ban tay vo hinh cho thay khi ching ta
di tim nguon goc cua s khong hiéu qud, ching ta nén tim kiém nhitng
hang hoa chwa dugce dinh gia, diéu nay cling c6 nghia la ching ta nén tim
kiém nhitng hang héa chwa duogc sé hitu.

Hay xem xét tinh trang 6 nhiém hién nay. Mot nha may thai khi doc hai,
gdy khé chiu cho nhitng nguwdi dan xung quanh. Diéu nay c6 thé hoac
khong thé khéng c6 hiéu qua. Nha may dugc mot chut 1gi (nhitng chd nha
may, nhitng nguwdi da dut 16t dé duge san xudt, va co6 1é ca nhitng ngudi tac
dong dén ndé mot cach it trie ti€p hon) trong khi gdy tac hai cho nhitng
ngwoi khac (nguwdi dan xung quanh). Trong nguyén tac nay, ching ta c6 thé
do lwong tat ca nhitng lgi ich va mat mat theo don vi tién (chang han, bang
viéc hoéi nhitng ngwoi dan xung quanh xem ho sé san long tra bao nhiéu tién
dé loai bo nha may, hodc, nha may sé phdi dwa cho ho bao nhiéu tién dé ho
yéu quy né? Xét cho cung, cé khi nha mdy lai c6 lgi nhiéu hon c6 hai,
trong trweong hop nay thi sy hién dién cta no, cung vdéi nan 6 nhiém lai
mang tinh hiéu qua. Nhung nguoc lai, cling rat c6 thé la né co6 hai nhiéu
hon c6 lgi. Néu vay thi sy ton tai cia né la khong hiéu qua.
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Nguon goc sau xa cua tinh khong hiéu qua nay la gi? M6t vai nguoi cho
rang do6 la két qua cua chu nghia tw ban thi tredng liing doan va sy deo dudi
lgi nhuan mu quang. Thuc ra, dé 1a hau qua cta s thiéu hut tw ban thi
treong: Khong c6 mot thi treong nao danh cho khong khi ca.

Gia stt mot ai d6 s& hitu bau khéng khi xung quanh nha mday va cé thé
tinh gia st dung khong khi. Nha mdy sé phdi trd tién cho quyén dugc gay 6
nhiém, trong khi cac cuw dan lai phai tra tién cho quyén dwgc hit thd bau
khong khi trong lanh. Piéu nay gay can trd dén viéc nha may tiép tuc gay 0
nhiém. Tham chi néu khong khi thudc quyén sd& hitu cua chi nha may thi s
can trd nay van con do, bdi vi khi gdy 6 nhiém, ong ta bo 16 co hoi ban
khong khi sach cho nguoi dan! Du cho ai la nguoi s& hitu khong khi di
chang nita — cht nha may, mot vai ngwoi dan xung quanh, hay mot “chu
cta khong khi” vang madt — thi nha mday van c6 kha nang nging gay 6
nhiém. Trén thuc té, khong khé dé chi ra rang nha may sé tiép tuc gay o0
nhiém khi, va chi khi, d6 1a két cuc c6 hiéu qua.

Khong diéu nao trong s6 nhitng diéu ké trén c6 y dinh am chi rang viéc
t0 chitc va duy tri mét thi trwong khong khi la viéc dé dang, hay do la cach
thure t€ dé xr ly van dé 6 nhiém. DPiéu dwgc minh hoa ¢ day la: Sw khong
hiéu qua ndy sinh tir nhitng thi trudng khong ton tai. Bat ct noi nao cé sy
khong hiéu qua thi c6 thé doan chac rang mét thi trieong khong ton tai dang
lan khuat (hay, chinh xac hon, that bai trong viéc 1an khuat) dau day.

Ty 1€ san voi chau Phi 1ay nga dang & mitc qua cao, va nhitng con vat vi
dai nay c6 thé roi vao nguy co tuyét chung. Trong khi mot gidi phap don
gian co 1é khong dua dé giai quyét van dé nay, né c6 mot nguyén nhan don
gian: Khong ai s@ hitu loai voi. Mot cht s& hitu — hay bét ctt cha s& hitu
nao — cling sé muon dam bao rang cé du voi ton tai dé anh ta duy tri kinh
doanh. Nhu cau thit bo 16n hon rat nhiéu so vdi nhu cau nga voi, nhung gia
suc khong bi nan tuyét chung de doa. Loi giadi cho sy khac biét la gia suc
dwgc nguoi ta so hitu.

Twong tw nhw vay, cac cong ty gidy co thira dong co dé trong lai nhitng
khu rttng ho s& hitu, va nhitng khu rirtng nay khéng phai doi mat v6i nguy
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co bién mat khai trai dat. Cac nha moi tredng hoc quan tdm t6i nguy co nay
dé cao viéc tai ché gidy sao cho it cay bi chat hon. Oai am thay, cac cong ty
phan tng véi nhu cau cay thap hon bang cach duy tri cac canh ritng nhé
hon. Bang chitng cho thay viéc tai ché khién thé gigi c6 it cay hon.

Roy Romer, thong doc bang Colorado (va la cha ciia mot nha kinh té hoc
xuét chiing), gan day da khodi chi phat biéu vé cac mdy théi 1a. Ong ké vé
mot 1an di bd vao mot ngay mua thu va ngam moi cha gia dinh tai Denver
th6i 14 sang san hang xém. Ong két ludn ring van dé nim & chd cé qua
nhiéu thi treong — tat ca ching ta sé kha kham hon néu khéng ai mua may
thdi 14. Co 1€ con trai ctia ngai thong déc da co thé noi v6i 6ng rang cé qua
it thi treong: Néu c6 mdot cach tinh tién hang x6m vi dung san nha ban lam
thung rac, van deé sé tan bién.

Vi théng doc chuan bi phat hién ra mot diéu gi dé: hai thi treong khong
ton tai c6 khi lai t6t hon mot thi treong khong ton tai. Ching ta biét dugc tir
Adam Smith rang sé la tot nhat néu ta cé thi truong cho tit cd moi tha.
Nhung véi thue té 1a khong c6 thi treong danh cho san-kiém-thuing-rac, nén
co thé sé la tot hon néu ciling loai trr thi truong danh cho may thai 1.

Mat khéc, véi t6i, miéu ta cta vi thong doc c6 vé khong dung. Tai khu
toi song, khong ai thdi 14 sang bai cé nha hang x6m. Hay néu ban lam nhw
vay thi cé nghia la ban khong dinh nho va gi anh ta, chang han nhw 13y
gium thw khi ban di xa. Thyc ra, c6 cai gi dé giong nhw mot thi treong, vai
mot cai gia phai trd cho viéc vi pham nhitng luat bat thanh van. Tham chi
néu khong c6 bat cit t6 chitc chinh thitc nao, cac thi trwong van c6 xu
hwéng phat trién, chinh xac 1a vi ching la nhitng cong cu manh dé cai thién
phtic 1gi cho tit ca moi nguoi.

Ngay nay, loai ngwoi & khap moi noi budc phdi tran trong sw can bang
sinh thai hét sic tinh té cta thién nhién, noi moi sinh vat duwoc thiét ké mot
cach diéu ky dé giir vao moi vi tri doc dao, va noi moi khu vire tiwong tac
vdi tong thé bang sy phitc tap day thd vi. Ching ta hay cung gitt chit tran
trong danh cho cdu tric tinh vi khéng kém cua thi treong, yéu to thuong
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xuyén gianh dwgc nhitng chién cong ma ngay ca thién nhién ciing khong
dam thu.
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Chuwong 9. Thuoc men va keo, tau hoa va
tia Itra
Kinh té hoc trong phong xit an

Bridgman lam keo tir bép nha minh & London. Ong kha hoa hop véi
hang xém lang giéng, trong do6 co6 bac si Sturges, ngwoi song va hanh nghé
y tai m6t ngbi nha gan doé.

Nam 1879, bac si Sturges xay mot phong kham & cubi vuon, ngay gan
v6i bép ctia Bridgman. Chi sau khi viéc thi cong hoan thanh, vi bac si méi
nhan ra rang may lam keo cua Bridgman rat am 7 — am dén noi khong thé
st* dung phong kham dugc. Sturges dam don kién hong dong cita cong viéc
kinh doanh ctia Bridgman.

Cac tham phéan sau khi nghe vé vu kién cho rang ho dang quyét dinh
khong chi don gian la s6 phan cua Sturges va Bridgman. Ho cling dang
quyét dinh — hay it ra la ho tin vay — gitta dich vu kham chita bénh va keo
s0-cO-la. Néu ho chap thuan kién nghi cia bac si Sturges, 6ng nay sé co thé
kham cho nhiéu bénh nhan hon va véi hiéu qua cao hon: mat trai ciia mot
quyét dinh nhw thé sé la sy bién mat cac loai keo ctia Bridgman trén thi
treong. Néu ho nghiéng vé phia Bridgman, keo ctia 6ng nay sé ton tai trong
khi dich vu kham bénh cua Sturges bién mat.

Cac tham phén xt Sturges thing kién. Ong dugc ban quyén vo diéu kién
doi hoi Bridgman ngting stt dung may lam keo. Dé bién chitng cho quyét
dinh ctia minh, cac tham phan xem xét mot cach dit khoat tac dong cua
viéc san xudt cac loai hang héa va dich vu khac nhau. Nhung ho da sai lam.
Bat chap nhitng quan niém c6 hitu ctaa ho, trén thyc t€ chiing khong c6 chut
quyén lyc nao dé tac dong t6i viéc san xudt keo hay cham soc sitc khée.

Hay xem xét mot vi du don gian. Gia st Bridgman kiém 100 do-la moi
tuan tir viéc kinh doanh keo, va Sturges kiém 200 d6-la moi tudn ti viéc
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md& phong kham. Néu toa nghiéng vé phia Sturges, quyét dinh déng ctra
phong kham ctia Bridgman, thi khu dan cw sé c6é nhiéu dich vu y té€ hon
nhung lai it keo hon.

Mat khac, toa cling cé thé nghiéng vé phia Bridgman, cho phép 6ng nay
gay tiéng on. Nhung tro choi khong dirng & day. Sau khi thua kién, Sturges
dwa ra mot thoa thuan: “To6i sé trd 6ng 150 d6-la moi tuan néu 6ng tat may
lam keo”. Viéc nay dem lai cho Bridgman thém 50 d6-la mot tuan so véi
nhitng gi 6ng kiém dugc tr viéc kinh doanh va dé lai cho Sturges 50 do-la
1gi nhudn thirc — khong phai 200 d6-la, nhing van hon la con s6 0 tron trinh
néu phong kham ctia 6ng ta bi dong ctra. Ca hai bén déu c6 1gi, thda hiép
thong nhat, Bridgman ngirng san xuat, va khu dan cw van cé nhiéu dich vu
y té hon va it keo hon.

No6i cach khac, Bridgman van sé ngirng san xuat du cho quyét dinh cua
toa la gi. Quyét dinh ctia toa khong cé tac dong gi téi treong hgp nay.

Cling vi du do, nhung trong truong hgp nguoc lai. Gia st Bridgman
kiém 200 d6-la moi tuan tir cong viéc kinh doanh keo, va Sturges kiém 100
do-la moi tuan tir hoat dong ctia phong kham. Néu toa xtr Sturges thua kién
thi Bridgman sé tiép tuc san dugc xuat keo va Sturges ngirng kham bénh.

Mat khac néu toa xit Sturges thang kién, thi Bridgman budc phai ngirng
cong viéc kinh doanh cua cua minh lai. Va gio thi chinh Bridgman lai la
nguoi dwa ra mot thoa thudn: “Toi sé tra 6ng 150 do-la moi tuan néu 6ng dé
t0i tiép tuc kinh doanh”. Diéu nay dem lai cho Sturges thém 50 do-la so véi
nhitng gi 6ng kiém dwgc ti viéc kham bénh moi tuan; va van dem lai cho
Bridgman lgi nhudn dwong; vi thé, thoa thuan nay dwgc ca hai bén dong
tinh. Thoa thuan dién ra, Bridgman van tiép tuc san xuat keo va Sturges van
khong hanh nghé y.

Trong vi du nay, cling nhw vi du trwéc do, quyét dinh ctia toa khéng co
tac dong tGi viéec lieu Sturges c6 m& phong kham hay khong, va khong co
tac dong tdi viéc liéu Bridgman c6 tiép tuc van hanh may méc hay khong.
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Céac nha kinh té hoc thich tht véi quan sat nay khi néi rang quyét dinh cua
toa “chang c6 nghi ly gi”.

Bridgman va Sturges c6 thé khong dong tinh véi phat ngon nay, vi quyét
dinh cta toa c6 y nghia quan trong doi vdi ho. Trong vi du dau tién, quyét
dinh Sturges thang kién, dé 6ng nay tiép tuc hoat dong phong kham va bé
madc sy ton tai cia Brigdman, trong khi dé quyét dinh Sturges thua kién cé
thé khién 6ng nay van tiép tuc dwgc md phong kham nhung sé tra cho
Bridgman 150 do-la mét tuan. Trong vi du thi¢ hai, quyét dinh Sturges thua
kién khién 6ng nay phdi dong ctta phong kham va luon nguyén rua
Bridgman vi tiéng 6n cia may mdc, trong khi dé néu quyét dinh Sturges
thang kién thi sé dan tdi viéc 6ng nay van déng ctra phong kham nhuwng lai
vui vé vi dugc nhan séc hang tuan tv 6ng hang x6m.

No6i mot cach chinh xac hon, chiing ta nén noéi rang quyét dinh cta cac
tham phan chi c6 y nghia doi véi Sturges va Bridgman ma khong c6 y
nghia doi v6i bat ky ai khac. Quyét dinh nay khong anh hwdng t6i sy phan
bb cta cac tiém lyc kinh té. Tic 1a né khong anh hwdng tdi s6 lwgng hay
trang thiét bi ctia hoat dong san xuat. Cac nha kinh té hoc thuwong lo ngai vé
st phan phoi tiém lwc kinh té hon la viéc dich chuyén thu nhap gitta cac ca
nhan. Chung t6i da hé 16 tiéu chi cia minh khi néi rang cac y kién cua toa
an khong c6 “nghia ly” gi.

Xung dot gitta Sturges va Bridgman la xung dot gitta viéc ai nén kiém
soat tiém lyc kinh té. Tiém lyc trong van dé nay la moéi tredng xung quanh
phong kham ctia Sturges, va Sturges muon st dung lam mdi treong ly
twong dé suy ngam, con Bridgman mudn st dung lam noi thai ti€éng on.
Toa c6 thé ban quyén kiém soat cho mot trong hai bén, va c6 thé bao vé
quyén dé bang nhiéu cach. Ho c6 thé ban hanh lénh cho phép Sturges don
phuong quyét dinh sy phan phoi cta khéng khi; trong truong hop nay
Sturges dugc bdo vé bdi quyén tai san. Cach khac 1a ho c6 thé yéu cau
Bridgman béi thwong cho Sturges vi da gy thiét hai cho viéc hanh nghé y
ctia 6ng nay; nhu thé la Sturges duwgc bdo vé badi trdch nhiém phdp ly cd
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nhdn. Bat ct quyét dinh nao cling nghiéng vé phia Sturges; va ciing c6
nhitng lya chon twong ty néu toa mudn nghiéng vé phia Bridgman.

Nhung du ai kiém soat tiém lwe kinh té, va cho du quyeén kiém soat dugc
bdo vé nhu thé nao, thi nguwdi dé sé tim kiém 1gi thé cho riéng minh bang
cach huéng tiém e dy vao cach st dung dem lai lgi nhudn cao nhat, cho
du cach st dung dé 1a do ban than anh ta hay do hang x6m. Toa khong thé
tdc dong tGi lgi nhuan caa bat c bén kinh doanh nao, va vi thé, khong thé
kiém soat cach tiém nang dugc st dung.

Quan sat gay stng sot vé si vo dung ctia cac tham phan nay duwgc Gido
si Ronald Coase cua truong Pai hoc Luat Chicago dwa ra vao nam 1961.
N6 xudt hién nhw l1a mot biec man bi mat dwgc hé mé cho cac nha kinh té
hoc, cac nha luat hoc va hoc gia néi chung. N6 cling danh dau sy ra doi cta
chuyén nganh han 1dm mdi: phan tich kinh t€ vé luat phap.

DPé ton vinh Coase, quan sat cua ong dugc dat tén la Pinh ly Coase. N6
ap dung bat ct khi nao cac bén xung dot co6 thé thwong lwong, dé tién tdi
théa thudn chung, va dé tu tin rang cac diéu kién ctia ho dwgc thi hanh.
Trong nhitng hoan cénh nay, Pinh ly Coase néi rang sy phan phdi cta
quyeén tai san, hay lwa chon luat trach nhiém phap ly, hay khai quat hon la
bat ctt cach phan phéi quyeén lgi nao (mot cach sap xép bao gom quyén lgi
cua ca hai bén va cac luat trach nhiém phap ly) khong anh huwéng t6i sy
phan phoi cudi cung cta tiém lyc kinh té. Khi do, cac quyét dinh ctia tham
pham chang c6 nghia ly gi hét.

Tuy vay, c6 rat nhiéu treong hgp ma trong d6 Pinh ly Coase khéng ap
dung duwoc, vi thwong luwgng hodc 1a bat kha khang hodc 1a qua dat do. biéu
nay co thé xdy ra, chang han, néu s6 lwvong cac bén lién quan trong xung
dot la rat nhiéu.

Néu chi c6 mot nong dan lién quan t6i vu viéc thi Dinh 1y Coase tra 10i
“Khong” va “Khong chut nao”. Hét nhv treong hgp cua Sturges va
Bridgman, quyét dinh cta toa an la khéi dau cua qua trinh ra quyét dinh,
chit khong phai két thic. Néu toa an phan quyét rang nguwdi nong dan co thé
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ra 1énh cho tau hoa chay trén dat trong trot cia mot nong dan, nganh dwong
sat van c6 thé goi y viéc mua lai quyén-di-lai. Néu toa phan quyét rang tau
héa c6 thé chay trén mat diat nhwng nong dan nay phai dwoc boi thwong,
nganh duong sat co thé hodc ngirng viéc chay tau, hodc chay it di, hoac lap
dat cac thiét bi kiém soat-tia Itra, hodc ti€p tuc van hang va tra phi ton, hodc
goi y cho nguwdi nong dan mot mirc phi 6 dinh dé di doi cdy trong cua
minh sao cho khong cé thiét hai nao xdy ra. Néu tda phan quyét rang nguoi
nong dan khéng c6 quyeén truy doi hgp phap nao, anh ta c6 thé ggi y trd tién
cho nganh duwong sat dé ngirng viéc chay tau, hay chay it hon, hay lap dat
cac thiét bi kiém soat tia ltra, hay anh ta c6 thé tiép tuc céng viéc va chiu
thiét hai, hodc anh ta c6 thé di doi cay trong. Dinh 1y Coase cho ta biét rang
bat ctt gidi phap nao duoc thiét 1ap sau phan quyét ung ho nganh duong sat
cling sé dugc thiét 1ap sau phan quyét ing hd nguwdi néng dan, va nguoc lai.
Diéu duy nhat toa an thuc sw quyét dinh la ai sé tra ai.

Nhung khi nhiéu néng dan bi anh hwéng, chit khong chi mot ca nhan, thi
tinh hinh tré nén phic tap hon. Sap xép mot cudc thwong lwgng gitta 100 ca
nhan doi hoi nhitng van dé hau can phic tap. Va nhiéu tré ngai sé ndy sinh.
Tham chi khi da dat t6i mot thoa thuan c6 lgi cho tat ca moi nguwoi, bat c
nguwoi nong dan nao ciling cé thé de doa “pha binh” va tir choi ky trir khi
anh ta dwgc mot phan 1gi ich cua tit cd moi ngwdi. Néu mot vai nong dan
stt dung chiéu bai nay, moi chuyén sé di vao bé tac.

Vi vay, trong treong hgp nay, quyét dinh cua toa trd nén cé tac dong. Du
toa c6 xt nhw thé nao thi cac thwong lwong sau do sé kho ma ddo ngugc
quyét dinh cia toa. Néu nganh duwong sat phai chiu trach nhiém truwéce thiét
hai mua mang, ho c6 thé chay it chuyén hon hay lap dat cac thiét bi chong
tia Itta, nhung sé khé ma c6 thé théa thudn véi tat ca nong dan dé ho di doi
cay trong. Néu nganh duong sat khong bi truy citu trach nhiém, nguwdi nong
dan c6 thé di doi cay trong nhwng kho ma co6 thé tap hgp nhau lai dé mua
cac thiét bi chong tia Itra tir dwong sat.

Coase xem xét k§ lwdng vi du nay va dat ra cau héi: Giad st toa mudn
khuyén khich viéc phan phéi tiém lwc kinh té€ mot cach hiéu qua, vay thi toa
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nén phan quyét nhu thé nao?

Tredc nam 1961, cac nha kinh té hoc sé dong loat trd 16i: “Truy cttu
trach nhiém nganh dwong sat”. Lap luan 1a thé nay: Vi nganh duwong sat gay
ra tia ltra, va tia Itta gdy thiét hai, do vay can phai budéc nganh dwong tinh
dén nhitng thiét hai do6 khi ho quyét dinh chay mot doan tau. Néu chay mot
doan tau dem lai cho nganh dwong sat 1gi nhuan tri gia 100 do-la, trong khi
gady ra thiét hai mua mang tri gia 200 do-la, thi viéc chay tau khong mang
lai hiéu qué kinh té. Lam thé nao dé chung ta c6 thé thuyét phuc nganh
duwong sat dirng chay nhitng doan tau nhw thé? Hay bat ho tra 200 do-la chi
phi.

Coase phan tich 1ap luan nay va tuyén bo no sai. N6 sai chinh xac la &
cho “tia Itta gay thiét hai”. Trén thuyc té, diéu gay ra thiét hai la sw hién dién
dong thoi cha tia Itra va cay trong & cung mot noi. Xét vé diéu nay, chang
c6 ly chut nao khi néi rang “tia Itra gay thiét hai” hon la néi rang “cay trong
gay thiét hai”. Néu loai trir tia Itra hodc cdy trong, van dé sé khong con nita.

Quay tré lai viéc tau hoa dem lai cho nganh dwong sat 1gi nhuan tri gia
100 do6-la, va nhitng tia Ittra cta tau khi ti€p xtc véi cay trong ctia nguoi
nong dan sé khién ho bi thua 16 200 do-la. Gia st vaGi chi phi 10 do-la,
nguwoi néng dan cé thé di doi cay trong téi mot dia diém khac hay lap dat
thiét bi ngan chan tia lira. Khi nganh dwong sat bi truy cttu trach nhiém,
nguwoi nong dan — dwgc boi thwong toan bo thiét hai do tia Itra gay ra — sé
chon viéc khong thuc hién cac bién phap phong ngira dé nita. Nganh dwong
sat thdy tau khong dem lai lgi nhuan va ngirng chay tau. Chu s& hitu nganh
dwong sat — va thé gidi — ngheo di 100 do-la.

Nhung néu nganh duwdng sat khéng bi truy cttu trach nhiém, moi chuyén
sé khac. Tau sé tiép tuc chay. Nguoi nong dan, khéng c6 quyeén truy doi nao
khac, sé bado vé mua mang ctia ho bang so tién dau tw 10 do-la. Ngwoi nong
dan — va thé gidi — sé nghéo di 10 do-la.

Trong treong hgp nay, mot két cuc cé hiéu qua kinh té — ton that 10 do-la
thay vi 100 do-la — sé chi dat dugc néu nganh dwong sat khong bi truy citu
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trach nhiém. Bang cach ddo ngugc cac con so, téi c6 thé dé dang dva ra
mot vi du cho thdy két qua c6 hiéu qua sé chi dat duwgc néu nganh dwong sat
bi truy cttu trach nhiém.

Va vi vay, ching ta dén vGi mat trdi cia Pinh ly Coase. Khi hoan canh
ngan can thwong lwgng, thi cac quyeén lgi — trach nhiém phap ly, quyén tai
san... trd nén c6 y nghia. Hon thé nita, phwong thudc truyén thong cua cac
nha kinh té hoc cho tinh hiéu qua — khién moi ca nhan chiu trach nhiém
hoan toan trwdc phi tén gay ra doi véi nguoi khac — la vo nghia. Phuwong
thu6c truyén théng khién ching ta tin twdng mu quang rang mot trong hai
bén lién quan trong cudc xung dot cé thé sd hitu gidi phap hiéu qua, va
trach nhiém phap 1y sai léch c6 thé loai trir dong luwc dé thuc thi gidi phap
do.

MGt s6 nha may gay 6 nhiém bau khong khi, huy hoai sitc khoe va niém
vui ctua dan cu trong khu vue. Cé nén cho phép nguwoi dan kién vi nhitng
thiét hai nay hay khong? Néu chiing ta trd 16i khong, thi nha may sé khong
c6 dong luc nao dé chuyén sang dung nhién liéu sach hon, hay lap dat trang
thiét bi kiém soat 6 nhiém, hay gidam san lwgng, hodc di dgi. Néu chuing ta
tra 10i co, thi nguwdi dan khong c6 dong luc nao dé thue hién cac bién phap
nhw dung son chong 6 nhiém, hay quay ctta nha. Bat c giai phap nao trong
sO nay déu co thé la gidi phap hitu hiéu nhat. Ly thuyét kinh té khong hé 10
liéu viéc nha mday kiém soat khi thai hay viéc dan cw quay ctta nha theo
hwéng nguoc chiéu gié sé ré hon. Quyét dinh cua toa cé y nghia, va quyét
dinh c6 hiéu qua dya vao dac diém cta ting vu.

Vay thi, toa lam duwgc gi? Phan nhiéu tuy thudc vao muc tiéu cua cac
tham phan. Néu muc tiéu ctia ho 1a cai gi dé ngoai tinh hiéu qua kinh té —
néu muc tiéu ban dau ctia ho bao gom cong ly, hay cong bang, hay mot tiéu
chuan phép ly triru twgng — thi phan tich kinh té cé twong doi it dé dong
gop. Nhung néu muc tiéu la tinh hiéu qua kinh t€, thi con nhiéu diéu can
hoc tir phan tich ctia Coase va nhitng tri thitc ndy sinh tir d6. Cac tham phéan
thwong thang than boc 16 sy quan tam t6i cac hé qua kinh té cua hanh dong
cta ho, va cac nha kinh t€ hoc tin rang nhitng can nhac dé da dong vai tro
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chu chét trong sy phat trién caa luat cong. Con bay gio, toi sé twéng twong
mot tham phan, ngwoi chia sé nhitng lo ngai nay, va hoi xem chiing ta cé
thé dwa ra 10i khuyén nao cho ong ay.

Pau tién, ching ta c6 thé dwa ra cam doan: Néu 6ng dang xi* mot vu
trong dé cac bén c6 thé thwong lwgng va thi hanh hop dong, thi quyét dinh
ctia 6ng khong c6 y nghia gi hét va ong sé khong thé sai. Nhitng thwong
lwgng vé sau sé dan tdi si phan phoi khong hiéu qua cda tiém luwc kinh té
va hoan toan khong phu thudc vao quyét dinh cia 6ng.

Thi¢ hai, xin can trong: Btrng c6 xi* mdt vu kién bang cach quyét dinh ai
6 16i. Ngay ca khi 6ng nghi rang 6ng c6 thé luan giai cho y niém ay, khong
c6 ly do gi cho thdy n6 sé dan t6i mot quyét dinh hiru ich. Chi phi cuaa ton
that phéi do bén c6 thé ngan chan tén that véi chi phi thap hon ganh chiu,
khong nhat thiét la bén sé bi gan cai mac la “thu pham” bang nhitng cach
nghi sai 1éch thong thuong.

Thit ba, xin chia buén: C6 1é sé rat kho cho 6ng dé biét ai la ngudi cé thé
ngan chan ton that vGi chi phi thap hon. Gia st 6ng tuyén bo trudc toa rang
nganh duwong sat sé phai chiu trdch nhiém vé ton that do tia Itta gay ra trur
phi nguwdi nong dan cé thé ngan chan ton that véi chi phi thap, trong triong
hop dé nganh dwong sat khong phai chiu trach nhiém nao ca. Vay ong cé
mong nguwoi nong dan thi nhan rang ho c6 thé ngan chan ton that véi chi
phi thap hay khong? Téat nhién ho sé khong dai gi thi nhan, va trir phi 6ng
la chuyén gia trong ca linh virc néng nghiép lan nganh dwong sat, con néu
khong, 6ng khé ma biét noi nao dé truy citu trach nhiém.

Thi tw, mot goi y: Co gang tao diéu kién dé cac bén théa thuan vaéi nhau.
Néu ho c6 thé thoad thuan thi ching ta sé quay tré¢ lai véi hoan canh ma
chuing ta khong thé sai dwoc.

To6i xin dwgc mé rong goi v hon mot chit bang moét vi du. Vi du nay
khong vo tinh téi tat cd nhitng gi c6 thé thi yéu trong thé gidi thuc; né bi
16t tran dé minh hoa mot luan diém.
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Cong nhan khai thac than bi rat nhiéu chan thwong lién quan téi cong
viéc. SO lrvgng va mirc do ctia nhitng chan thwong nay c6 thé dugc gidm bot
néu chu khai thac lap dat cac thiét bi an toan. Theo Dinh ly Coase, quyét
dinh vé viéc liéu c6 nén lap dat nhitng hé thong nhuw thé khong phu thudc
vao viéc liéu chua khai thac c6 phai chiu trach nhiém trwéc nhitng tai nan
cua cong nhan hay khong.

Néu c6 thé 1ap mot chiéc may vdéi gia 5.000 do-la dé ngan chan chi phi y
té tri gia 8.000 do6-la, ngudi chu bi yéu cau trd nhitng chi phi y té do sé lap
dat may. Néu chu khong phai tra chi phi, thi 6ng ta van sé lap may, vi nhan
vién ctia 6ng ta goi y sé tra ong ta khoang 7.000 do-la dé lam viéc dé. (Trén
thue t€, cach thitc dé cé duge khoan tién nay la chap nhan mitc lwong thap
hon.)

Vi thé, tir quan diém tim ra da s6 thiét bi an toan dé lap dat, tham phan
khong thé quyét dinh sai du 6ng ta c6 phan quyét thé nao di chang nita.

Tuy nhién, c6 mot cach khac dé ngan tai nan: Céng nhan khai thac than
c6 thé chi y hon khi lam viéc dudi long dat. Néu ho phai chiu trach nhiém
vé chi phi y té ctia ban than, ho sé c6 dong lwc dé lam nhw vay. Néu cha
phai chiu trdch nhiém vé chi phi y t&, dong luyc nay da bi giam bét dang ke.
Tuy nhién, Binh ly Coase mot lan nita lai thé hién vai tro & day: Chua khai
thac c6 thé ggi y tang lwong cho c6ng nhan dé doi 1dy hanh vi can trong cta
ho. Mittc do can trong cudi cung sé hoan toan bang v&i mic do can trong
khi ban than cong nhan phai chiu trach nhiém.

Nhung con mot nut réi nita: Gid st chu khai thac phai chiu trach nhiém.
Ong ta ting lwong cho mdi cong nhan thém 10 do-la mot ngay dé doi 1dy
viéc ho phai cht y hon khi & trong ham m6. Cong nhan chap nhan khoan
tién, chui xudng long dat t6i tam noi nguwoi cha khong bao gio phai dat
chan vao, va tiép tuc dua cgt nhau ¢t nhw thé ho chwa tirng thoa thuan. Khi
do, ong chu khong phai la nguoi khon ngoan hon.

Trong treong hop nay, hgp dong khong dwoc thuce thi bai s lo 1a cta
cong nhan, diéu dé chitng minh rang Dinh 1y ctia Coase la sai. Cong nhan
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mé c6 hanh vi khéac, va bat can hon — khi ai do tra tién phi y té cho ho.

Hay dit chiing ta vao dia vi ciia thdm phén. Ong ta khong biét liéu thiét
bi an toan c6 hitu ich twong xitng vai chi phi bo ra hay khong, bdi vi ong
khong c6 kinh nghiém trong nganh moé va khong cé cach nao hay ho dé wéc
lwong duoc 1a né sé ngin chin bao nhiéu tai nan. Ong ta khong biét liéu
viéc cong nhan mé can trong hon cé hitu ich twong xitng v6i chi phi hay
khong, vi cung mot 1y do (va cling vi 6ng ta khong c6 cach nao dé wdc
lwgng so tién twong xing vGi chi phi cia mét cong nhan luén can trong
trong cong viéc). Nhung ong ta biét mot diéu: Néu cong nhan phai ganh
chiu chi phi y té thi moi thit déu 1a c6 thé. Ho sé tw nguyén lya chon can
trong néu can trong c6 hiéu qua, va ho sé tra tién dé cha khai thac lap dat
thiét bi an toan néu thiét bi dé hiéu qua.

Tuy nhién, néu chi phi bi dat 1én vai chu khai thac, sé chi c6 mot nita moi
thit 1a c6 thé. Van sé ding la sé c6 thiét bi an toan néu thiét bi an toan c6
hiéu qua. Nhung sé khong thé co sy can trong, bdi sw can trong doi hoi phai
c6 mot hgp dong 6 hiéu lue, va né doi hoéi ngudi chu quan sat phai hanh vi
caa nhan vién, va do la diéu bat kha khang.

Bai hoc trong vi du don gian nay la dé cong nhan mo ganh chiu chi phi
tai nan, sao cho tdt cd cac phuwong cach hitu ich twong xttng véGi chi phi dé
ngan chan tai nan c6 thé dwgc ap dung. Bai hoc 16n hon la cac tham phan
nén giao trach nhiém theo cach t6i da héa cac co hoi cho cac thuong luvgng
sau khi x 4n. Vi cac tham phan khong phai la ngudi “biét tudt”, ho nén
dwa ra cac phan quyét c6 thé dé dang dao nguwgc bang théa hiép giira cac
bén tham gia. Sau cung, chinh cdc bén tham gia mdi la ngwoi biét nhiéu
nhat vé chi phi va hau qua cia hanh dong cia chinh ho.

To6i xin duwgc két thic bang mot vi du cudi cung dé cung co6 cung mot
ludn diém. Bénh nhan d6i khi mac bénh AIDS qua truyén mau. Khi diéu
nay xdy ra, c6 nén cho ho quyén kién bac si hay khong?

Co it nhat hai cach dé gidm nguy co mac bénh AIDS. Mot 1a, tim kiém
nguon cung cap mau tot nhat. Hai la bénh nhan — nguai it nhat co6 thé van
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chwa nhiém bénh sau khi truyén mau, nhwng van phai déi mat vgi nhitng
nguy co khac — thue hién 16i song lanh manh.

Néu cac bac si phéi chiu trach nhiém, ho sé can trong vdi viéc chon
nguon cung cdp mau. Khéng may, mot bénh nhan vira duwgc truyén mau
biét rang néu anh ta mac bénh AIDS tai mdt bita tiéc sa doa sau khi truyén
mau, anh ta c6 thé do 16i cho bac si va nhan khoan tién 1én. Vi thé ma co
thé anh ta lai an choi xa doa hon la trong trudng hop ngwoc lai. Xu huéng
nay c6 thé dugc boi lai: Theo nguyén tac, bac si c6 thé dwa cho bénh nhan
mot dong co tai chinh dé bénh nhan song diéu do hon. (Giam gia 50 do6-la
khi truyén mau cho nhitng bénh nhan dong y & nha vao dém thit bay!)
Nhung néu bac si khong thé quan sdt 16i song ctia bénh nhan, gidi phap nay
1a phi thue tién. Két qua la tiéc ting van qua nhiéu.

Mat khac, néu bénh nhan phai chiu trach nhiém, ho sé can than hon khi
vui choi, nhung cac béc si lai khong c6 dong co nao dé tim kiém nguon
cung cap mau t6t nhat. O ddy, mot 1an nita, c6 it nhat mot giai phap ve
nguyén tac: Bénh nhan c6 thé dé nghi tra thém tién cho mau an toan dén
99%, hon la 98%, dé khong bi mac bénh AIDS. Khéng may la diéu nay
khong thé giam nhe nguy co mac AIDS néu bac si bo tii so tién do, dung
loai mau cé do an toan chi 98%, va bay té sy thwong cam siu sac nhat khi
bénh nhan khéng may mac bénh.

Dbiéu nay c6 nghia la méi trach nhiém phap ly déu c6 sai lam theo cach
riéng cua nd. Toa an, khi thiéu di diém phic c6 dwge chudi triét ly bat tan
vé cai lgi va hai, phéi lwa chon bén nay hoac bén kia. Ca t6i va Gido su
Coase, hay bat ci nha kinh té hoc nao khac déu biét dau la quyét dinh ding
dan, va khéng diéu gi trong kinh té hoc cé thé quyét dinh truong hop nay.
Nhung nhitng gi Coase mang tGi cudc thao luan la mot cach hoan toan mai
dé can bang cac van dé. Toa an khong thé biét liéu cé dang dé nang cap
chat lvgng mau tir 98% khong—AIDS 1én 99% hay khong; ho khong thé
biét chi phi lién quan va ho khong thé biét bénh nhan danh gia 1% phu
thém ctia sy yén tam do6 la bao nhiéu. Ho khong thé biét liéu c6 dang dé
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bénh nhan phai chiu trach nhiém dé ho ngirng viéc quan hé tinh duc btra bai
hay khong.

Goi y & day la toa an khong nén c6 wéc lwgng nhitng chi phi va lgi ich
nhu thé. Thay vao do, ching duwgc hé 10 tot nhdt qua nhitng thuwong lwgng
gitta bénh nhan va bac si. Cau hoi ding dan dé toa xem xét sé la: Quyét
dinh truy cttu trach nhiém nao sé it can thiép vao nhitng thwvong lwong nay
nhat? Khong phai ldc nao chiing ta cling biét cau tra 10i, nhwng tim ra cau
héi ding it ra ciing la cé tién bd.
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I11. POC TIN TUC NHU THE NAO?

Chuong 10. Chon phe nao trong cudQc
chién chong ma tay?

To Atlantic Monthly sai lam nhw thé nao?

Richard J. Dennis la c6 van cap cao cia Trung tam Chinh sach Ma tuy tai
Washington, D.C. Ong ta con la thwong nhan, chi s& hitu mot phan
Chicago White Sox va tong bién tdp cia mot an pham dwoc xuat ban hang
quy. Va ong ta chinh la tac gia cia quan diém déi 1ap quan trong vé phan
tich chi phi - 1gi ich kém c6i nhat tirng xuat hién trén bao chi. T6i biét dugc
tat cd nhitng diéu nay qua so0 bao thang 11 nam 1990 cua t& Atlantic
Monthly, trong d6 cé bai viét cia Dennis vdi twa dé “Bai toan kinh té cho
viéc hgp phap héa viéc st dung ma tdy”. Nhitng moi quan hé va sy nghiép
ctiia 6ng ta dugc dang trén muc “Nhitng nguwoi déong gop” trén trang nhat
cta tap chi. Trién 1dm quan quan cua sy mu quang vé kinh té ciua ong ta
duworc treng bay trong chinh bai bao do.

Dennis két luan rang lgi ich cta viéc hgp phap hoéa sé 16n hon rat nhiéu
chi phi, va t6i khong hé nghi ngo rang két ludn ctia 6ng ta la ding dan.
Nhung 0ng tién tdi két luan dé chi bang cach tinh chi phi nhw 1gi ich, tinh
lgi ich nhw chi phi, b6 qua mot loat cac yéu t6 quan trong & moi bén bang
ké toan, va tinh truing mot s6 ma 6ng suc nhd ra.

Sai lam 16n t&di mitrc nay can dugc biét t¢i mot cach rong rai hon. Ching
ta thwong hoc hoi tir 16i 1am cua ngwai khac, vi vay, viéc phat hién nhiéu 16i
lam dén vay cung mot cho that Ia may man. Con cach nao dé thong thao
cac nguyén tac phan tich chi phi - 1gi ich t6t hon viéc phan tich mot cong
trinh ma chi mét minh né da di nguoc lai tat ca cac nguyén tac do?
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Vi du:

Nguyén tac 1: Doanh thu thué khong phdi la lgi ich thuc, va gidm doanh
thu thué khong phdi la lgi ich thuc. Ngai Dennis wdc tinh rang néu ma tdy
duwoc hgp phap héa va bi danh thué, chinh pha c6 thé kiém dwogc it nhat la
12,5 ti d6-la doanh thu mo6i nam, va 6ng ta tinh toan rang doanh thu dé
cling twong duong nhv 1gi ich cta viéc hgp phap héa. Nhung doanh thu
thué thuwe chat chi 1a chuyén tién ti tii ngwdi nay vao tii ngudi khac. Xét tw
quan diém cua toan xa hdi — quan diém ma phan tich chi phi - lgi ich doi
héi — ching chang c6 1gi cling chang c6 hai. Sé chang ich gi khi tinh toan
ching, va ching khong bao gio nén bi trtr hay cdng vao bat c bén nao cua
bang ké toan.

Néu doanh thu thué dai dién cho loi ich thuc cta xd hoi, thi n6 sé theo
dubi con duwong dén vébi sy giau c6 dé cho chinh pha danh thué moi hoat
dong & mic cao nhat c6 thé. Sau khi doanh thu dwgce phan phaéi lai, né cé
thé dwgc danh thué mot lan nita dé van dem lai nhiéu cda cadi hon nira.
Khong ai tirng dong thué sé gap khé khan trong viéc moi méc bat cap trong
chuwong trinh nay: Bat ctt thit gi nhan vién thu thué thu vé cling chinh la
nhitng gi ngudi dong thué mat di.

Néu chinh phu yéu cau tat ca moi ngwai tai cac s6 nha chan trd mét do-la
cho cac so nha 1é, sé khong ai tranh cai rang nguon lyc cta xa hoi c6 thém
mot khodn tang thyc. Néu chinh phua dinh ra mitc thué 1a mot dé-la doi véi
moi ngwoi trong s6 100 triéu ngwoi dan My song tai s6 nha chan va phan
phoi khoan tién thu dugc, doanh thu ctia chinh pha sé tang thém 100 triéu
do-la ma khong c6 thém lgi ich thyc nao cho xa hoi.

Tat nhién, diéu nay gid dinh rang chinh phu c6 phan phéi lai thu nhap —
hodc 1a truc ti€p (chang han nhw qua cac khoan an sinh xa hoi) hay gian
tiép (chang han nhu bang cach xay dyng mot buwu dién cung cap nhitng dich
vu ¢6 gia tri). Néu chinh phua chon viéc dung 100 triéu do-la do6 trong doanh
thu méi tim dwgc vao mét dy an lang phi nao dé thay vi phan phéi né, thi
xa hoi sé bi nghéo di. Nhung s nghéo di nay nén thudc vé ban than dy an
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lang phi do, ch khong phéi ché d6 thué cung cidp von cho n6. Mot minh
doanh thu von khong phai 1a 1gi ich thue cling khong phai 1a chi phi thyec.

Truwong hop cta Dennis can ct vao nhiéu quan sat la néu ma tuy dugc
hop phap hoé thi ching ta c6 thé danh thué; c6 rat nhiéu cac hoat dong san
c6 khac dé danh thué. Néu ton tai thit goi la 1gi ich xa héi doi véi viéc hgp
phap héa thi chac han né phai nam & mot cho nao dé.

Nguyén tac 2: M6t chi phi la chi phi, cho du ai phdi ganh né di nira. Tai
thoi diém nay, ngai Dennis da dém 12,5 ti do-la trong nhitng lgi ich khong
ton tai cia hop phap héa ma tuy. Ong con nhét thém 28 ti d6-la mdi nam
tiét kiém dwgc tir chi phi chinh pha trong viéc bat git, truy t6 va boé tu
nhitng ké vi pham ludt buén ban chat gay nghién. Sau khi da wéc tinh déi
thai qua nhitng 1gi ich cta doanh thu thué, (ma néu dwgc tinh ding, 1a 0,
cht khong phai 12,5 ti d6-la), gio ong dao tay lai sang huwéng mdGi bang
cach wdc tinh doi thai qua chi phi caa viéc thi hanh luat.

28 ti do-la cua ngai Dennis la chi phi triee tiép bang tién mat cda chinh
pht. Nhung 6ng da quén tinh thém chi phi cia viéc ng6i tu ma ban than cac
tu nhan phai chiu. Vai tram nghin ngudi trong sé ho bi cuép di co hoi cé
cong an viéc lam, cham s6c gia dinh, hay tha buwdc trén bai bién. Viéc hgp
phap héa sé khong twdc di nhitng co hoi db. Loi ich dé it nhat cling da 16n
bang nhitng gi ngai Dennis nghi rang cac co quan thi hanh luat c6 thé tiét
kiém.

Bay gio mot so hodc tat cd cac lgi ich nay cé thé don vé mét vai dac
diém kha vo vi hodc nhitng dac difm ma mot vai ngudi trong chiing ta co
thé coi la khong dang. Nhung du gi ching van la 1gi ich, va phai dugc tinh
la lgi ich. Phan tich chi phi - 1gi ich khong dwa ra su khac biét vé mat dao
ditc nao cd; n6 don gian la gop tat ca nhitng gi t6t dep ndy sinh tir mot hanh
dong va do6i nguwgc no véi dieéu xau. Néu mot ké budon ma tiy khong vui hay
tré nén vo dung khi & trong tu, thi nhitng mat mat cia anh ta & phwong dién
dé6 ciling la nhitng chi phi xa hoi nhv mirc lwong ctia quan nguc va chi phi
xdy dyng nha tu. Vién canh loai trir nhitng chi phi d6 la lgi ich chinh dang
cua viéc hop phap héa.

https://thuviensach.vn



Lam thé nao dé chiing ta c6 thé tinh dugc gia tri tién bac so véi su ty do
tiém nang cua tu nhan? Vé nguyén tac, can mot con s6 diung dé st dung,
duge quyét dinh bdi sy san sang tra tién cta tu nhan: D6 la lvgng tién anh
ta sé san sang tra dé tranh phai nhan an tu. Trén thyc té, chiing ta c6 thé wéc
chtrng con s6 nay bang thu nhap cta tu nhan néu duogc tw do. (Pay c6 thé 1a
cach wdc chirng chwa that hiéu qua nhung la cach tét nhat hién nay). Thu
nhap dé, néu tinh cuda tat ca cac tu nhan lién quan téi ma tdy, chac chan cé
thé 1én tdi hang ti d6-la. Ching ta nén thém vao do chi phi khi ngudi st
dung ma tiy phai ganh chiu dé tranh bi phat hién, truy cttu va nhan t6i, ma
ngai Dennis cting da bo qua.

Nguyén tac 3: M6t hang hoa la mét hang héa, cho du ai s¢ hitu né di
chdng nira. Ngai Dennis tin rang viéc st dung ma tiy dan 16i cho t6i ac va
cu thé 1a phai chiu trach nhiém véi 6 ti do-la that thoat do trdm cap hang
nam. Nhung viéc trom cap tai san cting khong hé cham ditt. Khi mot chiéc
tivi bi chuyén tir nha nay sang nha khac, n6 van la mot nguon giai tri hitu
ich nhw né mudn doi nhw vay. Piéu nay ding ngay ca khi ngudi hwéng thu
nhitng dich vu dy la ké trom hay ngudi budn ban tai san trom cap.

Nan trom cap ciling c6 chi phi xa hoi. Mot 1a gia tri cda thdi gian va nang
lwgng cua tén trom, ma néu khong thi da cé thé duge diung vao mot s6 cong
viéc khac. (Néu t6i danh ca budi chiéu nghi ké an cap xe dap cta ban, cudi
cung chung ta chi c6 mét chiéc xe dap; néu téi danh cung budi chiéu do lap
rap mot cai xe dap, cudi cung ching ta sé cé hai chiéc.) Nhuwng chi phi nay
co6 1€ la it hon rat nhiéu so véi gia tri cda tai san bi an cap.

Mot tén trom kém coi nhat tai My phai thém cong sirc dang gia 100 do-la
moi lan han ta an trdm 100 do6-la. Néu chi phi ctia han ta dwdi 100 do6-la,
nhitng nguwdi khac tham chi con kém hon han ta sé thdy nghé an trém c6 1ai,
va quyét dinh buwéc vao nghé nay. Khi do, han ta sé khong con la tén trom
kém nhat nwdc My nita. Néu chi phi ctia han ta cao hon 100 d6-la, han ta sé
khong lam ké trom duvgc bao lau.

Nhung dé chi mo ta vé tén trom kém nhdt. Vi cac tén trém khac cit hon,
nén ching chac han phai an trom dugc tai san dang gia 100 do-la vdi cong
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sttc dwdi 100 do-la. Hau qua la gia tri cda tai san bi trom gan nhu lic nao
cling vugt qua mue chi phi an trom no.

Mat khac, ching ta con chua tinh toan tat ca cac chi phi xa héi ctia nan
trdm cap. Cac chi phi khac ndy sinh tir n6 lyc cia nan nhan trong viéc bao
vé minh bang cach mua chudng chéng trém, thué canh sat va nhan vién an
ninh, tranh di lai trong nhitng khu vic nguy hiém. Khi nhitng yéu t6 nay
duwgc tinh t6i, chi phi xa hoi cta t6i 4c c6 thé cao hon hodc thap hon gia tri
cla tai san bi trom. Vi thé, 6 ti do-la cia Dennis c6 thé la wéc tinh qua cao
hodc qua thap lgi ich cda viéc gidm t6i ac nhd hop phap héa ma tiy; du
doan cta riéng t6i la dw doan d6 qua cao. Trong bat ct hién twgng nao, con
sO 6 ti d6-la ngay hém nay hoan toan khong thich dang trong tinh toan
chinh xac.

Pé tom tat treong hop nay tir dau tGi gio, Dennis tinh nhitng khodn sau
day la lgi ich hang nam cua viéc hgp phap héa ma tay: 12,5 ti do-la doanh
thu thué€ (tinh dw 12,5 ti d6-la), 28 ti do-la tiét kiém cho chi phi thi hanh
luat (tinh dv 16n, vi n6 bé qua gia tri tw do cta tu nhan), va 6 ti do-la phong
ngtra trom cap (wdc lwgng hoan toan ngau nhién vi n6 tinh toan dya trén gia
tri ctia tai san bi danh cap nhung khong lién quan gi téi chi phi thue sy cta
hanh vi trdm c&p). Ong con thém vao 3,75 ti d6-la tiét kiém tir chi phi quan
sit dé chong lai nhitng trim ma tiy & Colombia, v&i tong 1gi ich hang nam
lén t&i 50,25 ti do-la.

Sau khi hoan thanh khdo sat 1gi ich, ngai Dennis chuyén huwéng kha nang
phan tich ctia minh sang viéc tinh toan chi phi. Tai ddy, ngai ta mao dau
ngay bang cach di ngugc lai nguyén tac quan trong nhat trén doi:

Nguyén tac 4: Tiéu dung tu nguyén la diéu t6t. Ngai Dennis nhan ra rang
hop phap héa sé& dan t6i gia ma tdy thap hon va ting st dung ma tiy. Ong
tinh todn rang day la chi phi ctia hgp phap hoa. Nhung nhitng tén nghién cé
thé tang mic tiéu thu do gia gidm lai dugc hwéng lgi, chit khong hé phai
chiu ton that.
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Tat nhién, diéu nay gid dinh rang nguwoi ta biét cai gi la tot nhat cho
minh, va ai d6 c6 thé tranh luan rang trong treong hop nhu ma tdy, diéu
nay khong phai lic nao cling ding. Nhung tit ca cac co ché ly thuyét von
duwgc thiét 1ap dé chitng minh cho nhitng tinh toan chi phi-lgi ich dwa nhiéu
vao gia dinh nay; hau qua 1a, phan tich la bat kha khang néu thiéu né. Hoac
la chiing ta chap nhan gid dinh nay hodc la ching ta bi budc phai danh gia
cac chinh sach dwa vao mot cai gi do ngoai co sd chi phi-lgi ich.

Vi ngai Dennis mudn thuc hién nhitng tinh toan chi phi-1gi ich, ching ta
hay chap nhan gid dinh duwgc yéu cau nay va wdc tinh 1gi ich ctia viéc hop
phap hoa.

Khi ban déi bung dén mitc san sang tra 15 do-la cho mdgt chiéc banh
pizza va c6 thé mua mot céi véi gia thi treong la 10 do-la, cac nha kinh té
hoc néi rang thdng duv tiéu dung cta ban la 5 do-la. Ban kiém dugc thang
dw tiéu dung vGi hau nhw tat ca nhitng thit ban mua; lwgng t6i da ban san
sang tra hau nhu lic nao ciling vugt qua so tién thiue ban tra trén thi truong.
Trong mot nén kinh té canh tranh, tat ca cac lgi ich do thi treong dem lai
thwong xuat hién dudi dang thang dw tiéu dung. Trong hau nhu bat ci¢ phan
tich chi phi-lgi ich nao, thdang du tiéu dung la mot trong nhitng nguon lgi
chinh.

Khi gia pizza giam tir 10 do-la xuéng con 8 do-la, thang du tiéu dung cta
ban tang vi hai 1y do. Thi¢ nhat, ban c6 thém thang dv tiéu dung tri gia 2
do-la véi moi chiéc pizza ban mua, chi vi gia ca thap hon. Thi¢ hai, ban c6
1& sé mua nhiéu pizza hon, va vi vay, cé thém co héi kiém thang dw. (M6t
sO0 nguwoi tham chi cé thé nham mat nham mii ma an dé kiém duwgc thang
du trong khi trvdc dé ho khong co gi).

Dbiéu dau tién — lgi thé cua gia thap hon — khong phai 1a lgi ich xa hoi
thye. Viéc trd 8 dob-la thay vi 10 do-la cho mot chiéc pizza la rat t6t cho
nguoi tiéu dung, nhung ngwdi lam pizza c6 1€ cé quan diém khac. Nhitng gi
nguoi tiéu dung thu dwoc tr gia ca thap hon sé bu vao lwgng mat mat twong
dwong cia nguwdi san xudt. Gia ca thdp hon va ban than né khong anh
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huwéng t6i sy can bang gitta chi phi va lgi ich khi 1gi ich cua ca nguoi tiéu
dung lan nha san xuat dugc tinh téi.

Tuy nhién, nguén thit hai ctia thang dw tang — thuc té 1a ngudi ta an va
thich an pizza hon trwdc — la nguon lgi xa hdi thye va phai duegc tinh 1a 1gi
ich. Néu chinh phu thay doi chinh sach va khién gia pizza giam di 2 do-la,
mot trong nhitng nhiém vu quan trong trong phan tich chinh sach sé la wéc
tinh mitc tang trong thang du tiéu dung tr viéc tang lvgng tieu thu pizza.

Ma tdy cling nhu vay. Vi muc dich ctia cudc tranh luan, ching ta hay
chdp nhan nhitng con sb trong bai viét ctia 6ng Dennis: 30 triéu nguwoi st
dung hién hanh, tiéu téng s6 100 ti d6-la hang nam, va thém 7,5 triéu ngwoi
stt dung sau hop phap hoa khién gia ca gidam xudng con 1/8 mirc hién tai.
Mot phép tinh s6 hoc nho ciing cho thiy rang nhitng nguwdi sit dung mai sé
tiéu tong cong la khodng 3 ti d6-la vao nhitng loai ma tiy méi vGi gia thap.
Ciing sé la hgp 1y dé suy luan tr nhitng con s6 nay rang tong gid tri cuia cac
loai thudc nay — lwgng tién nhitng nguwdi sir dung mdi san sang tra néu can
— la khoang 10 ti do-la.

Vi vay, hgp phap héa sé dem lai 1gi ich thyc cho ngwoi st dung mai
khoang 7 ti d6-la mo6i nam. Tham chi con s6 wdc tinh d6 khong bao gom lgi
ich cho nguoi stt dung hién hanh, nhitng ngwdi chac chan sé tang mirc tiéu
thu cta chinh minh.

Thay vi 7 ti do-la lgi ich ma nhitng con s6 cua chinh 6ng ham y, 6ng
Dennis tinh lwgng ma tiy dwoc st dung nhiéu hon 1a 25 ti do-la chi phi. Tai
sao la 25 ti d6-la? Po la wéc tinh ctia 6ng vé chi phi y té tv nhan va thu
nhap c4 nhan mat di do nguoi st dung mdi tiéu thu ma tdy. (ft nhat gio day
viéc 6ng Dennis bat dau quan tam t&i thu nhap ca nhan bi mat mat la diéu
am long. Thoi thu nhap c4 nhan con bi ddnh thué, diéu nay duong nhw
chang lam 6ng may may doai hoai.)

Trong bat ct treong hgp nao, 7 ti do-la gia tang trong thang du tiéu dung
da la tong chi phi y té va that thu nhap. Bat ¢ thiét hai nao nhw thé 1é ra sé
dwgc phan anh trong sy san sang cua nguoi ta khi mua thu6c va cling sé
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dwgc tinh tdi trong phép tinh ban dau. Tuy nhién, 6ng Dennis, sé dé chiing
ta liet ké nhitng chi phi ca nhan nay vao mot nhém khac, vi vay ma vi pham
thém mot nguyén tac nita:

Nguyén tac 5: Pirng tinh trung Idp

“Kinh té hoc ctia hgp phap hoa ma tiy” la mét trong nhitng moén hoc chi
phi-lgi ich t6i nhat tir tredc t6i gio. Tac gia cta né (chac han c6 nét twong
dong vdi cac bién tap vién cua t0 Atlantic) da that bai trong viéc nam vitng
hai siéu nguyén ly co ban ma tir do tat ca cac nguyén ly khac tuan theo:

Chi cac ca nhan mdi quan trong

Va

Tat ca cac ca nhan c6 tam quan trong nhuw nhau

Pay la nhitng ludt 1é cua tro choi chi phi-lgi ich. Ban khéng can phai
tuan theo ching, nhung néu ban khong lam nhw vay, ban da choi tro khac
mat roi.

Néu 6ng Dennis nhé rang chi cac ca nhan méi quan trong, 6ng ta han da
khéng mac phdi 16i 1am so dang la coi doanh thu chinh phu la diéu tot.
Chinh phu khong phai la mot ca thé, vi vay khong tinh dén chinh phu.
Doanh thu chinh pha phdn phéi téi cdc cd nhdn la diéu tot nhung né bi bu
trir véi lwgng thué thu tir cac ca nhan, ma day la diéu té hai nhw thé. Ban c6
thé tinh ca hai (trong treong hgp ching loai triv lan nhau) hay, don gidn
hon, ban khong tinh dwgc yéu t6 nao hét.

Du ban c6 da nghe dwgc gi, cac nha kinh té hoc hoan toan thd o doéi véi
nhitng diéu “c6 1gi cho dat nwéc”, “co 1gi cho nén kinh té” hay “c6 1gi cho
General Motors”. Néu 1gi nhuan cia General Motors tang thém 100 triéu
do-la, cac nha kinh té hoc sé hai long vi ban than cac 6ng chu cia General
Motors giau hon t6i 100 triéu do-la. Néu General Motors dong ctta trong
khi cac 6ng chi mai mé ngoi thién, tim kiém coi tinh tam siéu viét ma téng
gia tri cia ho 1a 100 triéu do6-la, cac nha kinh té hoc ciling hai long hét nhw
vay.
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Liéu nguwoi dan My c6 nén lam viéc cham chi hon va dau tw nhiéu hon
vao san lwgng cong nghiép hay khong? Cau trd 10i cta nha kinh té hoc la:
Chi khi n6 lam ngudi ta hanh phic hon. Cac phat thanh vién bao cao mtrc
tang treong kinh té€ ¢t nhw thé do 1a 1gi ich ma khong cé chat chi phi bu trie
nao. Tang tredng co 1gi cho cac ca nhan, vi n6 cho phép ho tang tieu dung
twong lai. Cac diéu kién dem lai tang trwdng ap dat chi phi vao ca nhan,
nhitng ngwoi phdi 1am viéc vat va hon va tiéu dung it hon trong hién tai. Sy
trao doi nay cé dang khong? Cau trd 10i tuy thudc hoan toan vao nhitng wu
tién caa chinh cac ca nhan. Nhitng gi “c6 1gi cho nén kinh t&” khong phai la
mot trong nhitng gi nha kinh té hoc xem xét.

Néu Richard J. Dennis quan tam t6i cac ca nhan, hon la nhitng thuc thé
triru twgng nhw nén kinh té hay chinh pha, 6ng ta 1€ ra sé khéng mac phai
16i tinh moi chi phi chinh phu khi tinh toan chi phi thi hanh luat. (Chi phi
chinh pha Ia chi phi thwe, nhung la duy nhdt vi cac hoa don cubi cung dwogc
trd bdi cac c4 nhan déng thué). Ong ta 1& ra da khong bé qua chi phi ctia cac
ca nhan danh thoi gian dé ng6i tu, nhitng ca nhan danh nguon lyc dé bao vé
ban than tredc t0i ac, va nhitng ké nghién ngap danh nguon lyc dé tranh bi
bat.

Vi tat ca cac ca nhan déu quan trong, va vi cac ca nhan khac nhau c6 lgi
ich doi nghich nhau, nén ching ta can mot quy dinh dé can nhac wu tién cta
nguwoi nay voi nguwoi kia. Néu ching ta dugc goi 1én dé quyét dinh xem cé
nén ma rong nganh cong nghiép khai thac go hay khong, va néu Jack coi
trong nhitng t& bao trong khi Jill coi trong cay ritng, ching ta can mot cach
dé so sanh lgi ich tiém nang cda Jack v&i mat mat tiém nang cua Jill. Cé rat
nhiéu quan diém c6 thé bao vé dugc vé mat 1y thuyét & day, va logic cta
phan tich chi phi-lgi ich (ma dau do toi goi mot cai tén khac la “logic cua
tinh hiéu qua”) lya chon mo ho gitta ching. Vi tri cia n6é duwgc néu l1én
trong siéu nguyén ly thi¢ hai ctia ching ta: Tat cd cac ca nhan déu cé tam
quan trong nhw nhau, sitc manh cta sy wa thich cta ho dwgc do bang s san
sang chi trd. Néu Jack coi m6t cai cay trong nha may cwa dang gia 100 do-
la va Jill coi mot cdi cdy con song trong ring dang gia 200 do6-la, thi chiing
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ta tuyén bod 1gi ich cta viéc don cay la 100 do-la va chi phi la 200 do-la.
Chung ta khong di sau vao gia tri dao dac ctua Jack hay cua Jill.

Vé nguyén tac, néu ching ta hinh dung duwgc thay doi trong chinh sach
(chang han, tir viéc cdm ma tiy téi khoan dung), ching ta c6 thé muwong
twgng ra cudc thi nghiém sau day. Hay xép nhitng ngudi ung ho hoan canh
hién tai thanh mot hang va hoi moi ngwoi trong s6 ho: “Ban sé san sang tra
bao nhiéu dé ngan chan sy thay doéi chinh sach nay?”. G6p cac phan hoéi lai,
va ban da tinh duwgc téng chi phi cta viéc thay do6i chinh sach. Gio xép
nhitng nguwoi tang ho viéc thay doi thanh mot hang va héi moi ngwdi trong
sO ho, “Ban sé sang sang tra bao nhiéu dé chirng kién sy thay doi cia chinh
sach nay?” — tong phan hoi caa ho la tong lgi ich.

Viéc ching ta khang khang coi cac ca nhan nhw nhau c6 mot s6 ham y
dang chu y. Mot goi y la thay doi gia cad khong bao gid la diéu xau cling
chang phai l1a diéu tot. Bat c¢ nhitng gi nguwdi mua dwoc 1gi, la nhitng gi
nguwoi ban chiu thiét. Thay doi gia ca thwong duge gay ra bdi nhitng thay
doi trong cong nghé hay trong moi trwong hgp phép, diéu c6 thé cung liic
anh hwéng chi phi san xuat hay mitc do tiéu dung theo nhitng cach c6 thé
tot hodc xau. Nhung mét thay doi gia ca trong va vé chinh né khong phai la
thi tot cling chang phai la thit xau.

Vao nam 1992, nhiéu ty 1€ 1ai sudt giam dot bién. T¢ New York Times
dang bai dac biét vé sy phat trién vi dai d6: Nguoi vay gio gap thuan lgi
trong viéc mua 6 t6, mua nha, va trang thiét bi lam von. Nhw mot 16i nhan
gtti nho nho, bai bao thira nhan rang bitc tranh khong mdy sang sta déi véi
nguoi cho vay; né goi van dé nay la “hiéu &ng phu” khong may man.

Nhung ty 1€ 1ai suat cling nhw gia cad. D6i véi moi ngudoi vay lai c6 mot
nguoi cho vay, va moi do-la vay la moi do-la cho vay. Tat cd cac 1gi thé cta
ty 1€ 1ai sudt thap duwgc bu trv chinh xac bdi nhitng bat 1gi ctia né. Nguoi
vay va nguoi cho vay cé tam quan trong ngang nhau.

Khi ching ta tién hanh phan tich chi phi-lgi ich, ching ta ti hita v6i ban
than minh la phai doi x véi tt cd moi ngwoi cong bang. Nguwdi mua ngang
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hang v&i nguwoi ban, va nhitng ngudi ban ma tiy, trom va nhitng ké nghién
ngang hang va4i canh sat, nguoi buon chirng khoan, cac ong chu tai Chicago
White Fox, va cac vi thanh.

Néu nhé dugce rang, moi cad nhan déu c6 quyén binh dang va quan trong
nhw nhau. Lé ra 6ng Dennis da phai coi quang thoi gian tiép xic vdi tu
nhan nhw mot chi phi va tan dung viéc phéng van nhitng ngudi ty nguyén
nhv 12 mot 1oi ich. Ong ay c6 1& da nhan ra ring viéc thay déi doanh thu
thong qua thué hodc tu nhan sé khéng tao ra hodc lam tiéu tan sy giau co;
né chi chuyén doéi sy giau c6 gitra cac ca nhan va tat ca nhitng ngwdi ma wu
tién cta ho déu quan trong.

Co thé, ong Dennis khong chdp nhan hoan toan hoc thuyét triét hoc hodc
nguyén tac chinh tri vé viéc doi x¥ cong bang véi moi ca nhan. Khéng nha
kinh t&€ hoc nao phti nhan quyén nay cua 6ng va rat nhiéu cac nha kinh té
hoc sé thong cam vGi 6ng vé quan diém do6. Tuy nhién, néu dé la quan diém
ctia Dennis, né cho thay ong ay danh gia cac chinh sach vé mét so van de
cao hon mot nén tang vé chi phi-lgi nhuan. Hon thé nita, phan sy cua
Dennis la phai néi cho ching t6i vé nén tang cua sy lwa chon doé la gi. Lap
ra mot danh sat nhitng thit Dennis san sang can nhdc vé chi phi, va mot
danh sach khac vé nhitng thit ma 6ng san sang can nhan vé lgi nhuan, sé
khong tao hiéu tng xau doi véi doc gia mudn biét liéu dinh kién triét hoc
cta tac gid c6 phu hgp véi chinh ban than anh ta khéng. Bat ky nha phan
tich chinh sach nao ciing nén céng bd trwdc vé tiéu chuan dao ditc caa
Dennis, va sau d6 dwa ra danh gia phu hgp véi tiéu chuan do.

Rat nhiéu nha kinh té, danh nhiéu thoi gian dé ap dung tiéu chuan chi
phi-lgi nhuan nhu la kim chi nam cho chinh sach. Béi khi, viéc hvdng dao
cta chiéc kiém chi nam nay gay khé khan cho chiing t6i. Hay thtr nghién
cttu mot chinh sach c6 thé lam Rockefeller kiém dwgc mot khoan 1oi 1.000
do-la tir chi phi 900 do-la tr mot ngwdi khoé khan, tiéu chuan chi phi.

Tuy nhién, khi m6t nha kinh té€ hoc phéai d6i mat v6i viéc hoach dinh
chinh sach. M6t trong nhitng ban nang dau tién cta ngwoi nay chinh la
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phan tich chi phi va lgi ich sao cho phu hgp véi hai siéu nguyén tac. Co it
nhat hai ly do dé gii thich ban nang nay ctia nha phan tich.

Dau tién, néu tiéu chuan veé chi phi va lgi ich dwgc 4p dung mét cach
thong nhat, hau hét moi nguwoi déu cé thé dugc nhiéu hon mat cho du c6 rat
nhiéu quyét dinh chinh sach duwgc dwa ra. Biéu nay twong doi on dinh cho
du viéc ap dung bat ky tiéu chuan cu thé nao cling c6 thé gay nguy hai doi
vOi ngwoi tot theo nhitng cach bat cong. Khi chiing ta cdm don cay dé
chuyén 200 do6-la cho Jill v6i chi phi bi mat cta Jack 1a 100 do-la, Jack van
c6 thé cam thay hai long vi biét rang ching ta sé & bén va bénh vuc anh ay
trong nhitng cudc tranh luan trong twong lai — noi 1gi ich ctia anh dy c6 thé
16n hon. Ching t6i — nhitng ngwdi duwgce dinh hwéng bdi tiéu chuan chi phi-
lgi ich, sé phan doi ban, khi ban c6 it co hoi thua va nhiéu co hoi thang,
cong bang ma néi, ching t6i c6 thé sé lam nhiéu viéc c6 1gi cho ban nhiéu
hon la nhitng viéc c6 hai.

Thi¢ hai, cac nha kinh té hoc hoc thich tiéu chuan chi phi-lgi nhuan vi ho
dwgc trang bi ky nang dé 4p dung né. Ly thuyét kinh té cho phép ching toi
luan ra cac tac dong cua viéc ho trg tiéu chuan, ma khong can phai dwa ra
nhitng phép tinh cu thé. Vi duy, ching t6i biét nguyén nhan vé mat ly thuyét
khi quyén s@ hitu dugc dinh 1o va cac thi trudng déu mang tinh canh tranh,
gia thi truong sé day lgi nhuan 16n hon chi phi. Trong nhitng treong hgp
nay, chiing t6i c6 thé ty tin phong doan rang kiém soat gia 1a mot viéc gay
tac dong xau doi vdi thi treong, ngay ca khi khong tinh dwgce ro bat ky chi
phi hay 1gi nhuan nao.

Chung t6i thich tiéu chuan chi phi-lgi nhuan vi ching t6i cho rang viéc
ap dung n6 khién cho hau nhuw tat cd moi nguwdi kha hon vé 1au dai, va vi n6
dé ap dung. N6i cach khac, 1gi nhuan phai cao va chi phi phai thap. Ly do
dwa ra cé thé hoi vong veo nhung tiéu chuan chi phi-lgi ich ty né da cho
thdy tinh hiéu qua.
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Chuwong 11. Chuyén hoang dwong veé
tham hut

Vi Lauren J. Feinstone

Vi toc do 1 do-la mot gidy, sé mat hon 100 nghin nam dé trd hét ng
quoc gia. Nhitng thue té do gay kich dong dw luan, nhwng khong lam sang
t6 diéu gi. Khong may la ching c6 mat trong nhitng cudc thdo luan ctua
cong chung. Két qua la sy hiéu biét cia cong ching vé ng va tham hut gan
nhw la khong ton tai. Thay vao dé 1a mét kho niém tin v6 can ¢t — xin dugc
goi la huyén thoai — dugc lap di lap lai déu déu ma khong hé bi chi trich
trong hoi treong Nghi vi va trén cac ban tin moi t6i. Nhitng chuyén hoang
dwong nay vira dugc lan truyén rong rai lai vira bién minh dwgc. Tuy nhién,
mot sO nguyén tac co ban, dé nam bat lai da dé lam sang té tri tué.

Nhitng chuyén hoang duong vé tham hut an dwdi ba quan niém sai lam
16n. Mot la nhitng s6 liéu duge bao cao chinh thitc va phan tich rong rai,
thue sy phan anh bat ct nhitng gi lién quan t6i hién thyc cia nén kinh té.
Mot sai lam nita la tham hut ngan sach cua chinh pht r6 rang khién 1ai suat
tang cao qua nhitng co ché don gidn ma ngudi ta nghi ho cé thé hiéu dugc.
Thit ba 1a mot s6 nhém nhat dinh c6 thé dinh dang dwoc (“cac thé hé twong
lai”, khu vuc tv nhan néi chung, nganh xudt khau néi riéng) rd rang va
khong hé mo ho bi ton thwong béi tham hut.

Moi quan niém sai lam 16n nay nay sinh t* mét vai chuyén hoang duwong
duwgc thém that khac ma ching ta sé mo6 xé lan lwgt. Truwde khi lam diéu do,
ching t6i muon ké lai mot truyén ngu ngon dé lam sang t6 moi van dé quan
trong, lien quan tGi khoan ng cua chinh phu. Sau do6 ching ta sé quay tro lai
v&i cac quan niém sai 1am 16n va nhitng chuyén hoang duwong an sau ching.

MOT TRUYEN NGU NGON
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Gia st ban thué mot nhan vién mua sam dé mua trang phuc cho ban.
Nhan vién nay dwgc quyén thay mat ban ra mot s6 quyét dinh. Pau tién,
anh ta phai quyét dinh danh bao nhiéu tién cho nhitng ngan khac nhau ctda
ti quan 4o. Tht hai, anh ta phdi quyét dinh lam thé nao dé chi trad cho cac
khoan mua sam do.

Pé tap trung vao budc th hai ctia quyét dinh, ching ta hday gia dinh
nhan vién cua ban da quyét dinh danh 100 do-la dé mua quan do. Cé ba
cach tim nguon vén ma anh ta c6 thé ap dung. Thi¢ nhét, anh ta c6 thé rut
100 do-la tir tai khodn ctia ban va dung n6 dé tra thang cho cac khoan mua
sam. Thit hai, anh ta c6 thé dung thé tin dung ctia ban dé mua va trd ng sau
mot nam. Trong trvong hgp nay, hoa don tin dung phai trd nam sau sé la
110 dd-la bao gom 100 d6-la goc va 10 do6-la 1ai suat (gia st 1ai suat hang
nam la 10%).

Ciing c6 Iwa chon thit ba — nhan vién c6 thé dung thé tin dung cia ban dé
trd tién ma khong bao gio c6 y dinh trd lwvgng tién goc. Trong trudng hop
nay, héa don ctia ban sé la 10 d6-la 13i suat moi nam, dén vo cung, va nhan
vién cua ban sé rut 10 do6-la mo6i nam tir tai khoan ctia ban dé tra so tién lai
do.

Bay gid cau hdi 1a, ban sé chon cach tra tién nao? D€ nghién cttu van dé
nay, hdy xem xét vi thé tai chinh cia ban sau mot nam véi ca 3 lwa chon
trén.

Chung ta da gia dinh mdc 13i suat hién hanh la 10% va sé gia dinh rang
1.000 do6-la trong tai khodn ctia ban ciing cé duwgc mirc 1ai suat nhu thé.
Dbiéu nay c6 nghia la néu khong mua mot chiéc quan hay ao nao, tai khoan
ctia ban sé tang t&i 1.100 d6-la gio nay nam sau. Bat ¢ Iya chon nao trong
3 cach ma nhan vién cua ban st dung sé mot phan nao dé lem vao 1.100
do-la nay; chung ta hdy xem lem bao nhiéu.

Phuong an A 1ay di 100 do-la twr tai khodn ctia ban ngay hom nay, giam
tr 1.000 do-la xuéng con 900 d6-la. M6t nam sau 900 do-la do sé kiém
duwgce 90 do-la 1ai sudt, va tai khodn ctia ban sé 1a 990 do-la. Bay sé la 110
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do6-la it hon khoan tién 1.100 do-la ban sé cé néu ban khong mua bo quan
do nao. Vay 110 do-la kia bién di dau? Chinh xac la 100 dé-la di vao viéc
mua sam; 10 do-la con lai la 1ai sudt bi mat do viéc tra tién cho quan ao tai
thoi diém mua.

Trong phuwong an B, ban khong tra khoan tién nao cho t6i nam sau. Tai
thoi diém do, tai khoan ctia ban sé 1a 1.100

do-la (cting nhw la khong mua sam gi, vi khong c6 dong nao bi rtt ra ca).
Twr day, nhan vién cda ban sé rut 110 d6-la dé trd cwdce tin dung (100 do-la
goc va 10 do6-la 1ai suat), dé lai so tién chinh xac la 990 do-la.

No6i cach khac, phwong an A va B cudi cung giam tai khodn cua ban di
mot lwgng tién nhw nhau. Trong bat c¢ tredng hgp nao, quan 4o tiéu ton
cta ban 110 d6-la tai thoi diém cudi nam thit nhat. Trong phwong én A ban
bd 1§ 10 do-la tién lai kiém duwgc, trong khi v4i phwong an B, ban kiém
dwgc 10 do-la tién 1di va giti n6 cho cong ty thé tin dung.

Con lai la phvong an C, theo d6 cac khodn mua sam dwgc tinh vao thé
tin dung nhung khong bao gio dugc chi tra — mot chinh sach “tham hut mai
mai”. Sau mot nam, tai khoan ctia ban sé nhw thé nao theo phwong an nay?
Tt s6 tién (sau mot nam) la 1.100 do6-la, nhan vién cta ban sé riat 10 do-la
dé tra 1ai suat cho nam dau tién. Ban con 1.090 do-la tién mat — c6 ding
nhw vay khong nhi? Biét la minh sé luén phai trd 10 d6-la m6t nam, ban sé
bi budc phai danh riéng mot quy dé tra cho khodn nay. Ban can bao nhiéu
tién trong quy d6? Chinh xac la 100 do-la, vi n6 sé ludon dé ra so tién lai la
10 d6-la m6i nam, va dé la so tién ban can dé thwe hién nghia vu cua minh.

Noi cach khac, tai khoan ctia ban con 1.090 do-la, nhung trong tai khoan
nay c6 100 do-la ban khéng dam rit. Diéu nay dé lai cho ban 990 do6-la cé
thé st dung dugc — chinh 1a nhitng gi ban sé c6 trong phwong an A va B.

Vi thé, nhitng cau hoi vé tai chinh c6 thé ph6 mac cho nhan vién mua
sam cua ban, va ban khong can ban tam tdi quyét dinh cta anh ta. Ping la
néu nhan vién day ban vao tinh canh ng nan, ban sé chiu trach nhiém tra
13i. Biéu nay cling ding la qua viéc tai trg bang tham hut ngan sach, anh ta
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cho phép tai san cua ban sinh nhitng khoan 13i sudt ma dang ra da c6 thé bi
mat. Khi ban mang ng, chi phi va lgi ich tw triét tiéu lan nhau mot cach
chinh xac. Nhitng chuyén nhw liéu c6 nén cho phép tham hut — va néu cé,
trong bao lau — khong c6 hau qua nao ca.

Tat nhién, cac van dé khac c6 hau qua. Cu thé l1a quyét dinh danh 100 do-
la vao quan do — diéu chung ta mac dinh trong sudt cudc thao luan nay — cé
y nghia d6i véi ban, thdm chi néu phuwong thitc chi trd khong cé tac dong
gi. Néu ban xem mot khodn ngan sach 100 do-la dé mua quan &o la qua
hoang phi hodc qua keo kiét, ban c6 thé sé khong hai long, va quyét dinh sa
thai nhan vién mua sam.

Ciing theo cach dé, ban c6 thé rat khé chiu véi chi tiéu ctaa chinh phu
hodc nhiéu hoac it hon nhitng gi ban mudn trong cac chwong trinh khac
nhau. Nhung mot khi mirc do chi tieu nay da dugc chon, sé chi c6 ba cach
dé cac nhan vién B0 Tai chinh c6 thé dung dé chi tiéu cho né. Ho c6 thé thu
thué€ ban ngay hom nay. Ho c6 thé vay tién va tra sau (cung véi lai suat) tai
mot thoi diém co dinh trong twong lai, danh thué ban da dé hoan thanh
nghia vu dé. Hoac ho c6 thé vay tién va ddo han khodn ng nay mai mai,
dinh ky danh thué ban dua dé tra tién 1di. Ciing nhw chinh phu, nhan vién
mua sam goi y rang phuwong phap nao dugc lya chon cling khong c6 nhiéu
khac biét.

Gio day, cau chuyén nay, khong nghi ngo gi nita, tré@ nén qua don gian,
b&i mot s6 1i do. Néu ban chuan bi ra di trong vong 6 thang tGi, va néu
khong quan tam tGi khoi lwong tai san ban dé lai, thi ban cé thé kiém 10i
bang cach ng nhitng khoan khong 16 vGi ki han mot nam. (Mat khac, néu
ban coi tai sdn ctia ngudi thira ké nhuw cia chinh minh, moi chuyén lai tré
vé nhv cii.) Ciling c6 truong hop, cac ca nhan wu tién giita viéc dong thué
bay gi®¢ va déng thué sau nay néu ho mong dgi trach nhiém thué cta ho (vi
du nhu thu nhap cua ho) thay doi dang ké giita hai giai doan.

Nhuwng phép twong dong nay van rat manh mé, né ggi y rang néu tham
hut c6 “van dé”, thi van dé caa ching kha tinh vi. N6 chitng t6 rang tham
hut, trong ban than ching, khong hon ciing chang kém hé thong thué. N6
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cling cho thay diéu ching ta nén lo ngai chinh ctia 1a mitrc d6 va cac khoan
chi tieu chinh phu, hon la cach tai trg cho cac khoan chi tiéu do. Pay la
nhitng chu dé chiing ta sé con quay tré lai.

NHUNG CHUYEN HOANG DUONG VE Y NGHIA CUA CAC CON
SO

Cac thong ké chinh thitc cta chi tiéu chinh phu (va hé qua la tham hut
ngan sach cua chinh pht) ndy sinh tir mé hon don cac so liéu dwoc tap hop
mot cach tuy tién ma khong cé ly thuyét nao dé chitng minh. Nhitng s6 liéu
nay bao gom mitc tiéu dung tai nguyén thwe ctia chinh pha (chang han nhw
chi phi cho gido duc hay quan d6i), phan phoi thu nhap (nhw an sinh xa hoi)
va tra 1ai suat cho cac khodn ng trong quéa khir. Két qua cda viéc tong hop
cac qua tdo, lé va cam nay (va sau do trir di thu nhap thué dé tinh tham hut)
khong c6 y nghia kinh t€ quan trong, cho du n6 c6 vé 1a nguén goc quan
trong trong xa hoi cua ching ta. Cac co quan chinh phu thit wéc tinh né,
cac to bdo trinh trong bao céo vé nd, va cac hoc gia dau dau nhitc 6¢ vi né.
Duwong nhuw khong ai trong s6 ho dat cau hoi nhitng con s6 nay cé y nghia
gi. Bay la mot s6 cau chuyén hoang duwong vé cach tinh toan vo nghia nay.

Cau chuyén hoang dwong s6 1: Ldi sudt phdi trd cho khodn ng trong qud
khtt la gdnh ndng. Cac khodan 1ai sudt phdi trd cho cac khodn ng trong qua
khit dwoc tinh dén trong théng ké tham hut, ngam cho thdy rang chiing tang
ganh nang cho ngwoi déng thué. Truyén ngu ngdn vé nhan vién mua sam
cho thdy day la nhan dinh sai. Cac khodn lai suat phai trd cho khoan ng
trong qua khit duwgc bu dap hoan toan bdi lai sudt kiém dwoc khi ching ta
hoan viéc déng thué. Pay la diém mau chot. Ng chinh pha cho phép ching
ta tri hodn viéc dong thué, cling nhw thé tin dung cho phép ngwdi mua quan
ao hoan tra tién. Diéu nay cho phép nguoi dong thué kiém lai suat tiv chinh
tai san cta ho trong thoi gian dai hon, va diéu nay hoan toan triét tiéu
“ganh nang” cta viéc cudi cung phai trd 1ai cho ng chinh phu.

Suy ra, 1di suat ctia cac khoan ng trong qua khit khong nén dwoc tinh dén
trong bat ct thong ké cé y nghia nao cta chi tiéu chinh pha hay tham hut
ngan sach chinh pha. Nhung n6 ludn dugce tinh dén, va két qua 1a tat ca cac
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loai bdo cdo tir nho t6i 16n ctia tham hut déu bi danh gia cao mot cach
khuing khiép.

Cau chuyén hoang duwong s6 2: Mot do-la chi tiéu la mot do-la hao phi.
Nhu thé, mot do-la dung vao viéc xdy mot van phong chinh pha (st dung
thép, kinh, cong nhan, v.v...) twong duong vGi mot do-la do chinh sach an
sinh xa hoi cung cap (khién mot ngwoi giau 1én va mét ngwdi nghéo di ma
khong thye sy tiéu dung bat c thit gi). RO rang diéu nay la sai, va bat c&
con sO nao dugc rit ra t viéc nguy tao rang day la diéu diang déu rat kha
nghi.

Cau chuyén hoang dwong s6 3: Lam phdt khéng cé tdc dong gi. Lam
phat 1a lgi ich khong 16 d6i vGi bat ct con ng nao, bao gém ca chinh phu.
Néu chinh phu ng 1 nghin ty d6-la va lam phat & mitc 10% moi nam, thi
trong vong mot nam gia tri that cua ng chinh phu sé dugc giam di 10% cua
1 nghin ty (hay 100 ty do-la). 100 ty do-la do la doanh thu cta chinh phu,
chac chan y hét nhw 100 ty do-la kifm dwgc nhd doanh thu tir thué, va no6
phai dugc tinh nhw vay. Nhung lai khong phai nhw vay. Sau khi diéu chinh
lai cho doanh thu bi hao phi nay, giao s Robert Barro cta treong Pai hoc
Harvard phat hién ra rang chinh phu lién bang cé khoan thang dw méi vao
nam 1979 va tham hut hang nam dwéi 10 ty do-la trong hai nam dau dvéi
chinh quyén Reagan!

Cau chuyén hoang dwong s6 4: Loi hita gié bay. Gia st mot tong thong
md&i hita hen sé tang chi tiéu chinh pha danh cho duong cao toc, gido duc,
va cac dang co s@ ha tang khac. Ngay ca truwdc khi chwong trinh nay bat
dau, 101 hita cta tong thong vé chi tiéu trong twong lai da la mot dang ng
(hét nhw dang no néu toi hita ngay h6m nay rang toi sé giti tam séc 100 do-
la cho ban tuan td&i) va c6 1é nén dwoc tinh t6i trong viéc tinh toan tham hut
hién hanh. Nhuwng khong phai nhu vay.

Van dé tinh toan tré nén khé wéc lwgng hon khi c6 nhitng lo ngai chinh
dang veé su thanh thuc cua tong thong hodc kha nang thuc hién ctia 6ng.
Néu toi hita sé giri ban tdm séc 100 do-la vao thit ba tuan sau va khong ai
trong chiing ta chac chan rang liéu ban c6 nén tin t6i cé ng ai khong?
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Loi hita 16n nhat va noi bat nhat cta chinh pha la tiép tuc chwong trinh
an sinh xa hoi. Cho du 10i hita nay c6 dugce tinh 1a mot khoan ng hay khong
tao ra sy khac biét 16n trong cach tinh toan tham hut. Laurence Kotlikoff,
tdc gid gan day cda cuén Ké todn tong qudt, dién gidi nhw sau: Theo hé
thong ké toan cua chinh phu, tién do cong nhan va chu tra cho an sinh xa
héi dugc coi 1a thué, va lgi ich ma hé thong trd cho nguwdi nghi hvu dugc
coi la phan phoi lai thu nhap. Ciing sé la chinh ddng twong dwong twong tw
néu thong qua mot hé thong ké toan trong do tién do cong nhan va cha
duwgc tra tinh bang cac khoan cho vay cda chinh pha va lgi ich trd cho
nguoi nghi hvu la viéc tra lai nhitng khoan ng do.

Theo hé thong ké toan ctia chinh phu, khodn ng quoc gia chuwa thanh toan
hién vao khodng 3 dén 4 nghin ty. Theo cach tinh khdac, ng chwa thanh toan
lén gan t6i 10 nghin ty. Ly do duy nhat dé sit dung mot hé thong ké toan
nay thay vi mot hé thdng khac la c6 mot noi nao doé trong man swong mu
caa lich stt, m6t ké toan vién nao dé lam mét diéu twong tw nhw viéc tung
dong xu. Bao nhiéu y nghia kinh té c6 thé an dudi mot con sb véi gia tri
phu thudc vao moét Iiva chon hoan toan ngau nhién giita nhitng phwong phéap
ké toan chinh dang nhw nhau?

NHUNG CHUYEN HOANG DUONG VE TY LE LAI SUAT

Trong cudc tranh luan trong chién dich tranh ct tong thong dau tién nam
1984, Walter Mondale dwa ra tuyén b6 rang “tat cd moi nguoi, tat ca cac
nha kinh té, tat ca cac thuwong gia” déu dong tinh rang tham hut anh hwéng
tGi ty 1€ 1ai sudt. Tuyén bo do, cu thé la lién quan t6i cac nha kinh té, con xa
md&i tré thanh sy that.

Tham hut c6 dnh hwéng t6i ty 1€ 1ai sudt hay khong? Ching ta khong
biét. Ong Mondale c6 1y do hiing hon nao dé nghi ring tham hut anh huéng
tGi ty 1€ 1ai suat hay khong? Gan nhu chac chan la khong. Du vay, mot niém
tin khong chac chan vé sitc manh cda tham hut sé dat lai 6ng ta vao chinh
gitta xu hudng cha dao cua gidi ctr tri.
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Mot niém tin vao sttc manh cta tham hut doi véi ty 1€ 1ai suat dwong nhw
da tham can c6 d€ trong tam ly nguwdi My, dugc cing c6 bdi hai luan cit sai
lam chinh. Thyc té cho thdy cac ludn c nay sup do trwdc nhan dinh ky
lwdng khong dugc kiém chitng — tham hut khéng tac dong t6i 1ai suat. N6
c6 nghia la 6ng Mondale (cting nhw bao ngwoi khac) that bai trong viéc bao
vé luan ct ctia minh. Qua that, 6ng ta da that bai trong viéc dwa ra bat c ly
do nao dé nghi ngd moi quan hé gitta tham hut va ty 1€ 1ai suat, ngoai 10i
kéu goi khong thé bién minh dwgc t6i quyén lwc cda tat cd cac ‘nha kinh
t€’”. Hay phan tich nhitng luan ¢t vé tham hut va ty 1€ 1ai suat.

Cau chuyén hoang dwong so 5: Thdn thogi “Goliath”. Theo ly thuyét
nay, quoc gia bao gém cac “David” nhd, canh tranh v&i “Goliath” cua
chinh phu lién bang, ké thwong chi tiéu 200 ty do-la ma néu khong cé nd,
cac David da c6 thé dung dé mua 6 t0 va mua nha. Sy canh tranh dé c6 mot
lwgng cung tién han hep nay lam tang ty 1€ 1ai suat t6i mitc David tham chi
khong c6 da tién mua mot chiéc stng cao su.

Phép twong dwong nay hoan toan vo co sd. Chinh phu khong chi tiéu tién
bang cach vay tién; tién chinh pha vay ngay 1ap titc c6 thé dwoc cac ca
nhan vay. Gia st chinh phu quyét dinh vay 1 d6-la dé mua mot céi kep giay
dé dung & Lau Nam Géc. Ho tac dong téi khoan vay nay bang cach ban trai
phiéu cho Jack, ngudi rit 1 do-la twr tai khoan ngan hang dé mua trai phiéu.
Pong d6-la nay ngay lap titc dwgc dung dé mua kep gidy tw Jill, nguoi gii
tién vao ngan hang. Gio dung la ngan hang cua Jack c6 it di 1 do-la trong
tai khoan ky gtti, nhung ngan hang cuta Jill c6 thém 1 do-la. Téng s6 do-la
ma cac ngan hang c6 dé cho David vay bang chinh vé&i tong so tién truéc
khi chinh phu bat dau vay tién. Goliath khong chi tiéu mot dong dé-la nao;
anh ta chi di chuyén mot chuit.

Quan sat chu chot ¢ day la chinh pha khong vay tién ma khong c6 1y do;
ho vay tién dé tiéu. Viéc chi tiéu khoi phuc lai so tién ma viéc vay tién cé
vé nhu da “sit dung hét”. Sai lam thwong gap la nhan ra viéc vay tién chit
khong phai viéc tiéu tién.
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Cau chuyén hoang dwong s6 6: Chuyén hoang duong vé Dick va Jane.
Luan c sai lam nay néi rang: “Néu chinh pht mu6n tang lwgng tién vay,
ho phdi khuyén khich nguwdi ta cho vay. Biéu nay dong nghia véi viéc tra
13i suat cao hon. Nhw vay, tat ca nhitng ngwoi khac phai tang 1ai suat dé git
kha nang canh tranh”.

Khai niém sai lam an sau luan ct nay la néu Dick mu6n Jane cho anh ta
vay 1 d6-la v6i mitc 1ai suat hién hanh la 10%, va trong treong hop c6 ay
chan chw, Dick phéi goi y mitc 1ai sudt cao hon dé Jane thay doi y dinh.

Khong phai nhu vdy. Con mot cach khac dé thay d6i y dinh cua Jane.
Dick c6 thé ggi y cho Jane vay 1 d6-la véi mic 1ai suat 10%, va doi lai co
cho anh vay mot khoan y hét. Qua that, Dick c6 thé thuyét phuc Jane cho
anh vay bat c* khoan tién nao — chi can anh nay cho c6 vay mot khoan
twong duwong, véi cung mot mirc 1ai suat — chit khong phai tdng mic lai
suat.

Vi du nay khéng my miéu nhu thé. Bat c khi nao chinh phi muén vay 1
do-la, ho dong thoi cho vay 1 do-la, hét nhu nhitng gi Dick lam. Suy cho
cung, tai sao chinh phu vay tién? Ho vay tién dé tranh tang thué cho ban tai
thoi diém hién tai —thyc té 1a, cho ban vay lai lwgng thué ma ho thwong thu.

Khéng gidng nhu vay t* m6t cad nhan, ng chinh pha luén di kém véi
lwgng vay ngam cho ngudi déng thué. Chinh pha, cling nhuw Dick, vay tw
dan (hay Jane), trong khi dong thdi cho vay mot khodn y hét véi mire 1ai
suat y chang. Cling nhu Dick va Jane, chinh pha va dan ching cé thé tiép
tuc tai bat c* mic do nao ma khong dnh huwéng tGi ty 1€ 1ai suat.

NHUNG CHUYEN HOANG PUONG VE GANH NANG NO NAN

Tuyén tap nhitng chuyén hoang dwong cudi cung lién quan téi nhitng
nguwoi chiu ganh nang cua ng chinh phu. Viéc ng chinh phu la mot ganh
nang theo bat ci¥ nghia nao con chwa ré rang, vi thé c6 vé khong can thiét
phai nghién cttu nhitng diéu nay qué sau sac. Nhung chi ra nhitng sai lam
trong nhitng ludn cit nay la bai tap hwéng dan va minh hoa mot s6 diém
quan trong.
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Cau chuyén hoang dwong s6 7: Thé hé sau sé thtra ké ng ndn cta chiing
ta. Thé hé sau cua chiing ta sé khong nhitng thira ké ng nan ma ca cac tai
khoan tiét kiém ctia ching ta nita, bao gom nhitng khoan tién phu troi ma
ching ta tiét kiém duwgc nho viéc tra tién thué thdp hon trong hién tai.
Trude khi ngay do tdi, ca no nan lan tién tiét kiém déu tang 1én nho vao su
tich tu 1ai suat. Néu chung ta trd 1 do-la tién ng ngay hom nay, chiing ta
thue s ¢6 thé gitip con chau ching ta khong phai tra 2 do-la tién ng ngay
mai, nhung chi véi chi phi triét tiéu sy wu dai — bang cach 1ay ra dong doé-la
do twr tai khodn tiét kiém — chiing ta gidm thira ké ctia ching di 2 do-la.

Cau chuyén hoang dwong sé 8: Chuyén hoang duong vé su chén ép.
Ngudi ta tranh luan rang cho vay chinh phu st dung tiém Iyc kinh té ma 1é
ra nhitng tiém Iyc do sé dugce st dung tot hon bai khu vie tv nhan. Biéu
nay tuong tu véi dang chuyén hoang duwong vé Goliath, triv chi tiét 1a cau
chuyén nay lién quan t&i nhitng tiém lwc hitu hinh chit khong phdi la tién.
N6 sai vi cho vay chinh pha khong chi tiéu cai gi hét. Cai tiéu dung tiém
lIwc 1a chi tiéu chinh phd. Néu chinh phtit mua mot triéu tan thép, thi mot
triéu tan thép it hon con s6 do sé la nhitng gi khu vire tw nhan c6 thé mua.
Diéu sé dung cho du thép dwoc mua bagi thu nhap tir thué hay quy cho vay.
Ganh ndng doi vdi khu vie tw nhan dwgc tinh toan chinh xac bang nhitng gi
chinh phu tiéu dung, khong phai bang cach ho cé dwgc nhitng tiém nang
nay.

Cau chuyén hoang duwong s6 9: Thdm hut lam ton thuong vi thé thuong
mai cua chung ta. Nhiéu tranh luan sai lam da dwoc dwa ra dé ung ho mot
1y luan cho rang tham hut la diéu bat 1gi cho nganh cong nghiép xuat khau
nodi dia. Tat ca cac tranh cai nay phat trién theo cach nay hodc cach khac tw
cap luan diém cho rang tham hut anh hwdng tdi ty 1€ 1ai suat va rang dén
lwgt né anh hwdng tGi gia tri cia dong do-la. Nhw ching ta da tranh luan
nhiéu lan, moi lién hé gitta tham hut va ty 1€ 1ai suat la rat méong manh. Viéc
tim hiéu sy lién két gitra ty 1€ 1ai sudt va ty gia héi doai sé khién ching ta di
qua sau. Chung ta han ché ban than trong quan sat ring mét chuo6i suy luan
cling chi manh nhw mat xich yéu nhat cia né.
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Nhitng ai dwgce cong ching cha y t6i sé thay viéc s& hitu kha nang gay
kich dong dam dong la diéu hitu ich. Vi thé khong phai 1a ngac nhién khi
cac cau chuyén hoang dwong vé tham hut tim dwgc dwong dén véi cong
chiing, déu c6 xu hudng phong dai ca veé kich ¢ lan tam quan trong. Sé la
quan trong dé vach tran nhitng cau chuyén hoang duwong dy va dé xoa diu
s cuong loan ngdp nghé ma doi ldc ching dugc sinh ra. Cling sé la quan
trong dé khong bi cudn vao tw twdng sai lam vé sy day du.

Moi luan c@ ma ching ta dwa ra trong chwong nay gia dinh lwgng chi
tiéu chinh phu la c6 dinh. Khong nghi ngd gi, mitc tiéu dung cao la bat 1oi,
trong chinh nhitng cach d6 16i cho cac khoan tham hut 16n.

That vay, c6 thé truong hgp tadc dong bat lgi nhat cta tham hut 1a phan
tan su chd y chia chiing ta khoi tiéu chi kinh té cap bach nhat, dé la tim mot
co ché nao do dé kiém soat tiéu dung lién bang. Néu ching ta that bai trueéc
thit thach nay, n6i &m anh cua chiing ta vé ngan sach can bang sé khong da
dé ctru chung ta khoi cac hau qua ctaa no.
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Chuwong 12. Tinh tao va tic gian
Sy thong thai gia tao cia nhirng trang Op-Ed

Duong nhu ai cling dong tinh rang DPai Suy thodi 1a diéu to6i té. Tai sao
lai nhu vay?

Co hai diém bat 1gi khi ban phai song trong thoi ky suy thoai. Mét 1a, né
lam giam lwong tiéu dung trong cudc doi ban. Thit hai, n6 budc ban phai ap
dung mau hinh tiéu dung thap hon, luan phién giita yén tiéc va doéi kém
thay vi trdi déu nhitng thang tram trong su6t cudc doi.

Béat lgi th¢ hai kha quan trong. Cac bang chitng cho thdy con ngudi
muon dan trai déu tiéu dung ctia minh trong diéu kién cho phép. Néu lwong
thang ctia ban la 4.000 do-la, sé la han hitu khi ban tiéu sach so tién do6
trong mot ngay va roi hip sip ga triv bita trong ca thang con lai. Néu cam
chiu séng trong ttp léu tranh 40 nam dau doi, c6 1é ban sé tich cop du dé
tan huwdng cudc song trong mot biét thy suét 40 nam cudi doi, nhuwng rat it
nguoi trong chiing ta lam dwgc nhw thé.

Nguoi ta dé dwong dau vdi nhitng bat hanh véi liéu Iwgng nhé hon la
mot vién thudc dang khong 16. Nhan dinh nay la diém mau chot dé giai
thich tai sao cac cudoc Pai Suy thodi bi “that sing”, va t6i da cho rang dang
1é day la diéu gdy tranh cai cho t&i khi t6i doc dugce bic thue gii téi to New
York Times cua Felix Rohatyn, ngudi hoan toan khong nghi nhu vay.

Rohatyn la mot chuyén gia tai chinh xuat chiing, Chu tich H6i dong Ciu
trg Thanh phd, va mot thanh vién trong nhém c6 van cua Tong thong Bill
Clinton. Thu cua 6ng dang dugc dang toan van & day:

“Kinh gtti Tong Bién tap

TG6i that sy sttng sot va phan nd tredc [mot bai xa ludn trwéc dé cia
Times] ung hd vay chinh phu nhu la mot gidi phap hitu hiéu dé bao lanh
cac t6 chitc chuyén nhan tiét kiém cho vay dang lam vao tinh trang pha san.
Vay c6 thé la giai phap cé 1gi vé chinh tri, tuy nhién, lai la giai phap sai lam
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xét tr goc do kinh té va dao dic. Cach don gidn nhat va gdy it thiét hai nhat
dé cttu van tinh thé sai lam nay la thanh toan khoan 16 130 ty do-la bang
cach tam thoi tang thué thu nhap trong vong ba dén bon nam tdi.

Van dé kinh té kha don gian:

(1) Viéc vay ng sé bién 130 ty d6-la thiét hai thanh 500 ty do-la thiét hai
rai rac trong vong 20 t6i 30 nam. NO sé duy trl sitc ép tGi thi truong tin
dung va day lai sudt 1én cao. No sé gy thiét hai ttv 10 dén 15 ty do-la hang
nam vao chi phi 13i suat trong tham hut ngan sach Lién bang, khi chi phi lai
suat chiém phan 16n nhat trong toan chi phi Lién bang, chi ditng sau quoc
phong. N6 sé doi hdi lwgng von nuwdc ngoai cao va rét vao lién tuc. N6 sé
gat di cac chwong trinh quoc noi dang thiéu hut von tram trong.

(2) Viéc tam thoi thu thém thué trong khodng thoi gian tt ba dén bon
nam sé giup loai trtr 300 dén 400 ty d6-la chi phi 1ai suadt va gép phan giam
ty 1€ 1ai sudt va chi phi von. Pay sé la dong lyc giup kinh té tang truong.
Thué sé khong tac dong kinh té tiéu cuc nao vi viéc bao lanh co ban la mét
chwong trinh dich chuyén tir nguwdi dong thué sang ngwoi gui tién.

(3) Mot nguyén tac kinh té co ban bién chitng viéc vay ng chi dé tra cho
cac tai san sinh 1oi. Khong c6 gi doi lap vai khai niém dé hon viéc vay ng
dé chi tra cho cac thua 16 da xay ra.

Van dé dao dic tham chi con don gidn hon. Cac khoan vay ng la ganh
nang cho cac thé hé sau khi phai tra gia cho si xuan ngoc cua ching ta va
cling la ganh nang cho nhitng ngwoi dan My vdéi thu nhap thap hon do chi
phi 1ai suat. Thué thu nhap don ganh nang vao dung noi phai do né: vao thé
hé hién tai va nhitng ca nhan c6 thu nhap cao hon.

Trong di san gay ton that cia nhitng nam 1980, nan dau co thai qua va
vay ng sé déng vai tro noi bat. Khéng may la, viéc quy bao tng hd vay ng
dé bao lanh cac khoan tiét kiém va cac khoan ng, dong thoi véi sy ang ho
viéc st dung trai phiéu gia tri thap, lai nhat quan vdi cai di san ay. Tiéng
néi cia quy bdo, véi rat nhiéu ngwoi trong ching ta, la tiéng néi cua ly 18é.
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Tuy nhién, diéu dé doi héi sy ung hd cach ly luan trong tai chinh Chinh phu
va tai chinh tw. Vay no thai qua khong phai la diéu cé ly.

— FELIX G. ROHATYN
New York, thang 6 ndm 1990”

Toi thwong xuyén doc to New York Times dé “sdan” nhitng bitc thw phdn
béi/ It tdy su ngu dot tot bdc vé kinh té. Va toi lwu chiing trong moét tap voi
cdi nhdn mdc khiém nhd “Tinh tdo va Tic gidn”. T6i dung Tap Tinh tdo va
Tirc gidn dé soan cdu hoi cho bai thi, bang cdch sao chép mét ld thu va yéu
cau cdc sinh vién phdt hién cdc diém sai lam. Mdc du cdc sinh vién ganh
dua nhau khd quyét liét dé gianh vinh quang, nhung ld thu ctia Rohatyn
qud la mét gidi thudng kho co thé gianh duwoc. Khong may la thoi gian thi
cua chung t6i khong du dai cho mét sinh vién déc surc dé xirng vdi tam cd
cua tai liéu ma 6ng Rohatyn cung cdp. Néu cé bao gio t6i st dung ld thu
cua 6ng trong mét bai thi, téi sé phdi rut gon cdu héi bdng cdch yéu cau
sinh vién c6 dong phan tich ctia ho thanh, chdng han nhu, mét 16i co ban twr
moi doan van.

Co lé toi ciling sé yéu cau cdc em tdp trung phan tich vao cdc 16i tinh vi
hon, bé qua nhitng 16i hién nhién t&i mifc ddng ho then néu dé cap tdi.
Diéu nay sé mién cho cdc em khéi binh Iludn vé ly ludn s6 (1) ctia 6ng
Rohatyn, ma éng qua quyét rang vay ng sé bién 130 ty do-la thiét hai thanh
“500 ty dob-la rdi rdc trong hon 20 ndm hodc 30 ndm”. Néu cdc sinh vién
dai hoc nadm hai coi 1 dé-la dugc tra 20 nam sau tuvong duong vai 1 do-la
duoc trd hom nay, chiing ta thuong khuyén ho khong nén hoc kinh té nira.
Néu cdc sinh vién doé thuc sy trung thanh vdi cdch tinh dé, Rohatyn nén vui
long cho t6i vay 200 ty d6-la ngay hom nay, chdp nhdn thu lgi 300 ty do-la
sau 20 ndm nita, va coi nhv minh 1oi 100 ty d6-la. T6i sé rat vui duoc giao
keo vdi 6ng.

Nghe [oi ddn do cua t6i va bé qua phdn nay va mét s6 10i so dang khong
kém, sinh vién sé co thé chuyén thdng sang ludn diém (2) vdi sv khdng dinh
“thué sé khéng co tdc déng kinh té tiéu cuc nao vi viéc bdo lanh vé co bdn
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la mét chuong trinh dich chuyén”, ci¥ nhw thé viéc tam thoi tdng thué thu
nhdp khong phdi la dong luc dé tam hodn viéc kinh doanh dang sinh loi
trong vai nam.

Ludn diém nay sé ddn sinh vién tdi phan yéu thich cta t6i trong btic thu,
luGn diém sé (3), noi 6ng Rohatyn dd phdt minh ra mét “nguyén tdc kinh té
co ban” trdi v&i nhitng nguyén tdc co bdn cua kinh té: Khong bao gio vay
dé thanh todn cdc thiét hai da xdy ra. T6i nghi cé 1é diéu nay co nghia la
néu nha ban chdng may bi chdy trui thi ban ciing khéng nén vay thé chap
dé mua mot cdn nha mai; tét hon la dung tam cdn nha bang mét hép bia
cing ma td tic cho tdi khi ban tiét kiém du tien mdt dé mua mét cdn nha
moii.

Dbdy la mét nguyén tdc co ban cua kinh té€ hoc ma cdc nha kinh té hoc
thuc ra da nghe néi téi: C6 gdng, trong gidi han hop ly, dé dan trdi mirc
tiéu dung. Néu ban tiéu 2.000 db-la cho ky nghi tai ddao Hawaii, thi dirng ép
minh phdi gidm chi phi thdng sau di 2.000 d6-la dé bu vao khodn tién do;
thay vao do hdy giam dan dan cdc chi phi ctia ban moi thdng nhung trong
nhiéu thdng. Lam twong tw néu ban bi mat vi, hay néu ban bj yéu cau bdo
ldnh cdc t6 chirc chuyén nhan tiét kiém cho vay. Van rui dé ganh nhat néu
dugc chia thanh tirng lwgng nhd. Trdi noi dau theo thoi gian; co gdng
khoéng gong minh chiu don mét liic.

Nguyén tdc Rohatyn, khdang dinh diéu nguoc lai, goi y rang Pai Khiing
hodng c6 Ié la y twéng tuyét voi. Ndng sudt gidm sut trong nhitng ndm
1930, doé la “ton thdt da xdy ra” va trong truong hop dé éng Rohatyn sé
bdt chting ta gdnh chiu tdt cd thiét hai nhw la mét liéu thuéc dang khéng [o.
Nhung néu ban tro chuyén vdi nhitng nguoi séng trong thoi Pai Khiing
hodng, ban sé thdy hau hét moi nguoi déu mong muén dan trdi sy mdat mat,
cdt gidm ddn tiéu chudn song trong khodng thoi gian dai. Néu nguoi ta
khéng thich van rui tdp trung don vao mét vai ndm bdng thoi déng ddanh
cua cdc chu ky kinh té, thi tai sao ho lai thich hon néu né bi dp ddt béi sac
lénh cua chinh phu?
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That may la nguoi ta cé thé va sé bdao vé minh khéi Ké hoach cua
Rohatyn. Chinh xdc la vi ho tha dan trdi mifc tiéu dung, ho sé vay nhiéu
hon nira (hay twong duwong la tiét kiém it hon) dé qua duwoc giai doan thué
cao tam thoi ma Rohatyn mé td. Két qud sé gan nhu la chinh chinh pht mdi
la nguoi ditng ra vay no.

Vi thé néu ludn diém (2) cua Rohatyn la ding thi ké hoach ctia 6ng vé co
bdn la v6 hiéu qud. Sv tir chéi vay ng cua chinh pht sé bi triét tiéu bdi viéc
nguoi ta ty vay ng. Nhung khong hdn la thé. Cdc cd nhan vay tién voi ty 1é
ldi sudt cao hon khi chinh phu vay tién. Vi vdy dé xudt ctia 6ng Rohatyn két
cuc la thé nay: Tha dé moi nguoi ty buon chdi vay no ldy vdi ldi sudt cao
con hon la dé chinh phti tv vay ng cho minh vdi ldi sudt thap.

biéu hay hoi toi té. Nhung khéng may la ludn diém (2) ctia Rohatyn la
sai, va no kién ké hoach ctia 6ng khéng chi toi té ma con tai hai. Tang thué
tam thoi sé cdn trd cdc hoat dong ndang sudt, tdng ty 1é Idi sudt va khién
nguoi ta khéng thé dan trdi nhitng tdc dong khong mong muon ctua “nhirng
ton that da xdy ra” bang cdch vay ng nhv thuyét kinh té nay tuyén bé la ho
nén lam nhu vay.

Ké hoach Rohatyn la céng thitc cho mét cubéc khung hodng nghiém
trong, bién chitng bang mét nguyén tdc mdéi duoc phdt minh, va ngu y rdng
cdc cudc khing hodng la thi nguoi ta mong muén. Nhw vdy né nhat qudn
tir bén trong, ma khéng cé vé thodi mdi lam.

Gio toi dd mo tdp Tinh tdao va Tirc gidn, toi xin dugc chia sé mot buc thuw
yéu thich nita cua toi.

“Kinh gtri Téng Bién tdp

Mdc du tiéu dung cta ca nhan va cdc logi hinh kinh doanh la b6 phdn
quan trong cua nén kinh té My, nhung sé la sai lam néu ddnh gid thdp tiéu
dung Chinh phti trong vai tro la dong luc chéo Idi nén kinh té.

Vi vi thé thudn loi la mét gidng vién dai hoc va m¢ét nha khoa hoc, toi
co6 thé thdy rdang cudc khiing hodng trong cdc truong dai hoc, va trong
nghién cttu khoa hoc, gdn chdt vdi viéc cdat giam cdc chuong trinh Chinh
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phu. Nhiéu nguoi bi sa thdi, viéc tuyén dung mdi ngirng tré, va cdc quy hoc
bong bi de doa.

Néu tiéu dung Chinh pht trong linh vic ctia chung ta duoc khéi phuc lai
nhw mirc cil, chiing ta cé thé maé lgi cdc chuong trinh xdy dwng va déi mdi,
giup tao cong dan viéc lam cho nganh xdy dung va tdang sttc chira cho giang
day va nghién cttu. Sinh vién cé hoc bong sé lai co tién dé mua nhitng gi ho
can, gop phan vao hoat dong kinh té.

Chting ta c6 quy dé tuyén nhan suw cho nghién cttu khoa hoc va mua sdm
thiét bi, diéu nay sé khong chi dua nhitng no Iuc khoa hoc ctia chiing ta tién
xa ma con day manh nén kinh té.

T6i chdc chan rdng cdc cong ddan My khdc cé thé thdy nhiéu vi du trong
nhitng linh vuc cua chinh ho, trong dé viéc cat giam ctia cdc chuong trinh
Chinh pht da truc tiép dan tdi suy thodi kinh té. Chinh phu khong can phdi
ngoi do bat lwc nhin nén kinh té nwdc nha trugt doc. Chinh phu la mot
phan chti chét ctia nén kinh té, va nhirng chinh sdch cdn co thdi quad cta ho
dd gop phan ddy chiing ta vao mé bong bong nay.

Néu nhitng cat giam chung ta da cé dwoc nhanh chong ddo nguoc, thi
day co thé chinh la liéu thudc kich thich chting ta can dé vuc lai nén kinh
té.

— RONALD BRESLOW
New York, 18 thang 12 nam 1991”

Giao su Breslow la giao su hoa hoc giang day tai truong Pai hoc
Columbia va tirng doat Huy chuong Quéc gia vé Khoa hoc. La mét nha
khoa hoc cé ndng lvc, 6ng chdc chdn hiéu ré dinh ludt bdo toan ndng
luong. Ban c6 thé chuyén ndng luong ttr noi nay sang noi khdc, nhung ban
khéng thé bong dung ma tao ra chung. D6 la ly do tai sao chting ta khéng
bao gio' c6 nhitng c6 mdy chuyén dong vinh ciru.

Kinh té hoc ciing c6 dinh ludt bdo toan cua riéng né. Ban co thé di

chuyén nguén lyc tir noi ndy sang noi khdc, nhung ngay cd chinh pht ciing
khong thé bong dung tao ra chuing. Vi dinh ludt vt ly hoc khong cho phép
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déng co chuyén dong vinh cttu, nén dinh ludt cta kinh té hoc ciing khong
cho phép c6 khdi niém dn trua mién phi. Chinh pht c6 thé chuyén cdc tiém
ndng thanh phong thi nghiém va trang thiét bi tai truong Pai hoc
Columbia, nhung cting chinh nhitng tiém luc do vi thé ma khong thé cdp
cho nhitng muc dich khac duoc.

Néu chinh pht danh 1 d6-la dé tuyén mot trg ly nghién cttu da tot nghiép
dai hoc cho Gido sv Breslow, dong d6-la dén ttr mét noi nao doé. Truong
hop don gidn va dé hiéu nhdat la khi dong do-la do dén tir viéc tdng mirc

thué ctia mét ai dé — chdng han nhu ctia John Doe. Két qud la John mua it
di hai thanh keo. Sinh vién tot nghiép dai hoc cé nhiéu viéc lam hon nhung
cting vi thé ma it viéc cho nguoi ban keo hon.

Gido su Breslow khéng nghi ngo gi hoan toan co thé ggi y mét loat cdc
vién canh khdc. Co 1€ khi thué cua John tdng lén, anh ta khng mua it keo

di nhung thay vao do tai khodn tiét kiém ctia anh ta it di 1 do-la. Nhw thé

ngan hang cua John bi bét di 1 do-la khi cho Mary Joe vay, nguoi ma gio
day phdi giam tiéu dung cua chinh minh. Mary th6i khong mua mét dung
cu danh tritng nita, hay tam hodn viéc mua 6 t6, va cdc nha san xudt dung
cu danh triing hay 6 t6 tuyén dung it nhan vién hon.

Viéc nay khong loagi trtr cdc khd ndng khdc. Toi chdc rdng néu muén bdo
vé quan diém ctia minh, Gido su Breslow co thé liét ké mét td cdc cdch
khdc dé chinh pht c6 dugc dong do6-la trén va mét td phan tng kha di khdc
cta cdc cong dan. Nhung moi cdch nay déu phdi dua lai mét két qua chung
la & ddu dé trong nén kinh té ngudi ta tiéu it di 1 d6-la. Sé dé dé huyeén
hodc ban than vé diéu nay, vi nhitng tdc dong gidn tiép cua viéc tang thu
nhdp chinh phu doi luc rat tinh vi. Tuwong tu, ciing sé dé dé huyén hodc bdn
thdn vé dong co chuyén déng vinh ctru. Tdt ca nhitng gi ban phdi lam la
kiém tra nhitng phdn duvgc Iva chon trong khi bé qua nhitng phan khdc. Khi
xem xét riéng lé, 6 cam dién trén tuwong nha ban duong nhu sinh ra ndng
lugng. Trén thuc té, nhitng gi phdt ra tir nha mdy dién khéng nhiéu hon
nhitng gi di vao mot chut nao.

https://thuviensach.vn



Co6 mét sv khdc biét quan trong gitta mét dong co chuyén dong vinh cttu
va mét bira dn trira mién phi. Néu t6i, voi tu cdach la mét nha kinh té, phdi
thiét ké mot chiéc mdy chuyén déng vinh ctru, thi to New York Times c6 1é

sé tham khdo y kién mét chuyén gia (nhv Gido suv Breslow chdng han),
trudc khi trdn trong nghién cttu dé dn cta t6i. Khi gido su’ Breslow, vdi tv
cdch la mot nha khoa hoc vdt ly xudt chiing, thiét ké mét bira trua mién phi
nhu thé, to Times sé dén nhdn nhu gid tri bé ngoai ctia né. Néi cdch khdc,
to Times nhdn ra rdang nhitng khdng dinh vé hoa hoc hay vdt ly nén tudn
theo quy tdc ctia mét so hiéu biét co ban vé linh vic do, nhung ho thdt bai
trong viéc nhdn ra rdng diéu twong tu cling sé dung trong kinh té hoc. That
bai nay la biéu hién cta tinh trang that hoc trong kinh té von rong khdp va
khién t6i vitra bubn vira titc gian.

RO rang la theo rdt nhiéu mé hinh kinh té, tiéu dung chinh pht c6 thé

kich thich tong sdan lvgng va cong dn viéc lam. Khong mé hinh nao nhdt
qudn v&i phdn tich don gidn dén thdi quad cua Gido sv Breslow, bao gom
khéng gi ngoai viéc ngang nhién 10 tit cdc nguén gdy quy ctua chinh pht.
Nhitng mé hinh don gidn nhdt ma bat ct? nha kinh té hoc nao ciing sé tdn
thanh nghe tuong ty nhw thé nay: Chinh pht tiéu dung hoang phi cho
nhirng dv dn tam thoi, gdy kho khdn cho kinh té ngdn han, ma ngudi ta
vuot qua bdng cdch vay ng. Viéc nay day ty 1é ldi sudt lén cao, khién viéc
giir tién khéng con hdp dan (vi tién la tai san khéng sinh 1di), vi thé nguoi
ta ttr bo tién bdng cdch mua hang hoa. Piéu nay lagi ddy gid ca lén cao, va
khién nha san xudt mo réng san xudt, dan tdi viéc gia tdng coéng dn viéc
lam.

Té6i san long dat cugc rang ddy khéng phdi la nhitng gi Gido s Breslow

co trong dau.

Kich c& tap Tinh tdo va Tirc gian cua toi dao dong voi thoi gian toi danh
vao viéc lugc bét nhitng tai liéu 10i thoi va cdp nhdt vai to Times. Mot s6
bai hay dén noi khéng bao gio vit bé dugc, chdng han nhw bai Op-Ed cuia
binh ludn vién dai Ira Eisenberg, ngudi co xtiy viéc cho nguoi dn xin trén
duwong phé phiéu mua hang ttr cdc logi hinh kinh doanh dia phuong thay vi
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cho tién mdt. Ong nay gidi thich rdng phiéu mua hang “khéng thé dem doi
cho d6 ubng cé coén hay thuéc ld, chua tinh tdi cdc loai thubce bdt hop
phap”. Tai sao khong?

To New York Times khong phdi la nguon tin duy nhdt cta tdp tai liéu. Toi
co trudc mdt minh la la thuw giri t6i Wall Street Journal cua Richard C.
Leone ttr Co quan Qudn ly Cang New York va New Jersey. Ong Leone gidi
thich tai sao sdn bay Kennedy va La Guardia khong thé tw nhdn hoa: Gid
tri cua chiing thira stfc virgt qud con sé 2,2 ty do-la, nhung khéng nguoi
mua ndo sén sang trd tirng dy tién. Ong Leone dd tién xa trong doi déi véi
mot nguroi tin twdng rdng gid tri cua mot tai sdn co thé khdc vdi so tién ai
dé san long chi tra cho né.

T6i c6 mot bai viét cua Ann Landers vé cdc nha sdn xudt quan bo, nhitng
nguoi chii y tao ra cdc sdn pham ty phd hty sau mét tudn thay vi mét ndm
vi “chdt nylon no-run, ma ho biét san xudt, sé chi thoc gdy bdnh xe cho
viéc kinh doanh ctia ho ma théi”. Ann két ludn rdng s6 phdn cua ba va cdc
doc gia cua ba “bi ph6 mdc trong tay cua mot dm muwu ham lgi cho bdn
thdn”. Khong ré la ba Ann dang dm chi lgi ich ctia ai. Khéng thé la cua
nha sdan xudt. V&i nhitng chi tiét nhw ba miéu td, mét nha sdn xudat tw lgi sé
chuyén ttr viéc ban loai nylon mét tudn vdi gid 1 do-la sang viéc bdn logi
nylon mgt nam v@i gia 52 do-la, lam hai long khach hang (nguoi tra 52 do-
la m¢t ndm trong bdt cit truong hop nao nhung khéng phdi dén ctra hang
nhiéu lan), duy tri doanh thu, va — vi anh ta sdn xudt it di 98% nylon — cdt
gidm chi phi ddng ké.

T6i c6 mét bai viét Op-Ed tur to Chicago Sun-Times kéu goi mét dv ludt
bdo vé cdc hoa st bdang cdach cho phép ho thu tién bdn quyén tdc gid khi cdc
birc tranh ctia ho dugc bdn lai va thu lgi nhudn. Tdc gid bai viét 10 di cdu
héi rdng dé xudt ctia 6ng nay sé dnh hudng tdi gid cd cta tdc phdm géc
nhu thé nao. Toi xin dwoc dién vao cho trong cho 6ng ta. Néu nguoi mua
goc biét la sé phdi tra 100 do6-1a tien ban quyén khi ban lai, thi sy’ sGn sang
cua nguoi do khi tra tién cho birc tranh goc — va titc la so tién hoa si thu vé
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— sé bj giam di khodng 100 do6-la. Nhitng gi ngudi hoa si 10 ttr tién bdn
quyén, ho mdat trong gid bdn cta tdc pham goc.

Thuec ra, tinh hinh con toi té hon. Mot s6 hoa st c6 sy nghiép 1dm vao

thdt bai khéng luvong trudce. Nhitng hoa si nay chdp nhdn bi ép gid khi bdan
tdc phdm géc nhung khéng bao gio thu tién ban quyén dé bu lai khodn 16
do. Cdc nghé si khdc tién xa hon mong doi; tién bdn quyén cua ho cao hon
hdan mifc dén bu cho mirc gid ép ma khi ho bdn tdc phdm goc. Vi vdy ké
hoach ctia tdc gia bai Op-Ed la don thuéc dé khién cdc hoa st khong thanh
cong ngheo di va cac hoa si thanh céng giau lén.

Toi giri mot bire thw téi kéu goi viéc kiém sodt gid dau thé nhuw la mot

cdch gidn tiép dé kiém sodt gid xang dau. Nhung khi gid dau thé dugc phdp
ludt kiém sodt, gid xang dau tai cdc tram lai tang lén, chit khong gidm
xuong. Sy kiém sodt tai mirc co sé lugng 16n khién bén tinh ché dau cung
cdp it xang ddu hon. Cung giam khién nguoi tiéu dung dua gid xang dau
lén cao.

Mdy ndm trudc, mot dot suong gid khién gid cam tdng cao dén noi
nguoi trong cam kiém loi cao hon binh thir'ong. M6t nha binh ludn da kiém
cho minh mét cho trong tap Tinh tdo va Tirc gidn bdng cdch goi y rdng gid
cad tdang dir doi cho thdy khad ndng doc quyén cua nguoi trong cam. Thuc ra
né cho thdy diéu nguoc lai. Sy’ kién nay xdc minh rdng nguoi trong cam cé

thé tdng thu nhdp bdng cdch chdt cdy. Néu ho da co thé phéi hgp hanh
déng nhu thé, ddang Ié ho da khong phdi cho doi suong gid.

Khi tinh hinh chinh tri bdt 6n tai viing Trung Poéng, tdp Tinh tdo va Tirc
gidn dam bdo sé day lén. M6t chiit gidn doan trong lvu lugng dau ciing
luén chdm ngoi cho nui Itra thu tw va bai xd ludn gidi thich cach cdc cong
ty dau cua My, bang cdch st dung sittc manh doc quyén ctua minh, co thé
tang gid cao dén noi lgi nhudn ctua ho tdang lén. Xin hdy bit tai bit mdt
trudc cdu hoi dau ddu rang lam sao co thé c6 doc quyén duoc trong mot
nganh céng nghiép bao gom nhirng Exxon, Gulf, Mobil, Atlantic Richfield,
Shell, Getty, Marathon va rdt nhiéu tén tudi khdc. Thay vao doé hdy tim hiéu
logic bén trong. Néu viéc han ché cung co thé lam tdng loi nhudn, nganh
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cong nghiép déc quyén vé dau sé khong cho tdi khi chinh tri bdt on réi moi
han ché cung. Ban c6 thé néi rdng cdc cong ty kiém l0i tir cdc khiing hodng
chinh tri hodc ban co thé néi rdng ho théng dong véi nhau dé hanh dong
nhu cdc nha déc quyén, nhung ban khong thé tuyén bo ca hai diéu ma van
nhat qudn duoc.

Déc quyén sai lam la mot trong nhitng dé tai “dén hen lgi 1én” trong tdp
Tinh tdo va Tirc gidn. “Ty Ié ldi sudt thdp co lgi cho nén kinh té” la mét
chii dé thuong dugc nhdc tdi boi nhitng nguoi thdt bai trong viéc nhdn ra
rdang dé cé mét nguoi vay tién vui vé, phdi co mot nguoi cho vay u sau, néu
khong thi cdi thir dugc coi la “co loi cho nén kinh té” sé khong c6 gi hon la
cdi gi c6 loi cho cdc cd nhdn né bao géom.

MGoi Lé Ta on, t6i c6 thé yén chi tim duoc nhitng bai xd ludn hé hdo

nguoi dan My dan it thit di sao cho nhitng gi ho hy sinh sé dén duoc vdi
nhitng nguoi thiéu dn. Sv thdt, than 6i, tinh vi hon thé rdt nhiéu. Khi nguoi
ta an it thit di, chan nuoi gia stuc khong con thu duoc lgi nhudn nhu truoc,
va nganh céng nghiép chdn nuéi gia stic co hep lai. Nhuw thé thi it nhdt thoc
ltia von danh cho vdt nubi gio sé san cho ngudi, phdi khéng? Hoan toan
sai. Nghé néng ciing co lgi.

Mot tdp bao gém cdc burc thw va bai xa ludn tuyén bé rdng mot phan nao
dé6 cua luat phdp la mét “chién thang” chi vi chinh xdc la nhom dé mat mat
nhiéu nhat tw dv ludt do. Ludt “Nghi phép gia dinh” yéu cau nha tuyén
dung thuc hién ché dé nghi phép dé dai 1é thé dirgc hoan nghénh la mét
chién thang cho cdc nit nhdn vién, nhung duong nhv sé hoi ky cuc dé dan
cdi mdc “nguoi chién thang” cho nhirng nguoi ma dv ludt nay cé tdac dong
manh mé nhdt khién ho tré nén khong tuyén dung duoc. Khi mot quyét dinh
cua toa tao diéu kién cho cdc ba me dé thué huy hgp dong va giir con ctia
ho lgi, cdc cdy bt xd ludn voi vang hoan nghénh chién thang cho cdc ba
me dé thué tuong lai. N6 la “chién thdng” khién cdc hgp dong dé thay chi
con nuéc thanh “do c6”. O t6 c6 phdi la chién thdng cho nguoi lam roi xe
ngua hay khong?
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James K. Glassman viét mét bai trong to The New Republic dé chitng

minh rdng cé phiéu la logi hinh dau tv c6 lgi hon bdt déng san. Ong tinh
todn rdng “néu ban mua mét can nha tri gia 200 nghin d6-la & Fogqy
Bottom [mét viing & Washington D.C.] vao ndm 1979, né da cé thé ddang
gid 310 nghin [mwoi nam sau]. Nhung néu ban mua cé phiéu tri gia 200
nghin vao nam 1979, chiing sé dang gia 556 nghin do-la [muoi nam sau] —
va ban con cé 68 nghin tién ldi co6 phan”.

O thi diing, nhung néu ban dd mua cdn nha thi ban dd cé mét noi dé

séng trong vong 10 ndm, trong khi néu ban mua c6 phiéu ban sé phdi tra
tién thué nha cho chii nha. Piéu nay khién cho so sdnh ctia Glassman tr&
nén vo nghia. Tat ca nhitng gi 6ng dy trinh bay la néu ban so sdnh tat ca
cdc lgi ich cta viéc sé hiru c6 phiéu véi mét vai lgi ich cua viéc s hitu bat
dbng sdn, thi co phiéu sé vuot tréi. Co gi ghé gém dau.

Bai viét ctia Glassman gianh mét vi tri trang trong trong Tdp Tinh tdo va
Titc gidn cua téi vi két ludn ctia éng ndy hoan toan trdi véi su thdt. Ong
gidi thich rdng “cé phiéu tdng gid nhanh hon bat dong sdn; chting da va sé
[uén nhw vay. Ly do la vi mét c6 phan cta cé phiéu la mét phan cua mét
cong ty trong do nhitng cdi dau dang sdn sinh gid tri. Bat dong sdn chi nam
im mét cho”. Sy thdt la co phiéu tdng gid nhanh hon nha ctra chinh la vi
nha khéng chi ngoi do; né cung cdp noi tru ngu, hoi Gm, va noi chita dé
moi ngdy ban s& hitu né. C6 phiéu can phdi tdng gid nhanh hon dé bu vao
ddc diém la ching khong cung cdp dong dich vu ndo cé thé so sdnh duoc.
Néu co phiéu va bat dong sdan tdng gid tri véi cting mitc d6, chdng ai sé s&
hitu c6 phiéu nira.

Téi sé két thiic véi mot bai viét cia George F. Will Ong Will tin rdng 1di
sudt ctia ng quoc gia trgng trung cho “su dich chuyén cta cdi tir sttc lao
déng sang von khéng cé tién Ié trong lich st nuéc My. Doanh thu thué
dang dugc thu tir nhitng nguoi My trung binh va chuyén cho nhitng nguoi
mua trdi phiéu cta chinh phtt My - nguoi mua ¢ Beverly Hills, Lake Forest,
Shaker Heights va Grosse Point, va Tokyo va Riyadh”.
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Thdt roi tri khi biét rdng con c6 mét nguoi My cé hoc thitc tin rdng ldi
sudt cta cdc khodn vay ng' la mét dang qua. Chdc hdn 6ng Will bi chodng
ngop truéc long hdo tdm cua cdc nhan vién ngan hang My, nhitng nguoi
hét sittc hao phéng cung cap tién cho cdc chu tai khodan. Ho gan nhu hao
phdng bdng cdc chu hé gia dinh, nhitng nguoi nhan ditc quyén gop nhirng
khodn thé chdp 16n hang thdng.

Va tai sao lai ditng & dé? Trwdc khi 6ng Will xuat hién, cdc nha kinh té
hoc da nghi rdng Idi sudt la cdi gid cua viéc st dung tai san cua mét ai do.
Néu nhirng khodn tién do la qua, thi ciing twong tw nhw viéc trd tién nha
cho cht nha, tra tién hoc cho truong, va vé vao cira moi céng vién hay rap
hdt.

Ong Will nghi rdng ngudi mua trdi phiéu gidau lén bing cdch cho chinh
pht vay. Nhung néu ho khong cho chinh pht vay, ho ciing sé cho vay tdi
sdn ¢ mét noi khdc — co thé la cho nhitng c6ng nhan dang vdt 1on dé song
qua thoi ki thué cao ma 6ng Will miéu td la sé gidm ng quéc gia xudng.

Khdc vdi Shakespeare, khong chi doc co ké ngoc la nguoi thé hién sy

tinh tdo va titc gidn. Tdp tai liéu cta téi day dp nhitng dong gop t cdc cd
nhdn thé hién la nhitng nguoi biét suy nghi, sw sdng sudt cua ho lam ho
that bai it nhat mét lan trudc cong chung. Sé rat cam dé dé mét nha kinh té
hoc nhdn xét rdng nhirng that bai do phdi duwgc tén trong, vi chiing khong
bi phat ndng. Phan I6n doc gia gid trang Op-Ed ra dé tim su tiéu khién,
khéng phdi su khai sdng, va dong co cua nguoi viét la cung cdp nhirng gi
dbc gia cua anh ta yéu cau.
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Chuong 13. Cac con so thong ké lwa bip
nhu thé nao?

That nghiép ciing cé thé tot cho ban

Vao ngay ma t6i chuyén dén Washington D.C., t6i da héi lai xe taxi rang
noi nao toi cé thé dirng dé mua thywc pham. “Magruder’s!”, anh ta tra 16i
ditt khoat. “Cho d6 hét sdy. Duong nhw 1an nao tdéi do, t6i cling mua dugc
hang khuyén mai”.

Day la lan dau tién toi tiép xic vdi sy ngdy ngd dang yéu ctia nguoi tiéu
dung tai Washington. (Trong tuan dé, ching t6i da xin co giit tré 10i khuyén
V€ noi nao mua giay tré em tot nhat va nhan dwgc mot trang nhitng 101 khen
ngoi vé mot ctra hang noi ma “hg con do chdn 1i tré nita!”. Cho tdi ngay
hém nay, t6i khong tin rang minh tirng bwéc vao mot cira hang tap héa nao
¢ trong hay ngoai Washington ma khéng c6 mot mén do nao dé duwoc
khuyén mai.

Toi bi cudn hut vao cac mat hang khuyén mai. Khi chu6i ré, t6i mua
chuoi. Khi tdo ré, tdi chuyén sang mua to.

Vi cac mat hang khuyén mai lién tuc thay déi nén hau nhw t6i khong bao
gi0 sg budc vao mot cira hang tap héa ma phai mua cung mot mat hang toi
da mua tuan tredc véi gia khuyén mai. Tuan nay, t6i mua mot pound tao
v&i gia khuyén mai la 59 xu. Tuan sau, gia tdo tang 1én 65 xu mot pound, vi
vay, thay vi mua t4o thi t6i lai mua mot pound chuéi dang khuyén mai vGi
gia 39 xu. Tuan tiép sau, gia chudi tang 1én 49 xu nhuwng tdo lai gidm gia, vi
vay toi quay tré lai mua tao.

Néu t6i muon thuyét phuc anh chang tai x€ taxi khéng mua hang &
Magruder’s nita thi t6i c6 thé tranh luan thé nay: “Gia ca & Magruder that
khong khé ma kiém soat dwgc. Mai lan t6i téi do, nhitng thi¢ t6i mua tit mét
tuan trwdc déu tang gia”. Néu t6i thuwc sy mudn giy an twgng, téi co thé
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chitng minh bang cach dwa ra mot vai con s6 phan tram tang 1én. “Pau tién
t0i mua tdo, va sau do6 gia tdo tang 10%. Sau do6 t6i mua chudi, va roi gia
chudi tang lai 25%. Thé tic 1a gia da tang tGi 35% trong cé 2 tuan!”

Puong nhién, cach tinh todn nay da bo qua mot thuc té 1a sau dot tang
gia 35% nay, t6i van mua tdo giam gia 59 xu mot pound nhw t6i da mua hai
tuan trudc.

Céch tinh do6 c6 diém tuwong dong véi cach chinh phu bao cdo thong ké
lam phat. Chi so gia tiéu dung thé hién sy thay doi trong gia ca khéng phai
cua gio hang hoa mua ngay hom nay ma la hang hoa tirng mua. Gio hang
héa nay thwong phan anh thai qua nhitng hang hoéa tirng dwgc khuyén mai
trong qua khit va phan anh khéng ding nhitng hang hoa dwgc khuyén mai
ngay hom nay. Két qua la n6 cuong diéu hoa lwgng gia tang cao nhat va
khién cho thay doi tong thé trong c6 vé t6i té hon thyrc té.

Vai nam trwdc, gia vé may bay con thap va gia may tinh xach tay thi cao.
Nguoi ta bay nhiéu nhung dung it may tinh xach tay. Ngay nay, vé may bay
dat hon con gia mdy tinh lai ré hon rat nhiéu. Mot chi s6 nhw CPI cht trong
nhiéu tGi sy gia tang ctia gia vé may bay nhung hau nhu khong doai hoai gi
dén sy trugt gia may vi tinh. Khi ban trad tién cho vé mday bay nam nay
nhiéu hon so v&i nam ngoadi thi chi s6 gia tiéu dung phan anh thay doéi dé.
Khi ban mua mot chi€c may vi tinh ma ban khong da tién mua vao nam
ngodi, chi so gia lai bé qua thay doi d6. Vi nam ngoai ban khong mua chiéc
mady vi tinh nao, cho nén chiéc may tinh cia ban khong dugc tinh vao dé.

Trong vong gan ba thap ky trd lai day, lam phat ludn la van dé nghiém
trong d6i vGi cac quoc gia. Viéc chinh sita cac van dé vé do lvong khong
lam dwgc gi nhiéu dé thay doi tinh trang d6. Nhuwng khong phdi 1a khong cé
y nghia gi néu lam phat la 3% hay 4% hay 5%. Cac khoan tién an sinh xa
héi chang han, ching luén tuan theo nhitng thay do6i trong CPI. Nhin
chung, mét nguwdi cé thu nhap tang hang nam twong ng véi CPI sé thay
kha nang tiéu dung ctia minh tang 1én hang nam, ba&i vi CPI ludn khién lam
phat tré nén nghiém trong hon so véi ban chat cta no.
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Nghe c6 vé nhu d6 1a mot 1oi phé binh doi véi Van phong Thong ké Lao
dong, co quan tinh toan CPI, nhung sy that khong phai vay. Trong mot thé
gidi ma du loai gid ca dao dong doc 1ap véi nhau, khong cé cach nao dé xay
dwng mot chi s6 duy nhat cé y nghia ma khong phién dién theo cach nay
hay cach khac. Thyc ra, chinh phtt My da dwa ra mot s6 phuong phap do
lvong khac nhau doi véi lam phat, moi phwong phap lai c6 sw thién vi riéng
ctia n6, va cac nha kinh té hoc da rat can trong khi lwa chon chi s6 ding cho
muc dich ding. Gidi truyén thong lién tuc stt dung moi CPI, c6 1€ bdi vi nd
phuc vu muc dich khién moi thi tr@ nén &m dam cta ho. Nghé bao la mot
nghé thuat u sau.

No6i dung ra thi cac thong ké khong bao gio no6i doi, nhung sy that ma
ching ké thuong bi hiéu xuyén tac di. D6 1a truong hop cu thé cua thong ké
kinh té. T6i xin dwgc trinh bay mot so vi du nita.

Truedc va sau khi ngu & Washington, t6i da ti'ng song & Rochester (New
York), noi ma trong nhiéu nam, Star Market va Wegman’s la hai mang luwéi
ban hang ky phung dich thu. (Star Market gio da lui tan. Wegman’s tiép tuc
la niém ty hao cia Rochester va duwgc coi la c6 du ly do dé chuyén 1én New
York, bat chdap quyét dinh khong giai thich dwgc cia ho gan day khi ngirng
ban ph6 mat lam bang stta kém 14 he). Star Market titng dang quang cao thé
nay: “Chung t6i da tinh toan nhitng gi mot ngwoi mua hang binh thwong
clia Star mua tuan tredc, va cung mot gié hang héa dé6 néu mua tai
Wegman’s sé dat hon t6i 3%”. Toi tin la ho dang sy that. Toi ciing tin la
nguwoi mua hang binh thuwong cia Wegman’s cling c6 thé phai tra dat hon
3% néu mua gi6 hang cua anh ta tai Star.

Nhitng tinh todn cta Star phién dién hét nhv CPI. Vao mot ngay duwoc
dinh trudc, Star tinh cd gidm gia 16n déi véi chudi trong khi Wegman
khuyén mai 16n doi véi tdo. Vi vay, nguwdi mua hang ¢ Star mua rat nhiéu
chudi va ngwdi mua hang & Wegman mua rat nhiéu tdo. Tat nhién gioé hang
dwgc mua & Star sé dat hon néu mua @ Wegman va gio hang dugc mua &
Wegman sé dat hon néu mua & Star. Chitng nao mic gia cua cd hai cira
hang dugc tinh toan thanh mét con s6 trung binh cé thé so sanh dugc, va
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chirng nao gia cac mat hang don lé giita hai ctra hang c6 sy chénh 1éch, thi
dé mai chinh xac la nhitng gi mot ngwoi mong cho. o6 khong phai la ly do
dé chon ctra hang nay thay vi ctta hang kia.

Céac nha béao thich st dung ty 1é that nghiép dé phan anh tinh hinh chung
cta toan bo nén kinh té. Nhitng cudc thdo ludn xung quanh van dé nay
thwong bd qua mot thyc té rang doi khi that nghiép la diéu ma nguoi ta
mong muon. Khong cé viéc lam hay theo dudi nifm dam mé riéng thwong
duwgc coi la mot diéu tot dep; nhung khi bi gan cho cai tén “that nghiép”,
bong dung né bi coi la diéu toi té.

Tat nhién, that nghiép cé thé dong hanh véi nhitng diéu toi té, chang han
nhuv thu nhap giam, va day cling chinh 1a nhitng diéu ma cac phéng vién
nghi dén khi ho cho rang that nghiép la diéu khong mong dgi. Nhung diéu
dang nhé 1a lgi ich tir nan that nghiép giip giam bét nhitng chi phi xa hoi.
Khi ban bi mat cong viéc trong day chuyén san xudt dong bo vdi thu nhap
50 nghin d6-la mot nam va danh thdi gian kiém 0 do-la & bd bién, sé la
cwong diéu néu néi rang ban da mat cong viéc tri gia 50 nghin do-la mot
nam.

Dbiéu hién nhién la ching ta déu chuwa st dung hét nang Iyc so vdi to tién
cta ching ta 100 nam trwdc, nhitng ngwoi da d6 moé hoi trong cong xuwdng
béc 10t nhan cong tan té 80 gid mot tuan. Rat it ngwoi trong ching ta mudn
doi lay vi tri ctia ho. Diéu nay chinh la 10i canh bao thich dang rang ty 1é
that nghiép khong phai la thwdc do chinh xac cho sy thinh virong cia mot
nén kinh té.

Chung ta, nhitng con ngudi cua thé ky XX, lam viéc it hon thé hé cha
ong vi ching ta sung tic hon ho khi xwa. Khi cong an viéc lam gidm xudng,
diéu dé co thé c6 nghia la moi thit kha quan hon. Khi thu nhap tang, cac gia
dinh c6 thé quyét dinh rang ho xoay x& dwgc v6i mot nguwdi di lam thay vi
hai. Nhitng nhan vién bam lay cong viéc khéng mong muodn trong thoi
diém khé khan lai c6 thé bé cong viéc do khi tinh hinh céi thién, hodac nho
vao su cai thién trong cac nguén thu nhap khac cta ho hodc vi mét tinh
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than lac quan md&i rang sé cé nhitng cong viéc tot hon cho nhitng ai danh
thoi gian di san lung chung.

Trong nén kinh té toan cau, nan that nghiép c6 thé 1a dau hiéu cho thay
tinh hinh dang t6i di hay tinh hinh dang khdi sac. Biéu twong ty cling ding
¢ mitc do ca nhan. Trong khi Peter chon lam viéc 80 gio mot tuan dé giau
1én thi Paul lai chon lam viéc 3 gid mot tuan va song thodi mai nhd vao
nhitng cach khac. Ai c6 thé khang dinh lya chon nao khon ngoan hon? Toi
khong thé tim thdy gi trong kinh té hoc, dao ditc hay nhitng linh cam ca
nhan noéi rang chiing ta nén ing hé bén nay hon bén kia. That nghiép, hay
cong an viéc lam & mutc thap, cé thé la lya chon ty nguyén va la mot lya
chon tot.

Sé la dé dang cho nhitng ngwdi quan sat sai lam khi ti thuyét phuc ban
than rang Peter phdi chac han phéi khon ngoan hon hay kha gid hon Paul,
b&i thu nhap ctia Peter nhan tién hon sy thw gian cta Paul. Mot nha quan
sat ngdy tho co6 thé tranh cai rang sy cong bang doi héi chiing ta phai giai
quyét su khac biét trong thu nhap bang cach chuyén mot phan thu nhap caa
Peter cho Paul. Nhung ciing chinh diéu d6 sé yéu cau ching ta gidi quyét
st khac biét trong “thw gian” bang cach chuyén mot phan “thw gian” cua
Paul cho Peter. Néu sy cong bang ra 1énh rang phai danh thué Peter dé tra
cho Paul, né ciing ra 1énh rang phai cwdng bach Paul cat c6 cho san nha
Peter hay sao?

Vi ho quén rang thanh quad cta sttc lao dong chi khong phai ban than
sttc lao dong mdi la cai nguwdi ta mong muodn. Cac phéng vién duong nhw
muon doi chiu canh mac sai lam nuc cwdi khi luén ggi y rang cac tham hoa
cta thién nhién c6 thé la nhitng co hdi phat trién dang dwgc don nhan béi
ching budc nguwoi ta lam viéc. Khi bao Andrew tan pha Nam Florida vao
nam 1992, ggi y nay da rat c6 tiéng vang. Theo cac phat thanh vién, sy pha
hiy hang loat an chita nhitng lgi ich bi an ti€p noi bdi nhitng hoat dong soi
suc dé khoi phuc hién trang ban dau. To6i phan van liéu ho cé ap dung quan
diém nay cho cudc song cta chinh ho hay khong, chang han nhw, bang cach
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dinh ki duc twong phong khach sao cho ho c6 thé bién ban than thanh thg
trat vira.

Xay nha khong phdi la diéu t6t dep. Cé nha la diéu tot dep. Viéc s& hitu
mot ngbi nha cé thé xitng vGi cong sitc xay nha, nhung cang phai xay dung
it thi cang tot cho ban. Mgt cong dong két thiic véi nguon tai san vat chat
bang vé&i khi né bat dau sau hang thang tiéu ton cong sttc ngoai dy kién xét
vé tong thé khong thé nao sung tiic hon trudc dugc.

Ching ta sé dé bi lira bdi mot thue té 1a chiing ta quan sat mét s6 thi
nhat dinh ma khong phdi nhitng th¢ khac. Khi t6i vao mdt nha hang va yéu
cau dugc ngoi & ban khong hut thudc 14, ho thwdng néi vdi téi rang toi sé
c6 cho nhanh hon néu ng6i ¢ ban hat thuée. Trong mot thoi gian, diéu nay
khién t6i tin 1a khu vire hit thudc 14 néi chung la b6t dong hon, va diéu nay
dwong nhu 1a mot bai toan kinh t€ thd vi. Khi téi dwa cdu do nay ra trong
bita trwa, ban t6i tén la Mark Bils, véi tw duy ro rang hon, chi ra rang cac
nha hang khong cé 1y do gi dé noi vdi toi vé so lan khi thoi gian chd doi dé
ngoi & ban khong hit thudc la ngan hon. Poan chirng la c6 rat nhiéu nguoi
hit thudc 14 nghi rang khu vie khong htt thude luén vang hon khu vye hat
thuoc 1a.

Ban va béc si cta ban ¢6 1é sé c6 nhitng quan diém khac nhau vé kich c&
trung binh cta lwvgng ngudi trong phong cho. Co6 1€ dé 1a vi ban nhan biét
vé nguoi ta rd hon khi ho ho vé phia ban va trong phong khong con ghé
trong. Kha nang cao hon la ban va bac si cua ban dang tinh toan nhitng thi
khac nhau.

Béc si cta ban tinh todn lwgng ngudi sudt ngay. Ban tinh toan chi khi
ban la mot bénh nhan. Va khi nao ban la bénh nhan? C6 1€ la tai nhitng thoi
diém dong dic nhat. Lam sao ma t6i biét? Vi cé nhiéu ngudi & do tai nhitng
thoi diém dong dic nhat — dé chinh la diéu khién n6 dong dic. Néu bac si
néi vdi toi rang sang nay cé 3 ngwoi trong phong cho va chiéu c6 25 nguoi,
va néu toi phai doan ban da ¢ do6 lic may gio, t6i sé ndi ty 1é 1a 25 an 3 la
ban ¢ d6 vao buoi chiéu.

https://thuviensach.vn



Lic nao ciing c6 rat nhiéu ngwoi quan sat mot dam dong. Khong ai & do
dé quan sat chan khong. Bac si biét hdm nay 6ng ta c6 28 bénh nhan, hay
trung binh 14 nguwdi trong ntra ngay. Trong s6 28 ngudi, chi c6 3 ngudi tin
la kich c& mot dam dong dién hinh 1a 3, nhung 25 ngwdoi tin con s6 dé la
25. Udc tinh thoi gian chd doi trung binh ctia mot bénh nhan dam bao 1a sé
bi chéch lén cao.

Nhitng thong ké nan that nghiép tinh toan khong chi s6 ngwdi khong co
viéc lam ma ca thoi gian that nghiép trung binh. Thwong thi nhitng dir liéu
nay dugc thu thdp bang cach khdo sat nhitng ngwoi that nghiép vao mot
ngay dinh tredc, héi ho xem ho khéng cé viéc bao lau réi, va tinh trung
binh phén hoéi cta ho. S6 liéu cua két qua ddam bao la sé bi chéch 1én vi
cung mot ly do can ban la phan 16n bénh nhan danh gia qua cao s6 lwgng
nguoi trong phong cho.

Nhitng ngwoi that nghiép trong thoi gian dai rat c6 kha nang la van that
nghiép vao ngay nguoi tham do y kién tdi. Nhitng ngudi that nghiép trong
thoi gian ngan rat it c6 kha nang la van that nghiép vao ngay doé. Vi vay
trong mot mau gidi han vao mot ngay hodac mét tuan cu thé, ban chac chan
sé bat gap mot so lwgng 16n va dé gdy nham lan cta nhitng nguwoi that
nghiép lau dai.

Cac so liéu thong ké dwong nhu cho thdy rang su thinh viwong chung
trong nhitng nam 1980 duwgc “ho tong” bdi hd ngan cach kha rong gitra ké
giau va nguoi nghéo. Co6 vé nhu la khi ké giau giau 1én, nguoi nghéo van
giam chan tai cho. T6i khong biét liéu nhitng thong ké nay c6 phan anh
thuc trang kinh té tiém an nao hay khong. Nhung day la mét s6 1y do ching
c6 thé khong dugce phan anh.

Dau tién, mirc thué thu nhap bi cat giam dét bién trong nhitng nam 1980.
Viéc cat gidm thué cé tdc dong thyc rat quan trong, nhung ching cling cé
tdc dong ao ciing khong kém phan quan trong nita. Khi mitc thué giam,
nguoi ta danh it cong sitc vao viéc che giau thu nhap hon. Chi véi ly do do,
thu nhap trén bdo cdo tang lén. Nhitng nguwdi ¢ phia thap cua can can thu
nhap thwong bdo cdo phan 16n thu nhap ctia ho trong bat ci¢ truong hop
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nao, vira béi vi ho thudc nhém dong thué thap va ciling vi thu nhap ctia ho
chu yéu t6i tir nhitng nguon kha dé nhan biét nhw la tién lwong. Vi thé,
ching ta khong thiy nhiéu thay do6i trong bao cdo thu nhap & phia nhitng
nguoi c6 thu nhap thap. Nhitng nguwdi thudc nhém thu nhap cao ¢6 1y do vé
ca dong co lan co hoi dé quanh co hon, nhung ho it lam diéu d6 hon khi
mutc thué ctia ho gidm xudéng. Thu nhdp & mitc cao c6 vé tang lén, va ho
ngan cach co vé rong ra.

Thi¢ hai, sy do v& cua cac gia dinh dem lai do giac vé mat thong ké cua
st ngheo khé. Mot gia dinh véi hai ngwoi di lam, moi ngudi kiém 25 nghin
d6-la m6t nam dwgc tinh la mot gia dinh trung lwu vé6i téng thu nhap 50
nghin do-la. Khi gia dinh nay tan v@, gia dinh trung lwu d6 bién mat va hai
gia dinh 25 nghin d6-la no6i 1én thé cho né.

Thit ba, va toi nghi 1a thu vi nhat, 1a sy cach biét ngay cang tang gitta cac
mitc thu nhap hang ndm khong can phai lién quan t6i sy cach biét ngay
cang tang trong mwc thu nhap cd doi. Vi nguwoi ta thwong di chuyén rat
nhiéu trong phan phoi thu nhap. (Tai My, néu ban hoac la thuéc 1/5 nhém
ding dau hodc ditng cudi trong phan phdi thu nhap, ban sé c6 co hdi hon
cho du ban khong ¢ d6 sau 8 nam nita). Muc gia tang 16n trong thu nhap
cao cung v6i mirc gidm nhé trong thu nhap thap cé thé sé tot cho tdat cd moi
nguoi néu ching ta déu danh mét so thdi gian gan ca hai dau cda can can
thu nhap.

Gia st ban dau ching ta déu c6 mirc thu nhap 50 nghin do-la, va khong
c6 sy bat cong nao hét. Bay gio mot thay doi trong méi truong kinh té
khién mot nira trong ching ta c6 s6 thu nhap gidm xudng con 40 nghin do-
la trong khi nira kia tang 1én tGi 100 nghin. Ban c6 thé nghi rang mot nira s6
hé gia dinh nghéo hon truéc va nira kia giau 1én. Nhung néu ching ta thay
phién nhau, sao cho mot ntra trong so chung ta kiém 40 nghin dé-la trong
nhitng nam chan va 100 nghin d6-la trong nhitng nam 1é trong khi nhitng
nguwoi khac lam ngwoc lai, thi tat cd ching ta déu c6 mitc thu nhap trung
binh 70 nghin d6-la mot nam va ching ta déu thang.
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Vién canh thu nhap di dong cyc doan do, tat nhién, la kha phi thuc té.
Céach cong thitc hoa thong thwong vé “ngwoi giau va ngudi ngheo” co hitu
vi tri caa ho trong cudc séng kha 1a phi thuc té theo hwdéng doi nguge. Phan
16n moi ngwoi c6 nhitng nam t6t va nam té. Trong mot nam nao do, nhitng
nguoi cé thu nhap hién tai cao c6 kha nang la dang c6 mot trong nhitng
nam dep nhat trong cudc doi ho va nhitng ngudi véi thu nhap hién tai thap
c6 kha nang la dang c6 mot trong nhitng nam xau nhat. Khoadng cach giita
thu nhap hang nam cao nhat va thap nhat la khodng cach gitta mot nam dep
nhat ctia mot ngwdi véi mot nam xau nhat cia mot ngudi khac. Nhung kho
ma biét la ai — ngoai m6t phong vién san lung mot cau chuyén mui man —
sé muon dua ra so sanh d6. So sanh dung la so sanh gitta thu nhap cua hai
nguwoi, moéi nguwdi tinh trung binh trong rat nhiéu nam. T6i khong biét
nhitng thay doi cia nhitng nam 1980 dnh huwdng téi so sanh dé nhw thé nao.
Toi chi biét rang khong c6 gi trong nhitng théng ké thu nhap hang nam c6
thé cho ching ta cau tra 10i.

Mot cach dé tao ra an twgng gid vé nhitng hé ngan cach thu nhap dang
ndi rong la chi ra rang rat nhiéu nguwoi cé thu nhap cao gan day dwogc logi
hon va rat nhiéu nguwdi cé thu nhap thdp gan day chiu thiét di. Tat ca nhitng
diéu nay cho thdy rang ngwdoi ta cé nhitng nam t6t va nhitng nam t6i. Tat
nhién, nhitng ngwoi gan nhu dan dau gan day déu lgi hon: Phan nhiéu, ho
c6 nhitng nam tot bat thwong va vi thé kha hon nam ngodi. Ho c6 thé cling
kha hon ndm sau, khi moi thit gan vi miéc binh thwong hon.

Hay twdng twong mot doan nguwoi song nay day mai do, di lang thang
mot cach ngau nhién trén trién ndi. Hay chup mot kiéu anh ctia doan nguai
nay. Nhitng nguwoi ¢ gan dinh ndi tai thoi diém chup anh c6 kha nang la da
di ti dwdi 1én mdi vira day. Nhitng nguwdi gan chan nii c6 1é vira méi di
xuong. Diéu nay cho thdy, ching ta hoan toan khong rit ra dwgc mot két
luan nao vé viéc liéu chénh léch d6 cao giita nhitng ngudi & bén trén va bén
duwdi dang tang len theo thoi gian.

Co6 mot bai hoc tong quat & day, do 1a sé l1a sai lam khi danh gia tinh hinh
chung ctia mot ngwoi trén co sé la tinh hinh hién tai. Dé tranh luan rang,
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chang han, nguwoi gia khong bang nhitng nguwdi con lai trong ching ta — vi
du nhw, vi ho gap phai nhiéu van dé vé sitc khée hon — chinh la da bé qua
thure t€ rang ching ta thay phién nhau trong viéc cé thoi tudi tré va ldac vé
gia. Vg toi va toi thay phién viéc gitt tré vGi mot vai gia dinh hang xom. Co
nhitng dém, ban ching t6i khong & trong thanh pho trong khi chiing t6i
trong mot nhom tré con 5 tudi. Ban chung tdi khong cam thdy la ho may
man hon, vi ho biét minh sé duwgc gi trong nhitng dgt cudi tuan & twong lai
ho sé phai lam diéu doé.

Dbiéu nay khién mot chinh sach chung nham phan phoi thu nhap tir ngwoi
tré cho nguoi gia la diéu khong thé. Néu mot chinh sadch nhw thé cé tac
dong trong sudt cudc doi ban, ban sé thiét thoi khi con tré va 1gi hon khi vé
gia, c6 nghia la khéng c6 lgi ich thuc sw nao. Viéc chuyén thu nhap tw thé
hé nay sang thé hé khac lai 1a c6 thé. Nhwng m6t nha quan sat tinh y sé dé y
thdy rang thu nhdp dang dugc chuyén tir nhitng nguwdi hién con tré cho
nhitng nguwdi hién da gia, va diéu do trong quan diém ctia vong doi ma
ching ta déu chia sé, nhém dau tién khong bat dau véi tudi tré troi phu.

Thue ra, chung ta khong thyc sy chia sé mot vong doi, vi tai nan va bénh
tat xen vao va ldy di nhitng nam thang tudi gia cia ching ta. Diéu nay c6
nghia la nhitng ngudi tré tudi thue ra lai thiét thoi hon so véi ngudi gia.
Nhitng ngudi tré tudi chi c6 mot xac suat song tron doi; con nhitng nguoi
gia da dugc dam bdo diéu nay. Chuyén tir nguwdi tré tdi nguodi gia cd xu
hwéng phong dai sy bat cong tiém an.

Mot quan diém twong tw dwgc ap dung cho lénh cdm hién nay vé nghi
hwu bat budc. Cac cong ty dwong nhu tin rang ho thé tang tinh hiéu qua véi
chinh sach nghi hwu bat budc (néu ho khong tin vao diéu nay, thi da khong
phai cam chinh sach nay); néu quan diém cuda ho la ding, thi Iénh cdm vinh
vién trong nghi hwu bat bude sé giam thu nhap trung binh ca doi. (Suy cho
cung, ton that hiéu qua sé phai doé 1én dau moét ai do; c6 thé né cé nghia la
lvong cta nhitng nguoi tré sé gidm xudng). Lénh cdm nghi hwu bat budc
duwoc chao don nhw la mot 1gi ich cho nguwoi gia; hgp 1y hon, n6 chi c6 lgi
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cho nhitng ai gio da gia ma khong phai trdi qua thoi tré — nhitng da tré
mdi sinh ra da 67 tudi nhw t6i thwong doc trong nhitng t0 bao cta siéu thi.

Tong san pham qudc dan (GNP) la thudc do duge nhac t6i nhiéu nhat
trong viéc danh gia tinh hinh kinh té néi chung. Nhung né ciing c6 mot so
khiém khuyét. N6 tinh gia tri cia toan bo hang héa va dich vu dugc séan
xuat trong nén kinh té, nhung lai khong phai la gia tri thoi gian nam thw
gian trén bai bién.

N6 cling c6 mot s6 khiém khuyét it ro rang hon. Thi¢ nhat, né khong thuc
su tinh gia tri ctia toan bd hang hoéa va dich vu dwgc sdn xudt trong nén
kinh té. Rat nhiéu hang héa va dich vu dwgc san xuat trong ho gia dinh. Du
ban c6 ty riva bat hay tra tién cho ngudi gitp viéc rira bat, 1gi ich thyc la
mot ngan tu day bat dlia sach. Néu ban tra tién cho nguwoi gitp viéc, GNP sé
phan anh lgi ich nay; néu ban ty rita, né sé khong phan anh.

Trong nhitng thai ki it tw do hon, mot vi du tiéu biéu trong sach dé minh
hoa luan diém nay, la mot nguwdi dan 6ng két hon v6i ngudi giip viéc cia
minh. V§i tw cach la mot nguwdi gitp viéc, o gai kiém duwgc 25 nghin do-la
mot nam nhd vao viéc co san nha, rira chén bat, va giat do. Khi tré thanh
mot nguwoi vo, co kiém dwgc 0 d6-la moi nam va lam nhitng viéc y chang
nhv trwde. Du khong cé gi thay déi, mitc GNP cho thdy da giam di 25
nghin do-la.

Quan diém nay dac biét quan trong khi GNP dugc so sanh gitta cac quoc
gia. Tai nhitng nwéc kém phat trién hon, san lwgng tir cac ho gia dinh
thwong nhiéu hon va két qua la sy chénh léch 16n hon gitta con s6 GNP
duwgc bao cdo va san lwgng thue té. Khi ban doc 1a GNP ctia My cao hon
ctia Mali 100 lan, hay nhé rang nhitng nguwdi & Mali ty trong thitc an va ty
lam quan 4o va khoéng duwgc cong trang gi trong s6 thu nhap quoc gia. Ho
ngheo hon chung ta rat nhiéu nhung khong nghéo nhw sé liéu thong ké
phan anh.

Mot khiém khuyét nita la san lwgng hang hoéa va dich vu gia tang c6 thé
la diéu hay cling c6 thé la diéu dé. Dot bung n6 xay dung tao ra hang nghin
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ngoi nha mai khang trang dep dé la mot diéu hay; n6 thay thé hang nghin
ngoi nha cii bi pha hiy béi con bao bao gom viéc chay cang nhanh cang tot
chi dé tri vao mot noi. GNP coi hai con s6 d6 nhu nhau.

Nguoi ta néi rang cac con s6 khong noi doi, nhung nhitng ké no6i doi biét
tinh toan. C6 1€ mot van dé nghiém trong hon la nhitng ngwdi that tha tinh
toan mot cach bat can. Liéu thudc gidi doc la chi y can than t6i nhitng thiy
dang dwgc tinh toan, va xem né khéac véi nhitng gi ban sé thye s mudn
tinh toan néu ban co6 thé.

Chi sb gia tiéu dung tinh gia cd ctia mét gié hang hoa nhat dinh nao do;
dé khong giong vaéi thu nhap can thiét dé duy tri m6t mitc d6 hanh phiic
nhat dinh. Ty 1€ that nghiép tinh s6 ngudi khong lam viéc; né khong giong
v6i sO lwgng nguwoi khong hanh phic. Thong ké thu nhap hang nam tinh sy
phan phoi thu nhap hién tai. GNP tinh gia tri cda tat cd hang hoéa va dich vu
duwgc trao doi trén thi truong; né khong giong véi gia tri cha tat ca hang héa
va dich vu dugc san xuat, hay nhitng thit dwgc yéu thich.

Mot so khiém khuyét nay la nhitng van dé don gian trong viéc tinh toan,
nhu khi GNP bo qua san lugng gia dinh. Cac khiém khuyét khac tinh vi
hon, nhw khi ho ngan cach thu nhap cé vé nhw bi phéng dai vi nhitng nguoi
v&i mitc thu nhap hién tai cao hodc thap bat thwong khé ma & mai tai nhitng
vi tri cue doan do.

Qua dao tao, cac nha kinh té hoc rat nhay cdm véi cac van dé veé sai lam
trong tinh toan va thong ké. Bang ban nang dwgc boi dwdng, ching toi sira
nhitng sai lam dé bang toan b6 kha nang ctia minh.
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Chuwong 14. Sai lam cta chinh sach

Ching ta c¢6 can thém nhirng nguwdi mu chir khong?

Pam mé 16n nhat cia mot nha kinh té hoc khong phai la thay doi thé gidi
ma la thau hiéu né. Du vay, madi trdi tim con ngwoi van an gidu mot khao
khat bi mat mudn cdi thién méi treong xung quanh. Hay tim hiéu that ky
mot nha kinh té hoc va ban sé tim thdy trong ho mot nha céi cach.

Do6i v6i cac nha kinh t€, chinh sach la mot sai lam, nhwng la mét sai lam
“thom ngon”, va ching ta tdn huéng n6 nhv thé ta dang dam minh trong ly
kem trai cay mat lim hodac mot chuyén tinh dai khg, vay ving trong hwong
vi quyén rii va day nguy hiém cda ching, nhung lai khong nhan ra minh
dang ngdp trong nguy hiém va to6 ra khinh bi cac déng nghiép, nhitng nguoi
roi vao cam do nhu thé. Ching ta khang dinh chac nich rang chinh sach la
thit khong dang dé ching ta chu y.

Mac du cac nha kinh t&€ hoc quan tam dén tat cd moi khia canh cua céac
van dé, nhung thyc t€ ludn c6 mot s6 quan diém ma ching ta quan tam
nhat. Tw duy kinh té tap trung vao tam quan trong cua dong co, 1gi nhuan
thwong mai va sitc manh ctia quyén sé hitu tai sdn. N6 stng ai cach tw duy
rang nhitng thi trrong hoan hao sé dem lai két qua dang mo wéc va dé cao
kha nang tao ra két qua dang mo wdc théng qua viéc cai thién dé thi truong
hoan hao hon.

Khi c6 quan diém cho rang ching ta nén trg cap cho nhitng nganh cong
nghiép lién quan dén quan sy dé dé phong trwdng hop chién tranh xay ra,
thi ngay 1ap titc cac nha kinh té hoc sé cam thay hoai nghi quan diém nay.
Trong nhitng diéu kién binh thwdong, cac doanh nhan cling c6 kha nang dy
doan nguy co chién tranh chinh xac nhw cac quan chitc chinh phu. Néu xac
suat xdy ra chién tranh trong 5 nam la 1/3, diéu d6 c6 nghia la kha nang
mot nha mdy tré thanh mot nha may san xuat xe tang la 1/3, va d6 qua la
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mot cong viéc mang lai 1gi nhuan. Thé thi tai sao trién vong dé khong tao
ra dugc dong co di manh dé khuyén khich cac nha may tiép tuc hoat dong?

Di nhién nhitng nha may nhw thé sé it hon khi nguy co xdy ra chién tranh
chi 1a 1/3 so v6i khi né la 1/2, va tat nhién dé la két qua ma mét chinh pha
khon ngoan sé lwa chon. Viéc dau tw sé chi hgp 1y khi ching ta chi danh
mot nguon lyc khong dang ké cho viéc dé phong mot tinh hudng it c6 kha
nang xay ra.

Tuy nhién, dong co vé lgi nhudn cua viéc san xuat xe tang ctia cac nha
may chi cé thé cé dugce néu chinh phu khéng lam theo tién 1€ va khong ap
dat kiém soat gia trong thoi ky chién tranh. D6i vGi van dé vé sy san sang
phong thii quéc phong, cac van dé phat sinh khong phdi ti sw can thiép qud
it vao thi truong (hinh thitc trg cap) ma la tir viéc can thiép qud nhiéu (hinh
thitc kiém soat). Phuong thite hitu hiéu nhat dé tao ra su san sang quan sy
dé6 la thay doi chinh sach vé bdo dam quyeén tw do do6i véi viéc kiém soat
gia ca.

Khi cac nha phé binh ché bai chat lwgng 0 t6 dwge san xuat tai My, cac
nha kinh té hoc sé khong hiéu tai sao cac nha phé binh lai phai lam am 7 1én
nhu thé. Trong nganh cong nghiép 6 t6, chac chan sé cé mot ai do gitt vi tri
nguwoi chuyén san xudt 6 to chat lwgng thap. Vay thi tai sao dé lai khong
phai la nguoi My?

Co6 nhiéu thi truong 6 t6 khac nhau trén do thi gia ca/chét lwgng. Khong
c6 thanh cong dac biét nao trén phia cao hon cua do thi cling nhw khong co
s xau ho nao trong thanh céng & phan thap ctia do thi. T6i tha thanh lap
mot chudi siéu thi Kmart con hon la xay ding mot ctra hang thdi trang cao
cap chi v6i mot dai 1y ban Ié.

Chat lvgng khong nhat thiét phai twong quan véi 1gi nhuan. Bé cé dugc
chat lvgng cao doi héi phai cé chi phi sdn xuat cao. Mot s6 ngudi tiéu dung
muon trd nhiéu hon dé c6 dwgc nhitng san pham c6 chat lwgng cao hon vdi
chi phi san xuat ton kém hon; nhung cling c6 nhitng nguwdi chi muén mua
nhitng san pham ré tién hon — chi phi san xuat thdp hon nén gia thanh ciing
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dé chiu hon. Du ban kinh doanh, phuc vu nhu cau ctia khach hang & bat ky
thi truong nao cling déu vinh quang ca.

Néu chat lugng xe 6 t0 cia My that sy thap hon so véi xe 6 td clia cac
doi tac Nhat Ban, thi tat nhién né cling c6 nhitng ly do nhat dinh. Mot 1a
viéc moi loai hinh san xudt tap trung tai mot khu vire nhat dinh déu dem lai
lgi nhuan, khong quan trong sdn xudt ¢ dau, va rang s co trong lich st da
dat cac nha may chat lwgng thap tap trung & My. Tht hai la ngwoi My séan
xuat 0 t6 chat lwgng thap vi cong nhan chat lwgng cao ctia ho déu da lam
viéc trong nhitng nganh cong nghiép khac c6 nang suat cao hon; chat lvgng
0 t6 My cao hon c6 thé dong nghia vaGi dich vu ngan hang sé ngheo nan
hon. Thit ba la cong nhan MY, von giau c6 hon doi tac Nhat, cé ly do dé
ngan ngai khi bo ra nhiéu cong sttc nhw vay ma chi nhan cung mot mic
lwong. Viéc diéu chinh wu tién cta ban dé mang lai thu nhap t6t hon khong
c6 gi bat thwong hay dang ho then ca.

Phan tng théng thudng tridc nhitng diéu nay la moi ngudi sé cho rang
cac nha san xuat c6 thé hy sinh chat lwgng va st dung chi phi thap, nhung
cac nha san xuat My hy sinh chat lwgng ma khong gidm chi phi: San xuat
mot chiéc xe 6 t0 My sang trong mat cung mot khoang thoi gian dé san
xuat mot chi€c xe Nhat twong tw vai chat lwong bdo tri t6t hon. Cé hai luan
diém phan bac diéu nay. Th nhat, thdi gian lam viéc khong phan anh chinh
xac tong chi phi. Néu mét gio lao dong ctia mot nhan vién & Detroit dem lai
san lwgng thap hon mot nhan vién & Tokyo, diéu nay cé thé la vi cé thé do
Detroit khon ngoan giam chi phi trong viéc dao tao hodc lap ra cac phvong
phap phéi hgp cac mat khac nhau ctia cac hoat dong san xuat. Thit hai, thoi
gian lam viéc dugc tinh toan khong phan anh ding so6 gio lam that sw. Néu
cong nhan Detroit danh 15 phtit moéi gio dé uéng ca phé thi chi con ba phan
tw thoi gian duwgc danh cho viéc san xudt xe nhw nhitng danh gid cta cac
thong ké ngay tho.

Céac nha kinh té hoc khong bi tdc dong bdi nhitng diép khic vé sy that
vong ctia moi nguwdi vi ho nhan ra 1gi nhuan tir thwong mai. Mot san pham
san xudt tr Detroit; mot san pham khac tir Tokyo. Khi ban mua mot chiéc
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Ford Escort hay Lexus, xuat xit cia chi€c xe khong phai la diéu ban quan
tam hang dau. Thwong mai tach roi Iwa chon tiéu dung va lya chon sén
xuat. Ching ta c6 thé san xuat nhitng chiéc xe ré tién va lai nhitng chiéc xe
dat tién, néu san xudt xe ré mang lai nhiéu lgi nhuan cho chiing ta.

Khi “Chuong trinh David Brinkley” danh ca tiéng dong hoé thuyét trinh
vé “van dé” mu chit, thi cau héi dau tién ma nha kinh té hoc dat ra la: Van
de nao? Di nhién, viéc biét doc, biét viét 1a diéu quan trong, nhwng diéu do
khong c6 nghia la chiing ta c6 rat it nhitng nguwoi khong biét doc, biét viét.
Tri thite rat ton kém va cang ton kém hon khi ta pho cap né dén nhitng bo
phan dan chiing khong muén tiép thu. Sé dén lic ching ta phéi duwa ra
quyét dinh rang nguon chi phi do6 vao chwong trinh x6a mu chit nén dwgc
stt dung vao muc dich khac thi tét hon.

Ban sé nghi — hodc it nhat t6i sé nghi — néu mot nha bdo cho rang mot
con sO vé van dé nao do la sai, ong ta sé nén ty thay nghia vu dwa ra con so
ma minh cho la dang. Khong vi khach moi nao cta Brinkley, va khong ai
trong s6 nhitng khach maoi thwong xuyén, thdy minh can néi 1én diéu do.
Gia st néu ho da néi vGi chiing ta vé lwgng pho cap doc viét ma ho cho la
hop 1y, ho cé thé tiép tuc cho chiing ta biét diéu gi khién ho nghi rang
ching ta c6 qud it ch khong phai qua nhiéu nhitng ngudi khong biét doc
biét viét.

Mot nha kinh t€ hoc c6 thé nghiéng vé viéc ap dung tiéu chi hiéu qua:
Ching ta nén khuyén khich viéc pho cap gido duc cho dén khi chi phi bo
sung bat dau vuot qua lgi ich bé sung. M6t nha bao c6 quyén phan déi quan
diém d6é nhung néu lam vay, anh ta budc phai dwa ra mot nhan dinh khac.
Néu hiéu qua la kim chi nam ctia chuing ta, thi khi d6 ching ta c6 thé ludn
trong mong rang thi treong da cung cap gan da tri thitc roi. Nhitng nguoi
biét doc hudng gan nhu toan bo 1gi ich, qua mitc lwong cao hon va sy thoa
man vé kha nang duwoc hoc tap & trinh do cao hon ca George F. Will va Sam
Donaldson. Nhitng lgi ich d6 mang lai nhitng dong lwc vang khién ho tham
gia bat ky chwong trinh nang cao trinh do ban than véi chi phi hgp ly nao.
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Bay gio, 1ap luan d6 dé dang bi bac bé theo nhiéu hwéng. Thong thuong
nguoi ta sé tranh luan rang nhitng cong dan c6 hoc van cao sé bé phiéu bau
cr khon ngoan hon (mdc du t6i chwa doc bat ci¢ nghién citu nao vé diéu
nay) va do d6 dem lai lgi ich cho nhitng nguwdi xung quanh nhiéu hon
nhitng gi ho dem lai cho ban than. Hodc ho cling c6 thé tranh ludn rang
nhitng nguoi mu chi¥, do khong biét chit, khong nhan thitc dugc nhitng kha
nang cé thé xady ra trong cudc séng va do doé thuwong c6 lva chon sai lam ma
chwong trinh x6a mu chit c6 thé khac phuc mot cach hitu hiéu. Hodc ho sé
phan bién tang c6 thé do chwong trinh phiic 1gi xa hoi khién nhiéu ngudoi
khong thiét nghi dén viéc x6a mu chit nita.

Dé diéu tra xem liéu ching ta c6 vap phai van dé vé pho cap gido duc
hay khong, 6ng Brinkley c6 1& nén bat dau bang viéc hdi xem c6 bang
chitng nao chitng minh rang nhitng nhan dinh trén hodc c6 thé la nhitng
danh gia khac bép méo dang ké xu huwéng ty nhién cada thi treong la tim ra
két luan hiéu qua nhat hay khong. Néu qua that c6 nhitng bang ching do,
ching ta can phai c6 phwong phap chita tri phi thi truong. Bay gio la diém
then chot ctia toan b van dé: Lam thé nao dé biét khi nao nhitng phwong
phap do6 di qua da? Lam thé nao chung ta dong dém dwgc nhitng 1gi ich cta
viéc pho cap gido duc, lam thé nao ching ta xac dinh chi phi cung cap tri
thitc, va lam thé nao ching ta xac dinh liéu minh dang c6 qua nhiéu hay
qua it nhitng ngwdi khong biét doc, biét viét? Nhom cta Brinkley da hoan
toan né tranh cau héi chu dao d6. Néu ho la ngudi c6 hoc, tri thitc ctia ho
dung dé lam gi?

Ct& bon nam mot lan, Phan hoi trwéc nhu cau truyén thong vé mang
truyén hinh mién phi cho céac t&ng ctr vién tong thong, cac nha kinh té hoc
nhan thiy rang cé hai dé xuat kha riéng biét duwgc ghép lai thanh mot. Dé
xuat dau tién la mang truyén hinh nén danh nhiéu thoi gian hon cho céac
thong diép chinh tri va it thoi gian hon cho cac lwa chon khac. Bé xuat thi
hai 1a nén danh thué cac mang truyén hinh nang hon.

Tién thué thu nhap c6 thé dung dé mua thoi lwgng phat séng. Néu mot
ing ctr vién tong thong c6 thé mua trude thoi lwong mot tap ctia chuong
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trinh “Két hon va Cé Con”, thi chi phi xa hoi sé la khan gia bi mat di mot
tap ctia chwong trinh “Két hén va Cé Con”. Chi phi d6 khong doi du dugc
chi trd bdi cong chiing hodc do cha s& hitu mang truyén hinh. “Ching ta
nén mua gi vdi so tién thué ctia minh?” khong hé giong vdi vGi cau hoi “Ai
phai nop thué?”

To6i xin giai thich viéc nay bang mot cach khac. Gia st ching ta dong y
thiét 1ap mang lwdi phat séng cung cap thoi lwvgng mién phi c6 gia tri twong
dwong mot triéu db-la, sau d6 danh thué mot triéu do-la va st dung khoan
dé vao quang cao cho chién dich tranh ctt. Bay gio, chung ta thay doéi y
dinh va quyét dinh rang chiing ta tha xem chwong trinh “Két hon va Co
Con” con hon, hodc vi ching ta biét rang ké hoach quang cdo cua cac tng
ctt vién chang c6 chut thong tin nao hodc vi tdp phim tuan nay rat hap dan
vdi tinh tiét khi Al bé roi Peg vi chi ché cida gia dinh. Ly do khién ching ta
wa chudng chién dich quang cdo hon Al va Peg c6 thé da thay doi, nhung
du 1y do khién ching ta mu6n danh thué mang truyén thong maot triéu do-la
c6 1é van nguyén ven. Tai sao ching ta lai mudn quyét dinh viéc danh thué
dya trén mét viéc khong lién quan chang han nhu chwong trinh chiing ta wa
chudng?

Céac nha kinh té hoc sttng sot khi cdc nha phé binh trén bao ggi y rang
chinh phu lién bang, nhitng ngwdi nam trong tay so lwgng bat dong san 16n
nhat sau khing hodng tién giti va cho vay, chi nén ban ra mét s6 lwgng han
ché dé duy tri mirc gia cao. Mitc gid cao don thu nhap ngudi dan vao tdi
cta chinh phu. Nhung chinh phu khong bao gid thiéu nhitng co ché dé thyc
hién nhitng sy chuyén doi trén. Vay tai sao chinh phu lai 4&p dung co ché
mdi vGi tdc dong chinh 1a lam ton dong nguon lyc quy gia?

Cac nha kinh t€ hoc rat nhay cam véi hiéu qua cta nhitng khuyén khich
wu dai. Khi Luat Quyén Cong dan danh thué doi vdi nhitng doanh nghiép
c6 25 nhdn vién trd 1én, ta sé thay rat nhiéu doanh nghiép thu nhé lai con
vilra ding 24 nguwoi. Chung ta rat nhay cam vé van dé can doi. Tai sao cung
mot Luat Quyén Cong dan cam t6i phan biét ching toc khi lya chon nhan
vién nhuwng lai cho phép t6i phan biét chung tdc khi chon nguwoi chi? Néu
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toi tr choi mot 10i mai lam viéc, t6i cé phdi chitng minh rang dong co cta
toi doi vai viec dé khong hé xudt phat tir sy phan biét? Ching ta cling rat
nhay cdm véi cac 1ap luan. Tai sao t6i c6 quyén chon vg theo sac toc nhung
lai khong dugc chon thu ky theo cach twong ty?

Cac nha kinh té hoc nhay cdm véi tam quan trong cua nhitng hgp dong
c6 tinh kha thi. Chinh md&t nha kinh té hoc da n6i véi t6i rang 6ng tha song
trong mot thé gidi noi quyén lye xudt phat tir nong sung hon la séng trong
thé gidi noi quyén lyc xuat phét tr co bap. Ta cé thé dong y ndp sting,
nhung khong thé nop nam dam dugc.

Cac nha kinh té hoc rat nhay cam vdi nhitng van dé nay sinh khi nguoi ta
khong thé gat hai thanh qud tr sttc lao dong ctia minh. Ban c6 thé bo ra
hang nam troi dé phat trién mot no lwc cai tién, dé roi chitng kién nhu cau
danh cho san pham cta ban tut xuéng dén con sé khong tron trinh chi vi doi
thu canh tranh da nhanh chan cai tién mot chit xiu tw thiét ké caa chinh
ban. Hau qua 1a, ban sé khong san sang dau tw ngan dy nam cong sic tir
diém khéi dau, va ca thiét ké ctia ban 1an cai tién cta do6i thu déu khong bao
gi0 dwoc phat trién. That trd tréu khi gidi phap co thé la trg cap cho nha
sang ché ngay tir dau dé khong c6 nguy co bi hang tay trén, hoac danh thué
nha sang ché, sao cho ban c6 it doi thu 1am le bén minh hon.

Co rat nhiéu cach nang tay trén cong sttc cda ban. T6i bi hdp dan bai
cach xay dung thi treong giong nhu hoi két ctia cac bé phim. Nguoi xem
mong muon hai diéu: ho muén mat két thiic c6 hau va bat ngd. C6 mot vai
chi tiét buon trong doan két van la sy t6i wu nham duy tri mirc do hap dan.
Du thé, phim c6 két thiic khong c6 hau van chi chiém thiéu so.

Bén than ngudi giam doc san xudt phim cé két thic khéng c6 hau lai c6
nguy co bi 16 ngan han vi tin don bo phim “khéng lam vira long khan gia”.
Pung la cé nhitng 1gi ich dai han nhv nguwoi xem thuwong dé tinh déi véi
nhitng bé phim tiép sau d6. Khong may la thanh qua lai roi vao tay nhitng
giam doc san xuat phim khac, vi ngudi xem phim thwong chi nhé rang ké
giét ngwoi c6 bat kip nit anh hung tai tang ham, ma khong nhé rang nhitng
canh nhv vay chi xady ra trong nhitng b6 phim cta nhitng dao dién nhat
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dinh. Chinh vi thé, chang dao dién nao muon chiu bo chi phi dé ro6i doi thu
lai dvgc huwong 1gi.

Mot gidi phap cho nha lam phim la hién thi tén ho that n6i bat dé ngudi
xem biét dén dao dién ctia bo phim. Tuy nhién, ngudi xem c6 thé c6 tinh lo
la khong dé y khi tén dao dién dugc chiéu trén man hinh.

Mot dong nghiép cua toi tin rang cac cong ty chd rac ton rat nhiéu tién
dé xtr ly nhitng hat xop thwong duwgc stt dung lam nguyén liéu dong géi.
Néu dé la xe ché rac tw nhan (nhw nhitng gi ching ta cé trong cong dong)
thi chac chan cac van dé xa hoi nhw thé sé khong ndy sinh. Cong ty ché rac
sé tinh thém tién khi thu nhat hat x0p, va ngudi ta sé chi vitt chiing khi that
can thiét. (Ho cling sé gay ap luc thich dang dé yéu cau cong ty van chuyén
tim vat liéu dong géi khac). Nhung dong nghiép cua t6i lai 1ap luan rang
giai phap d6 khong thuc té€ vi ban c6 thé dé dang gidu hat x6p trong thung
rac va cac cong ty thu rac sé phai ton rat nhiéu chi phi néu muoén phat hién
hanh vi ctia ban. Vi vay, anh ta nghi cach t6t nhat gidi quyét van dé la danh
thué hat x6p.

Toi khong chac do 1a gidi phap ding dan vi mét s6 ly do. Thit nhat,
dwong nhu cong ty thu rac cé thé thic day s trung thwe bang cach kiém tra
xac sudt hat x0p trong thung rac cta ban moi nam mot lan va phat 100
nghin d6-la néu c6 vi pham. Viéc kiém soat sé ré hon va viéc vi pham ciing
vi thé ma it xdy ra hon. Th hai, theo dé nghi ctia dong nghiép t6i, nguoi
dan sé phai tra hai lan chi phi bo rdc — mot lan cho thué hat x6p va mot lan
cho nguoi thu rac — diéu co thé dan téi két qua la ngwoi ta quyét dinh xa rac
it hon lugng rac t6i da ma ngudi ta cé thé xa. Dé nghi nay co6 thé bi dugc
thue hién, véi sy trg cdp ctia chinh pha déi véi cac cong ty thu rac, va va
mot phan thué hat x6p néu ban muon.

Giong nhv moi chu dé ching t6i ting thdo ludn, t6i va ngwoi dong
nghiép do da di dén két luan khac nhau vé hat x6p. Nhung chiing toi lai cé
rat nhiéu diém chung. Chuing t6i thong nhat rang nhan thitc sai 1am vé viéc
c6 qua nhiéu hay qua it hat x6p déu ton tai, va cd hai déu c6 thé rat ton
kém. Chuing t6i nhat tri rang mot thi truong hoat dong hoan hdo sé mang lai
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két qua tot nhat c6 thé, va ching toéi dinh nghia “t6t nhat cé thé” bang cac
tieu chi vé tinh hiéu qua. Ching t6i dong y rang thi treong cé thé that bai
khi mot bén doi tac che gidu théng tin, hodc khi hgp dong khong dugc thuc
thi. T6i va dong nghiép chwa bao gid bé phiéu cho cing mdt (ng cua vién,
nhwng toi tin chac rang co6t 16i quan diém cuda téi giong v6i quan diém cda
anh dy hon 99% nhitng nguoi cé cung y kién nhu toi.

Chung t6i déu tiép can thé gidi quan vai tw cach la nha kinh t€, va khi tw
bo tw cach dé, ching t6i lai bi tinh cach 16i kéo tir mot khoa hoc thuan tay
sang phdn tich chinh sach. Nha kinh té hoc nao dé dai v&i phan tich chinh
sach sé tré thanh miéng mo6i ngon cho nhitng sai 1am quyén rii va nguy
hiém cua viéc thiét Idp chinh sach. Trong moi bita trwa, t6i va cac dong
nghiép déu ty sang tao ra mot thé gidi tot dep hon. Va ching t6i thuong sé
sang loc xong cac dé xudt tredc khi mén trang miéng duwgc don ra. Trong
chwong té6i, toi sé dé cap dén vai dé xudt khiém ton do.
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Chuwong 15. Mot vai dé xuat khiém ton:
ngay tan cua ché do lwdng dang

Khi lai xe doc vung Tay Bac Washington, D.C., t6i khong khéi chui y dén
s phon thinh ctia khu viee nay. Ngoi ké bén toi, Jim Kahn, ty héi lam thé
nao thanh pho nay c6 thé tich liily dwgc ngan ay cuda cai trong khi von né
duwgc coi la khu viee khéng tao ra nhiéu san pham. T6i lién hap tap duwa ra
cau tra 10i cay doc: Pa phan cta céi la do an trdm, mot phan thong qua thué
trire tiép va phan con lai la thong qua dong gép chinh tri hinh thanh canh
tay thu tién va mang lwéi bao vé rong khap.

Nhung Jim nhanh hon ca t6i khi thay rang theo ly thuyét kinh té, 1ap luan
cta t6i chwa da giéu cot. Trong thoi ky ma sw canh tranh giita cac dang
phai, tat ca cta cai bat chinh thu duwgc déu dugc st dung dé mua cac phiéu
bau cda dan ching. Néu Pang Coéng hoa cam quyeén, bé tdi 100 ty do-la
moi nam, thi khi cam quyén cac dang vién Dan chi ciling c6 thé bat chudce y
nhw vay, nhung dé danh mot ty moi nam dé tang cho cac ctt tri 16n. Khong
nghi ngo gi nita, chién lwgc nay gitip ho mua dwoc sy bé phiéu cta cac dai
ctr tri trong lan van dong tranh ctt sau d6 dong thoi van bo tai duge 99 ty
d6-la. Nhung sau do, Bang Cong hoa sé tra diia bang cach tang cho cac cw
tri 2 ty d6-la va chi bo tti 98 ty d6-la mo6i nam. Kinh nghiém su canh tranh
cho chiing ta biét rang cudc giang co nay gitta hai dang chi két thuic khi 1gi
nhuan hoan toan khong con ton tai.

Khi mot nganh cong nghiép bi hai cong ty siéu lgi nhuan chi phéi, theo
ly thuyét, néu hai cong ty nay khong canh tranh v&i nhau vé gia ca thi diéu
tat yéu la ho sé cdu két vdi nhau. Trong trudng hgp cua Pang Dan cha va
Cong hoa, sy thong dong giita hai dang la hoan toan cong khai. D6 goi la
ché do ludng dang.

Khi cac nha 1ap phap ctia Pang Cong hoa va Dan cha gap nhau dé “tién
tGi thoa hiép”, ho dang lam mot viéc ma c6 thé tong bat cit doanh nghiép tw
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nhan nao khong nam duwdi sy quan ly caa chinh quyén vao tu. Ching ta
khong cho phép Chu tich ctia hai hang hang khong United Airlines va
American Airlines thoa hiép vé gia vé. Vay tai sao ching ta lai cho phép
cac nha lanh dao chu dao va th yéu cia Qudc hoi tién t6i théa hiép ve
chinh séach thué?

Adam Smith da nhan dinh rang: “Nhitng nguwdi buén ban cung maot san
pham it khi gap nhau, du chi dé vui choi hay tiéu khién, nhung lai thuong
thong dong vGi nhau dé tao ra sy vitng manh tredc cong dong, hodc tim ra
phuwong ké tang gid”. Diéu nay chinh la nén tdng cho sw ra doi caa luat
chéng doc quyén nham ngan chan nhitng &m muu va phwong ké nhuw vay
1ong hanh. Khi Chu tich cua United Airlines gap Chu tich cia American
Airlines, chiing ta khéng cho phép 6ng ta dé nghi rang: “T6i sé khong nang
tay trén khach hang trén tuyén bay tir Chicago dén Los Angeles mién la
ong ciling hita sé khong nang tay trén cta t6i khach hang trén tuyén bay twr
New York dén Denver”. Tuy nhién, ta lai cho phép lanh dao PBang Cong
hoa duwa ra nhitng 10i moi chao Pang Dan cha kiéu nhw: “T6i sé vién trg
nha & cho cac ct tri & thanh thi cta anh néu anh ho trg cac chwong trinh
noéng nghiép cho nong dan & vung cua t6i”. Khi ban giau c6 nho diéu hanh
mot cong ty hang khong, toi doan rang dé la vi ban c6 tai nang phi thwong
trong viéc cung cap dich vu hang khong. Khi ngudi ta lam giau bang chinh
tri, toi mién cwdng cho rang ho c6 tai nang phi thuwong trong viéc diéu hanh
chinh pha. Nhung kinh t€ hoc lai dwa ra mét cach gidi thich khac cho van
dé nay: do la do sy thiéu vang cua du luat chong doc quyeén chinh tri.

To6i cho rang moi thoa hiép chinh tri — thwe chat la tat ca cudc thao luan
gilta cac wng ctr vién hodc cac nha quan ly cua cac bén canh tranh — phai
hoan toan tuan theo quy dinh “chéng doc quyén” cua Clayton va Sherman
trong viéc diéu chinh cac hoat dong cia doanh nghiép tw nhan tai My. T6i
cho rang luat chong doc quyeén chinh tri sé mang lai 1gi ich cho cac cw tri
giong nhu nhitng gi luat chdng déc quyeén kinh té dem lai cho ngudi tiéu
dung. Mot khi sy phon thinh ctia ving Tay Bac Washington bi suy gidm do

https://thuviensach.vn



hé qua cudc chién gid ca trong chinh tri, cac chinh tri gia c6 thé bi budc
phai canh tranh bang thyc tai 1anh dao ctia minh.

Hay twdng twgng ban da dinh hon va chuan bi cwdi. Bé gilt hon wdc, ban
tir ch6i nhitng 10i cau hon khac. Nhung trong treong hgp xau nhat, c6 thé
ban sé bi bo mac 1é cwdi. Khi d6, ban c6 thé trong cay vao phap luat néu 16i
htta bi vi pham?

Ban bo phiéu trong mot cudc bau ctr tong thong. Ban bd qua cac wng ctr
vién khac va bau cho mot ng vién vi 10i tuyén bd cta 6ng ta: “Néu dugc
bau, toi sé khong ban hanh thém thué mégi”. Néu ng ct vién do thang ct
va sau dé thong qua quyét dinh tang thué cao nhat tr treéc dén nay, ban sé
cau cttu ai?

Di nhién, ban thé sé khong bao giod bo phiéu cho ng cit vién dé nita,
cling nhw ban thé sé khong bao gid gap lai nguwoi da bé roi ban trong dam
cudi kia nita. Nhung tai sao 10i hita d6 khong c6 hiéu lyc tride phap luat?
Tai sao nhitng ct tri bi phan bdi khong thé dam don kién &ng ci vién da
that hira vdi ho?

Kinh nghiém cta ching t6i cho thay cac ttng c® vién cé thé sé hoan
nghéenh viéc ap dung luat bao dam thyc hién 10i hita. Kha nang dwa ra
nhitng 10i hita rang budc vé mat phap ly thuwong la sé dem dén cho moi
nguoi co hoi nhiéu hon la ganh nang. Ngudi ta sé cho ban vay thé chap dé
mua nha bdi vi nguoi ta biét ban chiu sy rang budc phap ly la phai tra
khoan vay do6. Ban sé khong thé mua nha trd gép néu toa an tir choi bao
dam thue thi 161 hita ctia ban.

Céac nha kinh té hoc biét rang trong nhiéu trwong hop, chinh phua cé thé
dwgc 1gi néu 10i hita cua ho c6 hiéu luc phap ly. Ly thuyét va ca thuc tién
déu cho thay néu lam phat khéng xdy ra nhw dy kién, tong san lwgng cé thé
sé sut giam. Néu mot chinh phu ngay tiv dau cam két khong theo dudi cac
chinh sach lam phat, chinh phu dé c6 thé tranh dwgc nhitng ky vong ton
kém.
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Nhitng gi diung trong kinh doanh tw nhan ciling sé dung trong chinh tri.
Chung ta sé khong bé phiéu cho ng ctr vién néu ta nghi ngo 16i tuyén bo
khong-thu-thué ctia ho; va tat nhién ta sé tin twdng vao 10i tuyén thé khong-
thu-thu€ ctia &ng ctt vién hon néu 16i tuyén thé d6 mang gia tri phap ly.

bong nghiép cna toi la Alan Stockman cho rang cac ttng ct vién nén
dwgc phép duwa ra nhitng 101 hiva c6 hiéu lyc phap ly. Sé that khinh xuat néu
ching ta budc cac chinh tri gia phai chiu trach nhiém vé tat ca cac cam két
ctia ho khi trd 16i cac cau héi bat ngd trong thdi gian tranh ct. Do do,
ching ta nén gidi han cac noi dung cam két ma &ng ctr vién tuyén bo la cé
hiéu luc phap ly.

Ban c6 thé phan bac rang ching ta khéng nén bat (ng ct vién bam sat
vao nhitng chinh sach ma c6 thé trong méot so treong hop nhat dinh, ching
that sw khong thich hgp. Chiing t6i xin trd 16i rang chiing t6i da lam diéu dé
r6i. Sé c6 nhitng tredng hop trong dé quyén ty do ngén luan hay quyén xét
X cua boi tham doan hodc viéc phan chia quyén han cé thé khong khon
ngoan, nhung chiing t6i da san sang chap nhan két cuc d6 mién la dam bao
duwgc nhitng quyén tw do nhat dinh. Viéc cho phép cac chinh tri gia dwa ra
cam két thuc sy, sé gay nén tranh cdi vé viéc ching ta can thém nhitng
nhitng nhitng cam két quan trong nao dé khang dinh rang viéc tiv bo tinh
linh hoat la ding.

Nhitng 10i cam két ctia cac chinh tri gia cling gan giong vdi viéc stra doi
Hién phap tam thoi, chiing chi c6 hiéu lyc trong nhiém ky cda chinh tri gia
d6. Nhitng cam két dé chi cé hiéu lyc déi v6i mot chinh tri gia, chinh vi
thé, vi du khi mot tong thong dwa ra cam két sé phu quyét bat cir dé nghi
tang thué nao, thi cam két d6 cua ong ta van c6 thé sé bi phu quyét bédi
ngwoi khac. Nhitng han ché cia quyeén lwa chon chinh sach c6 thé it han
ché hon cac diéu khodn ctia hién phap My, rat nhiéu trong s6 nhitng diéu
khodn d6 dugc danh gia rat cao.

O day con rat nhiéu van dé ma ching ta can sip x&p lai. Néu mot téng
thong boi wdc, khong thue hién cam két vé viéc phu quyét moi dé nghi tang
thué, liéu chiing ta c6 con tin vao 10i phan bién cling nhw 161 hiva tén trong
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cam két ban dau sau do, va roi tv dong phu quyét moi dy luat thué méi caa
ong ta? Hodc liéu ching ta c6 chap nhan viéc 6ng vi pham 10i hita va sau
d6 budc 6ng chiu trach nhiém phép ly thong qua viéc t6 tung hay khong?
Chung ta c6 nén lap diéu khoan gidi thoat, theo dé6 néu mdt quan chitc nhan
ra rang minh da sai, cé thé duwgc giai thoat khoi trach nhiém phap ly bang
cach tr chue?

T6i hoan toan tng ho dé nghi cia Stockman. Phan 10 Diéu 1 ctia Hién
Phap bdo vé quyén ca nhan khi tham gia cac hgp dong luat c6 thé thi hanh
(enforceable contracts). Tai sao tai My chi cac chinh tri gia méi bi phu
nhan quyén tv do co ban do?

Con ac mong ma ngwoi My luon phai doi mat do la: Céac bi cdo sau khi
duwgc bao lanh lai gay ra nhitng vu giét nguwoi kinh hoang trong khi chd xét
xtt. Nguwoi tham phan ky quyét dinh tha bi ban tan trong bao gidi va doi khi
tai ban bé phiéu. Cac chinh tri gia ché bai sy khoan dung cua hé thong tw
phap va doi héi cac tiéu chuan phé duyét bao lanh khat khe hon.

O day, ta c6 hai van dé can giai quyét. Dau tién 1a quyét dinh nén lam thé
nao khi can bang gitta an toan cong dong va quyén lgi cta bi cdo. Ching ta
can hiéu ro tinh cach tu nhan nhw thé nao triede khi san sang chap nhan rai
ro dé gidi phéng han ta tredc ngay xét xir? Mot nguwoi biét suy nghi sé khé
c6 thé dwa ra mdot cau tra 10i nhanh chong. Thong thwdong, ching ta xem xét
va giai quyét nhitng thoa hiép khé khan do trong khuén kho phap 1y.

Van dé th hai la khi co quan 1ap phap da théng nhét va dwa ra tiéu
chuan cho viéc bao lanh, diéu d6 c6 nghia la cac tham phan phai tuan theo
tiéu chuan do. Ching ta c6 thé giao viéc nay cho co quan gidm sat, nhung
thong thwong cac co quan giam sat khong hiéu ro thong tin vé cac bi céo
bang tham phan. Do d6, ngudi ta khong dam chac rang liéu cac tham phan
da that sy st dung tit ca thong tin trong kha nang ctia minh hay chua.

Ly thuyét kinh té day ta rang khi chiing ta khong thé giam sat ngudi ra
quyét dinh, it nhat cling can thé hién sw khuyén khich, dong vién va cho ho
thdy dong lyc dé thuc hién cong viéc ctia minh. Cac tham phan sé cé dwoc
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dong luc dé thue hién ding dan cong viéc ctia minh khi ho phai chiu trach
nhiém treéc nhirng thiét hai hinh sy ma bi cao do ho tha gay ra.

Trach nhiém cé& nhan it nhat ciing sé tao ra dong luc ding dan trong hanh
dong ctia cac tham phan theo huwdng: ho sé khong mudn tha nhitng bi cao
ho cho la nguy hiém nhat. Nhung van dé la khi phai chiu trach nhiém ca
nhan, ho sé lai khong mudn tha bdt ct? bi cdo nao nita. Vi thé, tdi dé nghi
rang nén trao thwdng cho cac tham phan dudi dang tién thuwdng moi khi ho
tha bi cdo mot cach ding dan.

Viéc tham phan sé tha nhiéu hay it bi cdo hon phu thudc nhiéu vao lwong
tién thuwdng - diéu da duoc diéu chinh dé thé hién nguyén vong ctuia co quan
1ap phép. Sy hitu ich trong dé nghi cua t6i khong phai la né tac dong 1én s6
lirgng bi cao dwgc tha ma tac dong lén diéu ma can cit vao do, cac bi cao sé
duwgc tha ra. Du chiing ta muon tha 1% hay 99% bi cdo, thi diéu quan trong
la chung ta khong duwge phép chon ngau nhién cac bi cao dé tha. Chung ta
muoén cac tham phan phdi suy nghi dén cac khoan chi phi ma quyét dinh
cta ho 6 thé tao ra, cling nhu trach nhiém ca nhan cia béan than ho.

T6i khong dé xudt nén nghiém khac hon hay nén khoan héng hon déi véi
cac bi cao ma chi mong chiing ta hiéu duwgc ban chat caa s théa hiép. Diéu
hitu ich thit hai trong dé nghi cta t6i la d6 la n6 viéc khuyén khich moi
nguoi rd rang trong viéc tha cac bi cdo. Théng qua nhitng tranh cai vé viéc
diéu chinh mitc tién thwéng, cac co quan lap phap can cé chinh kién r6 rang
gitta nhitng van dé co ban cua sy an toan ctia xa hoi va sy ti do cia cac bi
cdo. Thay vi che gidu quan diém ctia minh, ho sé phai d6i mat v&i nhitng
nguwoi bé phiéu va bao vé quan diém cta minh, va nguwdi bo phiéu co6 thé
dwa vao dé dé chap nhan hodc phan doi quan diém do.

Ban c6 thé phan doi rang khong nén don gian hda van dé phic tap bang
cach yéu cau cac co quan 1ap phap phai ty cam két vé mot con so6 bi cado
duwgc tha nhat dinh nao do6. Téi xin dap rang that ra ho da cam két vé mot
con sO roi béi trén thye t&, mang lwdi phap luat hién hanh quyét dinh con s6
nhat dinh d6 bang cach Iwa chon mot diém nhat dinh trong thwéc do sy tinh
nghiém minh va sy khoan hong. Khong ai néi cho ching ta biét diém dé la
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diém nao va con s6 dé la bao nhiéu. Tai sao ngwdi ta lai sy phitc tap cua
van dé dé bao chita cho nhitng Iwra chon ngu ngdc trong qua khit?

Dé nghi cua toi sé budc cac tham phan phai can trong hon va cac co quan
1ap phéap thang than hon. D6 cling chinh la hai wu diém trong dé nghi cta
t0i va toi cling nhan thdy dé nghi dé khong cé nhuwgc diém gi, do d6 chiing
ta o6 thé thong qua dé xudt do ngay lap tic.

Vi duy, ban mua mot cudn bang video phan cam nhung hoan toan hgp
phap. Sau thang sau, m6t ludt méi vé cdm mua ban bang dia phan cam nhw
vay duwgc ban hanh. Khi d6, mot cong t0 vién nang nd sé truy to ban veé vi
pham luat lé.

Van deé rac roi cta ban la hién phap khéng khong cé nhitng quy dinh ro
rang vé nhitng truong hgp nhw thé. Ban c6 quyén duwgce biét hau qua hanh
dong cua minh khi ban thyc hién diéu dé. Do do, Piéu I trong hién phap
tuyét doi bao vé ban truedc nhitng té tung c6 hiéu lwc hoi t6 nhw vay. Bat ci
t0a 4n nao ciling sé ngay lap titc bé qua to tung ctia cong to vién nang nd do.

Ban mua mot tai sdn v6i dong co tirc bi danh thué 25%. Séau thang sau,
ludt méi ban hanh quy dinh tang mitc thué cia dong cé tic do 1én 35%.
Mot nhan vién cuda s@ thué nhiét tinh dén thu tién thué tir ban.

Ban dén toa an thué, 1ap luan rang ban c6 quyén dwgc biét hau qua cua
hanh dong minh ngay khi ban thyc hién diéu dé. Vi ban dau tw dudi thoa
thuan dong thué co titc 25%, nén ban yéu cau sé chi phai trad ngan ay. Tham
phan thay rang lap luan cta ban hgp ly va trd lai tién cho ban.

T6i mudn biét liéu cé sy khac biét nao gitta hai truong hgp nay. Truong
hop thi nhét 1a ban mua tai san véi nhan thitc rang mitc thué cé thé thay
doi va treong hop thi hai 1a ban mua bang video véi nhan thitc rang luat
hinh sy c6 thé thay déi. Vi vay, toi khong chac cé sy khac biét nao & day.

Su khac biét ma moi ngwoi kho nhan thdy dé la viéc tang thué bat ngd la
nham thu doanh thu cho chinh phd, trong khi viéc t6 tung cé hiéu lyc hoi td
khong phuc vu muc dich nao. Luat mdi c6 thé ngan chan viéc mua bang
video bang cach quy dinh nhitng ché tai phat cho nhitng vi pham trong
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twong lai. Strc ran de cua luat mdi khong phu thugc vao viéc trieng phat
nhitng nguwdi bat tuan trude do.

Nhung trén thue té, viéc truy t6 c6 hiéu lyc hoi té6 phuc vu muc dich ngan
chan nhitng hanh vi c6 thé tr¢ thanh tdi hinh sy trong twong lai. Nhitng
nguoi dua ra luat chong bang dia c6 1€ rat vui khi doanh thu cac hang bang
dia gidam manh ngay ca trudc khi bo luat méi ra doi.

T6i hoi y kién ctia mot nguwdi ban cuda t6i la gido sw luat rang liéu 6ng co
gidi thich dwgc ré nguyén ly triét hoc cia viéc khong tan dong nhitng truy
t6 c6 hiéu lyc hoi t6 nhung lai cho phép ting mic thué hay khong. Ong néi
Vi toi rang toi dat ra cau hoi dé la vi t6i hiéu sai van dé: “Anh muon phan
biét hai van dé nay dva trén ly thuyét phap luat — nhwng van dé la khong hé
c6 ly thuyét phap luat”. Ong bao t6i ditng phi thoi gian moi méc tinh nhét
quan tw luat phap.

Vi théi quen cua mot luat sw, téi bo ngoai tai nhitng gi 6ng ay noi. T6i
cam thay rang lwgc bo Hién phap la diéu khon ngoan dong thoi luat vé thué
cling nén dugc ngi long. Nhung toi nghi ching ta nén suy xét nghiém tuc
xem cam nhan do6 cda toi c6 hgp ly hay khong. Bat cit 16i phan bién nao
cling déu c6 thé c6 anh hwéng dén viéc thi hanh chinh sach. Va néu ta
khong xem xét nghiém ttc van dé, hé qua cta viéc thi hanh chinh sach con
16n hon.

Thinh thodng, t6i lai doc dwgc mot bai tap chi goi y rang nén dé chinh
nan nhan tritng phat ké da gay ra t6i v6i minh. T6i nghi mot hé thong nhw
thé sé thién vé huwdng khoan hong. Nan nhan thuong cam thay rang du lam
thé nao thi mat mat cia ho cling khong thé 14y lai dwgc va ciing khong cam
thay thodi mai khi tri'ng phat ké gay ra t6i ac chi vi muc dich tra thu. Tat
nhién, ho ciing c6 thé cam thdy cam ghét ké gay an dén mic khéng chap
nhan nhitng hinh phat nhe nhang chang han nhw bat t6i pham lao dong kho
sai nhung van tra lwong cho han ta.

Néu diéu nay duwgc chidp nhan, né sé lam giam tinh ran de va viéc pham
t0i sé tang lén. Tuy nhién, van c6 mot giai phap cho sy thiéu hoan hao cia
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dé xuat nay.

T6i cho rang néu co ton tai thi truong trong do cé cac doanh nghiép thuc
hién dich vu trirng phat t6i pham, khi d6 ngudi ta sé nhwgng quyén xi phat
toi pham cho cac cong ty noi danh la khong nwong tay vdi t6i pham va
thwong xuyén quang ba rang ho da thyc hién nhiéu viéc nhw vay trede do.
Hop dong v6i cong ty do co6 thé mac dinh 1a khong thé thu hoi, dé bon toi
pham biét rang ching khong c6 kha nang dwgc ngwdi bi hai an xa.

Co6 mot 1gi ich caa hinh thitc nhwgng quyén nay la cong ty xt phat sé c6
dong luc dé budc tu nhan lam viéc nang suat hét sitc c6 thé - sau dd, cong
ty sé dugc hudng toan bo thanh qua cta cac tu nhan nay.

T6i khong ddm bao hé thong nay sé mang lai sy cong bang tot hon hién
tai, mac du suy nghi thién vé hinh thitc nhwgng quyén thi tredng cua toi tan
thanh né. T6i kha chac chan rang, néu ap dung dé xuat thong thwong la cho
phép nan nhan thyc hién cong ly, thi ching ta cling nén cho phép chuyén
nhugng quyén trirng phat.

Khi Jonathon Swift cha trvong st dung cac em bé nhw mot nguoén thuc
pham, ong dat tiéu dé bai luan ctia minh la “Mot dé xuat khiém ton” va
khong c6 y dinh xem xét n6 nghiém tiic. Mdac du cac dé xuat trong chuong
nay c6 vé lac dé giong nhuw néi dung bai luan ctia Swift khong lién quan
dén tiéu dé, nhung t6i rdt mudn ching duwgc xem xét nghiém tic. Tang
cwong canh tranh, hgp déng c6 thé thi hanh, wu dai thich hgp, chad y dén
tinh nhat quan, va van hanh thi tredng néi chung luén t6t cho ching ta, va
toi tin rang ching ta ludn can tim toi nhitng diéu md&i cé thé 4p dung cho thi
treong.

Khoéng c6 gi trong ly thuyét kinh té cho thay hién tai cac t6 chitc chinh tri
da gan dat dugc mic toi wu, du theo nghia nao di nita. Néu cac dé xuat
chinh sach t6t nhat nghe c6 vé ky la, thi d6 c6 1€ la do ching ta chwa quen
nhin thay cac chinh sach t6t bao gio.

Moi dé xuat déu c6 nhitng 16 hong riéng va khong c6 gi c6 thé pht nhan
diéu dé. Chung ta can cé mot sb tieu chuan nhat dinh dé xac dinh sai sot
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cta nhitng dé xuat d6. Ban dau, dé c6 thé ap dung cac dé xuat mdi, ching
ta can rat nhiéu phan tich. Nhung cudi cung, moi nguwdi sé nhan ra rang
khong gi c6 thé thay thé sy thit nghiém liéu linh.
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V. THI TRUONG VAN HANH NHU
THE NAQO?

Chuong 16. Tai sao bong ngo & rap
chiéu phim dat hon binh thuwong? Va tai
sao nhitng cau tra 16i dugc coi la hién
nhién co the lai la sai?

“Ho trd luwong dé anh suy nghi vé nhitng thit nhuw thé sao?” Nguwdi ban
dong hanh ngoi ké bén t6i trén may bay khong hoi thang thirng nhw theé,
nhung du co6 che gidu, thai do cda anh ciing cho thdy suy nghi d6. Anh ta
muon tiép tuc hoi: “Anh that su 1a ngudi duy nhat trén dat My khong biét
trd 10i cau hoi do a? Hay la tat ca cac nha kinh té hoc déu cttng nhac nhw
vay?”

T6i ludn lwdi suy nghi vé nhitng van dé c6 tinh tuan hoan cta kinh té hoc
hién tai, m6t van dé lam cac nha kinh t€ hoc hoc danh tiéng tran tr¢ va nang
budc nhitng su nghiép vi dai. Nguwdi ban déong hanh c6 chit t0 mo vé cac
phwong trinh va so d6 toi phac thao trén gidy. Toi c6 cam giac t6t nhat la
minh nén ba hoa vé thuyét dién nguyén tit cia hé mat trdi, nhung thay vao
dé toi lai chon viéc noi su that. T6i dang tim hiéu bi an tai sao bong ngo tai
rap chiéu phim lai dat dén thé.

That ra to6i khong chac chan 100% rang béng ng6 lai dat dén thé trong
rap chiéu phim. T6i doan la mot bich béng ngd trong rap c6 mitc gia la 3
do6-la, va chu rap phim sé thu dwgc tién 161 rat 16n so vGi s6 von dang ké ma
ho bé ra. Cé thé t6i suy nghi qua don gian; c6 thé cac chu rap phim con
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phai trd nhiéu chi phi an dé diéu hanh nhitng quay ban hang nhw thé nay ma
khan gid dén xem phim khéng nhan biét hét dwgc. Mac du vay, nguoi ta
van chua dwa ra dwgce do ro rang tai sao gia bong ngo & rap chiéu phim lai
cao hon nhiéu so vGi gia tai cac cita hang banh keo, noi ban c6 thé mua
cung mot bich bong ngbé véi gia chi bang 1/3. Do do, viéc gia dinh rang tién
13i tir bédng ngo tai cac rap chiéu phim la kéch xu va di tim 16i giai thich cho
van dé dé la mot bai toan dang dé tim hiéu.

Di nhién, ngudi ban dong hanh cta t6i da c6 cau tra 10i cho van dé do.
Boéng ngd dat la vi, tai rap chiéu phim, chu rap la ngudi sé hitu doc quyén
cac quay ban bong ngd. Néu trén phé cling chi c6 mot ctra hang banh keo,
va néu do la noi duy nhat ban cé thé mua bong ngo thi gia mot géi bong
ngo cling sé la 3 do-la. Khi ban & trong rap chiéu phim, sy doc quyén ban
béng ngb & do cling giong nhu tai tiém banh keo duy nhat trén pho.

Nhu nguwoi ban dong hanh rat muén néi véi toi, ban khong can dén kién
thirc kinh té dé ly gidi mot cau chuyén don gidn dén thé. T6i cling rat mudn
néi véi anh ta rang - anh ta khong phai la ngwoi duy nhat kiém ché ban than
vi phép lich sy - anh khong can bat c kién thitc kinh té nao dé hiéu ra logic
cta van dé. Bdi vi cau chuyén do6 khong hgp 1y chit nao.

Khi ban buwéc vao rap chiéu phim, cha rap la ngwdi doc quyén trong rat
nhiéu thit. Vi duy, 6ng ta la nha doc quyén trong viéc cung cap phong vé
sinh. Vay tai sao 6ng ta khong bat ban phai trd gia doc quyén dé st dung
phong vé sinh? Tai sao lai khong tinh tién dé duwgc di ti rap chiéu phim ra
sanh ngoai, ti* sdnh ngoai vao sanh trong, r6i qua hai ctta dé vao phong
chiéu phim, va tinh tién ca ghé ngoi xem phim nita?

Di nhién, cau tra 16i la phi phong vé sinh sé khién nguwdi xem phim cam
thdy phan cam. Va khi dé, dé gitr khach, chu rap budc phai ban vé véi gia
ré hon. Tat nhién, so tién thu duwgc tr phong vé sinh sé bi that thoat trong
tién ban vé vGi mitc gia ré hon va thé la moi thit coi nhw x6i hong béng
khong.
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Do6i véi bong ngod cling thé. Khi téi di xem phim va mua béng ngo, toi
khong quan tdm dén viéc trd 1 do-la dé mua béng ngo6 va 7 d6-la dé mua vé
xem phim hay 3 do-la dé mua bong ng6 va 5 do-la dé mua vé xem phim.
Vao cudi ngay, chu rap van thu dugc 8 d6-la tir téi du dwdi bat ¢t cach tinh
tién nao.

Céch tinh nay khién ta nghi rang cht rap mu6n tinh gia bong ngo thé nao
cling dugc. Nhung n6 bo qua mot diéu, va chinh diéu d6 phan bac lai y kién
cho rang bong ngd nén ré va vé xem phim dat: Néu bong ngo ré, tbi sé san
sang mua hai goi thay vi mét goi. Biéu dé tot cho chu rap, bgi vi néu t6i
chiu tra 8 do-la cho vé xem phim cong md6t géi bong ngo, téi c6 thé san
long tra 10 do-la cho mot vé xem phim cong v6i hai géi bong ngo. Chu rap
c6 thé tang thém hai do-la vao gia xem phim va gidm gia bong ngo.

Hay dé toi giai thich lai. Bong ngd cang ré, t6i sé cang mua nhiéu. Toi
mua cang nhiéu bong ngo thi t6i cang thich xem phim. T6i cang thich xem
phim thi t6i cang san long tra tién dé xem phim & rap (tinh ca tién vé cong
béng ngd). T6i cang san long tra tién dé xem phim & rap, chd rap cang
kiém duwogc nhiéu lgi nhuan.

V6i mot vai 1ap ludn nhu thé, khong kho dé thiét 1ap quan diém rang
chién Iwgc tot nhat cho cha rap la ban béng ngd bang véi chi phi san xuat,
khéng kiém dong loi nao hét. Diéu nay sé khién t6i mua nhiéu béng ngo
hon, khién t6i vui vé va khién t6i san long tra gia cao ngat nguéng dé mua
vé xem phim.

biéu nay khién t6i quay trd lai cau héi: Tai sao bong ng6 & rap chiéu
phim lai dat dén vay?

Di nhién, cau tra 16i c6 thé 1a vi chua rap khong hiéu nhiéu vé kinh té hoc
dé nhan ra rang chién lwgc dinh gia cia 6ng chwa toi wu. Nhung cling ¢
thé ca cugc rang cac chu rap hiéu ro vé cach van hanh mot rap chiéu phim
dé sinh 161 hon cac nha kinh té hoc hoc. Do dé cau héi thich hgp sé la: Cac
chu rap chiéu phim biét ro diéu gi vé cach dinh gia bong ng6é ma t6i khong
dé cap dén trong phan tich cia minh?
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T6i tin rang o6ng ta biét diéu nay: c6 mét s6 khdn gid xem phim thich
bong ngé hon nhitng nguoi khac. Bong ngo ré sé thu hut nhitng nguoi thich
béng ngo va khién ho san long tra tién vé xem phim cao. Nhung thu dwoc
lgi tir nhitng ngwdi san long tra tién vé cao chi vi thich béng ngo6 nay, cha
rap can tang gia vé cao dén mic nhitng c6 thé day nhitng ngudi dén rap chi
vi thich xem phim di. Néu c6 nhiéu ngwoi khéng thich béng ngdo dén xem
phim, chién Iwgc kinh doanh nay c6 thé dem lai két qua trai ngugc véi
mong doi.

Truc giac tinh tdo cta ngwoi ban dong hanh cta toi lai hoan toan ngwoc
lai, muc dich ban béng ng6 dat khong phai la dé moi dugc that nhiéu tién tw
khach hang. Néu chi vi muc dich d6, cac cht ngan hang cé thé thay doi
chinh sach, ban bong ngd ré va vé xem phim dat. Thuc ra, muc dich ban
béng ngd vai gia cao la dé thu nhitng khoan doanh thu khac nhau ti* nhitng
do6i twgng khach hang khdc nhau. Nhitng nguwdi thich bong ngo sé tra nhiéu
tién hon cho s@ thich caa ho.

Thye chat, gia bong ngo cao chi hgp 1y néu nguwai thich bong ngo that sw
chiu bé nhiéu tién hon nhitng nguwdi khac cho budi téi cia minh tai rap
chiéu phim. Néu moi viéc khong dién ra nhw vay, va nhitng ngwoi mé phim
nhung khong mé bong ngb san sang tra 15 do-la cho vé xem phim, thi tot
hon hét chu rap nén gidm gia bong ngd va tang gia vé. Nhu thé, moi khan
gia déu c6 dong luc dé mua vé véi gia cao — mot s6 nguwdi vao rap la dé
xem phim, va mét s6 nguwdi chi dé thwong thitc bong ngé. Tham chi, tot
hon hét ta nén ban bong ngo thdp hon gia goc. Gia vé nén tang 1én 15 do6-la
dé khai thac triét dé ngwoi mé phim; nhuwng véi mirc gia nay, nguwdi mé
bong ngd can ly do dac biét dé dén rap chiéu phim.

Muc tiéu ctia cht rap khong phai la dwa ra mot mic gia cao dong loat ma
la mc gia phu hgp vaoi titng khan gia. Khi ban mua 0 to, nguoi ban thuong
héi: “Ban muon loai xe tam gia bao nhiéu?” (Ban than t6i luén tra 16i “0”.)
Cai anh ta that sy mu6n hoi la: “Ban san sang trd mic gia cao nhdt la bao
nhiéu?” hay theo cach néi cia nha kinh té: “Mitc gia cao nhat ban c6 thé tra
la bao nhiéu?” Néu anh ta cé dugc cau tra 10i that long tir khach hang, anh
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sé tinh gia cho khach dya trén mitc d6. Nhung néu khong, anh ta sé hoi han
ban vé nhitng loai xe khac ban dang tim kiém, nghé nghiép va s6 lugng
thanh vién trong gia dinh ban nham wéc tinh mitc gia cao nhat ban c6 thé
trd. Va roi anh ta sé c6 gang hét sirc dé ban hang cho ban.

Do6i v6i mot nguwdi ban hang, thién duwong la khi cac khach hang sé tra
ding mirc gia ma ho dwa ra tit dau va khong kém mot xu. Nhung trén thuc
t€, ngwoi ban sé dwa ra mét mifc giad cao hon trung binh mot chit cho
nhitng nguwdi san sang tra nhiéu tién va thap hon mitc trung binh mét chut
dé phong truong hgp khach hang sé bo di.

Toi vira md&i mua xe va dugec hwdng thém dich vu kem theo mot dudi ca
sau v&i mirc gia ma toi tin rang cao hon gia goc rat nhiéu. Néu moi ngudi
déu lay dudi ca sau thi sé khong c6 van dé gi. Van deé la liéu ban sé 20
nghin do-la cho chiéc xe va 3 nghin d6-la cho chiéc dudbi ca sau hay 22
nghin do-la cho chiéc xe va 1.000 do-la cho chiéc dudi ca sau. Nhung néu
nha san xuat tin rang nhitng nguwdi thich chiéc dudi ca sau xe sé san sang tra
23 nghin do6-la cho chiéc xe ma hau hét moi nguwdi nghi rang né chi dang
gia 20 nghin do-la, thi c6 thé chién lwgc gia ca caa ho 1a hop 1y.

Xu hwéng thoi trang cling nhw thi hiéu ctia nguwdi tiéu dung thay doi theo
thoi gian, va c6 thé dén mot lic nao dd, nhitng ngwdi cé thu nhap thap sé
thich cac dubi ca sau xe va ngwoi thu nhap cao thi lai khong. Néu c6 mét
lic nao nhw thé, t6i mong rang chiéc dudi ca sau sé dwgc ban véi gia am:
20 nghin do6-la cho mot chiéc xe, 18 nghin d6 néu mua kém chiéc duoi ca.
Gidng nhuw béng ng6 tai rap chiéu phim, chiéc dudi c4 giip nguwdi ban duwa
ra dugc gia thich hgp cho tirng khach hang.

Rap chiéu phim thudc nganh kinh doanh khéng phai chi dé chiéu phim
hay chi dé ban bong ngd ma bao gom ca hai lwa chon trén cho khach hang.
Gidng nhw bat ky nguwdi ban hang nao, cht rap mudn tinh gia cao nhat cho
nhitng ai san sang trd. Mitc gia vé ré va bong ngo dat, chi rap sé thu dugc
nhiéu tién ti nhitng ngwdi an nhiéu bong ngd. Cach thitc kinh doanh nay cé
hiéu qua — nhung chi vi nhitng nguwdi sang sang tra gia cao ciing chinh la
nhitng ngwoi thich an bong ngd. Néu nhitng nguwoi thich an bong ngd lai
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thudc nhom thu nhap thap, nhitng ngudi can 1y do dac biét dé dén rap chiéu
phim, khi dé 1€ ra bong ng6 phai nén dwgc phat mién phi va ban sé dugc
giam gia néu dong y an it nhat mot géi béng ngo.

Khi ban mua mot may anh Polaroid hodac mot vé vao cita cong vién
Disneyland, diéu d6 c6 nghia la ban méi chi bat dau cho “hanh trinh” chi
tiéu ctia minh ma thoi. D€ huwdng lgi tir viéc chi tiéu ban dau, ban phai mua
thém phim Polaroid hodc vé tham gia cac tro choi tai Disneyland. Néu moi
khach hang déu giong nhau, ngudi ban sé cung cap phim hodc vé tro choi &
murc gia co thé toi da hoa 1gi nhudn tir may anh hodc vé vao cong. Ly do
duy nhat khién phim Polaroid dat 1a do mot s6 khach hang san long tra
nhiéu hon nhitng ngwoi khac. Ban phim gia cao sé gitip hang nay kiém lgi
nhudn nhiéu hon tr nhitng khach hang “nang ky”, va Polaroid hiéu rang
khach hang “nang ky” nhat sé chi nhiéu nhat.

Tai sao siéu thi cho dang phiéu giam gia trén bao? Hién nhién ngudi ban
dong hanh cua toi trén may bay sé dwa ra 10i giai thich nhuw sau: Bé thu hut
khach hang bang co hoi khuyén mai. Nhung tai sao mét phiéu gidam 50 xu
cho mot chai nwéc tay lai hap dan hon mét mau quang cao gia nwdc tay
giam 50 xu mot chai? Loi gidi thich “hién nhién” & day héa ra lai thanh sai.

Phiéu giam gia khong dugc st dung dé thu hut khach hang noéi chung ma
la dé thu hut mot I6p dbi twrong khach hang nhat dinh - cu thé la nhitng
nguwoi sé mua hang & noi khéng c6 chwong trinh gidm gia. Phiéu gidm gia
chi phat huy tadc dung khi & trong tay ding d6i twong: Nhat dinh do la
trrong hgp ctia nhitng ngwoi thu thap phiéu gidm gia, ho sé nhay cam vé
gia ca hon. Hau hét cac nha kinh té hoc tin rang mdi lién quan nam & cho
mot s6 ngwdi c6 nhiéu thoi gian ranh réi hon nhitng ngwoi khac. Nhitng
ngwoi nay vira dé la ngudi thich thu thap phiéu giam gia vira sé la nhitng
nguoi san hang khuyén mai. M6i lién quan dé hoan toan ding, nhung mot
nguoi thu thap phiéu giam gia sé c6 nhiéu kha nang bo di hon mét nguai
khong thu thap phiéu gidm gia néu gia ca khong hop ly.

Ciing nén nhan manh rang phiéu khuyén mai sé mat gia tri néu tat ca moi
nguoi déu thu thap phiéu.
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C6 mot s6 nhom, nhw sinh vién hodc nguwdi cao tudi, rat nhay cam véi
gia ca. Trong nhitng treong hgp nhv vay, ngudi ban thuong dwa ra khuyén
mai tryc ti€ép cho nhém ngwdoi nay. Tuy nhién, c6 mot nhan xét cho rang
viéc khuyén mai cho nguoi gia - nhitng nguwoi thudng song kha sung tic, la
mot diéu ky la. Loi nhan xét bé qua treong hgp la sy nhay cam véi gia ca
khong phdi 1a m6t ham s6 duy nhat cua thu nhap. Hau hét ngwoi gia da la
nhitng nguwdi da nghi huru va cé nhiéu thoi gian dé tim kiém hang khuyén
mai con con cai ctia ho, mac du khong sung tiic bang, lai thwong ban rén va
san sang tra nhiéu tién hon dé tiét kiém thoi gian.

Ban mua cuén sach nay bia cttng hay bia mém? Co6 thé ban sé ngac nhién
khi biét rang gia thanh san xuat hai loai bia gan nhuw bang nhau. Bang cach
tinh gia bia cttng cao hon, nguwoi ban da tinh gia thanh khac nhau cho cac
16p khach hang khac nhau. Nhw trong nhitng vi du trén, chién lwgc chi
thanh cong khi nhitng ngwoi mua sach bia mém la nhitng nguwdi mubn tiét
kiém chi phi cho cuén sach ho mua. Véan dé chi la nhitng nguwdi yéu sach
nhat dinh sé mua bia citng vi ho muon gitt sach 1au hon.

Mot s6 nha kinh t€ hoc c6 thoéi quen thu thap chitng cit vé sy khac biét
gia ca. (Phan biét gid ca la thuat ngit kinh té dé chi viéc ban mét san pham
v0i gia khac nhau.) Cac hang hang khong tinh gia khac nhau tuy thugc vao
viéc ban c6 ¢ qua déem ngay tht Bay hay khong, khach san tinh gia khac
nhau phu thugc vao viéc ban c6 dat phong trevéc hay khong, cac van phong
cho thué xe tinh gia khac nhau tuy thudc vao viéc ban cé la khach quen hay
khong, bac si tinh gia khac nhau tuy theo tinh trang thu nhap va bdo hiém
cta ban, va treong dai hoc tinh gia khac nhau tuy theo diém s6 va thu nhap
gia dinh ban. Bat cit qua tang khuyén mai nao ma chi danh cho mét nhém
khach hang (chang han nhw tem thwong mai hay van chuyén mién phi) déu
c6 thé 1a mot hinh thitc phan biét gia cd, giong nhu chinh sach “10 xu mot
miéng, 3 miéng 25 xu”. Xang pha chi ban dugc it hon xang khéng chi mac
du ca hai gan bang gia nhau, va hai mitc gia khac nhau cho mén sa lat tuy
thudc vao viéc ban goi ca mot bita an hay chi mén sa lat. Tom lai, sy phan
biét gia ca rat pho bién.
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Tuy nhién, van c6 nhitng 1y do vé mat ly thuyét dé tin rang viéc khac biét
gid ca khong phai la diéu phd bién, va cé nhitng an s6 nam trong do. Bé
danh gia van de, hay cung quay trd lai véi cac bo phim.

To6i da tranh luan rang mot géi bong ngd gia 3 do-la chi hgp ly khi n6
cling nam trong trwedng hgp phan biét gia ca. Nguwai thich bong ngo thich di
xem phim sé bi cac chu rap tinh gid cao hon. Nhung néu nhu vay, tai sao
nguwoi yéu thich béng ngd lai khéng don gian la t6i m6t rap chiéu phim
khac?

Gia st nguwdi ban dong hanh cta to6i trén may bay khong phan doi chuyén
nay; anh ay sé bdo rang dén noi khac khong phai la gidi phap badi vi & dau
cling thé. Nhung that khé dé hiéu cach tinh tién nhu vay c6 thé duy tri
dwgc. Theo 1ap luan ctia anh dy, moi rap chiéu phim déu thu dwgc rat nhiéu
lgi nhuan tr bong ngd. Mot rap hat ban 2,5 do-la thay vi 3 do-la mot goi
béng ngd sé thu hit duwgc nhiéu hon nguwdi thich béng ngé dén rap va do dé
lai bu lai dwgc s6 tién mat di do gidm gia ban béng ngo6. Nhitng rap khac
mat khach sé budc phai gidm gia béng ngo. Vay tai sao ta khong thay chién
tranh gia ban bong ngd no ra?

Vi nhitng rap chiéu phim hién tai khong du kha nang dé canh tranh giam
gia, va vi lgi nhuan 16n tir bong ng6 nén nhiéu rap hat sé moc 1én. Nhitng
rap mdi sé dwa ra mitc gia khuyén mai va cudc chién gia ca sé bat dau.

Do do, sw phan biét gia ca can thém mot yéu té. Viéc phan biét gia ca chi
c6 hiéu qua khi nguwoi ban c6 duge sy doc quyén vé san pham ctia minh.
(Chu rap can cé doc quyén trong linh vuc kinh doanh rgp chiéu phim,
khong chi trong thi trudng béng ngd, dé thue hién chinh sach phan biét gia
cd.) Néu ctra hang tap héa cia Wegman c6 thé gidm 50 xu mot chai nuGc
tay cho nhitng ngwoi thu thap phiéu khuyén mai ma van c6 101, thi cira hang
cling c6 thé gidm gia cho tat cd moi nguwoi. Néu doi thu cia Wegman, Tops,
quang cao rang “khach hang c6 thé mua moi sdn pham cua ching to6i véi
mitc gia thap hon 10 xu so vdi & cita hang Wegman ma khong can phiéu
giam gia”, ho co6 thé gianh hét nhitng khach hang khong san lung khuyén
mai cia Wegman va thu duwgc nhiéu hon 40 xu so vGi Wegman cho moi
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lwgt ban. Bé gianh lai khach hang cao cdp khong thu thap phiéu giam gia,
Wegman budc phai gidam 20 xu trén moi mat hang. Top lai tiép tuc giam gia
thap hon. Néu that sy c6 sy canh tranh vé gia cd, qua trinh nay phai tiép tuc
cho dén khi tat ca khach hang du mua & dau cting sé chi phai trd mot mic
gia nhu nhau.

Mot vi du vé nganh cong nghiép canh tranh hoan hdo thuwong dung trong
sach v@ la trong lda mi. Khong ngudi trong lta mi nao c6 thé diéu khién thi
treong cling nhw khong ai c6 thé chiém linh phan 16n thi phan ctia nganh.
DPay chinh la ly do vi sao ngudi trong ltia mi khong giam gia cho ngudi cao
tudi. Néu moi nha néng déu tinh 1 dé-la mot gia ltia mi cho nguwdi cao tudi
va 2 do-la cho nhitng nguoi khac, toi s€ mo mot trang trai lua mi va ban 1,9
d6-la mot gia lia mi cho tat cd moi ngwdi. Cho nhitng nong trai khac ban
cho khach hang cao tudi, t6i sé gianh hét nhitng nhém khach con lai.

Khach hang cao tudi khong dwgc gidam gia Iia mi la vi xung quanh ho c6
qua nhiéu ké co hoi nhu t6i. Phan biét gid ca chi c6 thé thanh cong khi
khong c6 su canh tranh nao.

Néu phan biét gia ca chi kha thi doi vGi kinh doanh ddc quyén, va néu n6
qua théng dung nhw nhiéu vi du néi trén, thi diéu d6 cé nghia la kinh doanh
doc quyén cé6 ¢ khap moi noi. Nhung hau hét cadc nha kinh té€ hoc — bao
gom ca ban bé cua t6i — déu khong tin vao két luan do.

Tw sy hoai nghi do6, nguoi ta tht nghiém mot tro choi mai, trong do
nguoi ta sé di tim nhitng vi du vé phan biét gia ca va phan bién chiing. Muc
dich cta tro choi la dé tranh luan mot cach thuyét phuc rang mot san pham
duwgce ban ¢ hai gia khac nhau thi khong con 1a mét sdn pham ma tré thanh
hai sdn pham hoan toan khac biét. Néu mu6n ban san pham & hai gia khac
nhau doi héi nguwdi kinh doanh phai c6 sw doc quyén vé san pham do,
nhung néu ching duwgc coi 1a hai sdn pham thi néu dugc ban & hai gia khac
nhau cling la chuyén binh thuong.

Co6 rat nhiéu truong hgp rat don gian. Moén sa lat sé dat hon néu ban
khong mua nguyén mot bita an. Nhung nhitng nguoi khong mua nguyén
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mot bita an lai thwong mua nhiéu sa lat hon. Mén sa 1at c6 hai loai gia,
nhung gia moi cdy dau xanh va miéng ca rot trong cac mén dé la nhw nhau.
Vi thé ¢ day khong cé sy phan biét gia ca.

Ciling c6 mot sé vi du khac khé hon mét chat. Bac si tinh chi phi chita
bénh doi véi bénh nhan giau c6 cao hon bénh nhan nghéo. Day c6 phdi la
sy phan biét gia ca hay khong? Cau tra 10i la c6. Nhung c6 1€ bénh nhan
giau c6 cling thwong doi héi nhiéu thoi gian cia bac si hon, doi hoi phuc vu
bat ct thoi diém nao va thuwong kién bac si khi c6 sai sét xdy ra. Néu vay
thi ro rang bénh nhan giau c6 that sy mua mot mitc dich vu hoan toan khac
so v6i bénh nhan nghéo, va khong cé gi ngac nhién khi dich vu tét hon thi
sé cO murc phi cao hon.

Con nhitng phiéu giam gia & siéu thi thi sao? Truwong hgp phan biét gia
ca thwong xdy ra la ngwoi thu thap phiéu khuyén mai sé pha gia vi ho co
nhiéu thoi gian rdnh hon dé san hang giam gia. Khi t6i viét mot cudn sach
day vé ly thuyét kinh té cho cac truong dai hoc, t6i da dan ra vi du nay. Mot
nha nghién citu da dé nghi t6i dwa ra mot vi du hap dan hon: Vi nguoi swu
tam phiéu gidm gia cé nhiéu thoi gian ranh, ho c6 khuynh hwéng mua hang
vao ban ngay, khi ctta hang vang khach va quay tinh tién vang nguoi.
Nguwoi it san lung hang khuyén mai thwdng mua hang trén dwong vé nha
sau gio lam viéc, khi cé nhiéu ngwoi xép hang va tat ca moi ngwoi déu dang
cang thang, mét moi, dé n6i néng. Do d6, ctta hang sé phai ton nhiéu chi
phi dé phuc vu nhitng ngwoi dé6 hon nhitng nguwdi swu tam phiéu giam gia.
Ho trd nhiéu hon khong vi sy phan biét giad cd ma la vi ho mua hang tai
nhitng thoi diém khong thuan tién cho cira hang.

T6i hoan nghénh tinh than ctia cau chuyén nay, mac du t6i khong tin la
né dung. Néu cra hang tap hoa that sy muén tinh thém chi phi cho nhitng
ai mua hang trong khoang thdoi gian 5-7 gio chiéu, td6i cdm thay ho chi can
thém phi phu tr6i cho moi mat hang mua & thoi diém d6. Mat khac, t6i
cling cam thay khong thoai mai véi sy phan biét gia cd vi n6 an chita mot
cdp do doc quyén ma to6i van chua tim ra chitng c@ dé chitng minh.
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Xang pha chi va xang khong pha chi ciing gan giéng nhau tir cach nhin
ctia nha san xuat bdi vi giad géc ctia ching gan bang nhau. Du vay ching
duwgce ban vai hai gia khac xa nhau. Tai sao day lai cé thé dugc coi la sy
phan biét gia ca, diéu doi hoi sy doc quyén, trong khi c6 dén ba tram xang
trong mot giao 19?

Nha kinh té hoc John Lott va Russell Roberts gan day da dwa ra cau tra
16i khéo 1éo khi ho nhan thdy rang xang pha chi thwong st dung cho xe cii
v0i thung xang to hon. Khi ban 30 galong xang pha chi, nguoi quan ly tram
can ghi lai mot phiéu ban hang, viét 1én gidy thé tin dung, va sau d6 méi do
xdng. Dé ban dugc 30 galong xang khong pha chi, anh ta phai ghi lai trong
hai dén ba quyén so, ldp lai hai hodc ba lan. Cac mic gia khac nhau — két
qua cua chi phi ban 1é khac nhau - khong gép phan tao nén sy phan biét gia
ca va cac mirc gia dé hoan toan c6 thé duwgc duy tri trong thi tredng canh
tranh.

Trong chuyén di New York gan day, t6i dén tham Taos Pueblo, mét lang
ctia nguwoi da do chao dén va rat hiéu khach doi véi khach du lich. Vé vao
cong la 5 do-la mot xe 6 td6 va thém 5 do-la cho mot may chup hinh. Ban
mang may anh cang nhiéu, ban phai trd cang nhiéu. Vay liéu day cé phai la
s phan biét gid ca khong? Co6 thé, vi nhitng ngudi mang nhiéu may anh
thwong hao hitc khong bo sét diém tham quan nao. Mat khac, khach tham
quan c6 may anh sé thuong dén nhiéu noi, tim hiéu cac chi tiét nhiéu hon.
Nhitng khach hang tim hiéu nhiéu diéu nhw thé thwong duwgce coi la doi hoi
nhiéu sy hiéu khach hon va do dé sé phai trd nhiéu tién hon vi diéu do.

Cac hang taxi doi khi cling tinh mitc gia khac cho cac cap doi di cung
nhau va gia cao hon cho hai ngwdi khong quen biét nhau cé cung diém dén.
Néu ung ho su phan biét gia ca nay, ching ta sé cho rang cap do6i thwong de
lya chon cac phuong tién khac hon hai ngwdi la di cung nhau. Cé thé nguoi
di theo cdp thich phiéu lvu hon, hodc ho thuwong la nhitng nguwoi dan ban
dia va hiéu ro veé Iya chon ctia ho. Néu phan doi rang day khong phai la sy
phan biét gia ca, ta sé cho rang viéc phuc vu hai ngwoi xa la di cung nhau
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hoan toan tén kém hon mot cap doi. Baoi vdi van dé nay, t6i chwa cé co 1ap
ludn nao thoa dang, nhung t6i sé tim hiéu thém.

Va cudi cung lai mot lan nita, tai sao béng ng6 dat dén thé trong rap
chiéu phim? Néu do6 la sy phan biét gia ca, vay thi sy kinh doanh doc quyén
nam & dau trong d6? Rap chiéu phim c6 thé nam chat doc quyeén, it nhat la
khi mot s6 rap chiéu khai trwong nhitng b6 phim dwgc yéu thich. Nhung
diéu nay van chwa giai thich dugc vi sao gia béng ngoé cao la chuyén binh
thuong.

Hai nha kinh té hoc Luis Locay va Alvaro Rodriguez gan day da dwa ra
mot cau tra 161 xuat sac cho cau héi kinh dién nay, va t6i nghi n6 kha hop
ly. Chung ta di xem phim theo nhom. Nguoi thich bong ngd thuong di véi
nhitng nguwdi khong mé bong ngo6. Lap luan thong thwong sé cho rang néu
ban cé sy phan biét gia ca déi vdi nhitng ngwdi ngudoi thich bong ngo, chac
chan ban sé danh mat ho cho nhitng rap chiéu khac. Cau tra 1oi cia Locat
va Rodriguez la nhitng ngudi thich bong ngd khong thé bé di rap khac béi
vi ho sé phai tach ra khoi nhom cia ho. Néu rap khac ban béng ngd ré
nhung gia vé cao, nhitng nguoi khong meé bong ngo sé khong roi khoi rap
chiéu phim cta ban. Locay va Rodiguez xay dung mot 1ap luan hoan thién
dya trén nhitng vi du thuyét phuc vé cach thitc cac nhém ra quyét dinh, chu
rap c6 mot mirc do doc quyén doi véi nguwoi thich béng ngo khi ho di vai
nhitng nguwoi khong mé bong ngd, va c6 thé dya trén diéu do dé tinh gia
bong ngo cao.

T6i thich cau chuyén do, nhung né van con cé nhiéu 16 hong. Cau
chuyén do6 van chwa cho t6i biét tai sao nhitng ngudi thich bong ngé khong
dwa ra théa thuan vGi ban ctia ho: Ching ta hay dén noi ban bong ngo ré, va
thinh thodng, minh sé tra tién vé cho cac ban.

C6 nhiéu nhitng vi du khac khién t6i phdi suy nghi nhiéu hon. Nhitng
nha hang & Canada gan bién gigi vdi My doi khi chap nhan tién My vaéi ty
gia doi tién cao hon ty gia thi truong. Pay la mot treong hgp phan biét gia
ca c6 lgi cho nguwoi My. That thé uw? Néu ding nhw vay, tai sao ngudi My
lai nhay cdm vé gia cd hon ngudi Canada? Con néu khong ding nhw vay thi
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c6 10i giai thich nao cho van dé nay khong? Co phai 1a vi ngwoi My c6 doi
hoi phuc vu it hon ngwoi Canada khong?

Cong vién Disneyland giam gia vé cho c6 dong cta ho. Vay cé phdi c6
dong cua cong vien Disneyland nhay cdm vd&i gia ca hon nhitng nguoi khac
khong?

O My, cac khach san thudng dinh gia phong khong theo s6 lwong ngudi
& trong phong. O Anh, cac khach san dinh gi4 phong cho khach dya trén s6
lwgng phong ho thué. Vay truong hop nao & trén la sy phan biét gia ca?
Trong cad hai truong hgp nay, dau la sy doc quyén va diéu gi khién mot
nhom du khach nhay cam vé gia ca hon nhitng nguwdi khac. Néu khéng phai
la phan biét gia ca, vay diéu gi khién gia hai noi khac nhau? Va tai sao
doanh thu trong nganh nay & hai qudc gia lai khac nhau thé?
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Chuong 17. Két ban va thong dong
Tro choi tinh ai

Vao thé ky X tredc Cong Nguyén, nit hoang ctia vieong quoc Sheba (gan
Yemen hién nay) doc quyeén trong viéc van chuyén gia vi, nhia cdy mat va
nhya hwong bang dwong bién dén Dia Trung Hai. Khi vua Solomon cta
Israel de doa lan chiém thi treong cua ba, sach xwa ghi lai rang “ba dén
Jerusalem, v6i mot doan nguwoi 16n, vdi dan lac da ché day gia vi, va rat
nhiéu vang va da quy” nham m& dau mot cudc thwong lwgng. 28 thé ky
sau, nha kinh té hoc hién dai dau tién, Adam Smith, nhan thay rang “nhitng
nguoi ban cung mot mat hang it khi gap g& nhau, nhwng cudc tro chuyén
gitta ho thwong nham muc dich chéng lai cong dong, hoac nhitng ké sach
nham tang gia thanh”.

Su thong dong, giong nhw tinh duc, luén cé yéu t6 co dién va cé ¢ khap
moi noi. N6 xdy ra hién nhién khi hai cong ty tiéng tam cung nham dén mot
muc dich.

Trong van dé tinh duc va hon nhéan, dan 6ng diu tranh gianh phu nit va
phu ni* dau tranh gianh dan 6ng. Nhung cach ma dan 6ng ddu tranh khac
phu ni* & cho dan 6ng thwong c6 xu hwdéng kiém nhiéu phu nit. Nguyén
nhan sau xa mot phan c6 1 do dac diém sinh 1y (d6 c6 thé 1a chién lwgc duy
tri noi giong tot bang cach phan tan gidong rong rai néu giong dwgc tai tao
moi ngay, va cling tot khi chi tdm vao mot nguwdi ban doi néu ban c6 thé
sinh con hon mot 1an mo6i nam), va c6 1é do diéu kién xa hoi. Di nhién c6
nhitng nguoi khong theo quy luat do, nhung thwong co chut sy that trong
nhan dinh rang “md6t nguwdi dan ba tim mot nguwdi dan ong dé 1ap day tat ca
cac nhu cau cda ho, trong khi d6 dan 6ng tim moi nguwdi dan ba dap @ng
mot nhu cau duy nhat”.

Trong xa hoi da thé, hau hét dan 6ng déu 1dy nhiéu vg. Pan 6ng khi duwoc
kich thich manh, c6 thé sé tuwéng twgng rang cudc song ctua ho sé tét hon
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khi & trong xa hoi nhw thé, nhung néu doéi mat véi su that, nhiéu ké hay mo
mong sé that vong. Néu mdt nguwdi dan 6ng co6 4 vo, sé c6 3 nguwoi dan ong
khac khong c6 vg. Ban c6 thé doi luat hon nhan, nhwng ban khong thé doi
quy luat s6 hoc.

Trong thé giéi ma mot ngwdi dan ong dau tranh gianh bén ngwdi phu ni,
cudc chién gianh phu nit sé cang thang. Tham chi, nguwoi thang cudc cling
phai tra gia dat cho chién thang ctia minh. Phu nit sé may man gap do6i: Ho
c6 nhiéu lya chon hon, va nhitng ngwdi cau hon ho, méi nguwdi déu co gang
noi bat trong dam dong, sé chu dao va ton trong hon. Trong budi hen, phu
nit thwong sé chon nha hang va dan 6ng sé tra tién. Pan ong da c6 vg sé
lam nhiéu viéc nha hon dé git vg.

Co 18, néu ché do da thé la hgp phap thi hau hét moi ngwdi ké ca phu nit
sé van khang khang muén ché d6 mot vo mot chong va ching ta sé thanh
doi nhu cach thitc hién tai. Hom nay, khi vg toi va toi tranh cai xem ai sé la
nguoi phai rira bét, ching t6i khéi dau vai tw cach kha binh dang. Néu ché
do da thé 1a hop phap, vg toi c6 thé goi y rang c6 &y mudn bo t6i dé lam vg
Alan va Cindy & cu6i pho - va t6i cé thé nhwgng bo va riva bat cho co ay.
Ngudi vo sé cé quyén quyét dinh nhitng van dé 16n nhé trong hon nhan: c6
bao nhiéu con, song & thanh pho nao, ai niu bita t6i, va vao nhitng budi t6i
yén binh trwdce ti vi, ai 1a ngudi gitt bo diéu khién.

Pan 6ng trong xa hdi da thé gidng nhuw nguwdi budn gia vi luén phai
chong lai sy 1an chiém cta cac doi tha canh tranh. Nhitng ngwoi di buon sé
dong y thoa thuan phan chia vung. Truéc kia ¢ nhiéu vung, dan 6ng ciing
lam nhuv thé. Bang phong tuc va phap luat, ho thuc hién giao wéc chi danh
su an can cia ho cho mét ngwdi phu nit théi. Cé nhiéu tredong hgp gian lan
trong hop dong do, nhung doé chi 1a du doan theo 1y thuyét caa kinh té ma
thoi.

Thye chat, bo luat chong da thé 1a vi du veé ly thuyét cacten. Lic dau, nha
san xuat canh tranh nhau, dong muu trong viéc chéng lai cong dong hoac,
cu thé hon, chong lai khach hang ctia ho. Ho dong y rang moi cong ty sé
gidi han san xuat dé nang gia ban. Nhung gia cao sé tao diéu kién cho gian
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1an, c6 nghia la moi cong ty sé tim cach san xudt nhiéu hon s6 lwgng cho
phép trong thoa thuan. Cudi cung, giao wéc bi pha bo va chi cé thé duy tri
néu né cé hiéu lyc phap ly, va tham chi nhw vay vi pham van c6 thé xay ra.

Cau chuyén dugc dé cap dén trong moi cubn sach kinh té do6 cling chinh
la cdu chuyén ctia dan 0ng trong thi trwedng tinh ai. Ban dau la canh tranh
quyét liét, ho két hgp v6i nhau nham chéng lai “khach hang” — nhitng
nguwdi phu nit ho sé hoéi cwdi. Am muu bao gom théa thuan trong dé méi
nguwoi dan ong sé gidi han hoat dong tinh ai cia minh dé nang cao gia tri
cua canh dan 6ng noi chung. Nhung dia vi dugc cai thién ctia dan 6ng sé lai
tao diéu kién cho gian 1an, nghia 1a moi ngudi dan 6ng sé lai c6 gianh dugc
nhiéu phu ni* hon mitc cho phép trong théa thuan. Giao wéc chi ton tai khi
bi rang budc vé phap ly, va tham chi khi d6 vi pham van xay ra.

Nhitng thoa thuan do it thay doi trong sudt 3.000 nam nay, nhuwng ching
dwgc thay doi va tré nén manh khée hon trong quan hé cong ching. Nam
1991, tap doan Overlap, bao gobm MIT va cac trudng dai hoc Ivy League bi
phat hién da thong dong vdi nhau dé giir gia hoc phi cao va ho trg tai chinh
thdp. Tuy nhién, 16i bién minh cta Overlap cling kha sang tao, ho noéi rang
muc dich ctaa ho la khong dé viéc ho trg tai chinh anh hwéng dén sinh vién
trong qua trinh chon treong. Néu ba cong ty sdn xuat xe hoi bi phat hién
thong dong vdi nhau dé giir gia ban cao, c6 1€ khi d6 ho sé khong nghi dén
viéc bién minh rang ho lam nhw vay dé ngan khach hang bi van dé tai chinh
tac dong dén quyét dinh chon xe ctia minh.

Ciing giong nhu 16i bién minh ctia Overlap rang théa thuan sé vi 1gi ich
khach hang cua ho, dan 6ng bién ho rang luat chong da thé 1a dé bao vé phu
nit. Nhuwng b luat cdm dan 6ng cwéi nhiéu hon mot vg cling giong nhw bo
luat cdm cong ty tuyén dung nhiéu hon mdt cong nhan. To6i nghi néu that sy
c6 luat nhv thé, cac cong ty sé bién minh rang nhw thé 1a dé bao vé nhan
vién. Ai sé tin ho?

Ly thuyét cho thiy rang khi mot co cdu van hanh c6 san, bat c nhém
doi tha canh tranh nao cling c6 thong dong véi nhau. Quan sat cho thay sw
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thong dong khong gidi han trong bat ky gidi tinh nao. Vi dan 6ng am muu
choéng lai phu nit, nén phu nit cling lam thé.

Khi cac cong ty phat hién ra mot cach m@i nhung ton kém dé nang cap
san pham, ho c6 thé am muu gitt kin phat minh d6. Nhitng am muwu nhw thé
thwong dua trén tham vong ctia nhitng cong ty thay lgi nhuan khong 16 khi
trd thanh ngwdi phat minh duy nhat trén thi treong. Hy vong 16n nhat dé
duy tri thoa thudn ban dau dé l1a ban hanh luat cAm phat minh, va ching ta
can nguon lyc dang ké dé van dong hanh lang cho bd luat nay.

Cong nghé hién dai cho phép phu ni* c6 nhiéu lwra chon sang tao nhung
ton kém dé hap dan dan 6ng. Nhitng phat minh dé bao gom tir phuwong phap
tranh thai m@&i cho dén tao nguc silicon. Cai gia phai tra khong chi la tién
bac ma con la van dé rai ro vé sitc khoe.

Ngan nhitng san pham doé tung ra thi truong sé cé 1gi cho phu nit. Nhung
viéc d6 cling giong nhu Ford, General Motors (GM) va Chrysler dong y
giau kin cong nghé xe hoi mdi dé cé thé phuc vu khach hang t6t hon. Trong
nhitng trvong hop binh thuwong, mot trong ba “dai gia” sé tw hoi cong ty
nao sé pha vd théa thuan tredc. Nhung néu ho ¢6 thé tim ra dugc cach nao
d6 dé cam cong nghé dé duogc ap dung, cac cong ty xe hoi sé ngu ngon gidc
hon.

Ciing giong nhw thé, phu nit khong thé théa thudn véi nhau dé cung tranh
nhitng phwong phap tranh thai nguy hiém hodc phau thuat tham my. Hy
vong duy nhat dé c6 thé duy tri cac théa thuan dé la cam nhitng san pham
dé, cac t6 chitc cua phu nit da c6 gang rat nhiéu trong viéc nay.

That kho cé thé 1y gidi tai sao ta dau tranh cho phu ni* quyén dwoc pha
thai ma lai cdm ho thay do6i kich thuwdc bo ngue ctia minh. Néu phu nit da
thong minh, sang sudt dé can nhac nhitng rui ro vé sttc khoe (khong ké dén
nhitng khia canh quan trong khac) vé pha thai, thi ta c6 thé hy vong rang ho
du sttc can nhac rai ro vé tii silicon hodc céng cu ngtra thai st dung kich
thich to.
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Ly thuyét vé thoa thuan cho thdy nhitng nha bao vé quyén phu ni* néi
ding va sy phan do6i hung hon cua toi la sai. Nha san xuat cé thé huwéng logi
tir luat han ché sang tao. Hang GM c6 thé ty quyét dinh stt dung cong nghé
6 t6 md&i hay khong nhwng van mudn cong nghé dé bi cdm - khong phai dé
bdo vé ho vdi chinh ho ma 1a bao vé ho vi doi thu canh tranh. GM sé€ rat
vui néu ho la nha sang ché duy nhat; con trong thuc tai canh tranh, ho
khong phai la nhitng nha sang ché duy nhat do do, ho tha dé cac phat minh
sang ché bién mat con hon.

Va doéi véi phu nit cling thé. Phu ni? sé rat hai 1ong néu ho dwgc cay tuii
silicon vGi diéu kién viéc cay nguc chi duwgc cho phép thyc hién tai My.
Néu viéc cay tdi nguc hop phap thi khi d6 cac doi tac khac trong théa thuan
cling sé lam thé - va khi d6 ho sé muon tha cadm luén viéc dé con hon.

Lap luan hgp ly nhéat dé lam cho cong nghé méi tréd nén hgp phap la giai
thich rang viéc ap dung céng nghé mdi khong phai do ching c6 1gi cho nha
san xuat ma la vi ching c6 ich cho nguwdi tiéu dung. Twong tw, 1ap ludn hop
ly nhat cho viéc hgp phap hda cong nghé cay tdi nguc la gidi thich rang
viéc cdy tdi nguwe khong phdi 1a dé giai thoat phu ni* ma la dé théa man dan
ong. Lap luan ding theo thuyét kinh té la 1ap ludn sai nhat vé mat chinh tri.

Co6 thé sau khi tién hanh mot phan tich vé chi phi va 1gi ich, ngudi ta sé
két luan rang céng nghé cay tdi ngwe nén duge hop phap héa béi vi nhitng
lgi ich ma né mang lai cho dan 6ng nhiéu hon nhiéu so vgi nhitng phi ton
do6i vGi phu nit. Tham chi phan tich d6 con cé thé két luan rang lgi ich doi
v6i phu nit (vi du nhu s ty tin va co héi tuyén dung) vén da 16n hon rat
nhiéu so véi chi phi ma ho phéi bé ra. Nhung ciling sé c6 nguwdi lap luan
hung hén rang luat cdm céng nghé cay tdi nguc sé bao vé phu nit khéi sy
canh tranh c6 hai va cling t6t hon cho ca dan 6ng.

Khi nhitng nguoi ban thit & Chicago mudn danh thoi gian cho gia dinh
vao budi toi, ho thuyét phuc chinh quyén ra luat cdm ban thit sau 6 gio t6i.
(Piéu luat dé vira dugc bai bo.) Mot thda thuan don gidn gitta nhitng nguoi
ban thit s moi goi s gian l1an vi sit cam do khong cuwdng lai dugce khi trd
thanh tiém thit duy nhat mé& ctra vao budi toi.
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Mot ngudi quan sat ngdy tho cé thé nghi rang nhitng ngwoi ban thit sé
khong dwoc 1gi tiv luat han ché lya chon gio mé& ctrta ctia ho — cling nhw
nghi rang dan ong sé khong duwgc lgi tir 1énh cdm cwdi nhiéu vg, hodc cam
phu ni* quyén giai phau tham my. Nhuwng mot théa thuan co 1gi cho ca doi
bén thi can duwgc ap dung.

Vao dau thé ky XX & Trung Quoc, hang héa dugc van chuyén bang xe
kéo dugc diéu khién bdi mot nhém sau nguwdi dan ong; ho sé dugc trd hau
hinh néu dwa hang dén tan noi. Vi moi ngwoi déu nghi rang sic kéo cta
nam nguoi con lai méi quyét dinh thanh cong ctia cong viéc nén ho bat dau
lang tranh cong viéc. Néu tat cd moi nguwdi con lai trong nhém déu kéo that
tinh, thi du thé nao cudi cung ca doi cling sé dén dich, vay tai sao minh phai
kéo manh lam gi? Néu khong ai kéo manh, du thé nao cudi cung ca doéi
cling sé khéng thé dén dich, vay tai sao minh phai kéo manh lam gi? Moi
nguwoi trong nhom déu tinh toan thiét hon, ho trén viéc, do d6 hang dén
muon va khong ai dwgc tra lwong.

Nhitng nguwoi thg kéo nhanh chéng rit ra mot co ché khac phuc tinh
hu6ng dang tiéc trén. Sau nguoi tho cung thué mot nguwdi thi bay quat roi
vao ho.

Viéc bugc chinh phu tré thanh ngwoi ap dung luat khong khac gi thue
mot ngwoi quat roi vao minh. (Mdc du vay c6 sy khac nhau dang ké giira
thg kéo va nguoi ban thit: Khi nguoi thg kéo cung hiép luc kéo manh hon,
ho khéng lam dnh hwéng dén ai nhung khi nguwdi ban thit thong dong dong
ctra s6m, ho sé chong lai cong dong.)

Ai cling c6 thé gianh chién thang trong tro choi két ban. Nhung ngay ca
khi d6, van c6 bat dong vé viéc phan chia quyén lgi. Khi c6 nhiéu thit trong
tay, khong gi ngac nhién khi ta lién minh, r6i lai chia ré, va lai dwa vao
chinh quyén dé phuc hoi n6. Nhitng cau chuyén nay nubi dudng nhitng
hanh vi chién lwgc. Trong nhitng cau chuyén d6 cé ca nhitng cau chuyén
ma nhiéu ngudi tin rang trong dé moi chién lwgc déu la cong bang.
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Chuwong 18. Sy nguyén ria ctia nguoi
thang va s rau 11 cua ké thua

Tai sao cudc song lai day ray nhirng that vong?

Ly thuyét kinh té dy doan rang ban sé khong wa thich cudn sach nay
nhiéu nhw ban nghi. Pay la mé6t tredng hgp dac biét cia mot ménh dé khai
quat hon: Hau hét moi viéc trén doi hoa ra lai khéng tuyét nhv ban nghi.
Trong khi cac nha tam 1y hoc, nha tho va nha triét hoc thwong Iwu tam tGi
hién twong nay, hiém ai nhan ra rang né la hé qua tat yéu caa viéc duwa ra
quyét dinh dwa trén 1y tri.

Chon mot cudn sach la mot qua trinh chita day rui ro va s khong chac
chan. May man thay, kinh nghiém doc sach ca doi ctia ban c6 thé la mot chi
dan cé6 gia tri hudng dan ban. N6 cho phép ban hinh thanh vai dy doan vé
chat Iwgng cia moéi cudn sach. Nhitng du doan dé doi khi sai 1éch hoan
toan, nhung xét & mitc trung binh thi ching van hon han nhitng dy doan
ngau nhién.

Mot vai cudn sach hay hon ban nghi trong khi mot s6 khac lai t6i té hon,
nhung n6 khong giong nhu viéc ban ludn 1dp lai mot sai 1am nao do. Néu
ban lu6n danh gid qua cao hodc qua thap chat lwgng cta cac cudn sach, thi
cubi cung mot lic nao do ban cling sé phat hién ra thanh kién cta riéng
minh va sita chita n6. Vi vay, viéc gia dinh rang khi ban 1ay m6t cudn sach
tw trén gia sach cua ctta hang, kha nang no6 té hon mong dgi ctua ban cling
ngang bang véi kha nang né hay hon rat nhiéu so véi mong dgi cia ban la
hoan toan hop ly.

Diéu nay c6 nghia la néu ban chon ngau nhién mot cudn sach tir trén gia
sach, n6é c6 thé hay hon sy mong dgi ctia ban cling nhw c6 thé khong.
Nhung thong thwong ban sé khong chon sach mot cach ngau nhién. Ban la
mot nguoi tieu dung cé 1y tri, ban chon né vi né la mot trong s6 it nhitng
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cuon sach ma ban hy vong sé la nhitng cu6én hay nhat trong ctta hang. Tuy
nhién, diéu dé cling c6 thé c6 nghia la né 1a mot trong nhitng cudén sach ma
ban da danh gia qua cao chat lvgng so véi thyc t€. Trong nhitng tinh huéng
dé, ban sé cam thay that vong khi doc né.

Tinh logic cta s that vong c6 thé xay ra nay tdc dong dén moi khia canh
trong cudc séng — nhitng diéu ma ta phai luon phai lya chon. Tham chi,
ngay ca khi nhitng danh gia caa ban vé téng thé rat khach quan, thi nhitng
quyét dinh vé cdc hoat dong ma ban lva chon dé tham gia lai thwong rat
chu quan. Ban c6 thé danh gia vé nguwdi ban doi tiém nang ctia minh & mitc
trung binh, nhung néu c6 mot nguwdi duge coi la mot nira hoan hdo thi
thong thudng néu ho c6 mac sai lam, ban ciing sé bé qua.

Viéc danh gia nay cang tré nén kho khan hon néu ban mua mot mén dé
tai phién dau gia. Khi ban trd gia cao hon, ban c6 thé chac chan mét diéu
rang: Khong ai trong can phong nghi rang vat dé cé gia tri nhuw ban nghi.
L6i suy nghi d6 am chi rang ban c6 thé da danh gia cao hon gia tri that ctaa
moén do. Cac nha kinh t€ hoc goi hién twong do la sw nguyén rua cuia nguoi
thdng.

Hay twdng twgng rang ban la mot nha dau tw bat dong san tinh twong,
tham gia phién bd thau kin mot 16 dat. Sy danh gia chuyén nghiép sé cho
ban thdy néu mua dwgc manh dat véi gia 50 nghin do-la, ban cé thé thu
dwge mot moén hoi 16n. Ban cé thé nghi rang du thé nao, minh sé vui mirng
khi gianh dwgc khu dat trong cudoc dau gia véi 50 nghin do-la. Nhung néu
ban gianh chién thang vd&i so tién do, ban sé nghi rang chinh nhitng phan
doan chuyén nghiép cta cac doéi tha da khién ho c6 nhitng danh gia thiéu
lac quan hon so vGi ban. Trit khi ban hoan toan chac chan rang cac thong
tin cia minh chuan xac hon tit cd moi nguwoi, con néu khong ban sé cé xu
hwéng ban khoan rang: xét cho cung, liéu 50 nghin do-la cé that sy la mon
hoi hay khong.

Khi ban dang phan van xem nén bé thau bao nhiéu cho mot manh dat,
cau héi can dat ra khong phai la: “Vdi tat ca nhitng thong tin ma toi co, liéu
toi c6 vui ming khong khi mua manh dat nay véi gia 50 nghin do-l1a?”.
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Thay vao dé, ban nén ty hoi: “Véi tat ca nhitng thong tin ma toi cd, va vGi
gia thiét rang khong nha dau tv nao san sang tra 50 nghin d6-la, liéu t6i c6
vui khi bé ra 50 nghin do6-la dé s& hitu né khong?”. Pay la hai cau héi hoan
toan khac nhau. Nhitng nguoi thwong xuyén mua hang tai cac cudoc diu gia
sé phéi hoc cach danh gia sy khac biét d6 va diéu chinh mirc gia minh dwa
ra sao cho that phu hop.

Tuy nhién, c6 nhitng trwong hop khi sy nguyén rtia cia ngudoi thang
khong phdi la van dé. Mot s6 nguwoi tham gia dau gia kha chac chan vé s6
tién ho san sang bo ra dé mua mot mén dé ma khong can quan tam dén viéc
nguoi khac biét gi hay nghi gi. Néu ban dang dau gia mot cai chan cam nén
bang dong, va ban da kiém tra né ky cang, biét cach st dung n6 va khong
quan tam dén viéc n6 cé hap dan ngwoi khac hay khong ciing nhw chac
chan rang sé khong bao gid muén ban lai né thi viéc mua cai chan cam nén
v&i gia mot nghin do-la la mét mon hoi bat chap cac doi thu nghi gi. Trong
nhitng treong hgp nhw vay, sw nguyén rua cia ngwoi thang sé khong xuat
hién. Sy that vong van c6 thé xuat hién nhuwng do la Iic cai chan cam nén
thue t€ khong phu hgp véi bé 10 swdi nhw ban nghi va khong c6 kha nang
st that vong tao ra mdt sy nguyén raa thyc sy ctia nguwdi thang. Sau cung,
cling c6 thé cai chan cam nén tréng dep hon ban twéng, va thuc té la sw
chién thang cta ban trong cudc dau gia khong anh huwéng dén viéc lam
giam kha nang nay.

Sw ton tai hodc khong ton tai 10i nguyén rda ctia nguwdi thang chinh 1a noi
lo sat swon d6i véi nguwdi mua — nhitng ngwoi phdi tr bd nod trong chién
lwge dau gia cua minh. Vi thé, né la sy lo lang gian tiép cua nguwdi ban —
nhitng ngwoi quan tdm nhiéu dén thai do ctia ngwdi mua. Nhuwng vai tro cta
nguwoi ban khong bi gidi han trong viéc hy vong rang nguwoi mua sé tra gia
cao. Nguoi ban cling 1a mot nguwdi choi cé chién lwgce trong cudc dau gia.
Anh ta chi thyc hién duy nhat mét buée song lai 1a budc quan trong nhat:
dat ra luat 1€ cua cudc dau gia.

Co rat nhiéu loai dau gia. Pho bién nhat la nhitng phién dau gia thong
thuwong kiéu Anh, noi nguwdi mua lién tuc dwa ra nhitng mitc gia cao hon va
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két thac khi chi con mot nguwdi duy nhat dwa ra gia. Bén canh do la phién
ddu gia kiéu Ha Lan, noi m0t nguwdi mua sé dé xudt mot mirc gia that cao,
sau d6 moi ngwoi lan lwgt dwa ra nhitng mirc gia thap dan cho dén khi anh
ta dugc dé nghi mua. Ciing c6 hinh thitc bo thau kin st dung gia thit nhat,
noi moi nguwdi mua dwa ra mic gia dwoc boc trong mot phong bi, va sau do,
tat ca cac phong bi nay sé dugc mé ra dong thoi va ai trd gia cao hon sé cé
dwgc mon do. Co phién bo thau kin st dung mitc gia th hai, noi nguoi tra
gia cao hon sé c6 dugc mén do nhung chi phai trd sé tién bang mitc gia ma
nguoi trd cao thi hai dwa ra. Ngoai ra, con cé phién bé thau kin st dung
muc gia thi¢ ba, thi tw, thit nam, va van c6 nhiéu kha nang ky la hon. Trong
cudc dau gia Glum Losers (ké thua cudc rau i), nguoi tra gia cao nhat sé co
dwgc d6 vat mién phi trong khi nhitng ngwdi khac phai phai tra tién cho
mén do cta ngudi do.

Ngudi ban co6 thé Iwa chon gitra nhitng luat 1€ nay hodc luat 1é khac ma
anh ta muon. Thong thwdng, muc tiéu cta anh ta sé la day gia 1én mitc cao
nhat. Nhung trén thyc t€, anh ta hiém khi cé du thong tin can thiét dé dat
dwgc muc tiéu d6. Néu hai ngwsi mua déu san sang dwra ra mitc gia rat cao
thi mot buoi dau gia kiéu Anh c6 thé budc ho phai canh tranh véi nhau, day
gia 1én cang cao cang tot. Va néu chi mot ngwoi san sang tra gia cao, buodi
ddu gia kiéu Anh sé la tai hoa cho nguwdi ban: Tat ca moi nguwdi sé bo cudc
sém va nguoi ra gid cao tiém nang do cé dwgc mon hoi tuyét voi.

Vay thuc t€, bubi dau gia kiéu Anh c6 1gi cho ngwoi ban khong? Cau tra
10i 1a “c6” néu & dé c6 hai nguoi tra gia cao va “khéng” néu chi c6 mot
ngwoi. B&i vi ngwdi mua thuwong khong tiét 16 chién lwgce tra gia ciia minh
tredc phién dau gia. Vi vay, ngudi ban khong bao gio biét duwgc chac chan
liéu t6 chitc dau gia kiéu Anh phu hgp hon hay dau gia kiéu Ha Lan phu
hop hon.

Tham chi, viéc quyét dinh giita bé thau kin st dung mitc gia dau tién hay
mic gia thit hai cling gay nhiéu khé khan cho nguwdi ban. Trong phién bd
thau kin sir dung mic gia dau tién, anh ay thu dwgc mitc gia cao trong khi
trong phién bo thau kin stt dung mitc gia thi¢ hai, anh 4y chi thu dugc s6
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tién clia nguwoi trd gia cao thi hai. Ngoai ra, nguwdi mua thudng sé tra gia
hao phong hon trong phién bé thau kin st dung mitc gia thi hai. Tham chi,
ho con dwa ra gia cao hon nita trong phién bé thau kin str dung mitc gia thi
ba. Vay diéu gi la t6t nhat cho nguwdi ban? Mot lan nita cau, trad 16i lai phu
thudc vao nhitng ngwdi c6 mat trong phién dau gia va chién lwgc cia nguoi
mua.

Bdi chi c6 duge mot lwgng thong tin han ché, ngwdi ban khong con cach
nao khac la phai chon ra luat nao dé c6 kha nang day gia Ién mitc cao nhat
trong moi phién ddu gid. Nhwng anh ta c6 thé hy vong chon dugc mot luat
c6 thé lam t6i da héa mirc gia trung binh tai nhiéu cudc dau gia. Tai mot s6
phién ddu gia, luat dau gia kiéu Anh cé thé mang lai nhitng mitc gia cao
nhat, trong khi tai mot s6 phién dau gia khac, luat dau gia kiéu Ha Lan lai
c6 thé lam dugc diéu d6. Vay néu tinh trung binh thi luat nao c6 thé sinh ra
mitc gia cao nhat?

Tai thoi diém nay, ly thuyét kinh té sé dan dén mot thong bao mot sy that
dang ngac nhién. Trong mot s6 gia dinh hgp ly nhat dinh (vé nhitng diéu
ma trong phan tiép theo toi sé néi nhiéu hon) va la nhitng thyc t€ chinh x4c,
tat ca nhitng luat dau gia ma t6i vira néu ra sé mang lai nguén thu trung
binh nhw nhau cho nguwdi ban tai tat ca cac cudc dau gia. Néu toi thwong ap
dung hinh thitc ddu gia kiéu Anh, trong khi ban ap dung hinh thitc dau gia
kiéu Ha Lan, anh trai ban 4p dung kiéu thau kin str dung mitc gia dau tién,
chi ban 4p dung kiéu thau kin véi gia thit hai, va ong bac Fester ap dung
hinh thitc dau gia Glum Losers, va néu tat ca ching ta déu ban hang véi
chét Iwgng nhu nhau, thi sau mot thoi gian dai, chiing ta déu c6 dugc két
qua tot nhu nhau.

Két qua nay xay ra twong tw véi hau hét cac luat dau gia khac, trén thuc
té la twong tw doi véi tat cd cac luat ma ban cé thé hinh dung ra — nhitng
luat khong tinh chi phi vao ctra phién ddu gia hoac nhitng khu vie twong tw.

Toi chwa n6i v6i ban rang lam thé nao téi biét dwgc nguwdoi ban phai st
dung nhiéu luat khac nhau va tat ca déu t6t nhw nhau, vi cac luan ci¢ ma toi
tim dwgc hoan toan thudc vé van dé chuyén mon va toi van chwa tim ra
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dwgc cach nao dé c6 thé dién dat né mot cach don gian va dé hiéu nhat. (Co
1é diéu nay ciing c6 nghia t6i van chwa c6 du kién thitc va hiéu biét vé van
dé nay). Nhung du thé nao t6i cling van khang nhitng luan c cta toi la
dang.

Mot két qua giong nhw thé nay chinh la m6t niém vui 16n doi véi mot
nha 1y lun. Bé la mot diéu dang ngac nhién nhung ciing rat ro rang. Ching
ta khong can phai noi bat c diéu gi hay gidi thiéu vé chat lvgng. Ching ta
cling khong can tao cac danh muc dai va réi ram (“P4au gia kiéu Anh wu
viét hon theo bat ky 7 diéu kién nao sau day trong khi dau gia kiéu Ha Lan
lai wu viét hon theo bat ky 6 diéu kién khac sau...”). Chung ta c6 thé dwa ra
két luan khong qua 5 ti: “Moi luat 1é déu tét” va ching ta cé thé chitng
minh diéu nay mét cach ro rang vdi bat ky ai c6 kién thiec vé vi phan du
chwa t6t nghiép dai hoc. Hoc thuyét tot nhat 1a hoc thuyét ma bat ky ai cling
c6 thé nhan ra n6. Néu hoc thuyét khong lam dwgc gi hon ngoai viéc xac
minh nhitng gi chiing ta da biét, thi né khong con can thiét nita.

Thé nhuwng... né bi xdo tron trong treong hop nhitng ngwoi phu trach
budi dau gia thé hién sy thién vi ré rét déi vai mot so luat 1€. Gia stic va n6
1é thuwong dugce dem ban trong cac budi diu gia kiéu Anh, hoa tuylip trong
cac bu6i ban dau gia Ha Lan va quyén khai thac dau mo trong cac bu6i bo
thau kin. Néu moi ludt 1é déu t6t cho ngwoi ban, vay thi tai sao ho van phai
thién vé mét quy dinh nao do.

Mot nha kinh té hoc c6 thé sé cam thay hap dan véi cau tra 16i rang bai
nhitng ngudi diéu khién cudc dau gia khong phdi la nhitng nha kinh t€, va
vi vay, ho duwong nhu khéng dwgc cap nhat nhitng thong tin méi nhat.
Khong chi nhiéu nha thau khéong mudn ddt mua td bao Journal of
Economic Theory, ma kién thitc vi phan cua ho ciing t6i té dén noi ho kho
c6 thé gilr s can bang trong linh virc ctia minh mac du c6 ¢6 gang that su.
Nhung sw 16i kéo cua cac nha kinh té hoc la cach phan doi hitu hiéu nhat.
Gia dinh rang nhitng ngwoi ban dau gia dé kiém séng biét ho dang lam gi la
hoan toan hop 1y va néu cé su khac nhau giita hanh vi caa ho véi cac quy
dinh ctia nha ly luén kinh t€ thi d6 la vi nha ly ludn dang thiéu mot cai gi
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d6. Cong viéc ctia cac nha kinh t€ hoc nhu ching t6i khong phai la huéng
dan cac nha ban dau gia cach diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia minh.
Gia dinh trén cling cho rang cac nha ban dau gia biét rd ho can diéu hanh
cong viéc kinh doanh ctia minh nhw thé nao va chi ra tai sao cac chién lwgc
cua ho lai ding.

Mot mat, ching t6i c6 mot luan diém cho rang: trong mot s6 gid dinh
hop ly nhat dinh, viéc lwa chon luat 1€ dau gid khong phéi la diéu quan
trong. Mat khac, ching t6i nam dwgc hanh vi ctia nhitng ngudoi diéu khién
ddu gia tir d6 ching toi suy ra rang viéc lya chon luat 1é dau gia la van dé
can quan tam lén. Chinh vi vay, két luan khong thé khac duwgc la nhitng
“gid dinh hgp ly” luén khong dugc st dung. Vi vay, da dén lic phai dit
khoat vé viéc nhitng gia dinh dé la gi.

Gia dinh quan trong nhat la khong c6 10i nguyén ria ctia ngudi chién
thang. Chinh xac hon, luan c gid dinh rang mo6t ngudi tra gia sé giit
nguyén lap treong vé gia tri cia mon do ngay ca khi anh dy biét rang cé
mot nguwoi khac khong cung y kién vdi anh dy. Néu ban dang tra gia cho
mot bitc tranh ctia Van Gogh dé mang vé treo trén twong nha, ban c6 thé
san sang bo ra 50 triéu d6-la ma khong can quan tdm dén viéc nhitng nguoi
khac dang nghi gi; néu ban dinh trd gia bitc tranh trén dé c6 thé thu 10i sau
khi ban lai n6, c6 kha nang ban sé cam thay chan nan va that vong khi biét
rang khong ai trong s6 nhitng ngudi tra gida khac trong phong trd hon 10
triéu do-la. Cac luat 1€ dau gia sé c6 gia tri ¢ treong hgp dau tién chit khong
phai trong treong hgp thi hai.

Thyce t€, khi nhitng nguwdi trd gia quan tam dén y kién cia nhitng ngwoi
khac, thi cdc nha ban dau gia nén chon phuwong thitc dau gia kiéu Anh.
Budc vao phién dau gia, c6 thé chi c6 mét nguwdi mua san sang hét gia trén
10 triéu d6-la. Khi nhitng nguwoi khac quan sat thdy viéc anh nay dinh tra
gia 1én cao, ho c6 thé suy ludn rang anh nay biét diéu gi do va quyét dinh
gianh quyén mua bic tranh v6i anh ta. Nhung cac cudc bo thau kin thi
khong c6 viéc nay. Con doi v6i cudc dau gia kiéu Ha Lan — vao thdi diém
nguoi tra gia cao cho thdy mong mudn cua minh, phién dau gia sé két thuc.
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Cac cudc dau gia kiéu Anh la thong dung nhat va dugc coi la hinh thitc
dwgc wa chudng nhat ctia cac nha ban dau gia. Vé mat ly thuyét, ly do duy
nhat c6 thé gidi thich diéu nay doé la nhitng ngudi tra gia khac sé phan hoi
do6i véi thong tin vé so tién nhitng ngwoi khac dwa ra. Biéu nay c6 nghia
nhitng nguwoi tra gia la doi twgng “nguyén rua ctia nguwdi chién thang”. Vi
vay, mdc du ban dau 10i nguyén chi dugc coi 1a mang tinh 1y thuyét, thi sau
dé6 su pho bién caa cac phién dau gia kiéu Anh da cho thay no la hién twgng
pho bién.

Mot gia dinh quan trong khac la nhitng nguwoi mua khong c6 dua tai san
dé theo dén két qua cudi cung cta phién dau gid. Gid dinh nay rat quan
trong bdi khi thi€u noé, nguwdi mua sé tra gia dé dat hon, diéu nay sé anh
hwéng dén toan bo qua trinh phan tich. Trong truedng hgp do, nguwdi ban can
chon phuwong phap bé thau kin hon la dau gid kiéu Anh. Vi ngudi mua
khong muon thét bai va vi bé thau kin chi mang lai cho ho mét co hoi dé
gianh chién thang, nén ho c6 xu huwéng nang gia bé thau, va diéu doé sé co
lgi cho ngwoi ban.

Mot gia dinh dang ngo trong ly thuyét chuan la sé lwgng ngudi tra gia
khong thay do6i khi ban thay doi cac luat 1é dau gia. Thuc t€, dau gia kiéu
Ha Lan sé thu hit dwge nhiéu tang 16p khach hang hon dau gia kiéu Anh.
Mot s6 nha ly luan twong lai sé thu dwgc danh tiéng bang viéc chi ra cach
két hgp tac dong nay vao cac phan tich.

Dé tham nhap sau hon vao linh virc nay, toi sé chon mot cach dé ly giai
mot van dé ma nguwoi ban hay gap phai. Ngwoi ban thwong biét nhiéu vé
hang héa ctiia minh hon la ngwdi mua va c6 thé gianh dugce uy tin vi s chan
that bang céach tiét 16 nhitng gi ho biét vé mat hang ctia minh la tét hay xau.
Vay liéu rang su trung thyc c6 1gi hay khong?

Honest John t6 chitc cac cudc dau gia 6 td da qua st dung dya trén co s@
hop 1y. Anh dy luén ghi diém khi tiét 16 moi thit vé chiéc xe ma anh ay ban.
Néu chiéc xe bi chdy dau hodc n6 da tirng bi tai nan, John sé néi cho ban
biét. Moi nguoi tra gia thap hon khi John tiét 16 chiéc xe chi la vat vo6 gia tri
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song sé tra giad cao hon vao thoi diém khac vi ho biét rang néu John thay
chiéc xe nay khong gdp van dé gi, anh ay sé noi vdi ho.

John kiém it hon tir nhitng chiéc xe it gia tri néu anh ay tang boc vé no
song lai kiém duwgc nhiéu hon tir nhitng chiéc xe tot. Nhitng tdc dong nay
khong anh hwéng dén viéc John sé giau hon hay ngheéo di so vdi doi thu cta
minh, Silent Sam, & thi trdn bén canh, mot ngwdi khong bao gio tiét 16 diéu
gi vé hang hda cua minh. Vi vay, ching t6i khong thay phdi tranh cdi nao
c6 1gi cho su trung thue cuia Honest John. Song John c6 mét wu diém vuot
troi hon Sam: Chinh sach ctia anh 4y phan nao lam nhe bét sy nguyén rua
cta ké thang va do do, lam cho ngwdi mua c6 thém ly do dé tra gia cao. Vé
lau dai, John chac chan sé thanh cng hon Sam.

No6i cach khac, sy nguyén ria cta ngwoi thang ban dau la van dé cna
nguwoi mua song sé tré thanh van dé ctia ngwdi ban vi nguwdi mua bao vé néi
bang cach diéu chinh gia mua xudéng. Vi vay, y twéng tot & day la nguoi
ban gitp ngwdi mua tranh nhitng chi trich. Tién dé cta viéc budn ban trung
thue c6 thé 1a mot chiéc bua linh nghiém.

Két luan “trung thyc la hanh dong t6t nhat” sé khong lam ba ctia ban
ngac nhién bang két luan “cudc song day nhitng thi chan chwong”. Giéng
nhv nhitng nha ban dau gia, nhitng nguwoi ba cé vén song tw nhién ma
nhitng nha kinh té hoc phai c6 gang mdi cé dugc.
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Chuwong 19. Nhitng y twdng vé 1ai suat
Ngoi ghé banh ma du doan

Moi nghé déu c6 nhitng trd ngai riéng. Bac si phai nhan nhitng cd dién
khan cdp lic nita dém. Céc nha toan hoc mat hang thang troi bé tac khong
tim ra 10i gidi cho cac bai toan ctia minh. Cac nha tho nhan tran khong biét
tam séc tiép theo ctia minh sé dén tir dau. Va cac nha kinh té hoc thuong
dugc yéu cau du doan ty 1€ 1ai suat.

Mot dong nghiép cua tdi thuong x ly cau héi kho khan nhét nay theo
cach ctia mot ngwdi khon ngoan, dé 1a im lang dé tao hiéu ng, va roi cat
16i: “T6i nghi rang chung co 1€ sé c6 nhitng dao dong”.

Néu t6i c6 thé dy doan ty 1€ 1ai suat trong twong lai, toi cling sé khong
chia sé né trong cuén sach nay. Nhung toi biét mot chut it vé viéc ty 1€ 1ai
sudt trong twong lai sé dwgc quyét dinh nhw thé nao, va toi san long chia sé
nhitng diéu do6 vdi cac ban.

T6i nén bat dau bang viéc lam rd mot diéu chwa dwgc lam sang té trong
cum tw ty Ié Idi sudt. Khi cac nha kinh té hoc néi vé ty 1€ 1ai suat, ho sé t
dong diéu chinh lam phat. Néu ban cho vay vdi lai suat 8% trong thoi diém
lam phat 3%, diéu d6 c6 nghia la kha nang mua ctia ban tang thém moi nam
khong phai la 8% ma la 5%; 3 xu dau tién ban kiém dwgc tir moi do-la chi
la dé duy tri gia tri thuc cta so tién goc. Ty 1é dugce cong bo 1a 8% la ty 1é
13i sudt danh nghia; ty 1é sau khi da tinh lam phat 5% la ty 1€ 1ai suat thuc
té. Lai suat thuc té€ dwgce tinh bang 1ai sudt danh nghia trir di ty 1€ lam phat.

Thu té, chi c6 1ai suat thue té maéi 1a c6 1oi ich thue. Mot khoan dau tw
thu vé 10% trong thoi ky lam phat 7% khong hon ciing chang kém gi mot
khoan dau tw dem lai 3% trong thoi ky lam phat 0%. Trong ca hai truong
hop lai suat thye té déu la 3%. Nhitng ngudi that bai trong viéc tap trung
vao lai suat thyc té pham sai lam la tiét kiém qua nhiéu tién. Mot lan, t6i
biét m6t nguwdi phu niv da dot ngdt tang so6 tién tiét kiém ctia minh khi ba
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tinh todn rang mot do-la tiét kiém vai 1di suat danh nghia 10% sé 16n 1én
thanh 20 do6-la trong 30 nam. Ba khong nhan ra rang véi 1ai suat thye té la
3%, 20 do-la d6 sé chi dang gia khoang 2,5 lan s6 d6-la ngay hom nay. Viéc
danh doi gitta tiéu dung hién tai va twong lai la van dé cta sé thich ca nhan,
nhung tot nhat 1a nén hiéu nhitng dac diém cda thuwong mai.

Khi néi dén ty 18 13i sudt, t6i mudn noi 1ai sudt thuc té. O day, tdi muén
quay lai vé&i cau héi vé cach quyét dinh ty 1€ 1ai suat.

To6i xin dwgc bat dau bang cach loai b6 mot quan niém sai lam. Du ban
tirng dugc nghe diéu gi di nita, thi ty 1€ 1ai suat cling khéng phai la gia tri
cda tién bac. Hau hét ching ta déu titng di vay dé co tién. Nguoi ta vay dé
mua 6 td, mua nha, di hoc dai hoc, va dé phuc vu 16i séng phung phi.
Nhitng khoan vay ngan hang dwgc thé hién dwéi hinh thitc cac dong do-la,
sau d6 nhitng dong d6-la d6 dugc tiéu dung va gui trd lai vao hé thong
ngan hang chi trong vai gio. Nhung chiéc 6 t6 ma ban mua véi khoan vay
ngan hang sé ¢ bén ban nhiéu nam.

Ty 1€ 1ai suat la céi gia cna tiéu dung va tiéu dung dé cap dén hang hoa,
dich vu hitu hinh, chi khong phai nhitng th tritu twgng nhw tién. Chinh
xac hon, ty 1€ 1ai sudt la cai gia cda tiéu dung hién hanh, doi lap véi tiéu
dung twong lai. Néu ban mong chd rang sang nam ban sé nhan dwgc mot
khoan thira ké, ban c6 thé cho t6i khi d6 dé mua mdot chiéc 6 t6 mdi tri gia
20 nghin d6-la, hodc ngay hom nay ban cé thé vay ngan hang vdi 1ai suat
10% dé mua 6 t0 va tra 22 nghin d6-la sau mot nam. Khoan tién 2.000 do-
la ban trd thém la cai gia cua viéc s@ hitu chiéc 6 t6 ngay ngay hom nay
thay vi mot nam sau.

Phan tich dé c6 thé khong khién ban ngac nhién, nhung hé qua ctia no6
that sy rat dang quan tam. Vi ty 1€ 1ai suat la cai gia ctia hang hoa tiéu dung
hitu hinh, n6é — it nhat la theo wéc tinh dau tién — dugc quyét dinh bang
cung va cau cho cac sadn pham tiéu dung hitu hinh. Tt viéc doc cac trang
bao tai chinh, ban c6 thé nghi rang ty 1€ 1ai suat dugc quyét dinh béi cac
chu ngan hang trung tam, nguwdi kiém soat nguon cung tién. Nhung cac chu
ngan hang trung tam khong san xudt 6 td6 hay xay nha, va ho khong thé
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kiém soat mong mudn ctia moi ngwdi doi véi 0 to hay nha ctra. Sé can phai
c6 mot kha nang vugt qua kha nang hiéu biét ctia loai nguoi dé thay doi gia
thi truong ma khong can thay déi cung va cau.

biéu duy nhit ching ta chac chan dé la diéu ma cung tién té cé thé anh
hwéng dén la lam phat. Khi cung tién té tang nhanh, gia ca cling tang nhanh
dé phan tng lai. Néu su gia tang nhanh cta tién khién lam phat tang, thi lai
suat danh nghia cting phai tang nhanh, vi 1di suat danh nghia chinh la lai
suat thuc té (khong doi) cong vai ty 1€ lam phat (gio tang 1én). Vi vay, su
gia tang cua tién anh hwdng tGi 1di suat danh nghia, nhuwng n6é dnh hwéng
dén ching theo hwéng ngwoc lai nhitng gi cac td bao vé tai chinh thwong de
cap. Bom day tién vao nén kinh té va 1ai suat danh nghia tang Ién sat vdi
lam phét dé gitt 1ai suat thyc té khong doi, chit khong phai la gidm xudng,
giong nhu mot phong vién dién hinh caa Wall Street Journal mong doi.

Nhitng sy kién 16n dwgc két noi véi nhitng chuyén bién cua ty 1€ 1ai suat
thong qua nhitng lya chon cta nguwdi tiéu dung binh thwong. Tin tot cta
diéu nay la néu ban la mot nguwoi tiéu dung binh thwong, ban sé c6 day du
nhitng hiéu biét can thiét dé biét dwgc ty l€ 1ai suat phan tng nhu thé nao
trede nhitng su kién 16n.

Gia st, tong thong va Quoc hoi phé chuan viéc chi 20 ty do-la trong nam
cho mot chiéc trye thang tan cong loai méi ma khéng dé phuc vu muc dich
gi. 20 ty do-la cua thép, sttc lao dong, chat xam cta cac k¥ sw, va cac nguén
lwc khac vao viéc ché tao chiéc tryc thang phai dén tir mot noi nao do, vi
vay ching ta c6 thé chac chan rang khi dau tw nhitng nguon luc, tién vao
chiéc truc thang do thi s6 lwgng 6 t6, dung cu nha bép hay may tinh ca nhan
sé it hon. Trén thuc t€, gia tri 20 ty do-la cia nhitng tiém nang kinh t€ do c6
thé san xuat ra 20 ty d6-la san pham, vi san lwgng tiém nang chinh la diéu
dem lai gia tri cho nguon lyc. Vi vay, khi tifm nang kinh té bi chuyén vao
viéc 1ap rap mot chiéc trye thang, tong gia tri caa tat cd hang héa tiéu dung
san c6 phdi gidm di 20 ty do-la.

Khi c¢6 it hang héa san c6 hon, tinh trung binh ngwdoi dan sé c6 it hang
héa hon; day khong phai la quy ludt kinh té€ ma la quy luat cia sé hoc don
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gian. Khi gia tri ctia hang hoéa san c6 giam di 20 ty do-la trong mot dat nuwéc
v@i 250 triéu ngwoi, mot cong dan trung binh sé phai tiéu it hon dy dinh 80
do-la.

Nhin chung, néu cung hang héa gidm, gia cad cia no sé tang cho tdi khi
ngwoi tiéu dung khong c6 nhu cau nhiéu hon mitc san c6 cua hang hoa.
Trong treong hgp nay, “hang hoa” la murc tiéu dung hién hanh va gia ca la
ty 1€ 1ai suat. Khi ty 1€ 1ai suat tang, nhitng nguwdi thuong xuyén tiét kiém sé
chon viéc tiét kiém nhiéu hon va nhitng ngwdi thwong xuyén di vay tién
vay it di. Ca hai nhém sé gidam mirc tiéu dung twong tng. Ty 1€ 1ai suat ti€p
tuc tang cho t&i khi mot nguwdi dan quyét dinh tiéu it di 80 do-la trong nam
so vOi ké hoach ban dau cua anh ta.

Khi mu6n biét mét hé thong vii khi md&i anh hwéng tdi ty 1€ 1ai suat nhw
thé nao, tdi bat dau tir viéc quan sat rang t6i song trong mdt gia dinh 3
thanh vién, va rang nhitng ho gia dinh nhw cuda t6i sé tiéu dung, tinh trung
binh, 240 do-la it hon trong nam nay so véi ké hoach ban dau cta ching
t0i. TOi ty hoi 13i suat sé phai tang cao bao nhiéu dé tac dong lai diéu do, va
toi dwa nd vao ngay van dé cta ca nhan gia dinh t6i: Ty € 1ai sudt sé phai
cao bao nhiéu dé gia dinh t6i cat giam chi tiéu di 240 d6-la? Néu toi tra 1oi
trung thuc, va néu gia dinh t6i thyc s 1a mot gia dinh dién hinh, thi t6i cé
thé sé du doan kha chinh xac.

Mot vu mua khong thanh cong tri gia 20 ty do-la hay mot thién tai hay
diét mot lwgng chia cai vat chat twong dwong vdi 20 ty do-la sé tao ra nhitng
phan tich va nhitng cau tra 10i nhv nhau.

Do thue sy la tat ca nhitng gi can biét dé hiéu ve ty 1€ 1ai suat. Ty lé lai
sudt phai la diéu gi do can thiét dé thuyét phuc mot gia dinh trung binh tiéu
thu mot lwgng hang héa trung binh c6 san. Néu cung hang héa giam, nhw
khi chinh pht lang phi nguén lyc, ty 1€ 1ai suat phai tang 1én. Néu cung
hang héa tang, nhw khi c6 m6t vu mua boi thu khac thuong, ty 1€ 1ai suat sé
phai giam.
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To6i xin dwge dwa ra mot vi du dé minh hoa rang cung cé thé thay doi
thay vi cau. Gia stt, mot ho gia dinh trung binh tim dwgc mot ly do dé lac
quan hon vao twong lai. C6 thé nhitng phat trién mai trong cong nghé bao
hiéu rang nang suét sé cao hon, hay nhitng thay doi thoi tiét bao hiéu nhitng
vu mua béi thu hon, hay mot chinh quyén mdéi hita hen nhitng chinh sach
duwgc nhiéu ngudi ky vong la c6 thé mé ra mét ky nguyén phon thinh.

Noi chung, nhitng ngwoi mong doi thu nhap ctia minh tang 1én trong
twong lai sé phan &ng bang cach muén tiéu dung nhiéu hon trong hién tai.
Va ban sé cam thay phdi chat chiu va tiét kiém khi ban nghi rang minh sé
nghéo kho su6t doi, chit khong phdai khi ban nghi minh dang ditng bén bo
ctia mot budc dot pha tai chinh. Néu hom nay ban tring so so, vdi diéu kién
la ban sé nhan dwgc khodn tién 200 nghin d6-la sau m6t nam nita, thi kha
nang 16n la théi quen mua sam cda ban sé thay doi rat lau trwéc khi to séc
dén tay ban.

Vi vay, khi twong lai sang stia hon, tat cd moi ngudi sé quyét dinh tiéu
dung nhiéu hon trong hién tai. Nhwng c6 mot tré ngai: hién tai khong con
gi hon dé tiéu dung. Trong mot giai doan nhat dinh, chi c6 mot s6 lwgng 6
t0 nhat dinh, mot s6 lwgng nha nhat dinh, mot s6 lwgng kem nhat dinh, va
mot sO lwgng ghé nhat dinh tai rap hat. Viéc tdt cd moi ngudi tiéu dung
nhiéu hon sé la diéu khong thé xay ra, va trén thuc té mot gia dinh trung
binh cudi cung phdi tiéu dung mot lwgng trung binh, nhw da dugc dinh
trugc.

Vay diéu gi thuyét phuc nguwdi ta tir bd cac ké hoach tiéu dung méi? Cau
trd 101 1a ty 1€ 1ai sudt phai tang 1én. Bang cach tang lén, ty 1€ 1ai suat thuyét
phuc ngudi ta tiéu it di, va né tiép tuc tang cho téi khi nhitng ké hoach tiéu
dung ban dau ctia mét gia dinh binh thwong duwgc khoi phuc.

Khi mot thé hé may tinh md&i duwgce tung ra, toi ky vong nang suat sé tang
1én, twong lai sé sang sta hon, va ty 1€ 1ai suat tang lén. Vay n6 sé tang bao
nhiéu? Nhv moi khi, t6i c6 gang dwa ra cau hoi nay bang cach nghi vé
chinh gia dinh minh. Pau tién, t6i tw hdi thu nhap twong lai cta ching t6i sé
lén tGi bao nhiéu. Sau do, toi sé c6 kha nang tang mirc tieu dung hién tai
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ctia minh 1én bao nhiéu. Néu cau tra 1oi la 100 do-la, t6i thac mac ty 1€ lai
sudt sé phdi tang bao nhiéu dé thuyét phuc t6i cdt gidm tiéu dung di 100 do-
la.

Gio day, di nhién cau trd 10i cho tit ca cac cau hoi d6 mang tinh suy doan
cao, va sy xac dang cua chung tuy thudc vao tinh cach cua t6i. Suy doan
cta t6i chac chan la khong chinh xac. Nhung viéc dén nhan mot cau hoi
dwong nhw lién quan téi nhitng lwc lwgng vira bi an vira vo hinh (“cong
nghé anh huwéng tGi ty 1€ 1di suat nhuw thé nao?”) va chuyén né thanh mot
cau héi vé hanh vi cta nhitng ngudi nhu t6i 1a mét viéc rat tao nha.

Tat nhién, c6 nhitng nha kinh té hoc khong hai long véi cach danh gia do
va mudn tién xa hon, bang cach dwa ra nhitng thong ké ky cang vé cach
nguoi ta phan wng tridc nhitng phat trién twong tu trong qua khit, va tim ra
nhitng ky nang dé bién nhitng nhan dinh vé qua khit thanh dy doan cho
twong lai. Cac nha kinh té hoc do6 chac chan sé c6 nhitng dv doan chinh xac
hon dang ké so v&i nhitng gi tdi c6 thé dua ra khi dang ngoi trén chiéc ghé
banh ctia minh, c6 gang twdng twgng minh sé phan tng nhw thé nao trong
nhitng treong hop do.

Mot 1an, mot gido su tai chinh ndi tiéng gidng cho mot nhém cac nha dau
tw thanh cong vé hanh vi cuia thi truong. Bai phat biéu cua 6ng t6 dua ra
mot tam nhin uyén thdm vé cach thé gidi van hanh nhung lai gan nhw
khong dwa ra dugce cac 10i khuyén dau tw thyc té. Khan gia, nhitng nguoi
dén nghe vi muc dich tao ra nhiéu cta cédi hon chi khong phai vi don nhan
tri thitc bat dau ri ram. Khi vi gido sw cho phép moi nguwdi dat cau hoi, cau
héi dau tién dwgc dua ra mang tinh tiéu cyc thai qua: “Néu ong gioi dén
vay, tai sao 6ng khong giau?” Vi gido s (nguoi thyc ra giau nhat trong ca
can phong, nhung dé lai la chuyén khac), tra 16i: “Néu ong giau dén vay, tai
sao ong khong gioi?”

Cac nha kinh té hoc nghién cttu ty 1€ 1ai suat vi ty 1é 1ai suat la hién
twgng xa hdi rong rai va ho khat khao tim hiéu tat cd moi thit vé xa hoi loai
nguwoi. Toi hy vong mot phan nao d6 cudn sach nay cua toi da truyén dat
mot cai gi do la khién doc gid cam nhan dwgc niém vui tuyét doi cta suw
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hiéu biét. Du thé, mot s6 doc gia chac han van ti hoéi liéu nhitng phan tich
nay co6 thé dan tdi ca tri thitc va ctia cai hay khong. T6i xin dugc c6 gang
gidi thich cau hai nay.

Harry Truman titng néi chinh quyén ctia 6ng can mot nha kinh té€ hoc
“mot mat”, bdi cac nha kinh té hoc xung quanh 6ng déu khong thé hoan
thanh mot cau n6i ma khong thém cum tr “mat khac”. Harry Truman sé
khong thich hwéng di cta nhitng cudc thdo luan nhw thé nay. Mat khac,
Harry ton trong s that, va t6i sé that long t&i hét mitc cé thé.

T6i nghi rang ban sé khong can dén nhiéu ly thuyét hon nhitng gi t6i da
trinh bay & day dé co thé bat dau wdc tinh ty 1€ 1ai suat vi du nhu phan ng
treéc mot vu mua boi thu hay mot thien tai, trudc mot chinh sach hoang phi
hay sang su6t cta chinh phu, hay triéc cac tin tot va xau vé twong lai.

Tuy nhién, chi véi kién thitc d6 ban sé khong giau 1én duge. Sy thong
nhat gitta cac nha kinh té hoc do la ty 1€ 1ai suat c6 thé diéu chinh cho phu
hgp vdi cac thong tin méi gan nhu chi trong nhdy mat. Khi téng thong
thong bao vé du an tén Itta mdi, ban c6 thé bat dau 1y luan: “Hay xem; diéu
nay c6 nghia la sé c¢6 it hang héa tiéu dung hon, vi thé...” nhung cho téi lic
ban n6i dén dau cham phay, ty 1€ 1ai suat da hoan thanh viéc diéu chinh l1én
cao. Mot khi tin titc dén dwoc vdi ban, thi cling dd qua mudn dé tan dung
no.

Nhung con c6 mot mat thit ba. Chi con mot kha nang duy nhat do 1a ban
c6 chut kién thitc, tai nang hay ban nang khién ban thong minh hon nguoi
khac khi dy doan tong théng chuan bi tuyén bd gi trong budi hop bao ngay
mai, hay liéu con bao dang huwéng t6i b bién sé tan trwde khi né tién vao
dat lién, hay khi nao IBM sé phat trién cong nghé gan may tinh tryc tiép
vao ndo ban. Néu ban dugc chda phu hé t6i vay, va néu ban cé hiéu biét co
ban vé nhitng chuyén bién cua ty 1€ 1ai suat, thi ban c6 thé thyc sy phéng
doan chinh xac cac dién bién kinh té va ban c6 1é c6 thé trd nén giau co.

Néu ban tré nén giau co, t6i sé rat vui néu dugc nghe tin d6. Hay gti cho
toi mot birc thw ngan. T6i sé dam minh trong chiéc ghé banh da son cua
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minh va suy nghi vé moi thi.
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Chuong 20. Nhitng buwdc di ngau nhien
va gia chirng khoan
Ngoi no cho cac nha dau tw

Khi t0i con tré va lan dau tién biét dugc rang gia chitng khoan di theo
nhitng bwdc di ngau nhién, t6i da c6 chit ngd vuc. Diéu dé chang phai
cling giong nhu viéc IBM cé thé thay thé cac nhan vién chu chét cta tap
doan bang nhitng em bé 8 tudi thiét thoi trong xa hoi hay sao? Cau héi cua
toi bat nguoén ti sy kém hiéu biét ngdy tho va ngoc nghéch. Tuy nhién, sau
nay toi da hoc hoi thém dwogc rat nhiéu diéu. Mot trong so do la “buée di
ngau nhién” khong phai la mét ly thuyét vé gia ca; no la ly thuyét vé su
thay doi gia ca. Chi riéng viéc phan biét dugc diéu doé da la ca mot thé gidi
khac biét.

Quan niém hoan toan sai lam ban dau cta t6i c6 thé ggi ra mot vong
quay rulet nhw hinh anh trung tdm. Hom nay vién bi ditng ¢ 6 s6 10, thi gia
co phiéu sé la 10 do-la. HOm sau, vién bi ditng & 6 s0 8, va gia co phiéu
giam xuong con 8 do-la, hay né dirng ¢ 6 20 va cac c6 déng sé hot bac. Bi
mo mat béi quan diém sai lam do, t6i khong thé hiéu dugc tai sao lai 1a sai
lam néu IBM b6 nhiém mot vi chu tich tdp doan quan tam tGi bup bé gidy
nhiéu hon la cac trang quyét toan. Néu s6 phan da dinh doat gia c6 phiéu la
20 do6-la, thi n6 sé nhu vay ma.

Hinh anh diing cling goi ra mot vong quay rulet, nhung theo mot cach
khac hoan toan. Vong quay duwgce danh dau bang nhitng con s6 ca dwong lan
am. Moi ngay, vong quay sé quay, va diém dirng cua n6 sé quyét dinh
khong phai gia c6 phiéu ctia ngay h6m nay, ma la sw chénh léch gitta gia co
phiéu hom qua va gia c6 phiéu hém nay. Néu gia c6 phiéu hién hanh la 10
do6-la va vién bi dirtng & 6 -2, thi gia c6 phiéu sé giam xudng con 8 do-la;
nguoc lai, néu vién bi dirng & 6 s6 5, thi gia c6 phiéu sé tang t6i 15 do-la.
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Véi “budce di ngau nhién” thi moi thay déi la vinh vien. Mittc gia co phiéu
ctia ngay hom nay la téng cua tat ca nhitng thay déi (dwong va am) da tirng
xdy ra, va moi mot s thay doi dé sé duwgc quyét dinh bang mot 1an quay
khac nhau cta vong quay. Néu lan quay ngay hém nay cé két qua la -15, thi
toan bo gia c6 phiéu trong twong lai sé gidm di 15 do-la so véi viéc néu lan
quay ngay hom nay la 0. Tac dong cua vong quay hoan toan khong bi giam
di vi dong thoi gian.

Khi IBM duwa ba Grundy méi hoc hét cap ba vao Ban giam doc, vong
quay dirng ¢ 6 so -20 va gid c6 phiéu giam tir 25 do-la xuéng con 5 do-la.
Nhung moi thay doi cua gia c6 phiéu trong twong lai van tiép tuc dung theo
sO phan ban dau cua ching. Néu 1/4 s6 6 trén vong quay la +.25, thi gia co
phiéu sé tang thém 25 xu trong 1/4 cua toan bo so ngay trong twong lai; néu
3/8 s6 6 dwgc danh dau -.20, thi gia co phiéu sé giam di 20 xu trong 3/8 cua
toan bd so thoi gian trong twong lai. Nhitng con s6 dé khong thay doéi. Su
thay d6i duy nhat 1a gia c6 phiéu sé thap hon so vGi mic gia 20 do-la truéc
day.

Ban c6 thé phan doi rang viéc gidam di 20 do-la la viéc chwa tirng xdy ra
va ro rang khong xuat phat tir vong quay rulet thong thwong. T6i xin dap lai
la vong quay rulet rat 16n, v@i rat nhiéu 6, va chi mot trong s6 nhitng 6 do6
duwge danh dau -20. D6 1a ly do tai sao viéc dé6 khong xuat hién thuong
xuyén. Nhing 6 dé van luon ton tai; bdi van luén c6 mot kha nang twong tuw
du rat nho 1a IBM sé lam mot diéu gi dé that ngoc nghéch.

Diéu do lai dan t6i dén mot nhan thitc sai 1am nita. T6i da hiéu sai tw
ngdu nhién la “khong lién quan t6i bat c thit gi khac trén thé gigi”, do la
1y do tai sao to6i da nghi rang thuyét budc di ngau nhién khong thira nhan
rang hanh dong cia IBM c6 thé gdy anh hwdng tdi gia co phiéu cta ho.
Nhwng mot sy kién ngau nhién cé thé twong quan mot cach hoan hao vdi
mot s kién khac. Nhirng sai lam 16n ctia cac tap doan dp dén ngau nhién,
va st thay d6i gia c6 phiéu twong &ng ciing dén cung vGi ching.

Cac nha kinh té hoc tin rang gia c6 phiéu trén thi truong hoat dong rat
giong v&i nhitng budc di ngau nhién trong phan 16n thoi gian. D6 1a, ching
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ta tin rang sv’ thay doi gia ca (chit khong chi la gid cd) luén c6 nhitng dac
tinh thong ké giong nhuv mot loat cac con s6 duwgc sinh ra tir vong quay
rulet. Néu gid cd mang tinh ngau nhién, nhw t6i tirng sai lam ma tin vao
diéu do, thi gid ca ctia ngay hom nay sé khong thé la nha dv bao cho gia ca
cta ngay mai. Vi si thay doi gia ca mang tinh ngau nhién, nén diéu ngugc
lai cling ding. Gia ca ctia ngay hom nay la nha dy bao chinh xdc nhdt cé
thé cho gia ca ctia ngay mai. Gia ca cia ngay mai chinh 1a gia cé cua ngay
hom nay, cong thém mot lwgng diéu chinh ngau nhién (thwdng la nho).

Hay twdng twong ra mot tro choi may rui don gian. Khéi dau véi 100 do-
la va vong trong rulet bat dau quay — vong quay véi ca nhitng con sé dwong
va am — lap di 1dp lai nhiéu lan. Néu ban quay vao 0 5, ban sé nhan duwgc 5
d6-la. Néu ban quay phdi 6 -2, ban sé phai trd 2 do-la cho nha cai. Sy can
bang tuan theo budc di ngau nhién. V&i moi bude di ngau nhién, hién tai
chinh 1a nha dy bao xudt sac cho twong lai. Néu can can dang khong
nghiéng vé phia ban sau 10 vong quay, thi c6 kha nang la n6 sé van thé sau
vong quay thi 11.

Nhung trong khi gia tri hién tai ctia buéc di ngau nhién c6 thé bao hiéu
nhiéu vé twong lai, thi gia tri qud khir cia n6 lai chang cé thém tac dung
nao ca. Mot khi t6i da nhin vao vong quay va so tién dw hién tai cta ban,
t0i sé biét tat ca nhitng gi ma mot ngwoi bang xwong bang thit c6 thé biét vé
van ménh kha di cta ban. Ban c6 thé c6 mot cau chuyén thd vi dé ké vé
viéc ban da giau lén (hay nghéo di) nhw thé nao nam phuit treéc, nhwng viéc
lang nghe cau chuyén d6 khong néi thém duwogc diéu gi chinh xac hon
nhitng du doan cua toi.

Gia thi truong chitng khoan ciling twong ty nhw vay. Gid c6 phiéu hién
hanh ctia IBM chinh la nha dw bao xuat sac cho gia c6 phiéu twong lai cua
n6. Nhung qua trinh lich st dé dan tGi gia ca hién hanh lai chang hé lién
quan chut nao.

Céac nha binh luan bao cao rang bdi vi gan day mét cd phiéu cu thé nao
dd, hay toan bo thi tredng, da truwgt doc, nén cé kha nang noé sé trai qua qua
trinh “diéu chinh” 1én trong twong lai gan. Cling c6 thé vi gan day no trugt
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doc, nén kha nang la no sé tiép tuc di xudng trong twong lai gan. Hay vi gan
day no6 da tang cao, c6 kha nang no6 sé giam nhanh chong hay tang cao hon
nita. Nhung néu gia ¢6 phiéu cling giong nhw nhitng buwdc di ngau nhién,
nhw cac nha kinh té hoc van tin nhw thé, thi nhitng thay do6i cua gia ca
twong lai kha doc 1ap vai lich st caa no. Gia ca hién hanh dy bao cho gia ca
twong lai. Du cac nha binh luan néi thé nao thi nhitng thay doi gia cé trong
qua khit van khong thé dy doan dwgc diéu gi.

Nhitng nguoi choi chitng khoan thich tin rang ho sanh diéu hon nhitng
nguoi choi tai song bac. Ay vay ma chi ngudi choi rulet ngdy tho nhat méi
ndy ra y twéng rang béi vi so tién du ctia anh ta lién tuc giam sau vai vong
gan day, nén gio da dén lic né “diéu chinh” theo hwéng di 1én. Nhitng con
bac tirng trai biét dwogc ho nén ky vong diéu gi vao nhitng budc di ngau
nhién.

Khi con tré, t6i da dung duwdng rat nhiéu nhan thitc sai lam (khong phai
tat ca déu lién quan tdi tai chinh). M6t nhan thic sai 1am nita 1a vGi sy hién
dién ctia budc di ngau nhién, sé khong c6 vai tro nao dugce danh cho chién
lwvge dau tuv cad. T6i khong biét minh cé duwgc y twdng nay tr dau, ma chi
biét rang c6 1€ t6i da biét dwgc chién lwgc khong dong vai tro nao trong tro
choi x6 s6 ngau nhién va t6i cho la do mot s6 dac tinh huyén bi cta tir ngau
nhién. Du trong bat cit trudng hop nao, t6i cling da sai.

Thi¢ nhat 13, cac ¢6 phiéu khac nhau duwgc gan vdi cac vong quay rulet
khac nhau. M6t vai c6 phiéu tang nhu dy doan (vong quay cta ching cé
cung mot con s0 & hau hét cac 6 ma vién bi c6 thé roi vao), trong khi cac co6
phiéu khac dao dong manh (vong quay ctia ching cé rat nhiéu con s6 khac
nhau, mot vai con s6 qua 16n theo ca hwéng duwong lan am). Viéc lwa chon
vong quay dung la van dé vé sd thich va cach danh gia.

Thi¢ hai, va thd vi hon 1a, cuing mot vong quay c6 thé kiém soat duoc
nhiéu hon mét c6 phiéu. Thoi tiét hang ngay cling giong nhw sy quay tron
ctia vong quay rulet vay. D6i khi vién bi dirng & 6 c6 ghi “muwa nhiéu hon”,
va thé la Cac loai 6 tang thém 5 diém va Toan bd cac gio6 picnic giam di 5
diém. Nhitng lan khac vién bi dirng & mot 6 c6 ghi “nang to hon”, noi Cac
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loai 6 gidm di 10 diém va Toan bd céac gio Picnic tang thém 10 diém. Mot
nha dau tu sanh soi, nguwdi mua c6 phiéu cia ca Cac loai 6 lan Toan bo cac
gid picnic c6 thé bao vé minh khoéi nhitng s thay doéi bat thwong, bdi thua
16 cua tai san nay sé dugc bu lai bang 1gi nhuan cua tai san kia. Viéc da
dang héa mot cach can trong c6 thé tao ra nhitng danh muc dau tv mang
tinh rai ro thdp ma tinh trung binh cé thé 16i hon bat ct mot tai san rdi ro
thap don 1é nao.

Trong tinh huéng dién hinh thi ngay ca cach da dang hoa tuyét nhat cling
khong hoan hdo. Vong quay cé mot 6 danh dau “dong dat”, va khi vién bi
ditng & day thi ca Cac loai 6 va Toan bo cac gio picnic déu giam. Mat khéc,
dé6 chinh la nhitng thoi diém khi c6 phiéu cia dich vu cham s6c nha ctra ciua
My tang gia, va nha dau tv chién lwgc c6 thé muon thém mot vai loai co
phiéu ctia My vao danh muc dau tw cia minh nhw la mot dang bao hiém
dong dat.

Néu gia tai san hoat dong theo cach ma cac nha kinh té hoc van tin, thi
diéu ma cac nha dau tv nén tap trung vao nhiéu nhat khong phai la chon
nhitng tai sdn ding ma la xay dwng danh muc dau tu ding. Cau héi “Liéu
Cac loai 6 c6 dang mua hay khong?” la vo nghia trtr phi n6 nam trong mot
danh muc dau tw. Cung vGi Toan bd cac gié picnic, Cac loai 6 cé thé tao
nén mot danh muc dau tw da dang tuyét voi. Khi lién két véi Ao mua quéc
té, Cac loai 0 lai tao nén mdt danh muc dau tw vdi rat nhiéu rai ro khong

A C¢

can thiét, sé gap tham hoa néu vién bi dirng ¢ 6 “mat troi”.

Dbé kiém duwgc 1gi nhuan 16n, ban phai chap nhan rui ro. (Bai hoc nay co
mat rong khap, veon ca ra ngoai linh vie tai chinh). Bi quyét & day la
khong dugce chap nhan rai ro nhiéu hon mitc can thiét. Phwong phap la da
dang hoéa, bang cach thtra nhan rang tai san c6 xu hwéng di chuyén ngugc
chiéu nhau va bang cach st dung théng tin nay mot cach khén ngoan. Biéu
dé6 rat khac véi tap quan truyén thong la “chon ngwdi thang”, ma cac nha
kinh t€ hoc tin la hiém cé kha nang. Nhung né doi héi it sy hiéu biét hon.
Du c6 hay khong c6 nhitng buwdc di ngau nhién thi thi trrdng tai chinh van
tiép tuc thwdng cho sy cham chi, tai nang va déi lic cd may man nita.
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Chién lwgce 6 vai tro rat quan trong. Nhung khong may la cac c6 van tai
chinh khong phai lic nao cling phan biét dugc chién lwge véi sy mé tin.
Chéang han nhw ho tham gia vao mot 1é nghi ky quai goi la trung binh hoa
chi phi, ma sé c6 y nghia doi vdi chau chat ctia ban giong nhw nhitng man
ma thuat ctia phu thtly Salem déi véi ban vay.

“Y twdng” trung binh héa chi phi 1a mua mét tai san v&i mot lwgng vén
co dinh trong nhitng khodng thoi gian déu dan — chang han, danh 1.000 do-
la dé mua c6 phiéu ctia General Motors hang thang trong vong mot nam.
Theo d6, c6 y kién tranh luan rang, ban mua it hon khi gia tang cao (chi 50
c6 phiéu khi gia 1a 20 do-la), va nhiéu hon khi gida ha xuoéng (100 c6 phiéu
khi gia giam xudng con 10 do-la).

“Mua nhiéu hon khi gia thdp” nghe c6 vé hap dan mot cach dang ngo,
nhung diéu do cling goi y rang ching ta nén dirng lai dé xem xét cau héi
“Thap so véi céi gi?” Mot mirc gia hap dan khong phai khi né thap so vai
tredc dé, ma khi no thap so véi twong lai duwge ky vong. Khéng may 13,
budc di ngau nhién khéng bao gio thdp dot bién khi so sanh véi twong lai
duwgc ky vong. Mtic gia c6 kha nang ha xuéng con 1 do-la khi né khéi dau
véi gia 10 do-la ciing giong nhw khi né khdi dau vai gia 100 do-la. Liéu
mot ngwdi choi rulet khon ngoan c6 bao gio tin rang anh ta c6 thé cai thién
van may cua minh bang cach dat cwgc nhiéu hon khi s6 tién dw chi con
chut it hay khong?

Gia c6 phiéu hién hanh thap dy bao gia c6 phiéu twong lai sé thap. Néu
gia cd ngay hom nay thdp, thi d6 la mot 1y do tuyét voi dé mua nhiéu hon
(vi ré) va ciing la ly do tuyét voi dé mua it hon (vi c6 thé no sé duy tri @
mic thap). Hai ly do nay triét tiéu lan nhau va do do6, khién viéc “mua
nhiéu hon khi gia thap” khong hap dan hon la may so vdi viéc “mua nhiéu
hon khi gia cao”.

Trung binh hoéa chi phi la mot chién lwgc t6i dé vo hiéu hda bude di ngau
nhién. Hay twdng tuwgng ban budc vao mot song bac noi 10 vong quay rulet
giong hét nhau c6 thé dwgc quay dong thoi véi nhau. Ban c6 55 nghin d6-la
dé dat cugc. Ban c6 thé, néu ban chon, dadt cwvge 1.000 do-la cho vong quay
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dau tién, 2.000 do-la cho vong quay thit hai, 3.000 do-la cho vong quay thi
ba, va ¢t nhw thé. (Tong cong l1én téi 55 nghin do-la). Nhung do6 1a cach
mang tinh rai ro cao khong can thiét; hon 1/3 tién ddt cwgc cua ban phu
thudc vao vong quay thit chin hodc mudi. Chién lwgc mang tinh rti ro thap
la dat cugc 5.500 do6-la vao moéi vong quay, sao cho khong vong quay nao
quan trong hon bat cit vong quay nao khac.

Hay dé tién trén thi treong chitng khoan trong 10 thang cling giong nhw
tiéen danh cwgc vao nhitng vong quay cia 10 banh xe rulet vay. Néu ban
trung binh héa chi phi, thém 1.000 d6-la vao von dau tw moi thang, thi sau
dé ban c6 1.000 do-la phu thudc vao vong quay dau tién, 2.000 do-la &
vong quay thit hai, 3.000 d6-la & vong quay thit ba, va ct nhw thé. Nhung
ching ta vira m@i thong nhat véi nhau rang day la mot sai lam 16n. Nguwoi
ca cugce khon ngoan dat cuge 5.500 do-la cho moi vong quay. Xét & khia
canh chién lvgc dau tw, diéu nay cé nghia la ban nén dau tw 5.500 d6-la
trong thang dau tién; sau do diéu chinh so tién dau tw 1én hay xudéng néu
can thiét sao cho c6 phiéu ctia ban luén dang gia 5.500 do-la. (Néu gia tri
co phiéu giam xudng con 5.000 do-la, thi ban nén dau tw thém 500 do-la;
néu no tang lén 6.000 do-la, thi ban nén ban di mot lwgng c6 phiéu tri gia
500 do-la).

Vi bat ct chién luwgc nao, ban c6 5.500 do-la rui ro trong mot thang. Bat
ct chién lwge nao cling ky vong dem lai lgi nhuan. Nhwng trung binh héa
chi phi cho thdy mot yéu t6 nita mang rdi ro khong can thiét. Néu trong
vong 10 thang, gia co phiéu tang trong 6 thang va gidm xudng cung mot
lwgng trong 4 thang con lai, thi nha dau tw véi lwgng von khong doi la
5.500 db-la chac chan sé 1a nguwdi thang cudc. Nguwoi trung binh héa chi phi
— nguwoi dau tw it hon trong nhitng thang dau so vdi nhitng thang sau — sé
phai lo lang xem 6 thang nao la t6t va 6 thang nao khong t6t. Néu nhitng
thang t6t la nhitng thang dau thi ngwoi trung binh hoéa chi phi la ké thua
cuoc.

Lo lang veé viéc liéu co phiéu caa ban cé tang gia hay khong 1a m6t phan
viéc cta nha dau tw. Ngugc lai, lo lang khi ndo ching sé tang thi c6 thé dé
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tranh dwgc. Trung binh hoa chi phi la cach tot dé gy ra tinh trang mat nga
khong can thiét.

Cho t6i tan bay gio, viéc phan d6i su trung binh héa chi phi cta t6i van
luén dwa vao gia thuyét bwdc di ngau nhién. Nhung ngay ca khi gia co
phiéu khong tuan theo budc di ngau nhién, thi t6i cling khong thé twdéng
twgng ra bdt ct? niém tin nao vé sy bién dong cta gia ca cé thé bién minh
cho sy trung binh héa chi phi. Gia st niém tin cia ban cling ngay tho nhw
niém tin cua t6i thoi tré rang gid co6 phiéu (doi 1ap véi s thay doi gia cd)
dao dong mot cach ngau nhién theo nhitng vong quay ciia mot banh xe rulet
twong twong. Trong truong hgp do, muc tiéu cta ban khong nén la mua that
nhiéu c6 phiéu khi gia thap va it di khi gid cao, ma ban nén mua that nhiéu
co phiéu khi gia thap va khéng chiit nao khi gia cao.

Lan sau, khi ai dé6 khuyén ban nén trung binh héa chi phi, hay h6i xem
anh ta thay thé nao vé sy bién dong cua gia c6 phiéu. Pirng dé dang chap
nhan mot cau tra 10i vo nghia nhu “ching dao dong”; hay hoi xem chinh
xac la ching dao dong nhu thé nao. Ching c6 phai la nhitng budc di ngau
nhién, ma sy thay doi gia ca dugc quyét dinh mot cach ngau nhién moi
ngay khong? Chung c6 tuan theo mot xu hwdng, va tréch khoi xu huéng do
mot cach ngau nhién moéi ngay hay khong? Coé phai ching dugc lwa chon
mot cach ngau nhién tr cac vong quay rulet khac nhau vao nhitng ngay
khac nhau, va néu vay thi thu tuc chon lwa vong quay ctia ngay la gi? C6
kha nang la nhitng cau héi nay hoan toan mdéi mé doi véi anh ta. Trong
trrong hgp do, rét dau néng vao mii ban van con tot hon la nghe theo 10i
khuyén dau tw cta nguwdi d6. Néu anh ta c6 cau trd 10i thi chac chan né sé
khong hé nhat quan vdi 161 khuyén trung binh héa chi phi cta anh ta.

Hién nay, bac thay vé trung binh héa chi phi dwong nhw 1a Bob Brinker,
phu trach chuyén muc Moneytalk (Ban chuyén tién nong) trén dai phat
thanh, mot nguon v6 tan cta nhitng diéu v6 vi chwa dwge khai thac. Hay
xin 10i khuyén cua ngai Brinker, va ngai ay sé€ no6i vGi ban vé trung binh
héa chi phi. T6i cé xu huéng nhin nhan viéc nay theo sach Khai huyén, nhw
la m6t ddu hiéu hién nhién rang nén van minh phwong Tay da lui tan qua
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mic cé thé phuc héi. Loi khuyén ban nhan dugc tit Moneytalk sé khong
qua n6i nam phut kiém tra gat gao, du thé n6 van dugc thot ra tir miéng mot
nha tién tri hang tuan, déu dan va khéng vap phai mot 10i phan doi nao.
Néu ngai Brinker danh chut thoi gian kiém chitng 16i khuyén ctia minh
trong mot vai vi du vé nhitng con s6 don gian thi ngai ay sé biét dugc diéu
la sai. C6 18 ngai 4y da khong thuc sy ton trong thinh gia khi n6i diéu do.

Thuyét budce di ngau nhién ngu y rang ban khong bao gid c6 thé cai thién
co héi cia minh bang mot chién lwge phu thudc vao nghién ciru sy bién
dong cda gia ca trong qua khi. Tuy nhién, thuyét nay khéng dé cap tGi
nhitng 1gi ich cé thé sinh ra tir viéc nghién cttu cac yéu t6 kha bién khac.

Vé nguyén tac, mot “vong quay rulet” c6 thé quyét dinh ca thoi tiét lan
gia ca cua Cac loai 6, v6i mot khoang thoi gian tré giita chiing. Dau tién
troi toi dan; roi 24 gio sau do, gia co phiéu ctia Cac loai 6 c6 phan tng. Mot
nha dau tw sanh so6i, ngwdi nhan ra kiéu mau nay, c6 thé kiém dwgc ca gia
tai. Bang cach quan sat cac yéu té kha bién chit khong phai 1a gia ca trong
qua khtt, ban c6 thé danh bai buwdc di ngau hirng.

Sau khi gieo hy vong rang cac nha dau tw cé thé hot bac v6 tan bang cach
quan sat nhitng méi twong quan don gian, t6i xin 16i khi phai thong bao
rang cac nha kinh té hoc cho rang d6 mét vién canh cé kha nang rat thap.
Sé rat c6 ly khi ky vong rang nhiéu nha dau tw sé nhan ra moi quan hé giira
thoi tiét va gid 6 phiéu ctia Cac loai 6. Chi khi thoi tiét thay déi thi nhitng
nha dau tw d6 m@i do x6 mua c6 phiéu, va, trong khi canh tranh v&i nhau,
ho day gia 1én gan nhu ngay lap tirc. Viéc tang gia trong twong lai dugc dy
doan xay ra trong hién tai chit khong phai trong twong lai, va nha dau tw
dién hinh khong thé mua bat ky c6 phiéu nao trong khi van con thoi gian dé
thu dugc 1ai.

Khéng phan nao trong cau chuyén nay doi hoi tat ca hoac tham chi phan
16n cac nha dau tuw biét vé bi mat nay. N6 doi héi chi mot so lwgng nhé cac
nha dau tw da linh lgi dé phat hién co hoi kiém 10i va khai thac né mot cach
triét deé.
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Gia thuyét thi truong hoat dong theo cach nay dwgc goi la gia thuyét thi
truwong hiéu qud. Theo gia thuyét thi truong hiéu qua, khong cé chién luwgc
dau tw nao dya trén viéc stt dung nhitng thong tin dwgc dang tai rong khap
lai 6 thé danh bai thi truong.

Thuyét thi trwong hiéu qua va thuyét bude di ngau nhién co6 lién quan
mat thiét v6i nhau, va chiing thwong bi nham sang nhau. Du vay, hai thuyét
nay lai kha khac nhau. Thuyét budc di ngau nhién chi cho thay ban khong
thé giau lén bang cach quan sat gia ca trong qua khi¥; con thuyét thi treong
hiéu qua cho thay ban khong thé giau 1én bang cach quan sat bat cit thong
tin dang tdi rong khap nao.

Co6 mot bang chitng thye nghiém rat tot cho thuyét budc di ngau nhién,
mo ta hau hét nhitng bién dong cta gia c6 phiéu trong thoi gian dai. Trong
sudt hon 25 nam, cac tap chi kinh té va tai chinh tran ngdp nhitng bai viét
vé nhitng c6 gang khong thanh cong trong viéc bac bé thuyét budc di ngau
nhién. S6 dong cac nha kinh té hoc tim thdy bang chitng bi chon vui nay, va
trong so dong nay c6 ca nhitng nguwoi thong minh, da nghi, va khong dé bi
“loe”.

Nguoc lai, thuyét thi treong hiéu qua — khang dinh tdt cd cac théng tin
dai ching c6 san — lai kho kiém chitng hon rat nhiéu. Tuy nhién, nhiéu
phép tht khac nhau da dat thanh céng. Chang han, c6 kha nhiéu tw liéu c6
gia tri xac nhan thuyét nay, do la thong tin vé lwong giao dich trong qua
kh khong c6 gia tri gi trong viéc du bao gia ca twong lai. Mot vi du nita,
Lauren Feinstone (nha kinh té hoc va ciing l1a ban doi cta t6i) da nghién
cttu nhitng kiéu mau thong ké ctia sy thay doi gia tai san; tir d6 co ay suy
luan rang (dugc dang tdi trén Journal of Applied Econometrics) tat ca thong
tin md&i veé tai san dugce hgp nhat mot cach day du véi gia ca chi trong vong
30 giay sau khi tin dugc tung ra.

Dbiéu ngac nhién la rat it thong tin trong s6 nay tham nhap dwoc vao
thong bao cua bdn tin tai chinh. Khi gia c6 phiéu bat dau giam sau khi vira
tang, cac phat thanh vién thong bao rang sy sut giam la do viéc “chot 16i”.
Khi chi s6 trung binh cia Dow-Jones bat dau tién t&i ngudng cao trudc,
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chiing ta lai dwgc nghe vé nhitng no luc ctia né dé choc thung “vung khang
cw” va nghe dugce dy doan rang néu n6 thanh cong trong viéc choc thing
vung khang cw, thi no sé tiép tuc tang trong mot giai doan goi la “lam sach
thuyén” — trtt phi, tat nhién, xuat hién hién twgng chot 16i.

Muc “Bi trudce thi tredng” cta t&d Wall Street Journal 1a nguén théng tin
khong pha tap nhat cho loai phéan tich nay. Cac nha kinh té hoc c6 cung y
kién vé muc “Bi truwde thi tredng” rang nhiéu nguwdi cho rang né giong nhw
muc 14 s6 t& vi. Ho thdy ching thi vi, va ho ty nhua rang ching chi phuc vu
cho muc dich giai tri ma thoi. Nhung trong tham tam, ho phan van khong
biét bao nhiéu ban doc coi ching la nghiém tic, va ho rung minh.
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Chuwong 21. Mua xe Iowa

Mot diéu vé cai dep la niém vui vinh hang, va khong gi dep bang mot
luan diém stc tich va khong vét xudc. Mot vai cach 1ap luan cé thé thay doi
cach chiing ta nhin nhan thé gidi.

T6i tim dugc mot trong nhitng luan diém tuyét vai nhat ma toi biét trong
khi t6i ddo qua mot cudn sach gido khoa do anh ban David Friedman cta
t0i viét. Mdc du luan diém c6 thé chwa han 1a nguyén goc, nhung phién ban
ctia David qua rd rang, qua chuan xac, khéng thé chéi cai dugc, va qua
ngac nhién tgi thu vi, dén noi t6i khong thé cwdng lai viéc phai chia sé no
v6i cac sinh vién, ho hang, va nhitng nguoi quen biét tai cac budi tiéc
cocktail trong bat cit dip nao. Luan diém lién quan tGi thwong mai quoc t€,
nhung sy hap dan cua né khong nam & cha dé chinh ma & sitc cuén hut
khong thé cuong lai caa no.

Theo quan sat ctia David thi c6 hai cong nghé san xuat 6 t6 & My. Mot la
san xuat tai Detroit, va m0t cong nghé nita la “trong” tai Iowa. Chac ai
cling da biét vé cong nghé dau tién, vi vay, t6i xin dugc noi v6i ban vé cong
nghé thit hai. Pau tién ban “gieo hat” — chinh la nhitng nguyén liéu cdu
thanh nén chiéc 6 t6. Ban chd doi vai thang cho tGi khi lia mi chin vang.
Sau do, ban thu hoach Iia mi, chét 1én tau, va lai tau vé huéng dong bang
qua Thai Binh Dwong. Sau vai thang, con tau xudt hién trd lai va mang theo
rat nhiéu nhitng chiéc Toyota.

Thuwong mai quoc té khong gi khac hon 1a mot dang cong nghé. Thuc té
c6 mot noi dwgc goi la Nhat Ban, cé nhitng con ngwdi va nha mday, chang
lién quan may t6i sy ton tai ctia ngwdi MY. Dé phan tich cac chinh sach
thuwong mai, ching ta cling nén gia st rang Nhat Ban la mot c6 may khong
16 v&i co ché hoat dong day bi an c6 thé bién ltia mi thanh 6 to.

Bét c chinh sach nao dugc thiét ké nham thién vi cong nghé dau tién
ctia My hon céng nghé th hai la chinh sach dwgc thiét ké nham thién vi

https://thuviensach.vn



nhitng nha san xuat 6 to tai Detroit hon nhitng nha san xuat 6 t6 tai Iowa.
Viéc danh thué 6 t6 hay cdm “nhdp khau” 6 t6 cling chinh la danh thué 6 t6
hay cam 6 to dugc trong tai Iowa. Néu ban mudn bao vé cac nha san xuat 6
to Detroit khéi sy canh tranh, thi ban phai gdy ton hai t¢i nhitng néng dan
Iowa, vi nhitng nong dan Iowa chinh la doi thu canh tranh.

Nhiém vu san xuat ra mot doan xe nhat dinh cé thé dugc phan bo gitta
Detroit va Iowa theo nhiéu cach. Mot hé thong gia ca cé tinh canh tranh sé
chon loc sw phan phoi bang cach to6i thiéu hoa tong chi phi san xuit. Viéc
sdn xuat tat ca 6 t6 chi & Detroit sé ton kém qua mitc can thiét, viéc “trong”
tat ca 6 td chi & Iowa cling sé ton kém qua mirc can thiét, va sé la ton kém
qua mitc can thiét néu st dung ca hai qua trinh san xuat vao bat ci¢ thit gi
ngoai ti 1é ty nhién duwogc tao nén nho két qua cua su canh tranh.

Dbiéu nay cé nghia la viéc bao trg Detroit quan trong hon viéc chi chuyén
thu nhap t* nhitng ngwdi nong dan sang nhitng cong nhan san xuat 6 t6. N6
cling lam tang tong chi phi cung cap cho ngwdi dan My mot lwgng 6 to6 nhat
dinh. Nang suat mat di ma khong dwgc bu lai bang lgi 10c gi; n6é lam ca
quoc gia ngheo di.

Co6 rat nhiéu cudc thao luan vé viéc cai thién nang sudt ctia nganh san
xuat 6 to tai My. Khi ban c6 hai cach dé san xuat 6 t0 thi con duwong dan téi
nang suat la st dung ca hai véi sy can doi téi wu. Piéu cudi cung ban nén
muon lam 1a c6 tinh lam thui chot mét trong nhitng c6ng nghé san xuat cua
ban. S€é 1a hoan toan mé tin khi nghi rang mot chiéc Camry dwoc “trong” tai
Iowa it “mang vé My” hon mot chiéc Taurus san xuat tai Detroit. Cac chinh
sach c6 goc ré tir mé tin thwong khong dat két qua ngot ngao.

Vao nam 1817, David Ricardo — nha kinh té hoc dau tién suy nghi mot
cach ding dan, cho du khong phai véi ngdn ngit cua toan hoc thuan tay —
da dat nén mong cho toan bd nhitng suy nghi twong lai vé thwong mai quéc
t€. Sau 150 nam boi dap, hoc thuyét ctia 6ng da tré nén phirc tap hon nhiéu
nhung nén tdng cta n6 van dugc thiét 1ap chac chan nhw bat c diéu gi
trong kinh té hoc. Ly thuyét thwong mai dw doan diéu dau tién la néu ban
bdo trg cho cdc nha sdn xudt My trong mét nganh cong nghiép khéi sv
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canh tranh ctia nuéc ngoai thi ban phdi gdy thiét hai cho cdc nha sdan xudt
My trong cdc nganh céng nghiép khdc. Dy doan thit hai 1a néu ban bdo trg
cho cdc nha sdan xudt My trong mét nganh céng nghiép khoi sw canh tranh
nuwdc ngodi thi phdi tra gid bdang hiéu qua kinh té giam sut. Thuwong thi cac
sach gido khoa chitng minh van dé nay thong qua cac biéu do, cong thirc va
mot m@ 1y luan rac ro6i. Cau chuyén nho ma t6i hoc dwgc tir David
Friedman khién cho van dé nhu thé tré nén rd nhuw ban ngay bang mot phép
an du day sttc thuyét phuc. D6 chinh la dinh cao cua kinh té hoc.
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V. NHUNG CAM BAY KHOA HOC

Chuwong 22. FEinstein co dang tin hay
khong?

Kinh té hoc ciia phwong phap khoa hec

Nam 1915, Albert Einstein cong bo thuyét twong doi rong va mot so diéu
dang sau n6. Thuyét nay “dw doan” hién twgng léch quy dao cta sao Thuy
von dugce quan sat tiv 1du nhung chwa tirng dugce giai thich. N6 cling du
doan mot diéu mdi la va dang ngac nhién, lién quan tdéi cach anh sang bi bé
cong do trwong trong lwc cia mat troi. Nam 1979, mot cudc tham hiém do
Arthur Eddington dan dau da chitng thye dy doan anh sang bi bé cong va
khién Einstein tr@ thanh nhan vat noi tiéng thé gidi.

Ca ly giai vé quy dao sao Thay va dy doan thanh cong vé anh sang bi bé
cong déu la nhitng sy chitng thyc ngoan muc cho hoc thuyét cta Einstein.
Nhung chi c6 s kién anh sang bi bé cong — vi dé6 la diéu khong ai ngo téi —
mdi trd thanh tdm diém chi y va xudt hién trén trang nhat cac bao.

Hay muong twgng rang Eddington da thyc hién cudc thdm hiém vao nam
1900 thay vi nam 1919. Sy that vé hién twgng anh sang bi bé cong da c6 thé
dwgc xac minh — va cling day bi hiém — nhw quy dao sao Thuy, tridc cong
trinh nghién cttu cta Einstein rat 1au. Einstein da c6 thé danh mat hiéu rng
tam ly dén tir viéc dy doan diéu khong ai ngo tGi. Co 1é 6ng sé khong bao
gio thiét 1ap dugc vi thé cia minh trong long cong chiing va trong théi quen
“chai chuot” cia cd mot thé hé cac nha vat ly thoi dy. Hay tam dat cha dé
vinh quang ca nhan ctua Einstein sang mot bén, ching ta cé thé hoi, s6 phan
ctia ban than thuyét twong doi sé thé nao? Liéu gidi khoa hoc c6 cham tén
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vinh n6 hon khéng? Va néu ding nhuv vay thi phan tng d6 cé hgp ly
khong?

Nguoc lai, ching ta c6 thé twéng twgng rang hién tuwgng léch quy dao cta
sao Thuy khéng dugc ai chu y cho tdi khi Einstein dwa ra dy doan, va rang
cac quan sat sau do da xac nhan cho dv doan nay. Liéu hiéu (rng tam ly cua
mot dy doan dang ngac nhién thi¢ hai c6 thé cting c6 thuyét twong déi mot
cach chac chan hon khong? Va 1€ ra né cé nén nhu vay khong?

Trong vong it nhat 400 nam, cac nha khoa hoc va triét hoc da tranh cai
mot cach cht quan vé cong lao cta viéc giai thich nhitng diéu da dugc biét
t6i (nhw quy dao sao Thuy) va dwa ra nhitng duv doan dang ngac nhién (nhw
hién twong anh sang bi bé cong). René Descartes va Francis Bacon da tung
de cap t6i van dé nay, va ngay nay, n6é duwgc tranh luan soi noi trén céac tQ
tap chi han lam.

Tat nhién mot 1y gidi méi vé mot thue té cili, va mot dy doan thanh cong
vé mot thyc t€ mdi, déu nén gép phan vao 1gi ich cia mot hoc thuyét.
Truwong hgp xuat ching vé mat tam ly hon — dy doan méi thanh cong — doi
lic dugce goi la bang chitng mdi la cho hoc thuyét. Cau hoi dat ra 1a, liéu
bang chitng méi la cé nén gép phan dang ké cho 1gi ich cia hoc thuyét hon
bang chitng khong méi la khong? Hay, n6i mét cach c6 dong hon, tinh mai
la c6 quan trong khong?

Phe “tinh md&i la khong quan trong” tranh ludn rang mot hoc thuyét nén
dwoc danh gia dwa trén gia tri caa chinh no, doc lap v6i viéc né da dugc
kham pha nhu thé nao. O day chiing ta c6 hoc thuyét A, théa man céc diéu
kién X, Y va Z. Chung ta hdy lan lwgt danh gia. Tai sao phdi cau né liéu
nha nghién cttu cé biét vé X, Y va Z trwdc khi 6ng phat minh ra hoc thuyét
A hay khong? Tai sao trang thai tri tué ctia nha nghién cttu lai c6 mot sy
lién quan nao dé hon tGi cach chdi dau cta ong ta?

Hay xem xét mot treong hop don gidn. Trong dong bit tat trong ngan kéo
bén trai cua ban, mot nira la tat den. Trong dong tat trong ngan kéo bén phai
cta ban, khong c6 chiéc tit nao mau den. Néu ban chon mot chiéc tat tw
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ngan kéo bén trai, xac suat nhat phai tat den la bao nhiéu? Chac chan la mot
nita. Bay gio gia s trong khi bi bit mat, ban v6i mot ngan kéo ngau nhién
va nhat ra mot chiéc tat. Nguoi ban doi cua ban, nguwdi ndy gio van theo doi
ban, thong bdo vGi ban rang ban da mé& ngan kéo bén trai. Xac xuat nhat
duwoc tat den la bao nhiéu? Van la moét nita. Toan bo van dé 1a chiéc tat dén
tir dau, chit khong phai la nhitng gi ban biét khi ban nhat no.

Nha khoa hoc phai lwa chon gitta cac thuyét kha di cling c6 giong véi
ngwoi chon tat. Trong ngan kéo bén trai 6ng ta la nhitng thuyét thoa man
mot loat diéu kién nhat dinh, va m6t nira s6 hoc thuyét nay la ding. Trong
ngan kéo bén phai 6ng la nhitng hoc thuyét khong théa man diéu kién, va
khong hoc thuyét nao ding cad. Gido sw Smith bat dau bang cach tim hiéu
tat ca cac diéu kién, va sau dé, xay dung mot hoc thuyét théa man chuing.
Sau dd, Gido s Smith lya chon mét hoc thuyét tir ngan kéo bén trai. Hoc
thuyét dé ding vGi xac suat la mot ntra. Gido su Jones xdy dung hoc thuyét
dya vao su thay d6i cta cac diéu kién, va dwa ra mot duy doan méi la. Ong
lva chon trong khi bi bit mat tir mot ngan kéo dwgc chon mot cach ngau
nhién. Khi biét rang hoc thuyét cia minh théa man cac diéu kién, Gido sw
Jones m@i biét rang minh da chon ti¥ ngan kéo bén trai. Hoc thuyét ctia 6ng
ding véi xac suat la mot niva, hét nhw cia Gido sw Smith.

Tat nhién, tat va hoc thuyét la hai pham tru hoan toan khac nhau, nhung
ca hai déu tuan theo nhitng quy luat co ban ctia xac suat. Néu viéc lwa chon
hoc thuyét khoa hoc khong khac gi may vdi viéc lwa chon tat thi luan diém
nay la ding va ching t6 rang tinh mgi la chang hé quan trong.

Madc du treong hgp phan bac tinh méi la c6 vé don gian va chat ché,
nhung rdt nhiéu nha khoa hoc nhin né véi con mat day hoai nghi. Ho tranh
luan rang bat ¢t ai cling c6 thé dwa vao nhitng diéu kién c6 san va ché ra
mot vai loai hoc thuyét dé “giai thich” cho chiing, sao cho mot du doan méi
la lai 1a dau an dich thuc cta thanh twu khoa hoc thién tai. Ho c6 linh tinh
rang tinh md@i la rat quan trong, va thi thach dat ra la phdi giai thich dugc
tai sao.
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Néu tinh mdi la thye sy c6 mot vai tro nao dé thi chac han la vi viéc xay
dung hoc thuyét khoa hoc sé khac vGi viéc chon tat khi bi bit mat. Tat
nhién, ai cling c6 thé liét ké nhitng diém khac biét rd rang gitta hai hoat
dong — mot hoat dong dién ra trong phong thi nghiém va hoat dong con lai
dién ra trong phong ngt; mot dwge chinh pha ho trg va hoat dong con lai
thi khong — nhung viéc xac dinh sy khac biét cdn bdn khién cho tinh mdi la
tré nén quan trong lai gian nan dén ngac nhién.

Nhitng thap ky gan day, cudc tranh luan vé tinh mdi la hau nhw bi b6 hep
hoan toan trong khuén kho cua céc tap chi triét hoc. Nhung van dé lién
quan rd rang nhat 13, ching ta nén rut ra diéu gi tw hién trang thiéu thong
tin? DAy la van dé ma cac nha kinh té hoc da biét dugc vai diéu.

Ngay ca trong boi canh don gian nhat, dw doan méi la ciing la co cau hop
ly dé hé 16 thong tin. Gid s mdt vai nha khoa hoc von di tai giéi hon
nhitng nguoi khac, va viéc biét ai la ai la diéu bat kha thi. Cac nha khoa hoc
tai nang vira dé xay dung nhitng hoc thuyét ding vira dé thanh céng véi
nhitng dy doan méi la cia minh. Khi Giao su Jones dwa ra dv doan mdi la,
ong da hé 16 mot diéu — it nhat theo nghia xac suat — vé tai nang cia minh.
Nguoi du doan thanh cong thwong rat tai gidi, vi thé thwong xay dung dugc
hoc thuyét ding. Chiing ta tin twdng hoc thuyét ctia Jones hon la hoc thuyét
ctia Smith khong phdi vi anh hwéng truc tiép cta dy doan mdi la, ma vi
thanh cong cua dy dodn mdi la cia ong cho chiing ta biét diéu gi d6 ve
Jones.

Cau chuyén cua ching ta van chwa dén hoi két. Chiing ta van chwa néi gi
vé ly do tai sao ngay tir dau Gido s Jones da c6 gang dwa ra du doan méi
la, trong khi Gido sw Smith thi khéng. Gido su Jones da hé 16 diéu gi do vé
s tu tin vao kha nang ctia minh chuwa — va Gido sw Smith da dé 16 chat nghi
ngo ban than nao chwa? Néu cau trd 10i 1a roi thi do c6 thé 1a 1y do nita dé
dat niém tin vao Gido su Jones chit khong phdi la Gido s Smith. N6i cach
khéac, chiing ta duwgc quyén it ra két luan khong chi tir thanh cong cia du
doan mai la ma con tr sy san sang mao hiém ban dau dé dwa ra du doan
mai la cta giao su Jones.
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Dé dwa ra mét vi du cu thé, hay twdng twong cac nha khoa hoc luén
thanh cong khi dwa ra dy doan méi la mét cach thanh cong kiém duwgc déu
ddan 100 nghin d6-la mo6i nam, nhitng ngwoi dwa ra duw doan mdi la nhung
khong thanh cong kiém duwgc 20 nghin d6-la, va nhitng nguwdi khong bao
gi0 dua ra dv doan mdi la kiém dwoc 50 nghin do-la. Nguwoi dwa ra dy doan
m&i la treo thu nhap “nghin can” cia minh Ién “sgi t6c”. B&i vi 6ng san
sang danh cwgc cho tai nang ctia chinh minh, nén cling sé la c6 ly néu
nhitng ngudi khéac cling danh cugce theo bang cach tin vao hoc thuyét cua
ong. Ciing nhw thé, nha khoa hoc chon viéc bo tti 50 nghin d6-la va bo
chay khién ching ta phai dat ra cau hoéi rang liéu ching ta c6 bi yéu cau dat
niém tin vao ong ta nhiéu hon nhitng gi 6ng ta tin vao chinh minh hay
khong.

Nhitng két ludn ma ching ta c6 thé riut ra dya vao nhitng dong co dac
biét Jones va Smith tra 10i la gi. Bay gio, chiung ta da thuc sy ditng trén
mién dat cia nha kinh té hoc. Ching ta can mot hoc thuyét cé thé dw doan
cau truc twdng thuwdng doi véi cac nhém nha khoa hoc khac nhau, phan tng
ctia ca nhan cac nha khoa hoc déi véi cau tric twéng thuwdng, va nhitng suy
ludn mot nha quan sat c6 thé it ra tir nhitng phan &ng nay.

Mot hoc thuyét cuc ki thoa man sé xét t6i sw canh tranh gitta cac nha
khoa hoc, giita cac vién nghién ctru, va gitta nguoi bao trg va nguoi hwong
loi cia khoa hoc. Mau thuan vé lgi ich d6 tao diéu kién cho su ra doi caa
cau tric lwong cung cap cac hinh thitc twéng thwdng phong pha cho cac
chién lwge nghién ciu khac nhau va cac miéc do thanh céng khac nhau.
Khong may thay, viéc hiéu ré hé qua ctia mét hoc thuyét nhw thé cé vé la
nhiém vu nang né.

Vi vay ching ta lui vé gidi quyét mét van dé dé hon. Hay twdng twgng
mot 6ng trum khoa hoc quoc gia, dugc giao nhiém vu thiét ké mot hé thong
thic day cac nha khoa hoc hanh xt c6 hiéu qua. Ching ta c6 thé hi vong
rang hé thong ma 6ng nay tung ra khong khac qua nhiéu so véi hé thong
thuc ra sé ndy sinh ti* canh tranh. Sau cung, ching ta biét rat nhiéu cac vi
du khac trong kinh té€ hoc noi cac thé lyc canh tranh cho ra doi nhitng tac
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dong c6 hiéu qua. Vi thé, ching ta hay nghi vé nhitng gi 6ng trim nén lam,
v6i hi vong rang viéc diéu tra ctia chung ta sé gat hai thanh qua gan nhw
nhitng gi ching ta thyc ra quan sat trong thé gidi thyc. Tham chi néu nhitng
hi vong d6 tiéu tan, nd lwc cta ching ta cling khong hoan toan lang phi;
ching ta ludn cé thé lam chan c6 van cho cac 6ng trum twong lai.

f)ng trum c6 thé ra 1énh cho cac nha khoa hoc khac hoac la “quan sat
tredc”, nghién ciu tat ca cac dit liéu trwde khi ho hoc thuyét hda, hoac la
“hoc thuyét hoa trwéc”, thir sttc dwa ra dy doan mdi la va sau do loai trwe
cac hoc thuyét nay néu nhitng du doan do 1a sai.

Hoc thuyét hoa trudce la lIva chon lang phi, vi cac nha khoa hoc cong hién
nang lyc vao viéc xay dung nhitng hoc thuyét — it nhat doi lic — cudi cung
bi cac diéu kién bac bo. Bang cach thu thap dit liéu tw tredéc, cac nha khoa
hoc c6 thé tranh khéi nhitng sai lam nhw thé va cé nhiéu thdi gian hon dé
tao ra nhitng hoc thuyét tot. Vi thé nguoi ta c6 thé mong chd mot 6ng trum
tiét kiém sé ra 1énh cho moi ngwoi nghién citu trwdc. Nhung viéc nghién
cttu trwde cling c6 mat trai cua né: Rat nhiéu hoc thuyét (c6 kha nang la day
mau thuan) dwoc tao dung, va khong c6 cach nao dé phan biét dau la hoc
thuyét hita hen nhat. Khi 6ng trum muo6n xay mot chiéc cau, ong bi choang
ngop bdi mot bién cac hoc thuyét pha nhan lan nhau vé viéc xay cau va
khong biét phai theo huédng nao.

Khi cac nha khoa hoc hoc thuyét héa trudc, rat nhiéu hoc thuyét cudi
cung bi chitng c bac bd, va nhitng hoc thuyét con lai da qua dwgc bai kiém
tra xac nhan ring dé xudt cta ho xuat chiing hon trung binh. Ong trim c6 ly
do dé tin twédng hon vao nhitng hoc thuyét dé, va khi xay cau ong ta co
thém ly do dé tin rdang cau sé khong sap.

Vay thi sy thoa hiép sé 1a nhw thé nay: Néu cac nha khoa hoc hoc thuyét
héa tredc, cong trinh ctia ho sé trd nén ton kém, qua it hoc thuyét tén tai, va
s0 cau duge xay la khong da. Néu cac nha khoa hoc nghién citu trwde, sé
khong cé cach nao phan biét hoc thuyét tét va hoc thuyét to6i va qua nhiéu
nhitng chiéc cau chat lwvgng kém dwgc xay va roi chang may choc thi sap.
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Mot 6ng trum dugc enlightened c6 thé sé tim huwéng di ¢ gitta s lang phi
ctia viéc hoc thuyét hoa treede va sy lang phi luan phién cia viéc nghién citu
tredc. Co thé cach t6t nhat 1a phan bo mét s6 nha khoa hoc lam ngudi hoc
thuyét hoa va nhitng nguwoi khac lam nha quan sat. Nhung dau la co s@ hgp
ly dé quyét dinh ai nén dugc phan vao nhém nao?

Mot cdu trd 10i tiém nang xudt hién néu ching ta gia dinh rang cac nha
khoa hoc c6 théng tin mat vé nang luc, sy chuan bi va dong lwc cua chinh
ho cho dv an hién tai. Mot s6 nha khoa hoc tu tin hon vao viéc tao ra cac
hoc thuyét tot hon cac nha khoa hoc khac, va sy tu tin ctia ho xuat phat t,
it nhat la doi lic, nhitng danh gia tot.

Dé don gidn héa cang nhiéu cang tot, hay gia dinh rang cac nha khoa hoc
hodc la giéi hodc kém, noi “gidéi” don gian c6 nghia la “dé dwa ra mot hoc
thuyét ding hon” va “kém” cé nghia ngugc lai. Ciing gia dinh (m6t lan
nita, vi muc dich don gian héa) rang tat ca cac nha khoa hoc biét minh
thudc dang nao. (Pay la phép gan ding dau tién vdi gia dinh thyc té hon la
mot s6 nha khoa hoc c6 mét s6 thong tin vé dang ctia minh.)

Trong nhitng hoan canh nay, mot trong nhitng muc tieu chinh cua ong
trum phai la phan biét gitta cac nha khoa hoc gioi va kém. Thong tin nay
dang gia doi vai 6ng vi hai 1y do kha ro rang. Pau tién, néu ong ta c6 thé
nhan dang cac nha khoa hoc giéi, 6ng ta c6 thé tra lwong trung binh cho ho
cao hon mic lwong trd cho cac nha khoa hoc t6i; diéu nay khuyén khich
nhiéu nguoi tai nang tré thanh nha khoa hoc tir ban dau, trong khi han ché
nhitng ngwdi ma tai nang cia ho thudc vé noi khac.

Lam thé nao dé ong trum quyét dinh ai giéi ai kém? Phwong phap don
gian nhdt 1a hoi. Khong may la, vi 6ng dinh trao mitc lwong cho cac nha
khoa hoc gidi cao hon cac nha khoa hoc t6i, 6ng trum c6 thé khéng ty tin la
tat cd moi nguwoi sé thanh that trd 16i mot cau hoi thang than nhu thé. Thay
vao dé, ong phai tim ra cach thuwéng cho nhitng nguoi ndi that.

Pay 1a mot giai phap, twong tw nhu nhitng gi t6i da goi y. Ong trum 1ap
ra hai vién nghién ciu riéng biét: Vién Nghién citu va Vién Hoc Thuyét
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Hoéa. Tai Nghién cttu, tat ca cac nha khoa hoc luén nghién cttu truéc va tat
ca dugce tra 50 nghin dé-la m6t nam. Tai Hoc Thuyét Hoa, tat cad cac nha
khoa hoc hoc thuyét héa trdc. Nhitng ngudi cé hoc thuyét sau nay dugc
khang dinh sé dwgc tra 100 nghin d6-la moéi nam; nhitng ngudi c6 hoc
thuyét sau nay bi bac bé dugc trd 20 nghin do-la.

Néu cac mic lwvong nay dugc lwa chon ding, thi cac nha khoa hoc gidi —
nhitng nguoi ty tin vao kha nang dwa ra cac dy doan thanh cong — s€ nhan
viéc tai Hoc Thuyét Héa, noi ho mong chd mitc thuwéng cao. Cac nha khoa
hoc t6i, nhitng ngwoi biét du doan méi lai cia ho thwong that bai, chap
nhan mitc lvong dam béo 1a 50 nghin do-la tai Nghién citu. Diéu dang ké
vé gidi phap nay la cadc nha khoa hoc hé 10 thong tin c6 ich cho 6ng trum
moét cdch tw nguyén, cho du ho ban dau khong hé c6 ly do nao dé lam nhw
vay.

Tat nhién, mot s6 nha khoa hoc giéi khong gap may trong chwong trinh
nay va cudi cung chi kiém duwgce 20 nghin d6-la m6t nam. Nhung cac nha
khoa hoc giéi tinh trung binh c6 thé kiém nhiéu hon cac nha khoc hoc kém,
va tinh twong doéi thi nhiéu ngudi trong s6 ho dwgc cudn hit vao sy nghiép
khoa hoc hon. Hon thé nita, 6ng trum biét phdi tim 10i khuyén noi nao khi
ong mudn xay mot chiéc cau. Bong gop cua cac nha khoa hoc tai Nghién
cttu dugce cong nhan mot cach lich sy nhung khong bao gio dwgc ap dung.

Chuong trinh nay, vi thé, mang mét s6 dac diém kha hap dan. N6 ciing
c6 mot so dac diém gay boi roi. Mot diéu la cac nha khoa hoc gioi lang phi
thoi gian va cong sttc bang cach hoc thuyét héa trwéc. Néu ho nghién citu
tredc ho c6 thé tranh khoéi mot s6 ngd cut. Khong may 1a, viéc nghién ctitu
tredc sé khién sy nghiép cia ho bét mao hiém hon, va cac nha khoa hoc
kém sé bat dau xam nhap vao hang ngii ctia ho. Chi c6 kha nang vé mot hoc
thuyét bi bac bé méi c6 thé khién cac nha khoa hoc kém tranh xa Hoc
Thuyét Héa. Bang cach bat budc cac nha khoa hoc gidi phai lang phi, 6ng
trum c6 thé xui khién cac nha khoa hoc t6i hé 16 ban than. Thong tin nay
dang vdi su lang phi kia.
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Mot dac diém ki quac khac la cac nha khoa hoc kém dwgc trda 50 nghin
d6-la hang nam ngay ca khi hoc thuyét ctia ho dwoc biét truwée 1a sé khong
dem lai gia tri xa hdi nao. Diéu nay ciing la can thiét dé ngan chan cac nha
khoa hoc kém bat dau gia danh cac nha khoa hoc gioéi, trwéc sy kinh hoang
cua Ong trum.

Péang dé chud y rang néu nghién cttu khoa hoc bi ph6 mac cho khu vuc tw
nhan, khong cong ty nao sé chon viéc tuyén dung cac nha khoa hoc kém,
ngudi duwa ra nhitng hoc thuyét vo dung. Ay vay ma viéc cé nhitng cong ty
nhw thé lai rat quan trong vé mat xa hoi dé ngan chan cac nha khoa hoc
kém mang cai mac ctia cac nha khoa hoc gioi. Vi vay hoc thuyét nay goi y
rang chinh phu phai déng vai tro chu chét trong viéc to chirc cac hoat dong
khoa hoc — vi chi c6 chinh phti méi san sang cung cap von cho nhitng
nghién citu khong c6 chut gia tri xa hoi nao!

MO0 hinh nay thue té€ nhu thé nao? N6 rd rang c6 mot s6 dac diém co6 thé
nhan dang duogc ti thé gidi thuwe cia nghién cttu khoa hoc. Trong thé giGi
thue, noi cac vién nghién citu “cap cao” noi lwong bong phu thudc nhiéu
vao két qua nghién citu, va cac vién nghién cttu “cap thap” noi tit ca moi
nguoi duwgce doi xtr kha cong bang. Cac nha khoa hoc, trén dién rong, quyét
dinh tham gia vao loai vién nghién cttu nao dya trén ki vong vé nang luc
cta chinh ho. Hoc thuyét cling ham y rang rat nhiéu nha khoa hoc kém
duwoc tra lwvong cao mot cach hgp ly vi dwa ra nhitng nghién cttu hoan toan
vO dung, va rang c6 1é c6 nhiéu nha khoa hoc kém hon nhitng gi mot 6ng
trum nhan t* mong mudn; vGi nhitng ai quen thudc vGi cau tric ctia khoa
hoc hién dai, nhitng ham y nay nghe c6 vé hop ly.

M6 hinh nha khoa hoc gioi/kém khong phdi la lugn diém duy nhat dé
bién chitng cho du doan méi la. Tuy thé t6i ngd rang doé la luan diém duy
nhat tirng dugc trinh bay chi tiét téi vay. Sé la tot néu cac hoc thuyét khac
cling dwgc trinh bay chi tiét nhw thé dé ching ta c6 thé nghiém tic thao
luan gia tri cia ching. Vi mot ly do nao d6 cudc tranh luan vé tinh méi la
da kéo dai hon 400 nam ma khong bén lién quan nao thay can phai trinh
bay cu thé m6 hinh vé biéu hién khoa hoc ctia minh. Hay can than véi cac

https://thuviensach.vn



nha tv twong vi dai, nhitng nguwdi quang cao vé két luan cia minh ma khong
hé 10 gia thuyét. T6i thich kinh t& hoc vi n6 doi hoi tiéu chuan cao hon.
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Chuwong 23. Bong bau duc mdi va cai

o N

tien
Cac nha kinh té hoc da sai lam nhw thé nao?

Trwéc day, c6 mot nha kinh té€ hoc muon tim hiéu vé mén béng bau duc.
Ong biét luat choi nhung khong that sy thau hiéu mon thé thao nay. Vi vay,
ong quyét dinh quan sat cac hudn luyén vién tai giéi va hoc héi tw ho.

Moi khi quan sat mét tran bong bau duc, nha kinh té hoc lai can man ghi
lai tat cd nhitng 16i choi dwoc thwe hién va tat ca nhitng diéu kién xung
quanh c6 kha nang lién quan. Méi dém, ong lai thyc hién cac phép thong ké
hét sttc phitc tap dé tim ra nhitng 16i choi an trong dir liéu. Cudi cung céng
sitc cia 6ng ciing duwoc dén bu xitng dang. Ong phéat hién ra ring “thu
quan” thwong ném boéng vé phia cau tht bat bong, rang cau thu bat bong
thwong chay vé hwdng cot gon ctia doi déi phuwong, va rang cac ban thang
vao phut cudi thwong duwogc thye hién bai nhitng doi dang kém chi mét hoac
hai diém.

Vao mot ngay, vi Chu tich Lién doan Béng da Qudc gia cam thay lo ngai
veé hién tuwgng da bong bong. Ong ngay cang tin ring cac doi choi da lam
dung 16i choi béng trén khong, va rang hanh vi cia ho dnh hwéng rat 16n t6i
tran dau. (Ly do chinh xac vé niém tin ctia 6ng nay chua titng dugc ly giai,
nhung ban than 6ng kha la chac chan vé diéu nay). Vi cha tich bi &m anh
b&i mong mudn can phdi ngan chan hién twgng choi bong trén khong va da
triéu tap cac trg ta dé tim ra cach duong dau vai van dé nay.

Mot trong nhitng trg ta cia ong, la mot thac si MBA vira méi ra truong,
h6 hai gigi thiéu rang anh ta da tham du vai khoa hoc cia mot nha kinh té
hoc la chuyén gia ky cyu vé mon thé thao nay va la ngudi da phat trién
nhitng mé hinh théng ké chi tiét dé dy doan hanh vi ctia cac doi. Anh ta dé
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xuat la hdy dé nha kinh té hoc nay nghién cttu 1y do khién cac doi choi
bong trén khong.

Vi chu tich da voi nha kinh t€ hoc dén. Sau do, nha kinh té hoc ra vé véi
t0 séc tra thu lao truwdc va duge ty thac tim ra nguyén nhan cta hién tuwgng
choi béng trén khong. Nhiéu gid sau (6ng dwoc tinh thu lao theo gio), 1oi
gidi dap da san sang. Nui bdo cdo in tir may tinh da dep tan moi nghi ngo:
Hién twgng choi béng trén khéng hau nhw luon xdy ra trong lan choi thi tuw.

Nhung nha kinh té hoc dwgc dao tao theo phwong phap khoa hoc va biét
rang mo ta qua khit khong gay an twgng sau sac bang dwa ra dy doan tuwong
lai. Vi vay, trwéc khi gap g& vi cha tich, ong da kiém chitng mé6 hinh cta
minh bang mot th? nghiém gét gao. Ong chd tdm vao mot s6 tran dau va du
doan trirdc rang tat ca nhitng pha choi bong trén sé dién ra trong lan choi
thi tw. Khi nhitng dy doan ctia 6ng dwgc chitng minh 1a chinh xac, 6ng biét
la 6ng da c6 mot kham pha khoa hoc xac thuc.

Tuy nhién, vi cha tich khong tréd tién cho khoa hoc thuan tiy. Kién thitc
chi nham muc dich lam hai l16ng mét triét gia, con vi chu tich lai c6 mot van
de thuc té€ can phai gidi quyét. Muc tiéu ctia 6ng khong phai 1a hiéu vé hién
twong choi bong trén khong ma la “nho ré” né.

Vi vay, vi chu tich dé nghi nha kinh t€ hoc quay tré lai ban may tinh dé
hé thong thanh mot ké hoach hanh dong hoan chinh. Sau mét vai lan khai
dau sai lam, nha kinh té hoc da ndy ra mot sang kién. Néu cac doi chi c6 ba
lan choi thi sao nhi?

Dé kiém chitng y twédng cua minh, nha kinh té hoc da viét mot chwong
trinh mdy tinh m6 phong hoat dong cta cac doi trong mot tran dau chi cé
ba lan choi. Chuong trinh dugc viét ra bao ham day du tit cad nhitng hiéu
biét ctia nha kinh t€ hoc vé viéc cac doi choi bong trén khong. Hét 1an mo
phong nay dén lan mo phong khac déu khang dinh cho duy doan cda 6ng: Vi
choi bong trén khong chi dién ra trong lan choi thit tw, nén sé khong ai choi
béng trén khong trong mot tran dau khong c6 lan choi thit tu.
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Vi chu tich that sw an twgng tredc sitc ndng cua cac chitng c¢d va td chirc
mot cudc hop bao dé thng bao mdt thay doéi trong luat choi béng bau duc.
Tir gio trd di, chi cé ba lan choi la dwgce thira nhan. Vi cha tich cling tw tin
thong bao rang viéc lam dung choi bong trén khong sé lui vao di vang.
Nhung thye té hoan toan nguwgc lai. Cac doi bat dau choi béng trén khong
trong lan choi th ba, va vi cha tich khéng nghe theo cac nha kinh té hoc
nira.

Nguoi hung cia ching ta ndm trong s6 cac nha phan tich chinh sach ctia
thé ki XX. Trong nhitng nam sau Chién tranh thé gidi thit hai, cdc nha kinh
té hoc da phai hoc mon thong ké. M6t mon hoc mdi cua kinh té dinh lvgng
giup ta phat hién nhitng kiéu mau an siu trong dir liéu kinh té va kiém
chitng xem nhitng kiéu mau nay c6 kha nang 1ap lai nhiéu khéng. Cac nha
kinh té hoc da mo6 xé hanh vi tiéu dung, cac quyét dinh dau tw, san lwong
nong nghiép, nguén cung cap lao dong, viéc kinh doanh tai chinh, va tat ca
nhitng gi ho cé thé nghi ra. Va cong trinh thanh cong ngoai sttc twéng
twgng. Cac dir liéu hé 16 sy mdot sy twong phan néi bat dugc dung dé du
doan twong lai v6i do chinh xac kha cao.

Mot ngwoi My hién dai cdm thdy kho cé thé twdng twgng ra dugc mot
thdi ma cac dy doan kinh té vi mo lai thwong rat chinh xac. Nhung thuec té,
thoi hoang kim ngan ngui dé da tirng ton tai. Cau hoi hién nhién dat ra 13,
c6 diéu gi d6 khong on?

Sai lam xuat hién khi chinh phu bat dau coi trong nha kinh t€, va diéu dé
da dan dan pha hoai moi thit. Hay cung doi theo dau chan ctia mot nha kinh
té€ hoc cu thé, tirng la c6 van cho Lién doan Bong da Quoc gia, va gio dugc
chinh phu My thué dé gitp thiét lap chinh sach kinh té.

Muc tiéu la nham kich cau san lwong nong nghiép. Ngudi anh hung cua
ching ta dwoc giao nhiém vu phan tich thi truong ngti coc va thiét ké chinh
sach nham dwa nhiéu ngii coc hon dén gia dinh trung lvu ¢ My.

Nhiém vu dau tién la xac dinh thuc trang lwgng tiéu dung ngii coc. Sau
nhiéu thang miét mai nghién cttu dit liéu, nha kinh t€ hoc tim ra mitc do
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thwong xuyén thong ké ma ong dang tim kiém. Mot gia dinh trung binh
mua hai hop ngii c6c moi thang. Hanh vi nay nhat quan mét cach dang ngac
nhién. Chang han, nhitng thay d6i nhé trong thu nhap sau thué hau nhw
khong anh hwéng gi téi doanh thu ngfi coc.

La nha khoa hoc theo chd nghia hoai nghi, nha kinh té hoc da khong chi
dwa vao nhitng di¥ liéu cii. Thay vao do, ong chitng thie nhitng dy doan cua
minh. Ong du doan rdng trong vong vai thang t6i, cic gia dinh sé tiép tuc
mua khodng hai hop ngii c6c moi thang, bat chap nhitng thay doi nhé bat
thwong trong thu nhap. Dy doan cua 6ng dwgc chitng thwe nhiéu lan.
Nhitng cdm xuc trong niém han hoan chién thang da ggi lai cai ngay vinh
quang thoi tré khi 6ng lan dau tién phat hién ra moéi quan hé gitta lan choi
thtt tv va choi bong trén khong.

Cap trén cua nha kinh té€ hoc hai long vé nhitng phat hién cta éng, va con
hai Iong hon khi 6ng dung né lam co s& cta ké hoach chinh sach: Chinh
phti sé cung cap cho moi gia dinh My hai hop ngli c6c moi thang. Viéc cap
von cho chwong trinh nay sé doi hoi mot mitc tang thué nho, nhung nhw
ching ta da biét, mirc tang thué nhé khong lam anh hwéng t6i doanh thu
ngli coc. Vi vay, cac gia dinh sé tiép tuc mua hai hop ngli coc moi thang tai
ctra hang tap hoa. Cung vai hai hop ngili coc chinh phu cap cho, ho sé tiéu
thu tong cong bon hop, hay ndi cach khac, gap hai lan lwgng tiéu thu trudc
day cua ho.

Nhung mot diéu ky la da xdy ra. Khi chinh phu bat dau phat khéng ngii
coc, nguoi tieu dung lai phan tng giong nhw cac cau tha béng bau duc chi
c6 ba lan choi dé dwa bong tién vé phia phan san doi ban dwgc 10 yards: Ho
1ap titc thay doi chién thuat. Ngay khi nguwdi ta nhan ra rang chinh pht phan
phat ngili coc téi tan ctra thi ho cling ngirng mua ngii coc tai cac ctra hang
tap hoa.

Vi anh hung kinh té cua ching ta khong phdi la nhan vat hu cdu, ma la
mot dién hinh dich thyc cho thé hé 6ng. Trong nhitng nam 1950 va 1960,
con dwong sw nghiép cta ong trai day vinh quang va danh tiéng. M@i chi 20
nam trudc, Robert E. Lucas, Jr. (hién dang cong tac tai truong Pai hoc
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Chicago) da dwa ra canh bao dwgc cong nhan réng khap rang con ngudi
thwong phan ng lai nhitng thay doi trong chinh sach, va rang nhan dinh
don gidn nay khién cho nhitng phan tich vé chinh sach trong qua khi trg
thanh v0 gia tri. Ngay cé bay gig, sinh vién hoc mén kinh té dau tién dugc
day rang khi chinh phua phat khong ngii coc thi nguwdi dan van tiép tuc mua
ngli coc nhv trwde do. (Di nhién, sach gido khoa trinh bay gia dinh dé
nghiéng vé khia canh dai s6 nhiéu hon la theo treong hgp ngii coc cu theé,
nham bao dam rang sinh vién sé khong hiéu duwgc van dé 1a gi.)

Nhung khong may cho cac nha phan tich chinh sach, con nguwoi khong
don gian la nhitng “ngwdi may”. Ho la nhitng cau thu chién lwgc trong mot
tran dau phic tap ma luat choi la do chinh sach cta chinh phu dat ra.
Nhitng hanh vi ma cac nha kinh té hoc quan sat duwgc — quyét dinh mua xe
hodc mua nha, nghi viéc hodc nhan viéc méi, muwén them thg hodc xay nha
mdy méi — la nhitng mang nho cta chién lwge. M6t khi luat choi da 6n
dinh, chiing ta c6 thé hy vong rang cac chién lwgc khong thay doi nhiéu, va
ta c6 thé ngoai suy dwa vao nhitng nhan dinh trong qua khit. Nhuwng khi luat
choi thay doi thi moi dw doan déu sai hét ca.

Nha kinh té hoc ctia chiing ta/nguwdi hung 1€ ra nén danh it cong sitc cho
viéc thong ké va danh nhiéu thoi gian hon cho 1y thuyét don thuan. Néu ap
dung ding ly thuyét mén bong bau duc — néi rang moi doi déu c6 gang ghi
nhiéu diém hon doi kia — thi c6 1€ 6ng da dw doan ding cach cac cau tha
phan @ng lai véi luat choi méi. Néu ap dung ly thuyét “ngii c6c” — néi rang
cac gia dinh Iya chon d6 an dya trén co sé s& thich, sy thuan tién, gia ca va
nhitng yéu t6 khac — thi 6ng da c6 thé doan duwgc rang ngwdoi dan sé chang
an nhiéu hon ngay ca khi chinh pha phat khéng dé an cho ho.

Di nhién sé c6 mot s6 ly thuyét sai, va cac nha kinh té hoc tan thanh
nhitng ly thuyét dé thi sé dw doan tinh hinh khong chinh xac. Nhung mot
nha kinh té hoc theo mét ly thuyét thi it nhat cling sé c6 mot co hoi du doan
ding. Con mdt nha kinh t€ hoc chi dwa vao s6 liéu thong ké ngoai suy thi
khong c6 co hdi nao hét.
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Linh virc ma kinh té vi m6 du doan sai nhiéu nhat l1a moi quan hé gitta
viéc lam va lam phat. Tt nhiéu ndm nay, c6 nhiéu chitng c& dang tin cay
cho thdy méi twong quan chat ché giita hai yéu t6 nay: Khi lwgng nguoi
that nghiép gidm thi lam phat tdng, va ngwoc lai. Vao nhitng nam 1960,
nhan dinh nay da duwgc kiém chitng qua thir nghiém thong ké nghiém ngat
va dugc thtra nhan rong rai nhuw 1a mot chan ly khoa hoc hién nhién. Lay
chan ly dy lam nén tdng cta chinh sach, cac nha chinh tri c6 gang diéu
chinh lam phat nham gidm lwgng nguoi that nghiép. Nhung két qua thu
duwoc lai hoan toan trai ngwoc v6i mong dgi: mot thap ky tri tré — lam phat
cao va ty 1é nhitng ngudi c6 viéc lam thap cung ap t¢i mot lic. Sau dé, vao
thap nién 1980, lam phat gidm dang ké, va sau mét thoi ky suy thodi tram
trong ban dau, co hoi viéc lam lai “n& r6” chua tirng thdy. Nhitng thong ké
chuan myc duong nhw da chong lai ching ta.

biéu gi da thay do6i? That kho co thé trd 16i cau héi d6 néu ta khong vién
tGi ly thuyét vé cach ty 1é lam phat anh hwdng quyét dinh tuyén dung ca
nhan nhw thé nao. Nam 1971, Robert Lucas dwa ra vi du dau tién vé ly
thuyét do.

Hay tuwdng twong rang Willie Worker hién dang that nghiép khéng phai
vi khong c6 co hgi viéc lam nao, ma bdi nhitng co hoi dé6 khong hap dan
nén anh ta tha chiu that nghiép con hon. Mitc lwvong dé nghi cao nhat ma
Willie nhan dugc la 10 nghin do-la mot nam, chi vira du trang trai cac chi
phi thiét yéu cho anh. Néu mtc lwong dé nghi la 15 nghin do-la, Willie sé
nhan cong viéc do ngay lap tirc.

Mot dém, trong khi Willie dang ngu thi mot cudc lam phat nghiém trong
xdy ra khién gia ca va lvong bong tang gap doi. Nha tuyén dung tang mirc
lrong tir 10 nghin 1én 20 nghin do-la. Nhung nhu thé van chwa du. Trong
thé gigi ma gia cd moi thit déu da tang gip do6i, Willie khong muon nhan
cong viéc nao c6 mirc lwvong dwdi 30 nghin do-la. Anh ta van that nghiép.

Bay gio t6i sé thay d6i cau chuyén mot chit nhé. Bubi sang sau cai dém
cuoc lam phat nghiém trong dé xay ra, Willie bi danh thitc béi ca dien tw
nha tuyén dung goi dén dé moi di lam vdi mic lvong 20 nghin do-la. Vao
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thoi diém do, Willie chia doc bao va khong hé biét gi vé viéc gia ca da leo
thang gap do6i. Thé 1a anh ta vui vé nhan 10i. Chi dén khi trén duwong vé nha,
dirng lai siéu thi dé mua do bang nhitng dong lwong dau tién cua minh,
Willie mé&i nhan ra sy that phii phang va bat dau viét don xin thoi viéc.

Cau chuyén hw cau duwgc cach diéu héa cao do nay phan anh nhitng khia
canh quan trong cé kha nang phat sinh trong thyc té. Cai cach ma lam phat
c6 lam tang co hoi viéc lam la lira gat moi ngwdi. Lam phat khién co hoi
viéc lam tré nén hap dan hon so véi thuc chat va du dé ngudi lao dong
nhan cong viéc ma chac chan ho sé tir choi néu ho biét ré6 hon vé tinh hinh
kinh té.

Chung ta c6 thé ké cdu chuyén hay hon tit quan diém cta nha tuyén
dung. Gia st ban c6 mot tiém ban kem, ban mot cay kem 6c qué vdi gia 1
do6-la. Néu ban ban véi gia 2 d6-la mét cay kem, ban sé mé rong duwgc hoat
dong cua minh, nhung ban da hoc héi dugc qua thit nghiém rang mic gia 2
do-la cao hon nhitng gi khach hang san sang tra.

Néu gia ca va lwong bong — bao gom tat ca nhitng chi phi cta ban — tang
gap doi thi ban c6 thé ban kem vé&i gia 2 do-la, nhung 2 do-la dé co gia tri
cling chi tvong dwong 1 do-la cia ngay hom qua. Ban van nhuw tredc dé6 ma
thoi.

Nhung gia st gid ca va lvong bong tang gap doi ma ban khong hé biét gi.
Ban chi nhéan thay khach hang bong dung san sang tra thém tién dé mua
mot cdy kem 6c qué. (Ban nhan ra khi khach dén mua déng hon, vi cay
kem gia 1 do-la cua ctra hang ban da tr¢ thanh gia hoi véi nhitng khach
hang kiém dwgc mic lwong gap doi hang thang.) Ban m& rong hoat dong
va thué thém nhiéu nhan vién mdéi. Nhung ngay ca khi ban da nhan ra sai
lam cta minh, thi viéc mé rong hoat dong cting khong huy bo dugc: ta lanh
méi da dugc lap dat, cho dé xe mdi da dugc xay va c6 thé ban van mudn
gitt lai it nhat mot trong s6 nhitng nhan vién mai thué.

Cau chuyén cua Lucas khong ngu y rang lam phdt mang lai cong viéc
cho con nguwdi, ma chinh lam phdt bdt ngo mang lai cong viéc cho con
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nguoi. Trong cau chuyén cua ong, lam phat tién liéu dugc khong anh
hwéng dén hanh vi cta bat ct ai. Lich st kinh té vi mé hién dai (dwgc cach
diéu héa & mic cao) sé gidi thich thé nay: Lam phat danh lira nguoi lao
dong chap nhan lam nhiéu cong viéc hon va danh lira nguoi st dung lao
dong tuyén nhiéu nhan vién hon. Tat ca cac chinh phu déu nhén ra rang lam
phat thuwong di song song véi ty 1é tuyén dung cao va quyét dinh tan dung
moi quan hé nay dé kiém soat ty 1é lam phat mét cach c6 hé thong. Nguoi
lao dong va nguoi stt dung lao dong nhanh chong nhan ra y dinh ctia chinh
pht va khong bi ltra phinh nita. M6i twong quan gitta lam phat va that
nghiép bi pha v& chi bdi chinh phtt muén 1gi dung no.

Deé t0i chi ra cu thé sy giong nhau nay nhé. Trong su6t lich st mon bong
bau duc, khong hé c6 sy khac nhau gitta lan choi thit tw va 1an choi cuoi
cung. Néu nha kinh té€ hoc A qua quyét rang “d6i béng choi bong trén
khong & lan choi thit tv” va nha kinh t€ hoc B lai qua quyét rang “doi béong
chi choi béng trén khong & lan choi cu6i cung” thi khong c6 dit liéu nao
trong qua khit c6 thé phan biét dugc hai gia thuyét cia ho. Bat ci dit liéu
nao thira nhan gia thuyét ctia nha kinh té hoc A cling sé thira nhan gia
thuyét ctia nha kinh té hoc B, va ngugc lai. Ca hai ly thuyét déu sé dy doan
chinh xac cho dén khi ludt choi thay d6i. Nhung sau khi luat choi thay doi,
khi 1an choi cubi cung trd thanh lan choi thi ba thay vi lan choi thi tw, thi
mot gia thuyét sé ding va gia thuyét con lai trd thanh sai hoan toan.

Trong sudt lich st nganh ngii coc, khéng cé sy khac biét nao gitta mua
va tiéu thu ngii coc. Néu nha kinh té hoc A qua quyét rang “moi gia dinh
mua hai hop ngili c6c moi thang” va nha kinh té hoc B qua quyét rang “moi
gia dinh tiéu thy hai hop ngli c6c moi thang”, thi khong c6 dir liéu nao
trwdc day phan biét dugc hai gia thuyét d6. Nhitng dit liéu nao thira nhan
gia thuyét cua nha kinh t€ hoc A cling sé thira nhan gia thuyét ctia nha kinh
t€ hoc B, va ngugc lai. Ca hai ly thuyét d6 déu sé dw doan chinh xac cho
dén khi ludt choi thay doi. Nhung sau khi luat choi thay doi, khi chinh pha
phat khong hai hdp ngii c6c cho moi gia dinh hang thang, thi mot gia thuyét
sé ding va gia thuyét con lai tré thanh sai hoan toan.
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Trong sudt hai thap ky sau Chién tranh thé gigi thi hai, ty 1€ lam phat
bién dong khong ngo. Khong co6 sy khac nhau gitta lam phdt va lam phdt
bdt ngo. Néu nha kinh t€ hoc A qua quyét rang lam phat mang lai cong viéc
cho con nguwdi va nha kinh té hoc B qua quyét rang lam phat bat ngd mang
lai cong viéc cho con nguoi, thi khong co dit lieu nao trong qua khit phan
biét dwoc hai gia thuyét do. Dt liéu nao thira nhan gia thuyét ctia nha kinh
té hoc A ciling sé thira nhan gia thuyét cta nha kinh té hoc B, va ngugc lai.
Ca hai gia thuyét déu sé dv doan diung cho dén khi ludt choi thay doi.
Nhung sau khi luat choi thay doi, khi chinh pha bat dau kiém soat ty 1€ lam
phat theo cach cé hé thong va cé thé dy doan dugc, thi mot gia thuyét sé
dungva gia thuyét con lai trd thanh sai hoan toan.

Néu dya vao qua kh dé dy doan hanh vi ctia con nguoi trong mot moi
trrong co dinh thi rat dé; nhung dy doan hanh vi ctia con ngudi trong mot
moi treong ludn thay doi méi kho. Vao mua he & New York, t6i sé mang 6
di lam khi bau troi budi sang tré nén am u. Néu ban quan sat t6i mot thoi
gian, c6 thé ban sé nhan ra théi quen d6 va doan duwgc khi nao to6i sé mang
0. Nhung ¢ Colorado vao mua he, t6i khong bao gic mang 6 di lam béi vi
toi biét chac rang con mwa chép nhoang vao budi chiéu sé dit trwde 5 gio
chiéu khi t6i tan tam. Néu t6i chuyén dén Colorado thi moi dy doan cua
ban déu sai hét.

Mot nha kinh té hoc thau hiéu dugc tai sao cac doi choi bong trén khong
sé biét chuyén gi xdy ra khi luat choi thay doi; mot nha kinh té hoc thau
hiéu duoc tai sao ngwoi tiéu dung mua ngii coc sé biét chuyén gi xdy ra khi
ban duwgc cung cap ngii coc mién phi; mét nha kinh té hoc thau hiéu dugc
tai sao ngwoi ta chap nhan mot viéc lam nao do sé biét chuyeén gi xay ra khi
ta cO kiém soat ty 1é lam phat; va mot nha kinh té€ hoc thdu hiéu dugc tai
sao tdi mang 0 sé biét chuyén gi xay ra khi t6i chuyén dén sa mac. Dé hiéu
duwgc hanh vi, cac nha kinh té hoc phai biét ké chuyén — nhitng cau chuyén
nhw la chuyén vé ngudi lao dong that nghiép hay ngwdi ban kem — va danh
that nhiéu thoi gian dan do xem cau chuyén c6 hop 1y hay khong, va lam
thé nao dé ho c6 thé ké nhitng cau chuyén hay hon.
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Nhiéu nha kinh té hoc van khong cam thdy hai long véi cau chuyén cia
Lucas va dat nhitng cau héi kh6 nhan nhw “Tai sao chu tiém kem khong tim
hiéu vé ty 1é lam phat tir t& Wall Street Journal trwéc khi anh ta bat dau mot
dy 4&n m& rong hoanh trang?” Lucas va nhitng ngudoi khac da dap lai bang
cach phat trién cau chuyén 1én mét bac, va dong thoi san sang tiép nhan
nhitng cau chuyeén “canh tranh” lai.

Nhung méac cho s6 phan ctaa bat ci cau chuyén nhdt dinh nao c6 ra sao
di nita thi Lucas da thay doi vinh vién kinh té€ vi m6 khi 6ng khang dinh
rang nha kinh té hoc vi mo phai c6 mot cau chuyén nao do6 dé ké va phai ké
du chi tiét dé khiém khuyét ctia cac cau chuyén 16 rd. Vao nam 1971, Lucas
bat dau viét “Ky vong va sy trung lap cua dong tién” bang cach miéu ta
nhitng tiéu tiét cia mot xa hdi nhan tao, bao gom tudi tho ctia cac cw dan,
tudi nghi huwu, va chinh xac ho quan sat dwgc bao nhiéu tir doi song riéng tw
cta nhau. Véi nhitng dac diém chinh xac do, ong c6 thé theo dau moi hé
qua khi nguon cung tién tang lén. Trong thé gidi cua Lucas, mot sy thay doi
ngau nhién trong nguon tién té ciing khién lam phét va viéc lam gia tang.
Ciing cung sv thay do6i do, khi né xay ra khong phai do ngau nhién ma do
chinh sach cua chinh phu, thi sé lai khién lam phat tang nhwng viéc lam van
khong doi.

Theo 16i ké, khi Lucas n0p bai viét cho mot t& bao kinh té noi tiéng, ho
da tr choi dang véi ly do bai viét thu vi nhung khong lién quan dén kinh té
vi m6. Ngay nay, bai viét dy trd thanh khuén mau cta kinh té vi mé. Mat so
nha kinh t€ hoc thich cau chuyén d6 va mot s6 khac ghét n6, nhung da so
ho déu dong tinh rang hy vong 16n nhat cua ching ta la ké va mo xé nhitng
cau chuyén r6 rang va da don gian vé thé gidi dé hiéu, nhung cling dua réi
ram dé thé hién moi quan hé véi thé gidi ching ta dang song. D6 la hwdng
tién bo tir 1y thuyét kinh t€ vi mé cd, va ciing rat can thiét nita.

Kinh té vi m6 van chwa thanh cong véi vai tro 1a mot mon khoa hoc du
doan. Nhuwng kinh t€ vi mo hién dai, xuat hién mdi 20 nam nay, kién quyét
khong pham sai lam cta ngudi di trde, va sé nhin twong lai bang su tu tin
néng voi cda tudi tré.
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VI. NHOUNG CAM BAY TON GIAO

Chuong 24. Tai sao toi khong phai la
nha moi treong hoc?

Khoa hoc kinh té hoc so véi dao sinh thai hoc
Khi m@i bon tudi, con gai toi da kiém dwgc tdm bang th hai. Khi mdi
hai tudi, con bé da tot nghiép vdi tam bang gidi nhat c6 thé ctia Lép Tap di
tai nha tré ¢ Colorado. Hai nam sau, con bé hoan thanh mot khéa hoc tai
trrong mau gido cua Trung tdm Cong dong Do Thai, noi né dwgc nhan vao
khi chung toi tro lai bang New York.

Trong budi 1é tot nghiép mang tén “Nhitng ngwoi ban ctia Trai dat”, t6i
duwgc nghe cac chau bon va nam tudi thuyét gidng vé tam quan trong cua
nguon nang lwong an toan, giao thong cong cong va tai ché. Cau than chu
1ap di lap lai la “Pdac an di keém trach nhiém” tirc 1a “Pdc an duwgc song trén
hanh tinh nay phdi di cung véi trdch nhiém cham s6c né”. Tat nhién,
Thomas Jefferson cho rang séng trén Trai dit la quyén lgi khong thé
chuyén nhuwgng hon la mét dac an, tuy nhién, 6ng nay chwa tirng téi truong
mau giao.

T6i dwgc nghe nhitng diéu nay qua con gai t6i ti trudc va da quen véi y
nghi rang doi ldc con bé can dugc “tay ndao” mot chit. Nhwng khi t6i lang
nghe 1ii tré tham chi con chwa biét doc hoc vet va nhac di nhac lai diéu nay,
toi quyét dinh la da dén luc phai c6 16i vGi gido vién. Co gido mudn biét toi
phan do6i nhitng diém cu thé nao trong sach gido ly. Toi cam thay kho chiu.
Toi tr ch6i trad 10i. Khi chi nghia moi trudong ngay cang hoa than thanh thi
ton giao nha nwdc bwra bai, thi nhitng nguoi ngoai dao ching ta cang nhuw bi
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gai dam khi nghe nguoi ta néi khéo rang chiing ta dang mac phai thit bénh
quai di nao do.

Cht nghia moi tredng ngay ngo cuia trieong mau gido ma con gai toi theo
hoc 1a mot hon hop nhitng thi bi nhoi nhét bdi nhitng huyén thoai, mé tin
va lé nghi rat giong vdi nhitng dang it tiéng vang nhat cua Chu nghia trao
lwu chinh thdng trong tén gido. Thudc gidi ddc cho ton gido toi 1a khoa hoc
tot. Thudc gidi cho thuat chiém tinh la phwong phap khoa hoc, thuoc giai
cho chi nghia sang tao ngdy tho la sinh hoc tién hoa, va thuoc gidi cho cha
nghia moi treong ngdy ngd la kinh té hoc.

Kinh té hoc 1a mon khoa hoc cua nhitng wu tién luén canh tranh véi
nhau. Cht nghia moi treong vugt 1én khoi khoa hoc khi né nang van dé cua
wu tién 1én van dé caa dao dirc. Mot dé xuat dé lap duwong & khu thién nhién
va xday mot bai do xe la co hoi cho xung dot gitta nhitng nguwdi wu tién khu
thién nhién va nhitng ngwoi wu tién viéc do xe thuan tién. Trong cudc vat
16n nay sinh tir d6, moi bén déu c6 4p dat wu tién cta minh bang cach giat
day hé thong chinh tri va kinh t&. Vi m&t bén phéi thang va mot bén phai
thua, cudc dau rat khoc liét va thwong kha cay dang. Tat ca nhitng diéu nay
déu lwong trwde duogc.

Nhung trong 25 nam ké tir Ngay Trai dat dau tién (22-4-1970), mot yéu
t0 mdi va xau xi da xuat hién dudi dang niém tin ciia mot bén rang nhitng
wu tién cta ho la PBung va cia phia kia l1a Sai. Khoa hoc cua Kinh té hoc
tranh xa thai do dao dic nhw thé; tén gido cua chi nghia moi tredng tung
ho no.

Kinh té hoc budc ching ta doi dau vdi sy can doi can ban. Xung dot nay
sinh vi mo6i bén déu mudn phan phéi nguén luc theo nhitng cach khac nhau.
Jack muon ritng go cda anh vdi phi ton do 1én bai do xe caa Jill va Jill
muon bai do xe cta c6 vdi phi ton do 1én ring go cua Jack. Cong thic do
trung 1ap vé mat dao dirc va nén la 10i canh bao dé phong viéc gan tuéc
hiéu dao ditc cao quy cho bat ctt ai trong Jack va Jill.
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Sy can doi con sau sac hon. Cac nha moi treong hoc tuyén bo rang khu
thién nhién nén dugc quyén wu tién trde bai do xe vi quyét dinh xay dung
la “khong thé huy bo dwgce”. Tat nhién ho néi ding, nhung ho bé qua thuc
té la quyét dinh khéng xay dung cling khong thé hiay bé dwgc y hét. Trir phi
chiing ta xay dung ngay hom nay, co hoi do xe cta t6i ngay mai sé bi mat
vi theo luat khong thé huy bé, ban than ngay mai ciing sé bi mat. Kha nang
do xe trong twong lai xa hon c6 thé hoan toan khong da dé thay thé cho co
hoi bi mat di do.

Mot bién tdu cua kiéu cach cta cdc nha moi truong hoc la ching ta
khong ng ban than minh Iya chon thién nhién ma la ng cac thé hé twong lai.
Nhung ching ta c6 ly do nao dé nghi rang cac thé hé twong lai sé wa
chudng viéc thtra ké thién nhién hon la thira ké 1gi nhuan tir bai do xe hay
khong? D6 1a mot trong nhitng cau hoi dau tién sé duwgc dwa ra trong bat ¢
cudc diéu tra khoa hoc trung thuc nao.

Mot bién tau khac la nha phat trién bai do xe dwgc dong vién béi lgi
nhuan chit khong phai 1a wu tién. C6 hai phan hoi cho luan diém nay. Pau
tién, 1gi nhuan ctia nha phat trién dugc tao ra tiv wu tién ctia khach hang;
xung dot cudi cung khong nam & nha phat trién ma & nhitng ngwoi wu tién
viéc do xe. Thit hai, ham y cta ludn diém la sy wu tién danh cho 1gi nhuan
theo mdt nghia nao d6 nhé mon vé mat dao dic doi vdi wu tién danh cho
thién nhién, diéu chinh la vi thé€ ma tranh luan nay dwgc tao ra dé né tranh.

T6i c6 cam twdng la tranh luan vé “tinh khong thé hty bé”, tranh luan vé
“thé hé twong lai”, va tranh luan vé “sy wu tién chit khong phai lgi nhuan”
déu dwa vao nhitng diém khac biét sai lam ma déu khuat phuc tredc nhitng
xem xét trung thue. Vay thi tai sao mot s6 nha moi treong hoc lai lap di lap
lai nhitng tranh luan d6? Cé 1€ viéc xem xét trung thy'c don gian khong nam
trong cta chwong trinh ctia ho. Trong rat nhiéu truong hop, ho bdt dau vai
dinh dé rang ho ditng trén vi thé dao ditc cao, va két luan rang vi thé ho
dwgce phép tuyén truyén tri tué mot cach déi tra, chi can né phuc vu muc
dich cao hon cua chién thang cua phe ting ho chién dich nay.
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Dau an cta khoa hoc la viéc hét long di theo nhitng luan diém cho tGi két
luan logic cia ching; dau an ctia mét so6 dang ton gido la viéc lwét qua
logic, sau d6 la ct rat quan voi va néu n6 di theo huwéng khong ngo t6i. Cac
nha moi trwong hoc cé thé dan chitng hang chong thong ké vé sy quan
trong cua cdy coi va sau d6 nhdy bo vao két luan la tai ché gidy la y twdng
hay. Nhung két luan ngugc lai cling c6 ly y nhw vay. Toi chac chan rang
néu ching ta tim ra cach tai ché thit bo, s6 lwgng gia stic sé giam xudng,
ban bén an that nhiéu thit bo. Tai ché gidy triét tiéu dong lwc cho cac cong
ty gidy trong nhiéu cay hon va c6 thé khién ritng co lai. Néu ban mu6n
nhitng canh rirng 16n, chién thudt t6t nhat c6 thé 1a st dung gidy cang lang
phi cang t6t — hodc van dong hanh lang dé trg cap cho nganh céng nghiép
khai thac gbo. Hay dé cap diéu nay véi nha moi treong hoc. Kinh nghiém
cta riéng t6i la ban sé duwgc chitng kién mot diéu twong dwong véi mot nu
cwoi ban phuwdc ctia mot nha truyén gido boi rdi trede mot thir thach bat
chgt, nhung rat chac chan vé kho tri thitc Thién Khdi cia minh.

biéu nay goi y rang cac nha moi truong hoc — it nhat 1a nhitng nguoi toi
tirng gap — khong hé cé hitng tha dich thyc vao viéc duy tri s6 lwgng cay.
Néu ho cé, ho da tim hiéu nghiém tic vé nhitng tac dong lau dai cta tai ché
roi. Toi nghi rang ho khong muon lam nhw vay vi lo ngai thuc sy cta ho
chinh 1a ban than qua trinh tai ché, chit khong phai cac hau qua cia né. Nhu
cau tiém an dé hi sinh, va dé bat budc nhitng ngwdi khac hi sinh, 1a sy boc
dong tin ngwdng vé mat nén tang.

Cac nha moi treong hoc co6 thé kéu goi viéc cadm st dung thudc trir sau
gay ung thw. Ho chon viéc bo qua hau qua khi thudc trir sau bi cam, rau qua
sé trd nén dat do hon, ngwoi ta sé an it di, va ty 1€ ung thu sé tir d6 ma tang
1én. Néu ho thuc sy mudn giam ty 1€ ung thw, ho nén dat hiéu @ng nay lén
ban can nita.

Cht nghia méi trwong hoc c6 mat khai huyén ctia né. Nan tuyét chiung
cta céc loai, nhw chiing ta dwgc théng bao, dé lai nhitng hau qua hoan toan
khong ngo t6i, khién ching qua nguy hiém dén mic khong thé mao hiém.
Nhung sy khong ngo tdi la con dai hai lwdi. Mot bai hoc ti kinh té hoc la
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ching ta biét cang it thi viéc thi nghiém cang cé ich hon. Néu ching ta
hoan toan mu tit vé tdc dong ctia nan tuyét chuing, ching ta cé thé rit ra rat
nhiéu tri thitc quy gia bang cach xdéa tén mot s6 loai dé xem diéu gi sé xdy
ra. Toi nghi ngo la cac nha khoa hoc thuc sy la hoan toan mu tit trong Iinh
vure nay; diéu khién t6i quan tam la si san sang ctia nha moi tredng hoc Idy
cd 1a hoan toan khong biét gi khi n6 phuc vu muc dich ctaa ho va rit lui khi
phai cham tran v&i hau qua khong lwdng trwde ctia chinh vi thé ctia minh.

Vao thang 10 nam 1992 mot loai khi hoan toan méi dugc tim ra @ rieng
nhiét d6i Amazon va dwoc chao hang trong gidi truyén thong nhw la mot
treong hgp chitng té tai sao chiing ta can bao tén rirtng nhiét dgi. Phan hoi
cta chinh t6i cé phan di theo hwéng ngugc lai. T6i song rat 1au ma khong
biét chut gi vé con khi nay va chwa tirng nhé nhung gi n6. Viéc phat hién ra
né chang lam cudc song cua toi phong phd hon phan nao, va néu né chang
may bi tuyét chung ma khong dwgc phét hién, t6i ngo rang toi sé bo 16
nhiéu.

Co nhitng loai khac t6i quan tdm nhiéu hon, c6 1é vi t6i c6 nhitng ki niém
dep vé ching tir vieon bach thu hodc tir nhitng trang sach tudi tho. Sw tw
chang han. T6i sé rat tiéc néu su ti¢ bién mat, dén mirc 1a toi c6 thé tra tdi
50 d6-la moi nam dé bao ton chung. T6i khong nghi toi sé trd nhiéu hon
thé. Néu su tir ¢6 y nghia it hon déi véi ban, téi chdp nhan sy khac biét giita
ching ta va sé khong gan cho ban 1a ké c6 t6i. Néu ching c6 y nghia véi
ban nhiéu hon, t6i hi vong ban ciing sé giang tay ra vGi chung.

Trong hoan cénh chinh tri hién hanh, nguoi ta thuwong coi n6 la tién dé
rang chinh phtt My nén cham lo cho phic lgi cia ngwdi dan My trudc;
nguwoi ta cling thuong coi no la tién dé rang 6 nhiém khong khi luon luon va
du @ bat cit dau la diéu xau. Nhw thé, ban c6 thé da mong chd mot diép
khtic tan dong khi tredng ban kinh té cia Ngan hang Thé gidi goi y rang
viéc di doi cac khu cong nghiép gay 6 nhiém nang tdi cac nwdc & Thé gidi
Thit ba c6 1€ sé 1a diéu tot. Bo6i véi phan 16n cac nha kinh t€, day la co hoi
rd rang dé khién khong chi nguwdi My ma tdt cd moi nguoi hwéng 1gi.
Nhitng ngudi & cac nudc giau co6 thé hi sinh mdt phan thu nhap cho thi xa
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xi pham la khoéng khi sach hon; nhitng ngudi ¢ cac nwéc nghéo hon vui
murng hit thé khong khi thit pham dé doi 1ay c6 hoi cai thién thu nhap.
Nhung khi quan sat cia nha kinh té hoc tai ngan hang lot vao tai gidi truyén
thong, nhiéu thanh vién trong cong dong moi truong “phat r6”. Vi ho, nan
0 nhiém la mot dang t6i 16i. St mang cua ho khong phai la cai thién phic
lgi, ma la citu roi linh hon cda ching ta.

Co6 mét quy luat ¢ day. Goi y mot gidi phdp thyc sy cho mot van dé moi
treong la cach rat téi dé gay an twgng vGi mot nha moi treong hoc, triv phi
gidi phap cua ban chang may tang boc vi thé dao ditc cao quy cua 6ng ta.
Trg cap cho viéc don cay, st dung thudc trir sau, lap ké hoach tuyét ching,
va xudt khau nan 6 nhiém sang Mexico déu nam ngoai gido ly; trg cap cho
giao thong cong cong, st dung cac nguon xuc tac, tieu chuan kinh té nhién
liéu c6é ké hoach, va nganh xudt khau tir Tay bac Thai binh duwong la mét
phan ctia chu nghia khéng thé sup d6. Cac gidi phap dwong nhw nam trong
mot nhém nay hay nhom khac khong tuan theo gia tri thyc sy cua ching
ma theo sy nhat quan cia ching véi gido ly cia nha méi treong hoc.

Trong nhitng tuan cudi cung cda chién dich tranh c nam 1992, George
Bush, tranh c v6i tw cach la @ng ct vien ciaa mot chinh phu it can thiép
hon, da ky mot dy luat véi tiéng vang 16n ra 1énh vé loai voi hoa sen ban
dwgc phép mua. Hiép hdi Bao vé Quyén Ty do cta ngudi dan My (ACLU)
khong té 1o vi thé trong van dé nay. T6i phéong doan rang néu dao luat nay
dé cap cu thé vé cac sach kinh dwgc cho phép thay vi nhitng voi hoa sen
dwgc cho phép, thi ngay ca mot 6ng Bush dé sai khién ciing sé phan do6i —
va néu 6ng nay khong néi gi, chiing ta ciing sé nghe da tt ACLU. Nhung
khong dau vét nao trong khoa hoc cta kinh té hoc ggi y bat c sy khac biét
can ban nao gitta wu tién danh cho Cudén sdch Cau nguyén Chung va wu
tiéen danh cho mot chiéc voi hoa sen xa nwéc manh. Hoan toan trai nguoc;
cach suy nghi thién vé kinh té budc chiing ta phai nhan ra rang khong c6 su
khac biét can ban nao hét.

Nhitng nguoi dé xuwdng luat voi hoa sen tranh ludn rang mot dao luat
phan déi nhitng voi hoa sen xa xi giéng vdi dao luat phan déi xa rac hon la
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luat phan doi theo ton gido thiéu s6 — né duwgc lap ra dé ngan ngtra nhitng ca
nhan ich ki dé chi phi thuc 1én vai nguwdi khac. Néu do la luan diém khuyén
khich 6ng Bush, thi — khong phai lan dau tién trong doi 6ng — 6ng da roi
vao cai bay cua kinh té hoc.

Co nhitng ly do kinh té thuyét phuc dé cdm viéc xa rac va cac xam pham
khac (du tham chi diéu nay ciling dé bi lam qua — buwdc vao mot siéu thi
dong ngwoi la xam pham dén tat cac cac khach hang khac, nhung rat it
nguoi trong ching ta tin la diéu nay nén bi cam). Nhung & phan 16n cac
vung tai My, st dung nwdc khong phai la xam pham vi ly do don gian la
ban trd tién cho nugc. Bung la viéc tdm xa xi cda ban gay hai cho nhitng
nguwoi mua khac bang cach day gia nuwdc 1én cao nhung ciling diang la viéc
tam cda ban gitp nguoi bdn bang véi viéc lam hai nguwdi mua. Ban sé muon
han ché st dung nwéc chi khi ban quan tdm t6i ngwdi mua nhiéu hon ngwoi
ban — trong treong hop do6 cé nhitng tranh luan hay khong kém vé viéc han
ché viéc tiéu dung tdt cd moi thir — bao gom voi hoa sen tiét kiém nang
lwgng.

Giong nhu nhitng hé tu twéng ép budc khac, chti nghia méi trwong dac
biét nham vao tré em. Sau khi con géi t6i chuyén lén trudng mam non, cac
gido vién day n6 bao ton nguodn lyc bang cach rira coc giady thay vi viit di.
To6i da giai thich cho n6 rang thoi gian cling 1a nguon lyc quy gia, va viéc hi
sinh mot vai cai coc dé tiét kiém thoi gian co thé 1a viéc dang lam. Cac giao
vién day né rang giao thong cong cong rat t6t vi no tiét kiém nang lugng.
To6i da giai thich cho n6 rang viéc hi sinh mot chiit nang lwgng dé doi lay sw
thodi mai cia mot chiéc xe riéng c6 thé 1a diéu dang lam. Cac gido vién day
né tai st dung giady dé thién nhién khong bi chuyén thanh bai rac thai. T6i
da giai thich cho n6 rang viéc hi sinh m6t phan thién nhién dé doi lay sy xa
xi khi khong phai phan loai rac ctia minh c6 1€ la diéu dang lam. Trong moi
trrong hgp, cai dau mdi nam tudi cia né khong gap trd ngai gi trong viéc
nam bat van dé. To6i sg rang sau vai nam bi truyén gido nita, n6 sé trd nén
kém hiéu biét hét nhw gido vién cua no vay.
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Trong cudc tham nhap vao dau 6c tré tho, thi doan dang 1én an nhat cta
nhitng ké qua khich cia moi truong la gan moi thir thach doi véi sy chinh
thong cua ho véi tran dau giita cai Tot va cai Xau. Phim hoat hinh moi sang
thit bdy miéu ta nhitng ké gy 6 nhiém moéi trewong tai quai gay 6 nhiém chi
vi muon gay 6 nhiém, khong phai vi viéc gay 6 nhiém la phé pham can
thiét ciia mot hoat dong c6 1gi nao do. Piéu nay kéo dai mot 10i noéi doi
dang ché. Truyén thong chinh tri My khong thwong ti€c nhitng ké tién xa
bang cach b6i nho doi thti cia minh. Truyén thong d6é nén dugc gitt vitng
v6i do khan cap dac biét khi muc tiéu la tré em. Suy cho cung thi chang Ié
cac nha moi truong hoc khong co chut lwong tam nao chang?

Kinh té hoc theo nghia hep nhat 1a mén khoa hoc khach quan. Nhung
kinh té hoc ciing la cach thitc suy nghi, v6i mic do anh hwdng tGi nhitng
nguwoi thue hanh né va vugt 1én khéi nhu cau logic hinh thitc. Vi sy da
dang ctia s@ thich cua loai ngwdi lam cht dé chinh, nguyén tac cta kinh té
hoc la manh dat mau m& cho sy phat trién cta nhitng gia tri dao ditc nhu sy
khoan dung va thuyét da nguyén.

Theo kinh nghiém cua t6i, cac nha kinh té hoc rat phi thwong trong viéc
don nhan cac wu tién, 16i song va tw twdng khac. Nhitng tu twéng c6 hua nhw
“dao dirc lam viéc” va “16i séng chat chiu” la hoan toan xa la trong kho tw
vung cua kinh té hoc. Cong viéc ctia ching t6i la hiéu hanh vi Gtng x@ cta
con nguoi, va hiéu biét khong xa ton trong la may dau.

Sau budi cham tran ngay tot nghiép cua ching toi, toi gwi cho c6 gido
con gdi toi mot 1a thw gidi thich tai sao t6i da tw choi 101 moi tham gia vao
mot cudc tranh ludn vé ly twéng ngay dy. Mot s6 quan diém trong 14 thw
nay mang tinh ca nhan nhiéu hon la chuyén nghiép. Nhung sau cung 14 thw
la 16i bién ho cho sy khoan dung ma cac nha kinh té hoc thwong xuyén cho
va nhan lai. Vi vdy t6i sé nuong chiéu ban than bang cach dang lai n6 &
day, nhw la mot vi du vé cach suy nghi theo chiéu huéng kinh té da dinh
hinh cho suy nghi cia mot nha kinh té hoc nhu thé nao.

“Rebbeca than mén:
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Khi ching t6i con séng & Colorado, Cayley la dita tré Do Thai duy nhat
trong 16p. Cling c6 mot sd chau bé Hoéi gido khac. Doi liac, va dac biét la
vao dip Giang sinh, cac giao vién quén di sy da dang nay va dua ra nhitng
nhan xét chi hgp vdi cac chau theo dao Thién Chua. Nhitng 16i nay kha
hiém, va dwgc doi dap dé dang & nha véi nhitng giai thich rang nhitng
nguwoi khac nhau tin vao nhitng diéu khac nhau, vi thé ban dau ching t6i
quyét dinh khong néi gi. Chung t6i thay do6i y dinh khi chiing t6i tinh co
nghe duwgc mot gido vién ndi véi mt nhém cac chau rang néu Santa khong
t¢i nha, diéu dé c6 nghia la cac chau la nhitng diva tré hw; diéu nay dugc
néi trong tam nghe ctia mot diva tré Hoi gido va n6 chac chan sé khong
dwgc Santa ghé tham. Tai thoi diém dé, ching t6i quyét dinh chia sé lo ngai
cta minh véi cac giao vién. Ho thyc sy hoi 16i va vé sau khong con s kién
nao nita. T6i khong nghi ngd gi rang cac gido vién la nhitng ngudi tot va
trung thuwc va khong cé y dinh truyén gido, chi cé chut ngay tho xuat x& tw
cach giao duc han hep.

Co6 1é phan nao sy ngay tho chan that 1a nhitng gi an dwdi nhitng van dé
chung t6i gap phai tai JCC nam nay. Ciing nhu viéc giao vien cua Cayley @
Colorado hoan toan mu tit vé sy that la cé sy da dang trong ton gido, c6 1€
cac gido vién cua Cayley tai JCC ciling hoan toan mu tit vé s that la cé su
da dang trong chinh tri.

Toi xin dwgc lam ro sy da dang doé. Chung toi khong phai la cac nha moi
treong hoc. Chung t6i kich liét phan d6i cac nha moi treong hoc. Ching t6i
coi chu nghia moi treong la mot dang kich dong hang loat c6 ho hang véi
chu nghia Hoi gido chinh thong hay Chién tranh ma tdy. Ching t6i khong
tai ché. Chung t6i day con gai minh khong tai st dung. Chuing t6i day chau
rang nhitng nguwdi c6 thuyét phuc chau tai st dung, hoac nhitng ngudi co ép
chéu tai str dung, dang xam pham vao quyén lgi ctia chau.

Poan van vira r6i c6 muc dich thyc hién cung muc dich véi viéc tuyén
bd vdi cac gido vién & Colorado ctia Cayley ching t6i khong theo dao
Thién chda. Mot s6 nguoi trong s6 ho chwa tirng biét bat cit ai khong theo
dao Thién chia, nhung ho diéu chinh kha nhanh.
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Mot khi cac gido vién Colorado hiéu rang ching t6i va mot s6 gia dinh
khac khong tuan thu niém tin ma ho dang truyén b4, ho ngay lap titc xin 16i
va dirng lai. Khong ai hoéi t6i bat dong quan diém véi diéu cu thé nao trong
Thién chtia gido; don gian la ho nhan ra rang ho kh6é ma thay d6i quan diém
cta chung t6i vé van dé do, va khong dwoc 1gi 16c gi néu c6 gang thay doi
quan diém cuda ching t6i vé van dé dd, va ro rang la khong duwogc loi 16c gi
khi khac sau vao tam tri con toi nhitng tw twdng doi ngugc.

T6i twong phan diéu nay v&i phan ¢ng cta ba khi toi trao d6i vdi ba tai 1€
tot nghiép mau gido. Ba muodn biét t6i bat dong chinh xac & diém nao vai
nhitng gi ba day con gai tdi noi. Toi tir chdi quyén duwgce héi cau hoi do cta
ba. Toan bo chuwong trinh ctia chu nghia moi treong xa la vai ching toi nhw
hoc thuyét ctia Thién chia gido. T6i khong dinh tham gia vao cudc tranh
luan tin ngwdng chi tiét vai cac gido vién tai Colorado va ho ciling sé khong
tdo bao t&i mitc bat t6i lam diéu do6. Toi chi don gian néi ho bé qua hoan
toan van dé nay, ho nhan ra sy chinh dang cuda thinh cau cua t6i, va chu dé
cham dut.

T6i nhan thay tinh trang hién nay nghiém trong hon nhiéu so v&i nhitng
gi chung t6i vap phai tai Colorado vi vai ly do. Thit nhat, tai Colorado
chuing t6i phéi dwong dau v4i mdt s6 10i nhan xét day do, trong khi tai JCC
chiing t6i luon phai dwong dau véi no lwc mang tinh hé thong dé khac sau
mot chi nghia va n6i trang ra la d€ mém 10i cho tré nhé. Thit hai, tdi khong
cam nhan dwoc tr phia ba bat cit si cong nhan nao rang trén thé gidi co thé
c6 nhitng ngwoi khong cung chung tw twdng véi ba. Thit ba, néi thang la toi
lo con gdi toi sé trd thanh nha moi trwedng hoc nhiéu hon la tré thanh nguai
theo dao Thien chua. Thi tw, hién tai chung to6i khong gdp phai de doa nao
rang ching t6i bi 4p dat dao Thién chia béi cac bao chia nhé nhen; nhung
khong thé néi diéu twong ty vé chti nghia méi treong hoc dwgce. Chinh
quyeén tai hat cua t6i chwa tirng thir giti Tan Kinh wéc cho t6i, nhung ho
tirng gwri t6i mot thung duwng rac tai ché.

Mac du t6i da thé sé khong budc vao mot cudc thdo luan vé van dé nay,
toi xin dugc phan hoi mot cau héi ba dwdong nhu cho la rat quan trong trong
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cudc thdo luan cua ching ta: Toi c6 dong tinh rang diac quyén di kem véi
trach nhiém hay khong? Cau trd 16i 1a khong. To6i tin la trach nhiém xuat
hién nhw mot nguwdi chdp nhan né mot cach ty nguyén. T6i cling tin rang
v6i sy vang béng cua cdc hgp dong gidy trang muyc den, nhitng nguwoi
thuyét gidng nguoi khac vé “trach nhiém” gan nhw déu la nhitng nguoi
chang ra gi. T6i bdo con gai tdi coi chitng nhitng nguwdi nhw thé — ngay ca
khi ho la nhitng gido vién mau gido ma 1€ ra dwgc yéu quy rat nhiéu.

Ban chan thanh cta ba, Steven Landsburg”
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