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Gidi thiéu sdach

B Sach Pao Kinh Doanh Viét Nam Va Thé Giéi - Lwong Vin Can -
Xay Dung Dao Kinh Doanh Cho Nguwoi Viét thudc bd Pao kinh doanh,
viét vé cudc doi mot nhan vat 16i lac trong lich st Viét Nam - chi s Luong
van Can. Ong la nguoi thanh lap truong Pong Kinh Nghia Thuc, khoi
xudng cho phong trao yéu nudc & Viét Nam nhitng nam dau thé ky 20, 6ng
cling 1a nguoi co vii cho nén thuong nghiép nudc nha, thé hién niém tin va
nghi luc manh mé dé goép phan 1am thay d6i x4 hoi theo chiéu hudng tich
cuc.

Tam muoi nam trudc, mdt nhan si nguoi Viét da noi cau chuyén “Thé gi61
di lai nhu mot nha” véi déng dao nguoi dan, dé cao viéc mo rong budn ban
trong va ngoai nudc, c6 vii viéc hoc tdp va rén luyén cac ky niang kinh
doanh dé bang véi thién ha trén thé gidi... P6 1a Luong Vin Can, mot nha
yéu nudc, mot tri thirc 16n, mgt nha doanh nghiép va 1a tac gia bd sach day
kinh doanh dau tién ciia Viét Nam “Thuong hoc phuong chim”. Sau gan
100 nam, hau thé l1an gid nhimng trang ghi chép tam huyét trong cudc doi va
su nghiép cta ong, méi thay, cach day rat 1au, ngudi Viét da tim dudng kinh
thuong va viét nén nhiing trang dau tién cta “dao kinh doanh” - ma cho ti
bay gio, c6 thé nhitng doanh nhan cta thoi hién dai con phai ¢d 1im méi
ngo ra va theo kip budc khoi dau...
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Cung ban doc: Kiém tién hay phung sw xi

hi?

B0 sach ma ban doc dang cam trén tay 1a két qua cua du an nghién ctu
mang tén “Di tim Pao Kinh doanh cia Viét Nam va Thé giéi” do T6 Hop
Gido Duc PACE thyc hién trong sudt 14 thang vira qua.

Chung to61 dat tén cho bd sach nay la “Pao Kinh doanh Viét Nam va Thé
g161” vo1 mong mudn duoc chia sé cung ban doc, dac biét 1a ban doc doanh
nhan va ban doc quan tdim dén kinh doanh, nhirng kién giai vé hang loat céc
cau héi nhu: “Kinh doanh la gi?”, “Doanh nhdn la ai?”, “Pdu la “dao” cua
nghé kinh doanh?” va “Tai sao kinh doanh la mét nghé cao quy va xirng

dang dwoc xa hoi ton vinh?” ...
Tir cdu chuyén ciia nhirng huyén thoai doanh nhan thé gi6i

D01 ngli chuyén gia cua PACE cung cac cong sy da nghién ctru cudc doi va
su nghiép ctia 25 doanh nhin huyén thoai, dén tir 25 tap doan kinh doanh
dan dau trong nhitng bang xép hang doanh nghiép trén toan thé gidi, nham
tim kiém “cai dao”, cai triét ly cot 16 trong kinh doanh ctia hg. Muc dich 1a
dé 1y giai xem vi sao ho 1a nhing ngudi kiém tién nhanh nhat, kiém tién
nhiéu nhat va kiém tién bén vitng nhat thé gioi, déng thoi ho lai dwoc xa hoi

dac biét kinh trong?

Phén tich timg ching dudng, timg mbc sy nghiép, timg budc thing tram...
ctia nhitng huyén thoai doanh nhén nay, ching t6i da duc két duoc nhiing
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nét chung nhét, noi chinh xac hon, 1a nhirng yéu t6 khién ho tré nén vi dai,
tr& thanh nhitng doanh nhan huyén thoai.

D6 13 su khao khat, 1a niém dam mé mét cach manh liét dé sang tao, dé dem
dén that nhiéu gia tri mdi cho cudc séng va cho xa hoi. Ho da thuc hién
dugc diéu d6 bang viéc cong hién ca cudc doi minh 1an viée truyén dat, dan
duong cho hau thé. Vi vy ma ngay nay chung ta da c6 hang loat nhimng cau
chuyén vé ho:

D6 1a cau chuyén ong chu hing 6 t6 Ford da “dat cd thé gi6i lén bon bdanh
xe”, 1am cho trai dat “quay” nhanh hon khi trao cho déng dio moi nguoi
trong xa ho1 co hdi s¢ hitu chiéc xe 6 to - vbn trude d6 chi danh riéng cho
gidi thuong luu va nhitng nguoi gidu co. Chi mot quyét dinh giai quyét
“nhu cau luu chuyén” cho xi hoéi, Henry Ford dd lam thay d6i cudc sbéng
clia tat ca ching ta.

D6 1a cau chuyén chang trai Larry Page tin tuéng tuyét dbi vao st ménh “t6
chirc lai hé thong théng tin thé giéi” cta minh, kién tri cing Google theo
dudi gidc mo mot ngay nao doé, Google s& 13 nguoi dan duong cho moi
ngudi tham gia vao thé gidi ménh mong cua tri thire, thong tin truc tuyén.

D6 1a cau chuyén chang thanh nién Akio Morita bang moi gia phai dap ung
nguyén vong dugc nghe dai phat thanh dé cap nhat thong tin cudc song cua
mot nudc Nhat hoang tan sau chién tranh, dén khat vong “kién tao mot nén
gidi tri twong lai” cho ca thé gidi ma Sony dang song va sang tao mdi ngay.

D6 1a cau chuyén Jorma Ollila, bang chiéc dién thoai Nokia ciing nhiing gia
trj duoc tao ra trong né, 6ng khong nhimg gép phan dinh dang lai dat nude
Phan Lan trén ban d6 toan ciu ma con két ndi ca thé gidi nay va lam cho

moi chung ta tro nén “gan nhau’ hon.

D6 1a cau chuyén khi nhic dén may tinh IBM, c6 1& chung ta s& khong thé
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khong nghi dén hinh anh chit “Think” va nguoi khai sinh ra nd, Thomas
Watson Sr. IBM trg thanh “gd khong 16 cta thé giéi” trong sudt gan 100
nam qua cling chinh l1a nho chit “Think™ d6, ma theo Thomas Watson Sr. thi
n6 nghia 1a: “Moi ric réi déu c6 thé giai quyét néu nguoi ta chiu kho suy
nghi”. Suy nghi dé phuc vu con ngudi chinh 1a bi quyét thanh cong cua céac
thé h¢ IBM...

Pén nhirng ciu chuyén ma ching tdi vin thuong ké

Loi dau cua bd sach, ching to1 mubn ké lai véi quy vi mot vai cau chuyén
ma PACE luén ty hao khi tim thdy né trong hanh trinh “Khdt Vong Doanh
Tri” cta minh trong suét nhitng nim vira qua:

Ba chii mét tiém tap héa sudt ngay khong vui vi buén ban é am. Nhung sau
nhitng ngay thdng nhin vao “mdt” khdch hang, ba chot nghi: “sao t6i
khéng la nguwoi gidi quyét van dé nhu yéu pham cho cd xom?”. Va moi
chuyén thay doi. Tir d6, nhiéu gia dinh chwa khd gid trong khu phé cé thé
mua mot, hai géi mi tém (ma khéng can phdi mua ca thing mi), mét tép bét
ngot (ma khéng cdn phdi mua ca géi bot ngot). Ba cé thé mo cira hic mo
sang hay nira dém, khi chang con noi ndo bdan hang nita dé ddp vmg nhu
cau “hét chanh dot xudt” hodc “nha khéng con nwée mam”. Hay hon nita,
moi nguoi chi “xet” mét hai buéc chin la c6 ngay nhitng vit pham can
thiét nhat cho gia dinh. Lai thém chuyén gid cd ciia ba so véi cho va siéu
thi ciing chang chénh léch la bao. Ai ciing dodn ra két qud: cira tiém sudt
ngay nguoi ra ké vao, ba thi ban hang luon tay va cwoi noi luén miéng.
Khong chi tien lGi thu dwoc tang cao, ma ba con co “loi nhugn” lon nhat la

sw quy mén ciia moi ngwoi danh cho mét nguoi biét kinh doanh nhu ba.

Cdu chuyén thwr hai vé mot co so san xuat tu sat. Nguoi ta thuwong mua tu
cua co so nay vé de dung ho so. Mot co so bé xiu rat doi binh thuwong thi
liéu co mang trong nguoi “su ménh xa hoi”? Trong mot thoi gian dai, co so

hoat déng cam chirng, cho dén mét ngay éng chii ciia né thay doi cdch
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nghi: téi khéng “ban ti sat” nita, ma sé “bdn gidi phdp leu triv ho so vain
phong”. Tir d6, dng va dong sw tién hanh nghién civu dé tao ra nhitng cdi ti
sao cho c6 thé chong dwoc méi, mot, chong tham, ngdn ti nay thi ¢é khéa
kién c6 dé dwng ho so quan trong, ngdan ti khdc thi khéng can khéa dé dé
kéo ra kéo vao... Ong ciing chiu khé di dén cac van phong dé nghién civu
mau son, thay déi kich ¢, kiéu dang... Thé la san pham ciia 6ng con thém
tinh nang lam dep cho ca van phong cua cac cong ty. Chi sau mot thoi gian

ngan, co so cua ong da lot xdc va phdt trién rdt nhanh.

Nhue vdy, doanh nghiép 16m hay nhé tiy thudc vao vin dé xa héi ma ho gidi
quyét dwoc. Ba chii tap héa ciia khu pho no cing Sam Walton (6ng chii tdp
doan bén 1é I6n nhdt thé gici Wal-Mart) déu gidi quyét van dé mua sam ciia
xd héi théng qua viéc mo cira hang ban 16. Ho chi khdc nhau vé pham vi: xa
hoi cua ba chu tiém tap hoa la mot khu phé, con xd hoi cua Sam mang tam
6 thé gidi.

Diéu xd héi quan tam khéng phdi la doanh nghiép dé kiém dwoc bao nhiéu
ma la ho dda mang lai gi cho c¢ong dong. Chang han, trong khi ti phii Nhdt,
Toyoda (“cha dé” ciia Toyota), vdi tinh than di quoc dwoc nguoi Nhdt xem
nhuw anh hung dan toc thi ti phu Nga, Khodorkovsky (ong chu cua Yukos),
ong ta la ai trong mdt din Nga thi chi nguoi Nga méi thau ré. Sy khdc
nhau ndy cé 1é do cdch thire kiém tién ciia ho.

Nghé kinh doanh, xwa nay van thirong bi hiéu chi nhw la nghé “kiém tién”.
Nhung thuwce chdt, khéng hé cé nghé kiém tién, béi nghé nao thi ciing kiém
fién ca. Chcfng han, ludt su kiém tién bcing viéec hanh nghé ludt, bac st kiém
tién bang cdch chita bénh ciu ngueoi... Va doanh nhdn, nguwoi hanh nghé
kinh doanh, ciing kiém tién bang cdch lanh dao mét doanh nghiép va théng
qua doanh nghiép dé dé gidi quyét van dé hay dap iing nhu cau ndo dé cia
xd hoi. Nhung diéu khdc biét ciia nghé kinh doanh la trong qud trinh hanh
nghé ciia minh doanh nhan khéng hanh dong mét cach don 1é ma biét kién

tao ra cdc chudi gia tri. Cu thé hon, ho nam ldy mot doanh nghiép va tap
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hop bén minh nhiéu thanh vién dé cung cong hweong lai nham hinh thanh
mot swc manh t(fng Iy, tir d6 tao ra nhiéu gia tri hon cho xa hoi. Do ciing
chinh la Iy do ma nghé kinh doanh thieong kiém dwoc nhiéu tién hon so véi
nhitng nghé khdc va van dwoc cong dong xd hoi ing hé.

Nghién ciru 25 huyén thoai doanh nhén thé giGi cho thdy, dit c6 qud nhiéu
sw khac biét nhung ho déu cé chung mot tw twong chu dao.: “Kinh doanh la
phung s xd héi”. Hay néi mét cach day di hon, “Kinh doanh la kiém tién
bang cdach phung sw xd héi, bang cdach ding san pham hay dich vu nhw la
phuong tién dé giai quyét nhitng van dé ciia xa héi va lam cho cudc song
tré nén tot dep hon”.

Cdi “dao” kinh doanh nay dd dwoc ho qudn triét ngay tir budi dau khoi
nghiép day gian khé cho t&i lic thanh cong. Va sw thdt nay ciing chinh la Iy
do giup ho kiém tién nhanh nhat, nhiéu nhat, bén nhat, con ban théan ho thi
dwge xd hoi tén vinh, né trong, va roi ho di vao lich sir kinh doanh thé gioi

nhw nhitng huyén thoai, doanh nghiép ciia ho ciing vi dai va trieong ton.

Nhue vdy, v6i mot tam thé luén hwéng vé cong dong, luén khat khao lam cho
xd héi quanh minh (c6 thé nhé gon trong mét ngéi lang hodc réng Ién bang
ca mét hé mdt troi) tot dep hon, chinh ho, nhitng doanh nhan (di 16m hay
nho, di “Tay” hay “Ta”, di “c6” hay “kim”) luén dwoc xd héi tén vinh
khéng phdi vi s6 ciia cdi khong 16 ho kiém dwoc, ma vi nhitng déng gép vé

gia cua ho vao sy doi thay cua thé gioi nay.
Roi qua trinh dinh hinh cuda “van hoa doanh nhin Viét Nam”

Song song v4i nhitng doanh nhan 13y ling ciia thé gidi, diéu khac biét & bo
sach nay 1a chung t6i da khai sy hanh trinh tim kiém nhitng “huyén thoai
doanh nhan Viét Nam” dé, nhu mot ¢ giang, “dinh vi” xem Ong cha ta ngdy
xua dd khoi su kinh doanh nhu thé nao. Va that bat ngo, trong lich su Viét
Nam d3 ting c6 nhitng Luong Vin Can, Bach Thai Budi, Nguyén Son Ha,
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Trinh Vian B6... v6i nhitng tu tudng kinh doanh c6 thé gay ngac nhién cho
dén tan bay gio.

Gan 100 nim trudc, mot nha yéu nudc, mot tri thuc 16n va cling 1a nha kinh
doanh Luong Vin Can da khang dinh trén toThuc nghiép Ddn bdo:

“Puong budi thé gidi canh tranh nay, cdc nwée phii cieong khéng dau la
chang dua tai thi sicc & trong truong thieong chién, van minh cang tién bo
buén ban cang thinh dat, buén ban thinh thoi trong nuwoc giau manh khong
biét dén dau la cung, budn ban suy thoi trong mede nghéo yéu khong biét
ddau ma ké, cir xem cdi trinh dé buén ban mét niede ndo cao hay thap, rong
hay hep thoi xét dwoc dan miede dy giau hay nghéo, van hay da. Viéc budn
ban thinh suy c¢é quan-hé dén quéc-dan thinh suy nhw thé, ta hd nén coi

thwong, xem khinh duoc sao”.

Khi dat but viét nhimg dong dau tién cta Thirong hoc phwong chdm, cudn
sach gido khoa dau tién cta thuong gidi Viét Nam, cy Luong Vin Can da
chia sé:

“Bdy gio phong khi mé réng, hoan cau di lai nhw mét nha, dwong bé thi c6
héa xa, dwong thiy thi c¢6 héa thuyén, khéng trung thi cé tau bay, lai thém
dién bao dé thong thu tin, dién thoai de thong am ngir, tin tuc da mau, van
tdi rat tién, nguoi ma thong buén ban thi lam gidu rat tién...”.

Cu Luong Vian Can con chi ra nhitng diém han ché chinh ciia nhiing ngudi
lam kinh doanh Viét Nam thoi bdy gio: Khong cé thwong pham, khéng c6
thwong dao, khéng cé thuwong hoc, khéng biét giao thiép, khéng biét trong
nghé, khong co kién tam, khong cé tin thue...

Gan 100 ndm sau, Nguoi Viét gia nhap ky nguyén toan cau héa, ngim lai,

thay that 10ng vi nhitng diéu ngudi xura ndi van con nguyén gia tri. Va dau
hién nay ching ta dang cung chung song, lam an trong bdi canh toan cau
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hoa thi doanh tri Viét Nam van dang c6 mot khoang cach qua xa so vdi
doanh tri thé gioi, ca vé tu duy va tam nhin, ca vé cai tam va cai dao.

Tuy nhién, ciing trong viéc 1an gid nhiing trang sir ma 6ng cha dé lai, chiing
ta bong vui ming nhan ra nhitng cdt moc quan trong trén hanh trinh xay
dung dao kinh doanh, dinh hinh mgt nét van hoa kinh doanh rat riéng cua
nguoi Viet.

Pau tién phai ké dén dau an cua thoi diém Ho Chu Tich gui thu cho céc
gi61 cong thuong Viét Nam, vao ngay 13 thang 10 ndm 1945. Bic thu co
doan viét: “Viéc nude va viéc nha bao gio ciing di déi véi nhau. Nén kinh té
quoc dan thinh vwong la cdc sy kinh doanh cia cdc nha céng nghiép,
thwong nghiép thinh vwong. Viy téi mong gidi Céng Thwong né lwc va
khuyén cac nha cong nghiép va thuwong nghiép mau mau gia nhdp “Cong
Thuwong ciru qudc doan” cing dem von vdao lam nhitng céng cude ich quoc
loi dan”.

D06 khong chi 1a mot bire thu dong vién dé “chin doanh khi” ma con 13 sy
khang dinh ban chat co ban, dao 1y cbt 15i trong nghé doanh thuong ciia
nuée nha, d6 1a: Gidi doanh thwong hiy hoat dong sao cho “ich quéc lpi
dan”, ich nudc lo1 minh.

R6i mét 1an khéc, tai hoi cho trién 1am cong nghiép va tiéu thu cong nghiép
1958, bao Nhan Dan trich dang 1oi HO6 Chu Tich: “Nhitng ngueoi san xudt
phdi c6 gang san xudt nhanh, nhiéu, tét va ré. Hang lam ra nhanh va nhiéu
nhing khéng tot va ré thi khéng ai mua. Pong bao ta nong nan yéu nudc
nén rdat muon dimg hang cia ta san xudt, nhung triwede nhdt nguoi san xudt
phai lam hang tot va ré. Ngueoi san xudt phdi thuc tha san xudt hang tot cho
dong bao ding, khéng nén lam hang trung bay thi tot ma hang ban thi xdu.
Gid ca phdi chang, khéng lira doi ngwoi mua. San xudt phdi thiét thuc va
diing huéng, dam bdao lam nhiéu loai hang tot va ré can dimg cho déng ddo

nhan dan”.
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Va chic c6 1& ban doc ciing chwa quén cai khoanh khic ma Luat cong ty
nam 1990 ra doi v6i quan diém nguoi dan chi dugce 1am nhimg gi ma phdp
ludt cho phép. Pén dtng 10 nim sau, Luat doanh nghiép nim 2000 quy
dinh lai: Nguoi dan dugc lam tat ca nhimg gi ma phdp ludt khéng cam.

Nghé doanh nhan da budc sang mot giai doan moi trong lich sir kinh
thuong cta nudc nha. Va that sy, chung ta ciing khong thé quén thoi khic
Thi tuéng chinh phi ra quyét dinh chon ngay 13 thang 10 hang nim la
“Ngay doanh nhdn Viét Nam™; va khong thé quén nhitng hang tin chay dai
trén trang nhat tat ca cac bao: “Nghi quyét dai hoi Pang lan tht X: Pdng
vién dwoc lam kinh té tw nhan”.

Chung ta tim thay gi trong nhitng mdc son dy? Do chinh 13 nhitng budc
ngodt gop phan vao su dinh hinh mdi ngdy mét rd nét hon cia vin hoa
doanh nhan Viét Nam.

Song cling qua chinh nhitng méc son 4y, chiing ta biét dugc rang, “van hoa
doanh nhan Viét Nam” (con goi la “van hda kinh doanh Viét Nam” hay
“Van hoa cua giéi doanh nhan Viét Nam”) dang trong qua trinh dugc dinh
hinh. Tuy nhién, dé c6 duge mot “van héa” nhu mong mudn thi trude hét
can phai c6 “fw twong”’, ddng thoi phai xac dinh duoc nhitng “yéu té hinh
thanh” van hoa cho gidi doanh nhan cua ta.

Va bang nhiing nghién ctru ctia minh trong thoi gian qua, chiing t6i nhan
thdy rang, dé giai quyét van dé “nr fiong” thi ta phai xac dinh rd “doanh
nhan 1a ai?”” va “kinh doanh 1a gi?”. Va 101 dép sau xa cua hai cau hoi nay
nim & cai “dao” cua nghé kinh doanh, hay con goi 1a “dao kinh doanh”.

Doc lai cudc doi va sy nghi¢p cua cu Luong Van Can, khong it nguoi tu

hoi: Cai “thuong dao” (hay goi 1a “dao kinh doanh”) ma cu van hay nhac
dén thuc ra la gi?
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Phai ching d6 1a chir “tin” trong kinh doanh, 13 truyén thdng budn ban ngay
thang, that tha khong gian doi ma ban than cy 1a mot dién hinh?

Phai ching d6 1a cach thirc lién két trong lam an ma cy thuong goi la
“thuong hoi” dé cing nhau tao nén sttc manh tong lyc ddy nén kinh té qudc
gia tién vé phia trudc?

Phai ching d6 1a cach doi dai voi khach hang, dong su hay nhan cong cia
minh mét cach thiu tinh dat 1y, t6n trong, sé chia theo cach d6i bén cing co
lo1?

Hay phai ching, d6 1a viéc ¢ gang kiém dugc that nhiéu tién, réi mang
phan 16n s tién kiém dugc d6 dé cong hién cho x3 héi bang viéc xay
truong cho tré ngheo, giri tién cho khang chién, ciru tro dong bao gap thién
tai hay lap quy khuyén hoc, khuyén tai...?

T4t nhién, tat ca nhing yéu t6 d6 1a mét phan cua dao kinh doanh, cia
truyén théng kinh doanh cao dep ma Cu da chi ra, da dé cao va kéu g01 moi
nguoi hoc theo.

Nhung cai “/6i” cua “thwong dao”, cai “loi” cua “van hoa doanh nhan” cua
gi61 doanh nhan Viét Nam lai hoan toan khac, cao hon, rong hon, sau hon
va phan anh dung ban chat ctia nghé kinh doanh hon: “Kinh doanh, nghia la
dung san pham hay dich vu ciia minh nhu 13 phuong tién dé giai quyét
nhiing van dé ctia xa hoi va lam cho cudc séng trd nén tot dep hon”.

Con vé cac “ye€u to hinh thanh” van hdéa doanh nhan Vi¢t Nam, hién nay,
theo quan di€ém cua ching t61, bao gobm 08 yéu to truc ti€p sau:

(1) Sy dnh huéng cia vin héa doanh nhan thé giéi (vi dgi ngii doanh nhén
Viét Nam dd la mét bé phdan ciua doanh nhin thé gidi va ciing “song
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chung” véi doanh nhdn thé gi6i trong méi truwong kinh doanh toan cau
nhiéu thay déz);

(2) Chiéu dai lich sir ciia nghé kinh doanh, buén ban cia Viét Nam (vi “vin
héa” vén di it nhiéu ¢ tinh “di truyén " va ké thira, ké ca mdt tich cuc lan
mat tiéu cuc cho boi canh hién nay. Do vdy, ngoai cac dy dn nghién ciu,
trong twong lai, ciing cé thé sé cé sw xudt hién ciia phong truyén thong, nha
truyén thong hay bdo tang doanh nhan Viét Nam, nham gdp phan gin giit va
phdt huy nhitng gid tri, nhitng truyén thong kinh doanh cao dep ma cha éng
ching ta da dé lai);

(3) Quan diém cua Pang va Nha Nude Viét Nam vé doanh nhédn va kinh
doanh (vi quan diém cia lanh dao quoc gia doi véi mét gidi nao do trong
xd héi déu c6 anh hwong 1om dén van héa cia gidi nay trong xa héi hay
trong quéc gia dé);

(4) Sw chi phéi ciia van héa déan téc Viét Nam (vi doanh nhdn Viét Nam
cting la mot nhom cong dan Viét Nam va cing la mot bo phdn trong cong
dong Viét Nam);

(5) Hoat dong thuc chdt cua cdc hiép hoi, cac hoi, cac cau lac bo doanh
nhdn, doanh nghiép (vi trong cdc nhiém vu ciia méi to chirc doanh nhan sé
c6 mot nhiém vu doi ngoai quan trong dé la gép phan xdy dung uy tin va
hinh anh ciia giéi doanh nhén trong cong dong xd hoi);

(6) Vai tro ciia cdc té chirc gido duc va ddo tao kinh doanh trén ca niede (vi
bat ky nghé ndo ciing phdi hoc “dao” triwde khi hoc nghé);

(7) Vai tro ciia cac co quan chinh quyén, cdc té chirc phi chinh phii ¢é lién

quan toi hoat dong cua doanh nhan va doanh nghiép (nhu VCCI, ITPC, co
quan cdp phép, co quan thué...);
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(8) Cdch nhin cua gioi van si, dién anh, truyén thong dai chung... doi voi
gioi doanh nhdn.

O Viét Nam, liéu c6 thé khing dinh kinh doanh 1a nghé cao quy?

Lan gid lai nhitng trang sir ciia nudc nha dé tim kiém nhing tu liéu, thong
tin vé& nghé kinh doanh Viét Nam 14 mot hanh trinh day thir thach.

Mot thoi gian qua dai, tu tudng “di ndng vi ban” bao trum ca x3a hoi da day
nghé budn ban trg thanh mot thir “mat nghé”, nhitng nguoi kinh doanh ngay
xua bi dinh danh chi 1a mot “phudng con buon”.

Mot thot gian qua 1au, tap sach “Thuong hoc phuong cham™ cua cu Luong
Van Can - tai liéu duoc xem la sach gido khoa vé kinh doanh dau tién cta
Viét Nam dé bi ¢ tinh quén lang, vo tinh bi se thanh bic dét dén trong
nhitng khtic quanh budn tham cta nghé kinh doanh.

Mot thoi gian qud rdng, cai nhin thién I¢ch van am anh xa hdi vé doanh
nhan la “mot ga bung to, mdt may gian xao, ngoi chém ché¢ trén ban nhau,
tay ve vuot coc tién va anh mat gido hoat day nhiing toan tinh bat chinh”.

Mot thoi gian qua xa, nhitng con ngudi lam giau chan chinh bang viéc buon
29 ¢

ban bi dan cho cai nhin “giai cap boc 16t”, “tu ban” cung hang loat danh tir
ti€u cuc khac.

Cho dén mot ngay, nhitng bac tri thirc ma ca xa hoi kinh trong tir Truong
Pong Kinh Nghia Thuc (trong nhitng nim dau cia thé ky trudce) bude ra
phé va mo cira hang ban gao, bude xudng moé dé khai thac quing hay budc

xuong thuyén dé di budn vai...

Khoang cach dia 1y cua “budc di” nay c6 thé rat gan, nhung khoang cach xa
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hoi cua n6 qua that 1a mot hanh trinh van ly. Ho sinh ra la nha nho, nén
chang biét chuyén tién nong, hang hoéa. Ho sinh ra dé doc sach thanh hién,
nén chéng biét chuyén com gao. Ho sinh ra dé duoc x3 hoi kinh trong, nén
that kho dé phoi mit ra gitra cho ma ky kéo bét mot thém hai véi thé gian.
Nhung ho d tim thdy mot con dudng va ty tin di vé phia chan 1y.

Cudc cach mang trong ban than moi nha nho khi dam ding ra lam kinh té
qua that khong nhd. Va cudc cach mang nay da mang lai mgt hi¢u trng xa
hoi tirc thi: phai nhin lai vé ban chat cta nghé budn, nghé kinh doanh khi
nhitng con ngudi cao quy nhét trong xa hoi lac bay gio da quyét dinh di
buon, di kinh doanh.

Mot khong khi that sy sdi dong dang 1én trong x4 hoi. Nha nha phan khoi,
ngudi ngudi hd hoi khi biét rang, mdi nha budn chinh 1a mot nhan t6 dé
“Hiép bai cat gy nén non Thai / Hiép ngan dong nén cai bién Pong” (Bai
ca khuyén hop thuong - Tran Quy Cap).

Nhitng doanh nhan Viét thoi so khai di c6 thé ngang cao dau, cam thay tur
hao vé st ménh ma minh dang tham gia thuc hién, hanh dién vé su nghiép
ban budn ctua minh dang ting chut mot xdy dung su phdn vinh cia dat
nudc. Ho da dinh nghia lai nghé kinh doanh!

Nhung rdi, moi thtr thay doi rat nhanh theo chiéu huéng xau di, khi ma
ngudi Phap tim moi cach dé kim hdm nghé buén ban: “Ching khong cho
cac nha tu san ta ngéc dau 1én”; “...cudp khong rudng dat, ham mo, nguyén
liéu. Chung giir doc quyén in gidy bac, xudt cang va nhap cang. Ching dat
ra hang tram tht thué vo 1y...” (Tuyén ngon doc lap - Ho Chi Minh). Nhiing
nha cai tri ¢4 hanh dong khan cip nhu vay, chi vi d nhin thay mot tat yéu:
dan giau thi nudc manh, nghé budn phat dat thi quéc gia s& tot dep hon timg

ngay.

Chinh vi nhitng 1& d6, nén chi mot thoi gian rat ngan sau khi khai sinh dat

https://thuviensach.vn



nuée, H6 Chu Tich di giri mot buc thu dac biét danh cho gidi cong thuong.
Birc thu ngan lim, nhung n6 chira dung toan bo y nghia cao quy ma nghé
nay dang cong hién cho xa hoi. H6 Chu Tich, chir khong ai khac, da bay to
su ton trong hét mac ctia minh danh cho doanh nhén trong 16i dau tién cua
btrc thu: “Cung cac ngai trong gidi Cong Thuong”.

Chinh vi su xac lap vi thé dic biét cao quy ctia nghé kinh doanh - mot nghé
dang ton vinh trong xd hdi, nén sau mot thot gian dai chim trong “bong
dém” cua thoi ky bao cép, nhitng doanh nhan Viét da dugc tra lai vi thé
xung dang ctia minh trong hang loat quyét sach sau nay: Ludt cong ty nim
1990, Luat doanh nghiép nam 2000, Ngay doanh nhan Viét Nam, Pang vién
duoc 1am kinh té tu nhan...

Chiing tbi va ban 1 nhirng nguwdi dong hanh

Ké tur ngay ra doi, mgt trong nhitng sit ménh quan trong ma PACE da tu dat
1én vai minh 1a ciing ban gdp phdn thu hep khoang cach doanh tri gitra Viét
Nam va thé gi¢i. Chiing t6i da thyc hién diéu ndy bang viéc khong ngiing
nghién cru dé dua ra nhitng chuong trinh dao tao dinh cao cia thé gidi va
pht hop véi nguoi Viét, ddng thoi chon lwa va gidi thiéu véi ban doc nhimg
cubn sach “gdi dau givong” ctia doanh nhan thé gidi ciing nhiing tic pham
kinh dién nhat ma ho dwa vao danh sach “phai doc”.

Va voi sit ménh ciia minh, PACE ciing s& dong hanh cung ban doc trong
hanh trinh kho6i phuc lai nhiing gia tri cao quy, nhiing gia tri vuot khong
gian 1an thoi gian ctia cha éng va to tién chung ta. Dé tir 46, chiing ta c6 thé
két hop véi1 nhitng gié tri dinh cao cua nén van minh nhan loai, mot cach tot
nhit, nham gdp phdn hinh thanh va ton tao cac “gia tri Viét”. Nhitng “gia tri
Viét” nay s& gdp phan lam nén tang cho viéc xay dung hinh anh mot nudc
Viét Nam méi rang ngdi hon, mot nuée Viét Nam c6 thé viing vang dua
tranh thanh céng cing thé gioi.

https://thuviensach.vn



Nhin “Tay” s& thiy “Doéng”, soi “cd” ma ngam tdi “kim”, d6 1a diéu ma
chuing t61, nhirng nguo1 thuc hién bo sach, mong mubn duoc chia sé. Bo
sach nay cling la mgt cau chuyén, mgt phac thao cho buc tranh toan canh
sinh dong va day mau sic vé doanh nhan thé gidi - nhitng doanh nhan lam
thay doi thé gi6i, va vé mot thé hé doanh nhan tién boi ciia Viét Nam cach
day gan 100 nam lich str - mot thé hé doanh nhan ma dén ngay nay ching ta
van co thé tu hao. Tir d6, nhitng nd lyc nay s& gop phan hinh thanh vin hoa
doanh nhan Viét, mot bd phan quan trong trong van héa Vi¢t Nam.

Chung t6i xin dugc gui 10i tri an trin trong nhat dén nhimg dong nghiép da
hd tro tinh than cho ching t6i, dén cac c4 nhan va don vi di sin 1ong hd tro
thong tin, tu li€u trong qua trinh nghién ctru. Pac biét, chung t61 mudn guri
101 cam on chdn thanh dén cac tdp doan hang dau thé gidi do cac doanh
nhan huyén thoai sang 1ap, cam on gia toc ho Luong, gia toc ho Bach,... -
hau du€ cua cu Luong Van Can, cu Bach Thai Buéi... da nhiét tam giap do
chung 61 trong sudt qua trinh “Di tim Pao Kinh doanh cta Viét Nam va
Thé gidi”.

Viéc trién khai dy 4n nay tir khau nghién ctru dén thé hién thanh sach trong
mot thoi gian khong dai, cung nhitng kho khan trong qua trinh di tim tu licu
lich str vé cac nhan vat, chic han bo sach s& kho tranh khoi nhitng sai sot
nhét dinh. Do vay, ching to1 rat mong nhan duoc sy thong cam cling nhu
nhitng gop ¥ chia sé cta ban doc gan xa vé bd sach dé 1an tai ban tiép theo
duoc hoan thién hon.

Chung t61, PACE va Nha Xuit Ban Tré, xin tran trong gio1 thiéu cung ban
doc bo sach ddy tdm huyét ndy. Va chung toi ciing tin rang, qua bd sach
nay, ban doc s€ co them kién giai vé “dao kinh doanh”, dé tir d6, tw minh
dinh nghia lai nghé kinh doanh va ty minh khang dinh rang, kinh doanh la

kiém tién hay phung sw xa hi!
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Thay mat Nhom Tac Gia cua bd sach

Gian Tu Trung - Nguoi Sang Lap PACE

Sai Gon, Xuan Dinh Hoi, 2007
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Loi noi dau

Nhitng nam 1920, khi dit bat viét nhitg dong dau tién cua Thuong hoc
phirong chdm, cudn sach gido khoa dau tién ciia thuong gidi Viét, cu Luong
Vin Can di chia sé: “Bdy gio phong khi mé réng, hoan cau di lai nhw mét
nha, dwrong bé thi c6 héa xa, dwong thity thi ¢é héa thuyén, khéng trung thi
c6 tau bay, lai thém dién bdo dé théng thw tin, dién thoai dé théng am ngir,
tin tirc dd mau, vdn tdi rdt tién, nguoi ma théng buén ban thi lam giau rdt
tién...”. Cach ching ta ngét thé ky, nhung cu cir Can dd nhin thdy mot
khong khi hoi nhap hing huc cta Viét Nam véi thé gioi.

Trong budi dau khai sinh, ngudi Viét chap chiing trén con dudng kinh
thwong, c6 biét bao nhiéu kho khin: 16p doanh nhan méi hinh thanh chua
ting trai qua mot truong 16p kinh té nao, vira kinh doanh vira phai chéng d&
v6i tu ban nudc ngoai. Thé nhung, ching ta di timg cé mot thé hé céc
doanh nhan dau tién rat thanh cong trén thuong truong, lai ¢6 tinh than dan
toc kién cuong - ding budén ban nhu mot cong cu dé thé hién long yéu
nudc. D6 1a mot Bach Thai Budi “khong doi1 troi chung” véi tu ban Phép,
mot Nguyén Son Ha tr nguoi lam thué da ty dung ra gdy dung mot hing
son riéng trd thanh d6i thu dang gom cia tu ban Phap... Diéu d6 c¢6 duogc 1a
nhd ho vira kinh doanh vira tu hoc hoi dé d6i méi minh, lai vira co trong
10ng mot niém tu ton dan toc - kinh doanh dé gop phan phung su to qudc.

Dé gop phan vao viéc hinh thanh nén mot thé hé nha budn dau tién ctia Viét
Nam, chiing ta khong thé khong nhic téi mot cudc ddi méi sau rong trong
xa hoi vao cudi thé ky 19, dau thé ky 20. R4t nhiéu nha nho da virt but 16ng
d6i sang but sat, cung hiép luc gidong 1én hoi trong Duy tan, dem nhitng vin
minh tir nuéc ngoai vao véi mong mudn thay doi tan goc ré xa hoi. Nghé
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budn von bi triéu dinh phong kién xem thuong thi nay cic nha nho da co
suy, h6 hao moi nguoi tham gia vao viéc budn ban. Ban than ho ciling khong
it nguoi tir bd quan truong dé 1am nhiing nha budn, nhu mot tim guong
sang cho thuong gidi.

koK

Mot trong nhitng tén tudi da gop cong ste khong nhé vao su hinh thanh va
phat trién cta nghé kinh doanh trong budi dau trimg nudc d6 1a Luong Vin
Can. Hau thé nhic t6i cu nhu nhic t&i méot chi si yéu nudc, mot nha gido
duc 16n cubi thé ky 19, dau thé ky 20, v6i nhitng dong gop rat quy bau cho
phong trao Duy tan qua viéc m¢ truong Dong Kinh Nghia Thuc. Ngoai ra,
cu con la mdt nha nho tham gia vao viéc kinh doanh budén ban va dung )
tién kiém duogc dé dong gop cho phong trao giai phong dan toc. Xuét than 1a
mot nho hoc, timg dd dat duéi triéu Nguyén, song cu di tu hoc hoi, tu d6i
moi minh dé thoat khoi thé hé nha nho duong thoi - mot thé hé nha nho phi
thuc té - tro thanh nhiing ngudi ¢6 tu tudng tién b va sau d6 da dem nhiing
kién thirc méi d6 phd cap cho cong ching.

Trong giai doan dau hinh thanh va phat trién thuong giéi Viét, Luong Vin
Can dugc coi nhu mot nguoi thay khi cu da don tdm strc nghién ciru va viét
sach day budn ban. Bén canh d6, v6i nhimg kién thirc va kinh nghiém co
dugc tir thuong truong, cu da dac két nhirng chan 1i mot cai Pao cho gioi -
kinh doanh. C4 cudc do1 cu la sy minh chiing cho Pao kinh doanh ma cu da
gy dung cho thuong gidi: kinh doanh 14 phung su t6 qudc, hay noi xa hon,
kinh doanh 1a phung sy xa hoi.

Ngay nay, khi budc vao mot thé gidi toan cau héa sau rong, nhin lai thé hé
doanh nhan di trude, hau sinh c6 thé tu hao réng doanh nhan Viét da ting
c6 mot thoi dﬁy oanh liét. Ho khong chi 1a nhitng tam guong, ma con la cai
Gc.
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Céc doanh nhan trong thoi dai maéi khi nhin lai con duong di cuia danh s1 ho
Luong van nhin thay dugc trong dé nhiing bai hoc 16n: bai hoc vé viéc
khong ngimg hoc tap dé linh hoi kién thirc, bai hoc vé sy nhanh nhay trong
kinh thwong va mot diéu khong kém phan quan trong 1a hiy cung ngam
nghi vé& cai Pao kinh doanh ma cu Luong d3 dé lai cho thuong gidi cach
day gan mot thé ky.
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Chuong I: CUNG XAN TAY DOI THAY
VAN NUOC

Nhirng nim dau thé ky 20. Pat nwéc dim chim trong canh nd 18. Nha
Nguyén cAm quyén da tré thanh bu nhin dwéi sy bao ho cia Phap. Khi

d6, chinh nhirng nguoi tri thirc yéu nwée di tw lanh lay trach nhiém
Xin tay vao cung nhau gop sirc dé doi thay van nudc.
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I. Sup d6 hinh anh ding quian vwwong hay sw vor

mong cua chu nghia yéu nwéc cii

Phét sting dai bac dau tién cua Phap no6 ra & ddo Son Tra - Pa Nang vao
ngay 1.9.1858 da md man cho mdt cudc chién chéng ngoai xam maoi. Mot
cudc chién khong can sitc: mot bén 1a dat nudc Viét Nam dudi triéu Nguyén
lac hau, tri tré, mot bén 1a Phép, ké thu tir phuong Tay dén, voi tau chién va
sing ong, manh hon ca trim lan. Strc manh ctia khi gi¢i da 1am cho chinh
quyén nha Nguyén nung thé.

Pat nudc dan dan roi vao tay gidc trong sy chéng cu quyét liét ctia phai chi
chién va sy bét lyc cti dau cta phe chii hoa trong triéu dinh nha Nguyén.
Quan Phap v6i ham doi hing manh, vii khi t6i tan du chi vap phai mot vai
1an cham tran véi quan cua triéu dinh, song ho lai phai hao tén nhiéu khi
d6i mit voi sy khang cu ctia nhitng ngudi dan yéu nude. Ké thu xam luoc
Phép da ting kinh ngac truéc stc manh ma ching khong hé ngo téi cia
nhan dan Viét Nam, d6 1a sttc manh cua long yéu nudce. Trong mot bao cao
giri vé ban quéc, c6 doan di viét rang: “Viét Nam 1a mot qubc gia kién
cudng gin bo voi lich sir riéng, thé ché riéng cua minh;... trong cac thé ky
trude, Viét Nam khong bao gid chiu khuét phuc truéc quan xam luogc, ho
biét doi thoi co... Tinh trang ctia ching ta (Phap) rat ddi khung khiép vi
chung ta phai duong dau véi mot dan toc thong nhat va tinh cam dan toc
ctia ho khong phai d3 bi suy yéu”.

Quan Phép s& khong thé d& dang dit chan xuéng manh dat Viét Nam nhu
vay, néu thoi do nuée Viét may mén ¢6 mot chinh quyén manh hon vé kinh
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té, quan sy va khong qua bac nhuoc vé tu tuong. Chi sau vai lan quéan linh
triéu dinh chinh thirc cham tran véi quan Phap, thi vua quan nha Nguyén da
s6 dd quyét dinh nghiéng vé 1y kién chu hoa. Sir sach hau thé di tén khong
biét bao nhiéu giéy muc dé 1én 4n sy bac nhuoc cua triéu dinh Hué, mot
chinh quyén von tir 1au da rat lac hau, tri tré. Tham chi, trong hiép udc Hoa
binh va Hiru nghi ma Tu Ptc ky v&i Phap ngay 5.6.1862, ngoai viéc
nhuong 3 tinh Nam Ky va boi thuong chién phi cho Phép trong 10 nam,
mdi nim 288 nghin luong bac thi nha Nguyén phai truy ling, bat gitt vao
giao ndp cho quan Phap tat ca nhiing “phién quan” chdng lai luc luong cia
Phép trén dat Viét. Thuc hién hoa udc ndy, triéu Nguyén di cdm viéce chiéu
mo binh si, triéu hdi cac tudng linh dang nam binh quyén trong cudc khang
chién chdng Phap. Pidu d6 da gay mot ct sdc cho toan dan ching, nhu gidi
mot gdo nudc lanh vao ngon lira cim hon himg hyc chdy trong tim moi
nguoi dan Viét.

Va, mot lan nita, nguoi Phap thdy dugc stc manh tinh than yéu nudc cua
dan toc Viét Nam: du triu dinh réo riét dan 4p nhiing cudc khoi nghia thi
khap noi nhan dan ndi ddy, di theo cic nghia dang chdng Phap. Nhiéu tudng
linh d4 bat phuc tung chiéu chi, quyét bam son dia, ciing séng chét véi nhan
dan. Ho chién dau t6i hoi thd cudi ciing chtr khong chiu quy hang.

Trong khi @0, tinh hinh dat nudc ngap chim trong nhiing bi kich dén tir gidc
ngoai xdm va ca nhiing chinh sach boc 16t cta chinh quyén cii. Vira dan ap
cac phong trao yéu nudc va vira dé co tién tra ng cho ké thu, triéu Nguyén
chi con cach xiét chat gong kim boc 16t ddi véi nhan dan. Nhitng chinh sach
thué khoa méi ban ra vo ciing bat cong, ha khic, cbt dé “tan thu” tién cia
trong dan.

- Pau tién 1a tang thué ruong dat: lién tuc diéu chinh tang thué ruong dé tan
thu, ¢6 thoi diém thué rudng dét tang gap 3 lan.

- Cho phép ngudi dan bo tién ra mua pham ham va dé giam toi.
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- Thu gom vang bac trong thién ha. Nhimg d6 dung bang bac, bang vang bi
dem trung thu dé lay tién boi thuong cho Phap. Thoi gian d6, dan chung ¢
nhiéu noi dau xo6t va hoang mang khi chimg kién canh khong it pho twong
phat qiy gia di bi quan linh triéu dinh tich thu tir trong cac ngdi chua dem
nau chay dé lay vang tra ng chién phi.

- Bdi bo 1énh cAm hut thudc phién dé chuyén sang danh thué thudc phién
vao 2.1865. Sir sach ghi lai mot con s6 nhu vét nho day cay dang cua bd
may chinh quyén nha Nguyén: nhd “khuyén khich” dan chang hut thude
phién ma triéu dinh Hué da thu dugc 382.200 quan tién thué thudc phién
trong vong 10 thang. D6 1a chua ké thuc dan Phap ciing vo vét duoc tir sic
1énh nay 450.000 quan nho tién thué. Nhiing con sé d6 phan nao cho chung
ta hinh dung canh mot dt nude tan hoang dudi nhimg tac dong tiéu cuc cua
t¢ nan nghién hut.

- Ban dat cong tran lan. Triéu dinh Nguyén ban rudng dat cong dé thu tién
chi phi cho quan nhu, hang van miu dit cong di bi ban di, lam cho tinh
trang tu hitru ruong dat c6 su chénh léch qua 16n gitra dia chu va cac dan
thuong.

Céc chinh sach “giat giu va vai” cia triéu dinh Nguyén cang lam cho tinh
canh dat nudc ngdy mot khén don. Linh vuc phat trién kinh té khong dugc
quan tam, thién tai lién tuc giang xudng dau dan ching va canh v dé, lut
16i, mat mua, canh ngudi chét vi thién tai dién ra khip noi. Su bat cong
trong xa hoi 13 mot trong nhitng nguyén nhan day cho khoang cach giau
nghéo cang ngay cang 1on. C6 mot s nhitng vi quan c6 cai nhin sang sudt,
d3 dé& xuat nhiéu ¥ tuong cai cach voi mong mudn vuc dat nudc di 1én tir
déng d6 nat. Song nhitng v tuong d6 dd bi bo sang mot bén boi chinh
nhiing dau 6c lac hau, tri tré cta triéu dinh Hué.

Trong khi cudc khang chién chdng Phap dugc nhan dan hudng tmg tai
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nhiéu noi trén ca nudc - tuy rat manh mun va 1& té vi khong c6 mot dang
minh quan du tiéng nodi dung 1én tdp hop dan ching dudi mét ngon co
chung - thi triéu dinh Hué timg budc mot ky cac hiép wdc trao dan dat dai
cho Phap. Ngay 6.6.1884, mot ban hiép udc giita Phap va nha Nguyén, da
cong nhan su “bdo hd” hoan toan cua Phap ddi v6i nude An Nam. Nguoi
Phép xoa tay thé phao vi dd “binh dinh” xong manh dét hinh chit S - mot
cudc chinh phuc thudc dia dﬁy chong gai ma da c6 lac ho tudng nhu da l1am
vao tinh thé khong 16i thoat. Mot canh tuong da 1am sup d6 hoan toan hinh
anh vé dang vuong quan trong trai tim cta hang triéu ngudi yéu nudc ma tir
trude toi nay ho van bau viu niém tin vao ché do vuong quyén: “Sau khi ky
xong hiéu udc 6.6.1884, cling trong ngay do, tricu dinh Hué da phai dem
c4i an bac ctia vua Thanh cho vua nha Nguyén truéc kia dén st quan Phap
& Hué dé pha duc thanh khéi bac, truée mit dai dién ctua Phap.”[1]

[1]Chinh quyén thuéc dia ¢ Viét Nam truée Cach mang thang Tam 1945 -
NXB Khoa Hoc Xa Hoi

Hinh anh trén ddy d3 1am tiéu vong ndt niém tin it 6i con sot lai cta nhiing
chi si yéu nudc vao dang quan vuong cta ho. Vua quan nha Nguyén da tro
thanh mot thir cong cu trong tay ngudi Phap. Tir nay, sé khong con co thé
dia vao mot hinh twong minh quan dé phat 1én 14 co dau tranh gianh doc
1ap nhur c4c vi 1anh tu nghia quan van timg lam trong lich st.

Qua thuc, sau su kién do, triéu dinh nha Nguyén chi con 1a mot cai bong lay
14t bén canh “nha bao hd” Phép. Véi chiéu bai “bao hg, khai hoa”, nguodi
Phép than nhién ap dit nhitng chinh sach vé chinh tri, kinh té 1én toan cdi
Pong Duong, cbt sao vo vét duoc tbi da cia cai, tai nguyén tir cac xtr thude
dia nay chat 1én tau mang vé “chinh qubc”. Tét ca nhiing sy dau tu cia
Phép vao Viét Nam ciing déu khong ngoai muc dich dy. Vai con sb sau co
thé thiy diéu d6: Nguoi Phap chi ¢ Viét Nam 1% dan s ma nim giit trong
tay 20% dién tich rudng dat. Nudc Viét thoi ky d6 mdi nam xuéat khau hon 1
triéu tdn gao song chinh ngudi nong dan 1am ra théc gao xuat khau lai bi
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d6i. Thué ma ngay cang ning né, cac chinh sach thué luon ludn thay doi,
strc ning cua nd di ddy mot bd phan dan ching vao tinh canh ban cung hoa.
Va dé dé tri, thi can phai 1am cho x{ thudc dia kiét qué vé van hoa. P 1a ly
do vi sao bén canh viéc mé mang giao thong, phat trién khai mo... thi Phap
van phét 1o chuyén dau tu cho gido duc, chi mé mot sb truong kiéu Phap dé
dao tao nhan lyc dung vao viéc phuc vu cho bd may cai tri. Do do, dai da )
dan chiing roi vao tinh trang that hoc...

Céac chi si yéu nuéc van dit niém tin vao strc manh va su thiéng liéng cua
ngai vang, thi nay ho nhan ra ké dugc goi la vua kia da tur 1au khong con gia
tri. Trong giai doan Phéap chiém déng dan timg budc cho téi khi “binh dinh”
dugc hoan toan Viét Nam, nhitng dé xudng phat trién kinh té van hoa theo
xu hudng cai cach cia mot sd nha cai cach day tdm huyét v6i dat nude
duogc dat 1én ban cua vua Tu Pirc, song hau nhu nhiing sang kién d6 khong
c6 co hoi dé thuc thi. Nhitng tri thirc yéu nude da tinh ra rang: ho khong
con c6 thé tiép tuc dau tranh dudi mot ngon cd cii dé mong gianh lai doc lap
cho dan toc. Phai c6 mot con duong mdi. Mot 161 di méi cho toan dan toc.

VAay con duwong ay la gi? Ai sé dwa din tdc Viét thoat khéi canh 1Am
than? Khong ai khac d6 1a tang 16p si phu, nhitng nguoi cé hoc thire
nhit va dwoc né trong nhat trong xa hoi da gio vai ra ganh vac lay
trong trach ay.

Nhitng phong trao ddu tranh gianh doc 1ap tir 1903-1908 chuyén sang mot
budc ngodt mai. Trong thoi ky nay da khac ghi tén tudi cia nha yéu nudc
nhu Phan Chau Trinh va Phan Boi Chau. Xuét than 1a nhitng nha nho nhung
trudc nhitng bién dong dir doi cia tinh hinh trong nudc va trén thé gioi, da
nhanh chong d6n nhin nhiing tu twéng mai tir phwong Ty, tu thay d6i nhin
quan va nd lyc tim mot con duong di méi cho ca dan toc. Tang 16p tri thic
moi ndy di nhin thdy nguyén nhan sau xa dan dén sy mét nudc: chung ta da
thua phuong Tay ca mot thoi dai, khong chi vé kinh té, khoa hoc k¥ thuat
ma con ca trong linh vuc van hoa. Néu nhu nhimg cudc ddi dau véi ngoai
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xam trude kia, dau co kho khin va chénh léch luc luong dén dau thi ching
ta ciing chién thang, boi ké thu 16n thuong truc cua Viét Nam trude kia 1a
Trung Qudc, thi van 1a cudc chién gilta hai nudc hé tu tudng phong kién
phuong dong. Nay, dé danh duoc ké thu qua manh, vuot qua dan toc ta ca
hang thé ky vé sy phat trién, ching ta khong thé chién dau bang cach ci.
Trude hét, ty ban than ca dan toc phai thay d6i, bat kip sy phat trién chung
ctia nhan loai. Sy thay ddi trong tu duy, trong nhan thirc s& cho chiing ta su
thay d6i trong hanh dong.

Dé m{t xa hgi thay doi, tién kip nén van minh chung cua thé gidi, cong
cu so mot la gido duc quoc dan - do 1a dieu ma cac nha tién boi da Kip
nhan ra trong mgt boi canh dat nuwdc day chong gai.

Cong cudc khai tri canh tan do Phan Chau Trinh phat dong da tao mot lan
song mai tai qué huong dng - mot con dudng dau tranh cong khai, hop phap
v6i nhimg khau hiéu “Y Phéap cau tién bo”, “Duy tan ty cudng”, v4i khat
vong nhanh chéng dua déan toc vuon 1én ngang tam thoi dai. Tir day, phong
trao duy tan d lan khip dit nude, hoa véi phong trao Pong du cua Phan
B6i Chau - véi chua truong chéng Phép bé‘mg vii luc, c6 dua vao sirc manh
ciia nuéc lang giéng 1a Nhat Ban. Nhitng phong trao hdi d6 da lan rong
khap ca nudc, dé lai mot dau son trong lich sir, giup nhan dan thie tinh, y
thitc dugc than phan nd 18 1am than, nung nau tinh than chéng giic ngoai
xam - mot tién dé quan trong cho cudc khoi nghia vi dai thang 8.1945.
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II. Giong trong Duy Tan

Tri thicc méi chinh 13 diéu ma nhan dan ludn “khat”, dic biét trong
thoi ky dat nudce bi nd 1&. Nhirng nha nho yéu nwéc tién bd di quyét
tAm mang tri thirc méi dén tirng thon cung ngé hém. Hoi trong Duy tin
1am rung chuyén tin goc ré tw duy ciia mdt dit nwée hon ngan nim
du6i ché @9 quan quyén.

Ngoi truong 1am viéc nghia dau tién trong lich sir

Trong nhitng ngay thang 3.1907, khong khi Ha Thanh nhu ron rd ndo nuc
han 1én. Dan chiing soi ndi ban tan vé ngdi truong mai toa lac tai sé6 4 Hang
Dao, mang tén Pong Kinh Nghia Thuc. Mt ng61 truong ma ngay khi vira
m&i ruc rich khai truong di c6 nhiing thong tin loan di khap noi: day sé& la
noi thyc thi cach day va cach hoc hoan toan mdéi, do mot do1 ngli hung hau
nhing anh tai ctia dat Ha Thanh dang 1én dam trach!

Tén “Pong Kinh Nghia Thuc” di goi cho dan chiing Ha thanh nhiéu suy
doan. “Pong Kinh”, dy 1a tén cii ciia kinh thanh Thiang Long xua do Lé
Thai T6 dat nam 1430, goi1 1én mdt cam giac hoai cd. Con “Nghia Thuc” 1a
lam viéc nghia. Chu truong cua trudng 13 s& giang day, pho bién cac kién
thirc méi danh cho tat ca nhitng ngudi dan c6 nhu cau hoc tap, bat ké tudi
tac va gidi tinh, hoc hoan toan mién phi. C4i tén cua trudng da lam cho nha
cam quyén Phap thoi d6 phai e dé: liéu Nghia Thyc co lién quan gi toi
nghia quan hay khong? D6 1a 1y do khién ho dung dang chua chiu cp gidy
phép mé trudng ngay 1ap tc. Dau vay, su im ling ctia nha cam quyén duoc
cac nha nho hiéu 13 sy... khong phan ddi.

Vai vi @6 nho khin déng 4o the, trung thanh véi 16i day hoc trd theo con
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duong khoa bang khi nghe tin nay thi phay tay, cho rang d6 1a mot trd
ngdng cua nhimg ké hoc Tay, hoc Nhat, mudn lam cai viéc “ganh da va
troi”. Song phan dong dan ching thi mudn dugc tin mat ching kién vé
nhiing gi dang dién ra trong ngdi truong d6. Nguoi ké cho thudng ding lai
trudc ngoi nha cu cur Can, véi mot thai d§ to mo hao hirec.

Can nha s6 4 Hang Pao von 1a mot ctra hang vai cta ba cir Can, mot cira
hiéu d3 ndi tiéng tir nhiéu nim nay. Tiém vai c6 bé ngang ching 5 thudc,
cac tu ké hang ké doc theo hai bén tuong, chtra lai 161 di chinh. Nhiing suc
vai du loai, mém mai, 16ng lanh sang trong ning méi. Nao 1a lya Ha Pong,
the La Ca, dtit Van Xa, lanh Budi, gém Thuong Hai. Hang ngay, ba Cu
cung hai c6 con gai thay phién nhau ban hang. Ba ctr Can la mot phu nit co6
nét mat hién hau, nghiém can, da theo nghi€p budn ban tur thud nhd. Cac
cira hang ctia ba va con cai bu6én ban rat phat dat, tao duogc niém tin cho dan
chung Ha thanh vi cht nhan biét giir chif tin trong kinh doanh dong thdi phu
nhan 13 mot nha budn khéo 160, khach hang luén cam thay hai long khi tim
dén tiém. Tiém vai s6 4 Hang Pao vbn dong khach, nay lai cang tro nén
nhon nhip hon béi nhitng nguoi dén nghe ngdng thong tin, mudn tan mat
chung kién cach day va cach hoc cta thay tro ciia truong Pong Kinh Nghia
Thuc. Moi1 hoat dong day va hoc cua truong nam lai phia sau cua can nha va
tang gac phia trén. Nhiéu ngudi van ban tin ban nghi, do hoi xem c6 that 1a
truong hoc danh cho tit ca moi ddi tuong (gia - tré, gai - trai) ma nguoi hoc
khong mét tién hay khong? Thoi budi dat nude loan lac véi chong chat kho
khin vé kinh té, chinh tri, mot truong tu khong 1ay tién qua 1a diéu ky la!
Nguoi ta doan gia doan non, han sau lung nd phai co6 ca mot hoi nhing
manh thuong quan gidu cb tai tro. Ciing cd nhiéu ngudi mung tham, ri tai
nhau: han 1a may ong dang tinh 1am viéc 16n day! Nghe dau 1a tap hop toan
nhiing anh tai dat Bac ca! Hiy chd xem sao...

Qua 1a sy hoc ctia Pong Kinh Nghia Thuc ngay nhimg ngay dau di c6 mot

khong khi that so6i noi, khac thuong. Trude ddy, ngdi nha s 4 Hang Dao
ngoai 1a tiém vai thi con 1a mot truong tu thuc do Lwong Van Can mé ra dé
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day hoc trd vé Han van. Nay, noi ddy da c6 nhimng thay doi dang ké: sb hoc
tro dong hon va khong khi nhon nhip hon. Trong budi dau thanh 1ap truong,
sO hoc sinh d 1én téi hon 60 ngudi. Khach mua hang thinh thoang ngung
lai, giong tai ling tai nghe tiéng giang bai sang sang cta thiy, hay tiéng doc
& a ctia cac mon sinh. Khong it nguoi da xin phép 1én tan 16p hoc dé duogc
tham quan. Ho stng sot khi chung kién quang canh hai 16p hoc, mot danh
cho nam, mot danh cho nit dién ra rat s6i noi. “Nhirng cai dau dé chom &
gitta hodc hai trai dao hai bén, chen véi nhitng mé téc den nhanh quan trong
vanh khin nhiéu tam giang, phat pho chiéc dudi ga. Hét thay déu cam cui,
bam méi t6 nhitng chit a, chit o, chir e trén gidy”’[1] Lép nit thi ¢6 han mot
cd gido phy trach. Lop nam do thay gido dn van theo mot méi, 4o canh, toc
cit ngan gon gang. Khong khi hoc hanh hao himg va thoai mai, chtr khong
qua nghiém trang nhu cac 16p Han hoc daytheo 16i tir chuong.

[1] Péng Kinh Nghia Thuc - Nguyén Hién Lé

Cha, con gai ciing dugc dén truong! Nguoi ta tram trd 1a dung thoi. Boi thoi
d6, viéc mo truong day cho ca nit giéi qua 1a mot cude cach mang vé tu
tudng! “Nhat nam viét co, thap ntr viét vo” - voi quan niém nhu vay, dudi
ché do khoa bang cua triéu dinh, phu nit bi cAm khong dugc hoc hanh va thi
ctr. Cac nha nho tién bo dé cao ché do binh quyén nén di c6 sang kién mo
16p riéng danh cho nit gi6i. viéc lam nay da duoc da s6 dan ching dén nhan
v6i mot thai do dong tinh va than phuc. Lép nit duoc phu trach boi ¢b con
gai cua cu Luong Van Can tén la Luong Thi Tin, ma moi ngudi quen goi 1a
cd Nam. Mot phu nit diing 16p giang day ciing lai 1a cai la nita cta truong
Dong Kinh Nghia Thuc!

Sau nhitng budi hoc, cdc mon sinh ua ra khoi 16p, vé phan chan hién ro trén
tung guong mat. Ai cling hdng hai va say sua ké cho ban be, nguoi than ve

nhirng cai m&i ma ho vua ti€p thu dugce ¢ truong.

Nguoi ta xtc dong va than phuc khi 1an dau tién nhin thay hinh dang giang
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son gam voc cia t6 quoc duoc thé hién trén tdm vai trang 16n véi nhiing tén
nui, tén song, qua ban tay tai hoa cua thdy gido day mén dia Iy Tran Dinh
Puc. Ho s6i noi thuat lai nhitng budi giang c6 16ng vao tinh than yéu nudc
quat cuong cia dan tdc, “tréng xwa ma ngim téi nay”, thdy gido di khién
cho tat ca may chuc con nguoi cling sut sui roi 18. Ngon ltra yéu nudc bdng
chdc dugc thoi bung 1én trong trai tim ciia mdi thay tro. Lai ciing co budi
hoc thay va tro 6m bung cudi sau khi thay gido da kich kich liét vé tat
nhudm ring den va bui toc... Chuyén vé thly Duong B4 Trac thudong dem
c4i bang ctr nhan cua minh do triéu dinh Nguyén cap ra dé “rao ban” véi gia
mot xu!... Nhitng hu tuc lac hau nhu dé toc dai, mong tay dai, tdm cling
phai chon ngay... bi dem ra bai bac. Pay ciing 1 lan dau tién nguoi hoc
duogc tiép xtic voi mén toan phap, va cac thay gido ctia Pong Kinh Nghia
Thuc con dé cao thuc nghiép, day cach budn ban... Toan 1a nhitng diéu moi
va diéu la ma truéc day nguoi theo Han hoc chua timg duogc biét dén.

D6 la nhitng buoi hoc chwa tirng cé trong lich sit, thdy day rit tity hitng,
phéong khodng va tro thi tiép thu véi tinh than thodi mdi nhdt. Béi cd thdy
va tro déu di loai bé hoan toan tam Iy hoc dé thi. Dau rang gido an, tai
lidu c6 sdn nhung nhiéu khi cao hing thay c6 thé giang xody siu vao bat ctr
mot van dé nao d6 ciing da lam hét tiét hoc. Ciing c6 khi thay lai giang ca
nhimng diéu khong co trong gido trinh. Nhung r6 rang d6 déu 1a nhiing kién
thirc méi, gitp nguodi hoc mé mang nhin quan, thay doi tan gdc ré vé tu
duy va nhan thirc. Tai Pong Kinh Nghia Thuc c6 han mét thu vién sach, noi
ma céac hoc tro, tham chi ca ngudi ¢ ngoai déu co thé téi dé tim tai lidu dé
tham khao.

Va cir thé, tiéng lanh don xa, cho t6i thang 5 nam d6 khi trudng chinh thic
xin duoc gidy phép thanh 1ap, cai tén Pong Kinh Nghia Thuc da duoc ca Ha
thanh va nhiéu tinh ving ven biét dén. S6 nguoi xin theo hoc ngay mot
tang. Truong bat ddu mo rong quy mod. Ngoai dia diém sb 4 Hang DPao, va
sau ndy thué thém s6 10 Hang Pao, truong con mé thém cac 16p hoc &
dinh, chua, nha thué mudén mai dap img dugc nhu cau hoc cua dan ching.
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bong Kinh Nghia Thuc con ¢6 cac phan hi¢u ¢ hai tinh lan can 1a Ha Pong
va Son Tay: phan hiéu & Thon Canh va phan hiéu & Tay Mo thudc & phu
Hoai Ptrc; phan hi¢u ¢ lang Chém, Tu Li€m, phan hiéu & Tan HG1 thudc
huyén Pan Phuong, tinh Ha TAy. Mdi phan hiéu s& ¢6 mot sé nha nho phu
trach va tryc tiép giang day.

dksksk

Nhirng nguoi sang 1ap BPong Kinh Nghia Thuc, khoang hon 40 nguoi, trong
d6 hau c6 tén tudi ctia nhitng danh si 1y limg trong Nam ngoai Bic: thuc
truéng Luong Vian Can, Giam hoc Nguyén Quyén, Phan Chau Trinh,
Hoang Tang Bi, Nguyén Van Vinh, Pham Duy Tén, Nguyén B4 Hoc... C6
thé noi, ho 1a mot tap hop rat hung hau cua nhirng nha nho tién bo, nhirng
chi si ma tén tudi ctia ho dugc nguoi trong nude rit trong né vé nhan cach
va hoc van luc bay gio. Khi dé cap t6i sy thanh cong ciia Pong Kinh Nghia
Thuc, nha st hoc Nguyén Vin Xuan nhan xét: “...nhd si phu Ha Noi von rat
thong minh, thdo vat, c6 oc tim toi, hoc hoi nén ho tao cho truong mot bd
mit sang sta, hap dan, rat thich hop cho dan d6 thi...(...) Trén ban diéu
khién, Luong Van Can 1a mot vi ¢t nhan khong chiu nhan chirc vu gi cua
triéu dinh, nén duoc kinh trong, & cuong vi thuc trudong that xing dang.
Hoc giam do Nguyén Quyén, mot nhéan si ¢ danh vong dam duong. Ban
gido huan gom nhiéu tay 15i lac.”

Pong Kinh Nghia Thyc khong day theo 16i khoa cir dwong thoi - nghia 1a
khong day theo cach “nhoi so” dé nguoi ta hoc réi di thi ra 1am quan nhu
thong 18 ca ngan doi nay. Trudng chu truong hoc dé 1dy kién thirc, ldy su
hiéu biét va hoc dé thuc nghiép, 14y tri thic ap dung vao doi sdng, vao nghé
nghiép. Chu truong dy qua 1a qua moi mé, rat ding din, tham chi nén giao
duc cta ching ta cach cac cu ngét mot thé ky ma van dang vat va voi
chuyén 1am sao dé chuyén tir cach day dé di thi sang cach day thuc nghiép.
Nhitng nha sang lap DPong Kinh Nghia Thuc da lam mot cudc cach mang
trong giang day!
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Truong chia lam 4 ban: Ban Gido duc, Ban Tu thu chuyén bién soan sach,
tai lidu giang day cho nha truong; Ban C6 dong va Ban Tai chinh. Khong
nhiing gdp cong stc day hoc khong lay tién ma chinh nhitng nguoi sang 1ap
nay tu quyén gop tién bac dé lap truong day mién phi.

Chir qubc ngir dugc coi 1a chir chinh dé gidng day cho cdc mon sinh trong
truong Pong Kinh Nghia Thuc, ngoai ra con c6 thém tiéng Han va Phap
van. Sau hon 1.000 ndm muogn van tu Han 1am ngdn ngir chinh, thi nay, cac
nha gido duc ctia Pong Kinh Nghia Thuc hd hao bé Han vin 1an chit Nom -
chit vay muon tir tiéng Han véi cach viét rat phirc tap - dé chuyén sang
dung chit Qudc ngit nhu 13 ngdn ngir chinh cua dan tdc trong thoi ky méi.
Mot su chuyén hudng day sang sudt. Cac cu chi ra cai hay, cai dep trong
chit qudc ngit: vira dé hiéu, dé viét va gan giii voi ngudi Viét.

Véi khau hiéu “khai dan tri, chin dan khi, hiu dan sinh”, cic gido
trinh cia trwong Pong Kinh Nghia Thuc dwgc soan ra cung mét muc
dich: kéu goi dong bao d6i méi vé tw duy, hwéng dan ching theo cach
hoc thwe nghiép. Truwong chia 1am 8 16p tir tiéu hoc cho t6i trung hoc.
Khéng nhirng khong phai déng phi (trir 16p hoc tiéng Phap cé thu phi)
ma ngudi hoc con dwge phat khong giay but, va sach vé. Nhirng nguoi
ban lam ban ngay thi c6 thé dw 16p hoc budi tdi.

Piéu dang noi 1a cach day va cac tu tudng rit mdi mé ma cac nha nho yéu
nuéc truyén thu cho hoc tro. Pay 1a mot ngdi truong theo mo hinh cia
truong Khanh Ung Nghia Thuc ctia Nhat -noi d dao tao cac nha duy tan
gop phan lam thay doi dat nuéc Phu Tang theo xu huéng tich cyc. Nha
truong mudn truyén thu cho hoc sinh nhiing tu twéng moi, voi mong moi
khai sang dan tri. Truong 1én an 16i hoc khoa ctr, chuyén sang cach day thuc
nghiép, chéng cac hu tuc lac hau, mé tin di doan, co bac... Chuong trinh
dua theo 15i tan hoc Trung Hoa, Nhat Ban, day thé thao, day céch tri, toan
phap, dia su, lich str, van chuong, cong dan gido duc. V61 cac mon sinh da
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thong chir Han, nha truong dung sach tan thu Trung Qudc lam tai liéu gido
khoa. Ngoai ra, cac sach vo ciing 10ng vao cac bai giang kéu goi long yéu
nudce, tinh than tu cuong dan tde.

Vé cach hoc, trong cudn Van Minh tan hoc sdch do chinh cc nha tu tuong
cua Pong Kinh Nghia Thuyc soan ra, c6 doan viét: “Cho phép hoc tro ban
bac tha ho d6i dap tu do, khong phai né ha. Khong can thé cach gi hét. Roi
thém vao d6, may bai vé toan phap, vé chit qudc ngit, dé cho cai ma hoc
sinh hoc va thi khong trai vdi cong vige thuc té ma ho phai lam...” Mt cach
day va hoc rét tién bo, dén nay van con thay duoc tinh dang din cua no.
Nguyén Hién Lé sau nay da danh gia: “Tu tudng thyc 1a cach mang.”

Véi nhimg tu tuéng méi, giap ngudi dan nang cao doi sdng van minh, co
kién thtrc thuc tién dé ap dung vao doi séng, phat trién van hoa va kinh té.
Song, diéu sau sa hon nita 1a qua d6 di 1am thire tinh 10ng tu cuong déan toc.
Thuy Duong trong bai bao Bdo quéc tiy, tuyét quéc si[2] di nhan manh
chuong trinh giang day cua Bong Kinh Nghia Thuc 1a “dwa vao cic mon
toan, khoa hoc thuong thirc, tiy nghi tiép thu nhimg cai méi cta vin minh
Au Tay dé khai tri, canh tan - mot tu tudong, phuong phap rat méi ¢ thoi bay
gid. Nhung chu yéu bén trong 13 1am cho ngudi dan y thic duoc than phan
n6 1é mat nudc, khoi day long ai qubc va ¥ chi phuc thu dé rira nhyc cho noi
gidng.” Nha sir hoc Chuong Thau cling danh gia tinh chat ciia Pong Kinh
Nghia Thuc khong béd hep trong pham vi van hoa - gido duc ma c6 y nghia
nhu mdt cudc van dong cai cach tu tudng - van hoa dé dat duoc muc dich
duy tan dat nudc, tao nén tang dé xay dung mot quéc gia Viét Nam doc lap
va giau manh, sanh ngang cac nudc phuong Ty, My va Nhat Ban va tién
to1 gianh doc 1ap tu cuong cho dan toc.

[2] Dang trén Nguoi lao dong ngay 16.6.2002

https://thuviensach.vn



II1. Chan dung ngwoi gop lira

Trong nhirng ngay dau tién lap trwong, trong sé nhirng ngwoi sang lap
Pong Kinh Nghia Thuc thi tén cu cir Can mét lan nira dwoc nguwoi din
Ha thanh nhic téi véi thai do kinh trong, né vi. Nguwoi dwge biu lam
thuc truéng, ciing 1a ngwoi da hién ngdi nha s6 4 Hang Pao cho hoat
dong ciia tredong va c6 nhiéu déng gop vé vat chat khac dé ngdi truong
lam viéc nghia nay c6 thé hoat dong theo diing ton chi, muc dich da dit
ra.

Chén tu hop ciia danh si dat Bic

Cu Ctr Can khi d6 dd budc sang tudi 53. May chuc nim trdi gan béd voi
nghé day hoc, cong v6i nhiing tran trd voi dat nude, da khién mai toc sém
bac tring nén trong cu gia hon tudi thuc rat nhiéu. DAu vay, & cu van toat
1én su nhanh nhen, quic thudc. Nét mat nghiém trang, cuong nghi, nhung
déng thot cling that diém dam. Sy d6n hau, trong anh nhin va trong tac
phong, cir chi khién ngudi d6i dién thém phan kinh phyc.

Nguoi duong thoi coi Luong Van Can 1a “mot danh vong to tat trong gidi
cach ménh & Thang Long, pham van than chi si trong nudc da hoat dong
chéng thuc dan khong ai khong biét tiéng.”[1] Trong nhiing ngdy dau cac si
phu déc sitc mé Pong Kinh Nghia Thuc, nhiéu ngudi trong ban sang lap
truong noi: trong truong Bong kinh Nghia Thuc, nha cy Cu khong chuce gi
1a khong co! D6 12 mot cau ndi dua day thi vi, nd con hon ca moi 11 khen
trong hoan canh lic bay gid d6i véi cu cir Can. Gia dinh Luong Vin Can
hau nhu d3 cong hién hét thay cho sy nghiép gido duc: nha riéng thi duogc
hién cho truong hoc, con trai con gai déu c6 nguoi tham gia day hoc, cu thi
lam chtrc thuc truong cta truong. Khong nhitng thé, kinh phi dé duy tri cac
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hoat dong cua truong cling c6 cong khong nhé cua ba Cir va cac ¢d con gai.
Nhiéu hoc trd cii ctia cy, cam khai cai nghia khi, tim 10ng cua thay ddi voi
su nghiép gido duc dan tri cua dat nudc, cling da quyén goép nhitng mon tién
16n dé giup d& cho Pong Kinh Nghia Thuc...

[1] Pdo Trinh Nhdt - Liong Ngoc Quyén va cudc khdi nghia Thdi Nguyén
1917

Khong phai chi khi Pong Kinh Nghia Thuc mé ra, ngudi dan méi biét dén
cu ctr Can. Thuyc ra, tiéng tim cua cu di ting vang khap chén Ha Thanh tir
lau. B6 1a nguoi ma gidi nho hoc né vi, nhu mot tim guong mau muc vé
hoc véan va tiét nghia. Sinh ra va 16n Ién trong thoi ky dat nude suy vi, ting
budc mat dan vao tay giic Phap, nhiing cudc khéi nghia vii trang déu bi dep
tan trong khi vua quan triéu Nguyén da cam chiju kiép né dich, Luong Vin
Can ciing nhu rat nhiéu danh si Ha thanh cam thay bat luc trude thoi cude.

Lwong Vin Can, hiéu 13 On Nhuw, sinh nim 1854, trong mot gia dinh
nghéo 1am nghé nong va tién gd & xa Nhi Khé, huyén Thuong Phic,
phu Thuwong Tin, tinh Ha N¢i. Du 1a mt gia dinh nghéo nhung lai
trong chir nghia, cic bac thin sinh di phai cAm c6 dit dai dé cho
Lwong Vian Can va nguoi em la Lwong Ngoc Lam theo nghiép dén
sach. Sw hiéu hoc ciia mdt gia dinh nghéo da giip dit nwéc c6 thém
mot tén tudi lom.

Thu¢ thiéu thoi, rat may man chang thanh nién Luong Vin Can di sém
dugc theo hoc bé1 mdt nguoi thay co tinh than yéu nudce. Do 1a cy Tu Liém,
ngudi ma sau d6 da co nhiing hoat dong chong Phap va bi quan Phap bit.
Ngay tir khi chua d6 dat, Lvong Vian Can d3 duoc biét dén qua mot hanh
dong rat diing cam: mdt minh dam dang 1€n xin xac théy day, cu Tt Liém -
mot nha nho yéu nudc c6 cac hoat dong chdng Phap va bi Phap ban chét,
béu dau & phit Hoai Purc - vé dé mai tang. Hanh dong nay ciia Luong Vin
Can thoi d6 di duoc triéu Nguyén khen 13 nguoi c¢6 nghia. Nhitng nam tiép
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theo, Luong Van Can lai may mén dugc hoc bdi mot nguoi thay tai duec,
tam huyét v6i nghé day hoc va khong mang danh loi, d6 1 cu ctr Nguyén
Huy Durc (thon Vi Thach, huyén Tho Xuong, phu Hoai Buc, tinh Ha No1).

Nam 20 tudi, Luong Vian Can di thi va d cir nhan tai truong thi Huong Ha
Noi. Nam sau do, nam 1875, Luong Van Can thi Ho1 va vao t61 nhi truong.
Puoc triéu dinh b nhiém 1am quan nhung ong di khong nhan chirc ma vé
nha mo truong day hoc.Hanh dong tir chdi chdn quan truong trong lc
chinh quyén da roi vao tay ké thu, khién ngudi doi né phuc, coi Luong Vin
Can 1a nha nho tiét nghia va khi phach. Sau nay, cu cir Can c6 ghi lai trong
Hanh trang: “Ta von diém dam, phap truc, khong wa chd nio nhiét, théy
van nudc gian nan, tai minh tho so, van chi thi tuyét ¢ nha day hoc.”

Trong tinh hinh dt nudc rdi ren, cach hanh xir cta cu khi d6 1a cach hanh
xtr thong thudng cua nhitng nha nho yéu nudc va bat luc trude thoi thé.
Song, viéc “thu tuyét” iy khong chi don gian 13 hanh dong “mil ni che tai”,
trn minh trong vo 6¢ dé quén thé sy. Can nha s6 4 Hang Pao tir 1au da tro
thanh chdn vao ra ctia cic danh nhan Ha Thanh va anh em bdn phuong.
Phan Boi Chau, Phan Chau Trinh ciing tung lui téi ddy dé ban viéc 16n.
Theo 161 ké ctia Pao Trinh Nhit, “mdy nam trude khi xuat duong, Sao Nam
tién sinh thudng ra Bac ha, ¢t tim nhiing ban thanh khi dong tam, co thé
cung nhau ban bac dai su. Khong mét chuyén nao ong Giai Phan xttr Nghé
khét tiéng hay chif, lai quén ghé tham cu cir Luong ¢ ph6é Hang Pao.” Moi
ngudi tin tuéng cu Luong, vi sy thim trim, timg trai va 13 nguoi co tim
long 16n véi sy nghiép cua dat nudc. Va truong Pong Kinh Nghia Thuc
chinh 13 thanh céng tir cac cudc hoi dam gitra nhitng con ngudi tim huyét vi
van ménh dat nudc. Nhiing chi s7 yéu nudc nhan dinh, mudbn dau tranh
trede hét phai nang cao trinh do cia ngudi dan, khai hoa vin minh, xay
dung kinh té dat nude, dan dan gido dyc tinh than ty cuong, long yéu nudc.
Va lam duoc viée khai dén tri thi chi c6 thé lua chon mot cong cu giao duc
1a dac sach nhat.
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Ngbi nha coa Lwong Vin Can di trd thanh tim diém hoi tu hai ludng tu
tuong Pong Du va Duy tan trong nhitng nam dau thé ky 20.

Truwdc tien, phai ty khai tri cho minh

La nguoi nhiéu tudi nhat trong s6 cac chi si yéu nudc sang 1ap Pong Kinh
Nghia Thuyc, hau thé khi nhin lai cudc doi Luong Van Can da khong khoi
ngac nhién khi ¢ tudi ngii tudn ma cu van rii bo dugc tu tuong nho gia dé
don ludng gié méi cua phuong Ty. Binh thuong, dé tré thanh nha tri thirc
cap tién da 1a mot diéu khong don gian véi mot nha nho tré tudi da timg toi
rén tir nho trong mdi truong khoa ctr, thAim nhuan dao Khong, lai cang khé
hon v&i mot nha Nho tudi di sang bén kia nira cudc doi. Hanh dong “doi
but 16ng sang but sat”, nhanh chéng don ludng triét hoc phuwong Tay ciia cu
Luong Vin Can khién nguoi doi kham phuc, dong thdi cho thay cai Tam va
cai TAm cua mot chi si yéu nude.

Trong sudt mot thoi gian dai ching kién canh triéu dinh Nguyén bat luc,
nhugng bo timg phan dang dat dai cho nguoi Phap, Luong Vin Can ciing
nhu biét bao nha nho yéu nudc thoi d6, cam thiy bat luc trude thoi cude, du
da cb gang xoay trd tim cach gop strc cho to quoc. Pa c6 thoi gian cu tu ghi
tén ra rng cu vao hoi déng thi chinh thanh phé Ha Noi1, vo1 mong mudn
dung tiéng néi ctia minh dau tranh giup cho dan bét duge canh 1am than
chirng nao hay chung dé. Song cu cling sém nhan ra d6 1a moét viéc lam vo
nghia, bdi cai chirc vu tudng nhu rat to tat nay hoa ra chi la chiéc ghé ma
ngudi ngdi trén d6 khong co chit quyén hanh nao: trong s6 18 ghé uy vién
thi nguoi Phap chiém téi 16 ghé va moi quyét dinh cta hoi dong nay déu
phai duoc thong qua Thong xtr Bac ky hodc Toan quyén Pong Duong phé
duyét. Ngudi Viét ngdi d6 hoa ra chang thé ho he duoc gi néu mudn dua ra
nhiing v kién c6 loi cho nguoi dan minh... Nhiéu ban bé thoi d6 thac méc vé
hanh dong nay, cu Can cho hay: “DAau timg ng cir lam nghj vién tinh, nghi
vién thanh phd, nhung nghi minh lam nghi vién ma khong co6 quyén phat
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nghi duong lac hdi dong, bat qua chi vang vang da da, chi nhu con trin Ung
thanh, khong lam gi cho td quéc x4 hoi duoc, bén tir vé.” Tir d6, cu mé mot
truong tu mang tén On Nhu tai sb 4 Hang Dao, chuyén tdm vao viéc dao
tao nhitng 16p tri thic tré ¢ tim, co tai cho dat nudc. R4t nhiéu nhimg hoc
trd clia cu sau nay tham gia vao cac to chirc cach mang, nhiéu nguoi dong
gop tién bac cho céc to chuc yéu nude. Au dé ciing 1a mot dong gép am
tham nhung that ddng quy ciia cu cho to qudc.

Trong nhiing ngay thang Lwong Vian Can tir chéi chon quan truong vé mo
truong tu day hoc, cin nha sd 4 Hang Pao trd thanh noi lui toi cua nhiéu
nha nho yéu nudc. Cac cu trao ddi v&i nhau vé tinh hinh thé su. Mt co hoi
cho cu dén nhan nhitng ludng gié tu twéng moi mé da tran vao Viét Nam
bang rat nhiéu con dudong khac nhau. Pong thoi, cu Can ciing da nghién ciru
hoc tip mot s6 bac tién bdi co tu tudng duy tan nhu Pham Phu Thu,
Nguyén Truong To, Nguyén Lo Trach... D6 1a nhitng nguoi it nhiéu duoc
hap thu nén van minh phuong Tay, di timg dé nghi triéu dinh Nguyén thyc
thi nhitng chinh sich méi, mang tinh cach mang cho dat nudc: khai tri cho
dan, hoc tip cong nghé cua phuong Ty, chan hung nén kinh té... Nhimg
nha yéu nudc nhu Nguyén Lo Trach da chi ra nguyén nhan suy vong cia
mot qudc gia va dé ra nhimg ké sach can kip cho dat nudc thoat khoi con
duong bé tic... Song cac dé nghi nay chi duoc triéu dinh nha Nguyén thuc
thi mot cach nho giot, nhitng két qua cta néd ching thé 1am thay d6i duoc
tinh hinh dat nudc. Nhimg hat gidng tu twéng méi khong co dat dé nay
mam tai kinh d6 Hué, mot noi vén day rdy su bao thu va tri tré.Dau vay,
nhimg tu tuéng méi mé cia cac bac tién boi ndy da gy mot tiéng vang
trong gidi tri thirc tién bo trén toan qudc. Thoi d6, nhimng tac pham Thién ha
dai thé ludn, Quy wu luc, Thoi vu sach cia Nguyén Lo Trach nhu nhiing
ngon dudc chan 1y gitp nhiéu nha nho bung tinh.

Trong nhitng nam cubi thé ky 19, dau thé ky 20, tinh hinh thé gidi da thay

doi mdt cach nhanh chong. Ngay tai Trung Qudc, cai ndi ciia nén van minh
mang dam dau an cua Khong gido, thi lan song duy tan da ao at tran sang,
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khién cho xa hoi bién dong nhanh chéng nhu trai qua nhimg con dia chan
16n. Nhiéu trudng hoc mé ra v6i phong trao d6i méi trong cach day, cach
hoc va cac nha tri thic tién bo ho hao bai trir nhitng hu tuc lac hau co coi ré
ca ngan nam & dat nudce ta. Pac biét, cudc Duy tan nam 1868 thanh cong da
gitip Nhat trdi ddy thanh mot cuong qubc, sau d6 lién tiép danh thang Trung
Hoa (1894 - 1895) va Nga (1904 - 1905), tiéng tim vang limg khip A - Au.
Céc chi si Viét Nam thoi d6 vo cing xtc dong va ho hoi khi mot nude dong
chung da vang da lam dugc mdt ky tich nhu vay. Pac biét, du am cua cudc
cach mang tu sdn Phap cling da vang tdi tan Viét Nam.

Hang loat cac cudn sach dd dugc cac nha Duy tan Trung Hoa dich sang
tiéng Han va rat nhanh chéng, cac tai liéu nay lang 1& vao Viét Nam bang
nhiéu con dudng. Nhitng chi si yéu nudc thoi d6 di duge 1am quen voi
Montesquieu, Vontaire, Jean-Jacques Rousseau ctia Phap hay cac cudn sach,
nhiing bai bdo cua Khang Htru Vi, Luong Khai Si€u - nhitng nha duy tan
cua Trung Quéc.Céc nha nho tién bo cta chiing ta d3 nhan ra sy 16 thoi cia
Khéng gido trong hoan canh lich sir hi¢n tai, nhin théy duogc nhirng lac hau
ctia ché do phong kién dong thoi rt ngudng mo sy phat trién vuot bac cua
van minh phuong Tay.

Nhirng tuéng mot nha nho nhu cu Lwong Vin Can, ting d6 dat cao, tudi
cling dd 16n, mot thoi gian dai mé trudng van day hoc theo 16i cii, s& khong
thé bat kip lan song duy tan. Song rat may cu Cir ¢ mt tinh than hoc hoi
va cau tién, dd nhanh chong tiépthu nhiing tu twéng moéi cua thoi dai, doi
méi tu duy, md rong nhin quan. Trong sdu kin tdm can cua cu chinh 1 ndi
trdn tr& con dudng di cho dat nude. Ciling nhu bao tri thire thoi d6, cau hoi
canh canh trong 1ong cu Ctr 1a: phai 1am gi ddy dé doi thay van nuéc? Thuc
dan Phap véi chiéu bai khai hoa cang luc cang siét chit gong kim d6 ho.
Cac cuoc khot nghia 1¢ té nd ra trén ca nude bi tridu dinh Hué va thuc dan
Phép dan ap, d3 gin nhu tiéu tan hét. RS rang, khong thé dau tranh bang
phuong phap cii dé gianh doc 1ap dan tdc trude mot ké thu manh nhu Phap.
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Nhitng chi si duy tan nhu Phan Chau Trinh da kéu goi: phai khai dan tri cho
nhan dan dé timg budc mot dau tranh gianh 1ay dan quyén va nhan quyén.

Nhung muon khai tri cho din, trwde tién phdi khai tri cho chinh minh.
D6 la con dwong duy nhit liic dé dé mét ngwoi khéng con tré trung sung
siec ¢6 thé cong hién minh cho té quéc.

Viay 1a cu Ctr mai toc pho bac dém dém chong dén ngdn ngau doc nhitng tai
liu duy tan. Nhitng tu tuong nhan dao, dan quyén, tu do, binh déng cua
cach mang Phap nhu mé ra trong cu mot con duong moi. Trong niém xuc
dong, cu da lam mdt bai tho dé ngoi ca cudc cach mang Phap 14.7.1789.

Tir khi tiép thu duoc nhitng tu tudng méi, Lwong Vin Can da thay d6i. Nha
van Hoai Anh ké ring, nhitng tu tuéng méi nay da gitp cu thay do6i ca tim
tinh. Tr mot thdy gido nghiém khic, nong tinh ddi véi hoc tro va con cai
trong gia dinh, cuy d tré nén mat tinh, khong bao gio danh mang hoc tro va
con cai nita. Trudc kia, Luong Ngoc Quyén, nguoi con trai ¢6 xu hudng
thich nghiép v, ché nghiép vin thuong xuyén bi cha dung thudc gd dau, thi
sau d6 Quyén ciing duoc cha cho tiy thich voi nghiép vo. Cu hiéu ra rang
can dé mdi c4 nhan phat huy t6i da nhitng thién hudng cia ho, khong thé go
ép duoc... Co thé noi, nhd nhitng tu tudng mai, cach nhin vé cudc séng cia
Luong Vin Can di thay d6i mot cach co ban tir goc ré.

Tuw hoc héi nhirng kién thirc tién bd ciia nhan loai dé d6i méi minh da
giip Lwong Vin Can tré thanh mét nha nho cé tw twéng cip tién va

hét 1ong ting hd nhitng xu hwéng dau tranh tién bo.

skkosk
Hau thé da nhén dinh, Luong Van Can va Phan Chau Trinh la hai nguoi c6
cong dau trong viéc sang 1ap ra moé hinh truong Pong Kinh Nghia Thuc.

Thoi d6, khi phong trao duy tan kha rim ro trén khip réo dat mién Trung -
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qué huong cua hai vi chi si ho Phan - cu ctr Can chinh 1a mot trong nhiing
mat xich két no1 cac anh em yéu nudc Ha thanh véi cac mién trong ca nudec.

Nguoi dot sau khi 6n lai sy khai sinh cua truong Pong Kinh Nghia Thuc
van khong quén nhic vé cudc hop mit lich str vao nam 1906 cta nhiing chi
s yéu nudc nhu Phan Boi Chau, Tiang Bat H6, Phan Chau Trinh Nguyén
Quyén, P6 Chan Thiét, Luong Trac Pam... dudi mai nha s6 4 Hang Pao dé
dua ra quyét dinh sang 1ap ra mot ngdi truong méi véi mot hoai bio vi dai
la nang cao dan tri cho dan tdc.

Su c6 mat cia Phan Chau Trinh va Phan Boi Chau trong cudc hop nay
chinh 14 hai guong mat dai dién cho hai duong 16i dau tranh 6n hoa va bao
dong theo xu hudng méi cua dat nudce thoi ky ay. Khi do, tai mién Trung,
phong trao Duy Téan dugc khoéi phat béi Phan Chau Trinh, da dat duogc
nhimng thang lgi ban dau, con cong cudc Pong Du cia cu Sao Nam ciing ¢6
nhitng thanh tyu nhét dinh - chuyén ghé vé Ha No6i ndm 1906 cta cu ciing
l1a vi muc dich van dong thanh nién Xuét duong. Hai danh si yéu nuéc 13y
Itmg thoi du rat gan bo v6i nhau song ho lai di trén hai con dudng riéng:
Phan Bo01 Chau thi chu truong dua vao luc luong cua Nhat dé dau tranh
bang con dudng bao dong; con Phan Chau Trinh lai chi truong d4u tranh
bang con dudng cong khai, 6n hoa, timg budc gianh nhitng quyén tu chi,
binh dang cho dan toc.

Du ¢6 nhitng bat dong vé dudng 161, song hai phai bao dong va duy tan da
thong nhét dé di dén viéc thanh 1ap mot ngdi truong duy tin, md nhiing 16p
hoc khong thu tién, nham khai déan tri - cang nhiéu nguoi dén hoc thi cang
t6t cho viéc nang cao trinh d6 ctia nguoi dan trong xa hoi.

Céc nha chi si yéu nudc da dong tinh véi nhan dinh: Nguoi Viét thua Phap
vi su lac hau, yéu kém vé kinh té, vin hoa, chinh tri. Mudn diu tranh gianh
dugc quyén tu chi thi trudce hét phai mé mang dan tri, nang tim hiéu biét
ctia ngudi dan 1én. Khi dan tri cao, kinh té, van hoa ciing s& phat trién va
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dong thoi ngudi dan s& nhan ra trach nhiém cua minh trude to qubc. Viéc
chan hung gido duc nén 1am trudc nhat, ¢& nhanh chong khic phuc sy yéu
kém cta nguoi Viét, boi dudng nhirng nhan tai, nhanh chong hoi nhap véi
nén vin minh thé gidi, tim dugc mot chd dimg cho qudc gia trong cong
dong thé gidi. Po 1a mot tu tudng rat tién bo vao thoi bay gio.

Piéu gi khién cho hai phai bao dong va on hoa da di dén chd ciung nhat tri
trong quan diém d4u tranh bang cong cu méi - khai dan tri - nhu vay?

Nguyén Hién Lé di thuat lai trong Pong Kinh Nghia Thuc vé cudc gip g&

gitra hai phai bao dong va 6n hoa trén can gic tdu ma tai nha Luong Van
Can:

“Cu Sao Nam ké lai lich cing chi hwéng cia Ky Ngoai Hau Cuong Pé,
nhitng loi hita hen cua cac chinh khach Nhdt roi ban 1é phai nho suc vién
tro cua Nhat.

Cu Nguyén Quyén dirng ddy néi:

Theo ngu y, nhu vay e sa vao cdi loi “tién mon cu ho, hdu ho tién lang”[2]
mat.

[2] Pudi hiim cira trude, riede séi vao cira sau

Cu Sao Nam bénh viec quan niém cua minh, dai y noi, khong nho ngoai vién
thi gang sike ciing chi gdy dwoc thanh thé nhw cu Phan Dinh Phung la cung,
khéng sao thing néi Phap.

Cu Lwong dung ra hoa gidi:

’

Toi nghi, ngoai vién va ty cuong phai dong thoi tien hanh moi nén.’
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Tw do, duwong 16i cdch manh cua cdc cu, ké ca cu Sao Nam, la mot mdt tién
hanh gidi phéng dén téc bang bién phdp vé trang, mdt khdc dau tranh céng
khai hop phdp nham tuyén truyén gido duc quéc dan, cdi cach kinh té xd

hoi dé phuc vu cho cuoc dau tranh vo trang”.

Cau ndi ctia Luong Vin Can trong tinh hinh méu thudn giita hai phai duy
tan 6n hoa va duy tan bao dong thoi1 d6 dugc danh gia nhu mot sy giang hoa
su bat dong trong dudng 16i diu tranh ctia cac chi si yéu nude. Luong Vin
Can duong nhu da vugt 1én trén nhitng tu tuong duong thoi - cu nhin ra
dugc con duong ma cudc cach mang giai phong dan toc tat phai di qua.

Vi nghiép 16m, di sin to tién khong nén tiéc

Piu tranh cong khai 6n hoa két hop bao dong la su lua chon ctia Can
Luong Van Can. Cu da ung ho hét minh sy hoat dong cua ca hai phai Dong
Du va Duy Tan. Va su dong gop trén mit trin dau tranh nao cu ciing don
toan bo tam luc.

Ngay trong thoi ky dau cua phong trao Pong Du, khi cac chi si theo tu
tuong bao dong nhu Phan Boi Chau, van dong nhimg nguoi yéu nudc xuat
duong sang Nhat du hoc dé tir d6 tim dudng ctru nudc, sy dong gop cia
Luong Vian Can 4m thadm nhung rat to 16n. Thang 1.1806, Phan Boi Chau
vé nude dé van dong cac anh tai trong nude di du hoc, moé dau cho qua trinh
dong du. Cy di tim dugc 3 nguoi dé dua sang Nhat. Thang 10.1905, khi cy
Phan dit chan t6i Yokohama (Nhat Ban) da hét strc bat ngd khi di thay
Luong Ngoc Quyén doi sin cu ¢ do. Tiép theo 1a con the cia cu Can,
Luong Ngoc Nhiém va 4 ngudi hoc tro ciia Luong Vin Can 1én dudng sang
Nhat. Nhu vay, mé dau phong trao Pong du, trong s6 9 thanh nién du hoc,
cu cir Can di c6 cong dong gop thay 6 ngudi (trong d6 ¢ 2 con trai). Dé
“hop thirc héa” cho viéc 2 con di Nhat du hoc, cu dang bao vé viéc con bo
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nha di sang nudc ngoai. Viéc lam nay cho thay cu On Nhu la nguoi rat kin
ke, biét luong trude tinh sau, chac chan va sang suot.

Déi véi Lwong Vin Can, moi con dwong déu dé di dén muc tiéu cuéi
cung: gianh lgi djc ldp tw do cho din téc. P6 la muc dich cao cd nhit va
thiéng liéng nhét ma cu theo dudi suot cuéc doi.

koK

Mo hinh trudng Pong Kinh Nghia Thuc 14p ra v6i mong mudn 1a noi dé cac
nha nho tién bo thyc truyén ba nhimg tu tudng méi dé nhanh chéng lam
thay d6i co ban vé trinh d¢ dén tri va nén kinh té dat nudec.

La m{t trong nhitng thanh vién sang 1ap ra Dong Kinh Nghia Thuc, cu Cu
Can khi d6 vira dam nhiém viéc bién tap sach giang day dong thoi vira 1a
mot nguoi ndm gitr “tay hom chia khoa” cho nha truong. Theo ddi viée thu
chi qua 13 khong dé dang d6i v6i nhitng nha nho tir nho da cam cui voi but
16ng dé di theo con dudng khoa bang, ddu vay, cu van tinh nguyén dam
nhan cong viéc nay. Can nha cua cu con la ky tic x4 cho mdt s6 hoc sinh
qua nghéo ta tac. Qua la khong hé phong dai khi nhan dinh ring gia dinh
cua Luong Van Can hdi do6 da céng hién hau nhu toan bo tam sirc, tri luc va
tai san cho ngdi truong véi gidc mo khai tri dan qudc.

Nhitng ngay dau tién md truong, sd kinh phi dé duy tri truong déu do céc
thanh vién sang 1ap dong gdp va mot s6 nha hao tim yéu nude. Nhung chi it
lau sau, sd ngudi theo hoc di 1én t6i vai tram. Luc nay, dé duy tri cho
truong hoat dong phai can dén ngudn kinh phi rat 16n. Cac déng gop cia
cac si phu tién bo va nhitng nha hao tAm ciing bat dau thua dan, 10ng tbt cta
con nguoi dén may thi ciing c6 gidi han, bdi ai cling phai lo kinh té cho gia
dinh riéng cta ho. Gia dinh cy Can do di déng gop nhiéu 1an cho truong va
cac td chirc cach mang dua ngudi ra nudc ngoai hoc tap, nén du viéc buon
ban van rat phat dat thi ngan quy gia dinh ciing khong thé cang dang ndi
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nhiing chi tiéu cua truong. Tinh hinh tai chinh cia Pong Kinh Nghia Thuc
roi vao tinh thé “nudc soi ltra bong”, phai can ngay mot sé tién dé duy tri
cho bo may cia trudng ngay mot phinh to ra: ndo tién in sach, tién an cho
may chuc ngudi, tién tra mot khoan phi nhé mang tinh chat “twong trung”
cho cac thay gido... Va cc khoan tién ndy ngdy mot ting. Sau nhiing dan
do, cu dé nghi v6i cu ba ban tiém budn Quang Binh An & phé Hang Ngang
dé don tién cho truong hoc. Khong ngan ngai, phu nhan dong y trudc dé
nghi hét strc bat ngd ctia chong. Hiéu budn ban di duge 7.000 dong, sd tién
nay dugc xung vao quy chi tiéu cua truong. Cu Cir vo cung cam kich trudce
tam 10ng cta ngudi vo hién, ngudi di giup chdéng theo tron con duong
phung su t6 qudc. Hiéu budn ay ngoai 1a mot san nghiép 16n thi nd con ¢ y
nghia thiéng liéng 1a mot mén hdéi mon. Sau nay, ba ctr ké lai cai quyét dinh
chong vanh thoi d6: “Téi cam bt ky to doan mai ma tay run 1én. Tir nho,
¢6 bao gio dam dong t6i di san ciia 16 tién ddau. Ban civa hiéu d6 xong, do
mot thang sau truong bi dong cira, néu khéng, t6i khéng biét sé phdi ding
cdach nao dé kiém tién.”

Sau ndy, Phan Boi Chau cang kinh phyc va tran trong tim long Luong Vin
Can Vi tir cha dén con déu thiét tha yéu nudc va hét sitc hiang hai tham gia
vao phong trao diu tranh gianh doc 1ap. Cu Cir dd “xuét tién hang nghin
hang van” dé tiép té cho phong trao Pong Du trong nhimng giai doan kho
khin nhat, khi ma mat tham Phap giang luéi khip noi, ca trong nude va &
nudc ngoai. Phan Boi Chau danh gia long yéu nudce ctua cha con cu Luong
1a “khong so t6n tién, khong ngai d6 mau”.
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IV. Cong cudc “khai dan tri, chan dan Khi”

Mé6i mé thay ludng gi6 canh tin

Ngoai giang day, thi mdi thang trudng c6 2 budi dién thuyét trudc cong
chung vao ngay ram va mong mot. Nhitng hoat dong dién thuyét dién ra rat
s0i noi, mdi budi dién thuyét di thu hut mot lugng thinh gia vo cing dong
dao. Pay 1a mot trong nhitng hoat dong tuyén truyén rat hiéu quéa ciia Pong
Kinh Nghia Thuc. Nhing dé tai dién thuyét déu duoc xody quanh muc dich
chinh: 1am sao truyén dugc cac kién thirc mai cho nguoi dan, x6a bd dan
nhirg hu tuc lac hau ton tai trong x4 hoi hang ngan doi; dong thoi cling 1a
tiéng chudng danh thire 1ong yéu nude, tinh tu cuong vén lau nay hau nhu
da bi vui sau boi1 nhiitng nhoc nhan cua cudc muu sinh va ndi so hii cua
than phan nguodi dan trong mot dat nude nbd 18. Cu Luong Van Can, nguoi
cao tudi nhat véi vé diém dam, chiing trac rat dang kinh, thuong giir vai trd
chu toa. Cac dién gia thuong xuyén nhu Duong Ba Trac, Nguyén Quyeén,
Nguyén Vian Vinh... thi trai lai, rat s6i noi va phong khoang. Ho déu la
nhimng ngudi tién phong trong cach in mic mdi: quan tay, 4o canh, cat toc
va dé rang trang. Con trai thir ctia cu Lwong Vin Can 1a Luong Trac Pam,
tr& thanh mot trong nhitng nha gido, nha dién thuyét day nhiét huyét. Dan
chung Ha Thanh ciing dic biét tan thuong mot dién gia rat hing hai va co
cach dién thuyét day cudn hat d6 1a Phan Chau Trinh.MJdi 1an c6 dip ra Bic
1a cu lai tham gia vao viéc dién thuyét trude hang ngan ngudi dan. Cac cude
dang dan dién thuyét doi khi tré thanh nhitng cudc tranh luan rat s6i noi va
binh déng cua cac dién gia. Pé ho hao bo tuc dé toc dai, cu Phan di noi mot
cach hung hon:

“May ngan nam trudc dan toc “ta doan phat van than”[1]. T khi bj Triéu
Pa cudp nude, mdi nhidm tyc Trung Hoa, nhung chi mot sd ngudi ¢ thanh
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thi theo ho théi. Té1 khi nha Minh chia nuéc ta thanh quan huyén, cudng
bach toan dan an mac nhu ho, thi trai badi toc, gai méi mac quﬁn hai éng, va
nguoil minh thanh nguoi Tau. Ngay nay, may ma troi mé long ngudi, mot
som thire tinh, ca nudce duy tan, anh em cat phiang cai bui toc di khién cho
cai 1l xuan xuan vi tring khong con dat thyc dan trén dau ta ma hat mau ta
thi ha chang phai 1 dai khoai u? Sao, anh em minh sao?” Tiéng cudi, tiéng
hoan ho vang cd phong.”[2]

[1] Cdt téc, xidm minh
[2] Péng Kinh Nghia Thuc - Nguyén Hién Lé

Céch dién thuyét cua cac nha nho ta qua la day tham y! Qua viéc van dong
dan chung bo bui toc cti hanh, cac cu ciing khéo 1éo “gai” vao d6 tinh than
yéu nudc va chéng thuc dan. “Lil xuan xuan vi tring” - chdy rén - 1a hinh
anh bong gi6 cia thuc dan Phap dang loi dung sy u mé cua nguoi dan dé
hat mau, dé boc 16t, néu nguoi dan doi méi thi s& khong con canh ]am than
nhu vy nita.Qua 1a mot cac tuyén truyén day hao himg, ¥ vi va siu sic. Tir
d6 day 1én mot phong trao cup toc khap Bac, Trung, Nam - mdt hinh anh
ctia nhitng cong dan duy tan, i qudc.

Hinh thirc dién thuyét da 16i kéo va thire tinh dong bao & nhiéu dia phuong
trén ca nudc. Tham chi, ngudi ta dd cé bai vé khuyét danh miéu ta khong
khi h6 héi va nhon nhip cta cac budi dién thuyét, binh van:

Budi dién thuyét, ngueoi dong nhuw héi

Ky binh van khéch, dén nhw mira

Bai vé nay nhanh chéng lan xa, uy tin cta truong cang nhu song con.

Luong Van Can ciing ghi lai Trong Hanh Trang: “Chi mdi 5-6 thang ma
hoc trd gan 600 ngudi, khi dién thuyét thi nguoi dén nghe dong nhu hoi”.
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Trong sd céc thinh gia, ngoai ting 16p dan thudng 1a cic nha nho, néng dan,
tham chi c6 ca nhitng guong mat cua cac vién chuc, binh linh va quan lai.
Piéu d6 cho thdy tim anh hudng va sy cudn hit cia cac tu tudng moi tir
phong trao Pong Kinh Nghia Thyuc dén doi séng cta nhan dan that 1a manh
mé&. Mot mon an tinh than vo cing phong phi, hap din, mdi mé vao thoi ky
do.

Tir nhitng budi dién thuyét ndy, cac tho vin c¢6 vii 1ong yéu nude va tinh
than doi méi da di sdu vao cac tang 16p nhan dan, thoi bung 1én nhiing
phong trao d6i méi nhu cat toc, an mic Au hoa, phan di viéc ding tién sit
do Phap duc... Cac hoat dong giang day, dién thuyét nay di lan ra cic ving
phu can. Truong ban dau ¢ sd 4 Hang Pao, sau muén thém cin s 10 va
ngoai ra con dugc md 4 phan hiéu tai Ha Pong va Son Tay. Nhiéu trudng
16p mo6 phong Pong Kinh Nghia Thuc dugc mo ra & céac tinh lan can khac
nhu Thai Binh, Hung Yén, Bic Ninh, Hai Duong... Cac phong trio nay hoa
v6i cac phong trao Duy tan ¢ mién Trung roi ¢ Sai Gon... dd tao nén mot
lan song Duy tan trén khap dat nudc.

Nhitng tu tuwong duy dan ctia cac nha nho lap truong Pong Kinh Nghia
Thuc con dugc lan xa, lan rdng nho sy ung ho cuia nhitng to bao tién bo thoi
d6. Hai co quan ngon luan chinh cho Pong Kinh Nghia Thuc 1a Pdang Co
Ting Bdo do Nguyén Van Vinh lam chi bat phan quéc van va Pai Viét Tén
Bdo do Pao Nguyén Pho lam chu bat. Hai nhan vat ndy rat noi tiéng thoi
d6. Nguyén Vin Vinh, mét trong nhitng sang 1ap vién cia DPéng Kinh
Nghia Thuc va phu trach day Viét Van va Phap Van cho Dong Kinh Nghia
Thuc. Pao Nguyén Pho thi day Han Vin. Nhitng bai viét giau tim huyét
trén hai to bao nay da gop phan khong nho 1am thay d6i, danh bat tan gdc ré
rat nhiéu hu tuc va tu duy lac hau cua ngudi dan nude Viét.

&k
Du tai lidu giang day ctia Pong Kinh Nghia Thuc da mat mat di gan hét,
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song nhitng gi con lai dén ngay nay, khi gio lai cling di 1am hau sinh xuc
dong. Xuc dong vi long nhi¢t thanh ctia mot 16p nguoi diing cam, da dung
tri tué, sy khon khéo dé truyén ba nhiing tu tudng tién b dén cac tang 16p
nhan dan trong mot hoan canh rat dic biét. Xic dong boi rat nhiéu diéu céac
cu noi ra cach day gan 1 thé ky ma dén nay van con réat tuoi moi, nguyén
gia tri. P06 1a nhitng tu tuéng vuot thot gian.

Quéc Din Péc Ban 1a mot tai lidu giang day rat quan trong ctia Pong Kinh
Nghia Thuc, 1 tdp hop tu tuéng tién bd ma cac nha nho, trong d6 c6 Luong
Vin Can, day coéng bién soan ra. Mot cudn sach da dé cap dén hau hét cac
van dé trong xa hoi nhu chinh tri, kinh té, van hoa, tu tudng, gido duc...
Ngay 101 mé dau ctia Quoc Ddan Déc Ban, cac tac gia di chi ra cac tridu vua
chua trudc kia khong chu trong vao gido duc qudc dan. Trong khi d6 “pham
mot nude ma khong co gido duc qudc dan, thi trim ho u mé, khong biét
qudc gia 1a gi, chinh tri 1a gi. Trén c6 vua hién, chinh phu cé tuéng gidi,
nhung tram ho thi nhu bu nhin, chi nghe theo I€nh cua chinh phu, budc
ting budc mot. Cho nén dan chi c6 thé tinh ma khong co thé dong. nudc
yéu ma khong dai tri thi gap mot bién c6 nho sé nhu gap nudc so1 ltra bong,
khong tai nao thu xép dugc...”

Cudn sach co dé cao truyén théng lich sir va chi ra su tut hau cua dat nude.
Mot nude khai hoa rat sém, ¢6 van tu, lich toan,... tur méy ngan nam trudc,
v6i nhitng truyén thong duyng nude va gitt nudc oai hung. Trong khi cac
nudc méi khai hoa nhu Au M¥, du mudn mang nhung ho lai ¢c6 nhitng budce
nhdy vot cuc ky nhanh chong, thi dat nudce ta sudt mot thoi ky dai khong hé
c6 sy d6i thay nao dang ké: “Dung cu cua ta déu cii k¥, lac hau, dong ruéng
hoang vu, dan d6i rach, chua bo théi ngang nganh, tinh no 1& van con.” Va
cudn sach di canh tinh dan ching vé su lac hu tri tré cua ca mot dan tdc:
“Than 6i! Khai pha sém nhu thé kia, ma tién bd cham nhu thé nay! That 1a
dang tiéc! Dan ta chd nén cho khai pha sém 13 vinh, ma nén cho tién bo
cham 14 nhyc. Trong thé gidi ngdy nay canh tranh rat 1a 4c liét, cing nhau
tién bo thi sinh t6n, khong tién bd bang ngudi thi khong cé ngay tu lap.
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Khong thé nhu tram nadm trudc, cit dong ctra ma tri dan, du khong tién bd
cling co thé ngdi ma gitt nude.”

Cac nha chi si thoi d6 di luan ban rat sdu sic vé van dé van minh: “Céc
nuéc trén dia cau tat phai tir di man ma khai héa thanh vin minh. Vin minh
r0i, nhung tién bd nhanh hay chim, trinh d6 cao hay thap, con tiy. Vin
minh khong c6 gii han, cang tién thi cang cao. C6 thé noéi nudc kia van
minh hon nudc nay, nhung lai khong thé noéi van minh nudc kia di dat dén
cuc diém. (...) Ban vé vin minh nudc ta, khuyét diém con nhiéu nhung
khong c6 gi phai lo, chi phai tién nhanh 1én ma thoi.” Phai tién nhanh 1én -
d6 1a mot khau hiéu, mot 10i kéu goi dong bao cung ging stc lao dong dé
bét kip khoa hgoc cong nghé mdi, thoat khoi sy lac hau vé kinh té va van
hoa. Phuong chim d6 van dang dan va moi mé trong thoi dai méi. Khi ban
vé khau hiéu “phai tién nhanh 1én ma thoi”, Nguyén Khic Mai (Hoi
Khuyén hoc Viét Nam) tig nhan xét: “Loi néi dd 100 ndm cii ma van nhu
rat m&i, nhu 13 nodi v6i chinh ching ta hom nay vay. Co thé coi Qudc Ddn
Déc Ban 1a mot tuyén bd do6i méi. Con hon 1a mot tuyén bd, day chinh 1a
mot cuong linh chin hung dan toc mo dau thoi hién dai cua nude ta. Nhiing
thanh nién nao quan tim dén van nudc, gio day nén gid lai trang sach xua
va tim ¢ day nhimg tdm huyét, nhitng tinh cam, nhitng du bo cua tién
nhan.”[3]

[3] “Phdi tién nhanh 1én ma théi” - bdo Tudi tré ngay 8.1.2005

Trong mbi quan hé gilta nudc va dan, d6 1a mot moéi quan hé cua ciy va
rung - khong c6 cay hop lai thi khong c6 rung. Va mot nude that sy manh,
d6 1a dan phai manh. “Nuéc manh hay yéu 1a do dan. Nudc ¢6 dan nhu than
thé ¢o tir chi va cac bd phan khac. Chua hé c6 t chi va cac bd phan khac
yéu ma than thé lai manh. Ciing chua hé c6 dan yéu ma nudc lai manh(...).
Dan manh thi nudc yéu thi c6 thé chuyén thanh manh, va manh 1au dai. Dan
nude ta co vu diém 13 an phan, thanh thuc, nhan nai. Khong biét loi dung
nhitg vu diém ay thi s& sinh ra ba cai t&. Mot 13, bao thii ma khong biét tién
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thii. Hai 13, dua vao nguoi ma khong biét ty 1ap.Ba 13, yén than minh, nha
minh ma khéng biét ai quan, ai qudc.”

Quéc Din Péc Bdan con dé& cap toi 1ong yéu nude - mot tinh cam rat tu
nhién ciia mdi con ngudi. Song, yéu nude, theo cic nha nho cip tién, khong
phai 13 161 néi suéng. Mdi nguoi phai thé hién long yéu nudc bang chinh
hanh dong cta minh, “phai c6 diing khi lam cho thé lyc cia chung ta mé
rong ra thanh nudc 16n”, phai “rén luyén tinh than coéng thi va chién
thang”; véi nhiing tai nguyén thién nhién ma dat troi ban tang thi chung ta
phai “dbc tAm tu, tai luc ra, phat huy nhitng cta cai tiém tang dy”. Va voi
truyén thong lich sir hon bon nghin nam, thi ngudi yéu nude 1a nguoi phai
biét “mai sac y chi tién thii ma tu cudng khong nghi, khién cho nén vin
minh cua nudc ta cao tot buc. Long yéu nudc con thé hién ¢ viéc khong
miét thi van ty cta t6 tong truyén lai khi tiép thu nén van héa nudc ngoai...
Nhitng nha chi si yéu nudc ay chira chan hi vong vao mot ngdy mai tuoi
sang: “Biét dau thé ky XX nay, thé gidi da vang chung ta chiang phai 1a do
thiéu nién chung ta xay dung? Chi so chung ta khong c6 10ng yéu nude that
su ma tho1.”

Khi noi v& ¥ chi tién tht, Qudc Ddn Péc Ban khang dinh: “Nudc nao cd
nhiéu nguoi ¢é ¥ chi tién thu thi nude d6 manh.” Va d6 1a 1y do vi sao ma
ngudi chau Au dd vuon thé luc ra khip toan cau. Trong khi d6 “dan ta dai
dé bao tht ma khong biét tién thu. S¢ di bao thu, mot 1a do “tri tac”, hai 1a
do “hiéu ¢6”.(...) Nguoi ngay nay ma khong mudn hon ngudi ngay xua thi
va minh khong tién. Nudc yéu thi s& bi nudc vin minh hon thén tinh. (...)
song thoi budi canh tranh ngay nay, dao 1y cta tu cuong la: ho tién mot
budc, minh ciing phai tién mot bude.

Va ndi bi tham ctia mot qubc gia khong duoc doc 1ap do 1a: “Ngudi Au xam
chiém nudc ta, tham vong cua ho rat 16n, ma 1ong khinh ghét ctia ho ddi véi
nguoi gidng khac cling rat ghé. Cho nén, nude ta phu thudc ho thi ho ngdm
ngam thay doi ngdn ngi, van tu cua ta, tiéu diét tin gdc long yéu nudc cia
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nhan dan ta, danh to thué rat nang lam cho nhan dan ta khén ddn tuyét
duong muu sinh. Ho 14y uy binh ma tran ap, lay trong phap ma ngin ngira
dé doat quyén tu do cua dan ta. Ho 1a chu nudc thi ho huong quan cao, 16¢
hau; con dan nudc no 1€ thi ganh chiu viéc nang, viéc hen.”

Ngoai ra, Quoc Din Pjc Ban 1a mot trong nhirng tai liéu dau tién cia
Viét Nam dé cip dén cac van dé tu ban, thong thwong, cic khai niém vé
ngin hang nhw trai phiéu, hdi phiéu, séc; khai niém vé cong ty, vé mau
dich...

Nhu vay, bén canh viéc giang day vé dao duc, cung cép cac kién thic vé
mo hinh nha nudc maéi cua Nhat Ban, Trung Québc, cac kién thire thuc tién
gitip nguoi dan thyc nghiép,... thi diéu hét sirc quan trong 1a cac chi si mudn
truyén vao céac ting 16p trong x3 hoi sy thirc tinh 10ng yéu nude, ¥ chi chién
dau gianh doc 1ap cho dan toc, y thic duoc than phan yéu kém, nhuc nha
cua mot dan toc bi nd 1€. Va con duong dé gianh dugc théng loi 1a mdi
nguoi than phai tu ¥ thic duge minh, phai tién 1én phia trude dé tién kip
van minh nhan loai, dua tranh véi cac nudc van minh trén toan thé gidi.

Quéc Din Péc Bdn 13 nhitng tu tudng tién bd cua cic nha nho yéu nude
ciia Pong Kinh Nghia Thuc, trong d6, chung ta khong thé khong nhac toi
cong lao cua nha giao, nha tri thirc Luong Van Can - nguoi vira tham gia
giang day, lai ding dau trong ban Tu thu, chi dao viéc bién soan cac tai liéu
giang day cho Pong Kinh Nghia Thuyc.

Nhirng nha nho xung phong lam kinh té

Mot trong nhitng phong trao rat tich cuc hdi d6 dé cai cach dat nudc phai ké
dén viéc chan hung cong thuong. Cac nha nho Poéng Kinh Nghia Thuc nhan
dinh, phai khai dan tri, huéng nguoi dan vao thuc nghi¢p: mé cac hi¢u
budn, khuyén khich dan dung hang noi hoa, dau tu vao khai mo, 1ap don
dién...
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Hang loat bai tho pht, bai ve da ¢ vii cho viéc budn ban, lap thuong hoi,
mo don dién... Chang han, nguoi thoi d6 rat hiang hai ung ho phong trao
buén ban, hop thwong. Trong Bdi ca khuyén hop thirong cua cu Tran Quy
Cap cho thdy mot khong khi hop budn béan rat sbi noi:

... Bo bac tién ra dé budn chung
Nguoi c6 cua ké co cong

Xem nhau lai dem long than a1
Hi¢p bai cat gay nén non Thai
Hiép ngan dong nén cai bién Pong
Mé1i goi réng hao kiét, anh hung...

Trong Quéc Dén Pdc Ban c¢b han modt chuong cd vii “Nude ta nén chan
hung thuc nghiép”, trong d6 c6 doan: “Néi vé vin minh thi nudc ta di co
noéng nghiép, cong nghiép, thuong nghiép tir 1au roi, va dan ta can kiém, chi
c6, tinh x40. V& tai nguyén thién nhién thi khap nudc déu co séng ngoi du
tudi tiéu, bo bii ven song lam phu sa, thich hop cho trong trot. R6i mé than,
mo sat dau ciing co, khong ké hét. Nude nhu vy ma dan van nghéo, vi
nguyén nhan nao thi ching ta ciing biét. Pham vat 1a do nong nghiép, cong
nghiép ma c6 pham vét cang nhiéu cang hay. Chirc nghiép ciing khong han
ché. Thuong nghiép tuy khong 1am ra pham vat nhung lai lam cho pham vat
do cong nghi¢p, nong nghiép lam ra luu thong, khong r dong. Do do, nong,
cong, thuong déu 1a thuc nghiép, 1am giau cho dat nude. Thuc nghiép cang
phat trién, nude cang giau.”

“Thuc nghi¢p cang phat trién, nudc cang giau” - do6 la mot con duong maoi
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dé dua dat nudc di 1én. Nhiéu thanh vién cia Pong Kinh Nghia Thuc bat
tay vao lam kinh té dé thuc thi chinh cac hoc thuyét ctia ho dé xuéng, vira
dé c6 tién dong gop cho t6 chirc. Du khong duoc thanh cong 1dm vé mit tai
chinh ddi v6i nha trudong song phong trao chan hung thuc nghiép cta cac
chi st Pong Kinh Nghia Thuc da 1a mot ngon dudc tién phong trong viéc
phat trién kinh té trén nhiéu mién dat nudc.

Chuyén nha nho tién phong trong linh vuc san xuat va kinh doanh 1a mot
trong nhirng dé tai duoc ban luan rat séi ndi. Qua thyc, day 1a mdt trong
nhirng budc tién bd vuot bac trong bdi canh xa hoi lac béy gio, nhu mot
tim guong chéi sang vé thuc nghiép. Trudc kia, trong xa hoi phong kién
theo thtr ty nghé nghiép - si, néng, cong, thuong - thi budn ban bi xép vao
cubi bang. Triéu dinh chi chu trong vao ddi twong ké si, coi d6 1a mot nghé
cao quy nhat. Trong tac phadm Quéc Ddn Ddc Bdn - mot trong nhitng tai
liéu dugc coi nhu tuyén ngdn cua DPong Kinh Nghia Thuc, cic soan gia
cling d3 1én an “thoi thuong” nhitng ké hu nho: “Pham nhing ké biét d6i
chut tir chuong 1a da vénh vang tu cho minh 1a si, khong them ding chung
hang v&i ndng, cong, thuong, ho cho 1a hén ha, goi 1a dan buon, dan thg,
dan cting, ngu dot, thim chi c¢6 ké khong thém néi dén vai voc, thoc gao
niral” Va nay, dé thay d6i quan niém nay, cac nha nho can phai ty dtng ra
lam mot cudc cach mang dé doi moi nép nghi, cach lam, nang cao tam quan
trong cua cong thuong, dua nghé nay lén vi tri dan dat trong nén kinh té.
Chinh céc cu phai 1a nguoi lam guong, 1a nhitng ngudi xung phong vut bo
moi danh vi, bang cip dé budc vao con duong 1am gidu vi cong dong. Va,
theo cac nha duy tan thoi d6, lam giau ciing 1a mot cach dé ctru nude, boi
dan c6 giau thi nudc maé1 manh duogc.

Nhiéu hoi budn ra doi, cé su twong hd 14n nhau vé kinh nghiém va bi quyét
lam an. Mot phong trao ram ro da kéo theonhiéu thanh cong vé kinh doanh
trong ca nudc. Tuy nhién, cac nha nho hau hét 1a chi giéi vé van chuong,
tho phu, viéc budn ban qua 1a con nhiéu bd ngd, kho khin nén nhiéu trudng
hop khong tranh khoi that bai. Pau tién 14 hoi budn gao ciia P Chan Thiét
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va Phuong Son: Mua gao & Hai Duong, Thai Binh, vé Ha Noi ban. Do
khong c¢6 kinh nghiém nén cac cy di bi thua 15. Sau d6, P& Chan Thiét
cing mot s6 nguoi 1ap hoi buén Pong Té Loi & phd Ma May, chuyén budn
ban hang no1 hoa, roi m& thém hiéu Tuy Phuong chuyén budn ban thude
Bic. Hai thanh vién quan trong cia Pong Kinh Nghia Thuc 1a Hoang Ting
Bi va giam hoc Nguyén Quyén ciing cting nhau mé coéng ty Péng Thanh
Xuong & Hang Gai, vira budn ban hang tap hoéa vira lam cong nghé nhu dét
xuyén hoa dai doa, uwép tra sen. Hoi d6, cac san pham cia hai cu 1am ra
dugc khach hang dénh gia chat lugng khong kém gi hang nudc ngoai.
Ngoai ra c6 cac cong ty Nghiém Xuan Quang budn ban the lya Thai Binh;
cong ty Pong Ich dét va xuat khau lua .v.v. Tiép d6, phong trao 1ap hoi kinh
doanh con duoc lan dan ra cac tinh. Khau hiéu Chdn hung ndi héa, bai trir
ngoai héa khong chi c6 tac dung thiic day nén kinh té phat trién ma con la
mat trong nhitng hanh dong c6 vil tinh than ty cudng, long yéu nude. Cac
cu da diing cam dng 1én canh tranh vé6i kinh té tu ban Phap va Hoa kiéu.
Trong khong khi ddy phan chan, khau hiéu Nguwoi Viét Nam dimg hang Viét
Nam, va Diing hang néi la yéu mde lan truyén trong ngudi tiéu dung, nhu
kich thich thém phong trao thuc nghiép va tinh than ti cudng dan toc.

Nhitng céi tén nhu Lién Thanh thuong quan ¢ Binh Thuan, Triéu duong
thuong quan & Nghi Loc- Nghé An, cac co s Minh Tan ¢ Nam ky... chiu
anh hudng tr phong trao Duy Tan cua Phan Chau Trinh, da hoa chung v6i
phong trao thuc nghiép cia BDong Kinh Nghia Thuc, tao thanh mdt lan séng
trén toan qubc. Pic biét, co so san xuit nudc mam Lién Thanh 1am an phat
dat, dong gop nhiéu cho cac phong trao yéu nude va sau nay di timg du dau
xa0 thudc dia Phap tai Marseille vao ndm 1922, xuét khau sang cac nudc
trong khu vuc - cling anh hudng tir phong trao Duy Téan do Phan Chau
Trinh phat dong.

Nguyén Hién Lé ké lai trong cudn Péng Kinh Nghia Thuc: “Phong trio

kich thich dong bao téi ndi vai quan 16n duong thoi cling khang khai xin
nghi viéc dé vé nha di budén. Nhu cu Nghiém Xuan Quang duong 1am 4an sat
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Lang Son, cdo quan vé mé hiéu buoén to & Hang Gai (hay Hang Quat?) va
chinh cu ngdi cin to.” Qua 1a mot hinh anh rat sinh dong va la ling thoi do.
Khé ai hinh dung ra canh mot vi quan 16n c6 thé bé quan truong dé tré
thanh mot nha budn, khong pham ham, khong chire tudc, tir sang t6i t6i ban
biu véi chuyén budon budn ban ban. Cu Nghiém la mdt minh ching tuyét
vOi nhét cho su 1én ngdi cta nghé kinh doanh trong thoi ky d6 va ciing 1a
bang chimg vé su tién phong cho cic nha nho: virt b cong danh, chirc tude
dé di tién phong trén con duong cung ¢b nén kinh té.

Trong linh vuc ndng nghiép, c¢6 hai tén tudi duoc luu danh d6 1a Poc tudng
quan va Bui Pinh T4. Poc tudng quan khong rd tén tudi, ciing 1a mot nha
nho hoc gidi nhung khong thich con dudng khoa cir. Ong hudng tng phong
trao duy tan da 1én Yén Bai mo don dién Yén Lap, rong ti 50 mau, song do
khong c6 nguoi lam (cai tén Doc tudng quan duoc dit cho con nguoi nay
bdi vi 6ng mot minh lao dong noi rimg thiéng nudc doc) nén cudi clng
cling that bai. Bui Dinh T4, von con nha quan, duoc hoc truong Tdy, mot
nguoi Tay hoc nhung c6 tinh than yéu nude. Cu dd mé mot don dién 6 My
Puc (Ha Tay) lam noi nudi day tré mo cdi, nhu mot ¢o nhi vién dau tién o
Viét Nam. Song do thiéu vn nén sau vai vu mit mua cu da khong con cam
cu dugc, phai giai thé.

Thoi d6, cic nha nho du khong co kién thirc gi vé dia chat, nhung ciing
hang hai di vao linh vuc khai mo va da tim ra mot s6 mo than, mé chi, mo
kém. Cong cudc khai moé d¢ dang thi bi dep vi truong Pong Kinh Nghia
Thuc bi thu hoi gidy phép hoat dong.

Nhin lai lich str giai doan nay, ching ta khong khoi ngac nhién va thu vi khi
da c6 mot thoi ky cdc nha nho hang hai quang but nghién xong ra thi truong
1am kinh té. Thanh tyu ma 16p tri thtc thoi d6 dat duoc tir phong trao thyuc
nghiép khong phai chi danh gia dya trén yéu 6 loi ich kinh té cho co so
truong, vi to chiic cta cic hdi budn nay van con manh mun va mang tinh
chit c4 nhan nhiéu hon; song cai lén hon la cac nha nho da pha bo duogc

https://thuviensach.vn



quan niém khinh coéng thuong von da in sau bam ré vao dau 6c nguoi Viét,
kéu goi nhan dan khap noi tham gia phong trao 1am kinh té, mang tim voc
thuong nghiép dai quy mo. Pting nhu Nguyén Vin Xuan di nhan xét trong
Phong trdo duy tan: “Néu n6 thanh cong, nghia 1a phong trao duy tan khong
bi quét sach, thi thuong nghiép dantheo su phat dat 16n lao cia cong k¥
ngh¢ s¢€ du suc dua kinh t& mau dich Viét Nam 1én mot do cao. N6 so di 1én
cao, 1én manh, cai tién, hoan thién duoc 1a vi da trat duoc phf?m nao 16i giéu
nghé, 16i vi ky, theo phuong thirc di tham cin cd dé trong xa hoi ta, khién
cong nghé khong ra khoi xom lang. Duéi su hudng dan cua cac nha nho
yéu nudc, chi biét ngdy dém kéu goi hop tac, hop quin, trao doi kinh
nghiém, déy moi nganh, moi nghé tién 1én khong phai vi muc dich tu loi
théi, ma con vi muc dich ciru nude, chic chin kinh té mau dich sé& ¢6 nhirng
budc tién méi.”

Cdc nha nho yéu nwéc da dwa ra mét quan niém mdéi cho tinh than yéu

nwéc: yéu nwoc la phii hanh dong nhw thé nao dé dwa dit nwéc sinh
ngang véi cdc nwdc tién tién trén thé gidi.
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V. “Lo phién loan Bac Ky”

Hoat dong trong truong Dong Kinh Nghia Thuc 1a cidc danh si ma trong do
ti hinh thanh theo hai phéi: phai bao dong va phai 6n hoa. Puong 16i hoat
dong cua nhirng chi si Pong Kinh Nghia Thyc theo chu truong 6n hoa cua
Phan Chau Trinh, ddu tranh coéng khai v6i Phap mot cach khéo 1éo, timg
budc gianh lai dan quyén va nhan quyén.

Theo nhu dénh gia cia Nguyén Hién Lé thi hai phai 6n hoa va bao dong
“chung song hoa binh” voéi nhau, hau nhu khong xay ra méau thuin d6i
khang. Tat nhién, vi nam ngay giita Ha Thanh, Phép lu6n giing mat tham
do la khap noi, thi khong dé dang cho phai bao dong thuc hién cac hanh
dong mang tinh bao dong. Ho chi thé hién ngém trong cac bai giang va mot
s hanh dong bi mat. Tuy vy “nhiéu cu lai qua hing hai” va day la got
chan Asin dé thyc dan Phap tom duoc.

Trong Lwong Vian Can va phong trao Duy Tan - Péng Du, Ly Tung Hiéu
c6 dé cap dén van dé nay: “Song song vdi viéc phat dong phong trao mo
truong, 1ap hoi kinh doanh, mot sé thanh vién Pong Kinh Nghia Thyc con
c6 nhitng hoat dong am tro cho phai Pong Du - bao dong. Cac cu Nguyén
Quyén, Duong B4 Trac, Hoang Tang Bi tich cuc vin dong va tuyén chon
nguoi dé gai di du hoc. Cac cu Vil Hoanh, Lé Pai, Nguyén Quyén, Nguyén
Hitu Cuong thi hang hai van dong nhitng nguoi ghét Phap va cung véi cac
binh linh nguoi Viét déng trong thanh Ha Noi cii ban ké hoach noi day
huong tng 101 kéu goi bao dong ctru nude cua Phan Boi Chau.v.v.”

Ciing khong it 1an tai cac budi dién thuyét, nhimg nguoi ding dan da ban

vé 1ong yéu nudc mot cach sbi noi. Do vay, khong kho gi dé thuc dan Phap
danh hoi duoc sy nguy hiém cua Pong Kinh Nghia Thyc. Cu Luong Vin
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Can, mot con nguoi luén chon cach tng xur rat khon khéo, kin ké trude ké
thu, da tién liéu trude duoc nguy co nay. Theo Nguyén Hién L&, mot sb chi
si dd hanh dong vuot han ra ngoai dudng 16i cua Pong Kinh Nghia Thyc
nhu mua va cho khi giéi vé Ha thanh, dwa thanh nién 1én Yén Thé gia nhap
nhom nghia quan cia Dé Tham...

Khong thé kiém soat duoc cac hanh dong cua phe bao dong, cu cir Can e s¢
truong s& bi Phap dong ctra. Ai ciing hiéu rang, viéc duy tri mot Pong Kinh
Nghia Thuc ngay giita long dich, dau tranh bang con duong cong khai 1a
mot hoat dong quan trong khong kém gi con dudng diu tranh bang vii
trang. Chinh Luong Van Can di dé chu truong tach hoi vién ra 1am hai phe
6n hoa va bao dong. Ngudi theo chit truong 6n hoa sé ¢ lai diéu hanh Pong
Kinh Nghia Thuc, phai bao dong s€ phai ra di, 1ap mot t6 chuc riéng dé hoat
dong. Nhu vay mdi gilt duge sy an toan cho nha truong. Moi nguoi déng
tinh voi y kién trén, song chua kip thyuc thi phuong an tich nhom thi trudong
da bi dong cura.

koK

Pong Kinh Nghia Thuc bi dong ctra ¢6 nhiéu nguyén nhan. Tir lau, mat
tham Phap da do la thu thap thong tin vé cac hoat dong cua truong. Nhiing
cudc dién thuyét ngay tir dau da gay cho Phap cam giac kho chiu va bét an.
Du khong di vao cac dé tai chong nha cam quyén mdt cach vo mat, song
nhitng cach tuyén truyén ludn khéo 1éo “gai” vao dé nhing 1oi kéu goi su
thire tinh nhan tAm, hudng ngudi dan y thitc duoc than phan né 1. Y thic
tu cuong dan toc nhu nhitng hat giéng vui sau trong dit, nay duoc gip con
mua rao, di bung lén thanh nhitng mam cAy tuoi tot.

Mat tham da thu thap duoc nhiéu bang ching bat lgi cho nha truong.
Nhitng bai vé, bai tho ¢6 vii 1ong yéu nude ctia nhan dan, roi viée ngudi dan
khong chiu dung tién sat cling xuat phat tir mot bai tho tuyén truyén ngam
ngam, duoc ngudi Phap cho 1a c6 ngudn gde tir Pong Kinh Nghia Thuc.
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Nguoi Phap khong ngd ring mot ngdi trudng vira mo ra duoc vai thang ma
thanh thé da ngun ngut. Pi téi dau ngudi ta ciing néi vé Pong Kinh Nghia
Thuc. Y thic phan khang cta nhan dan dan trudc nhiing chinh sach cua
Phép dan dan manh 1én. Ngudi ta bat dau néi nhiéu dén nhan quyén, dan
quyén... Va rd rang d6 12 mot dau hiéu khong 14y gi lam tt dep cho “nha
bao ho Phap” luc bay gio.

Qua viéc khai dén tri, tinh than d4u tranh cta nguoi dan duogc khoi ddy va
khong ngung dugc nang cao. Truong Pong Kinh Nghia Thuc la mot trong
nhiing ngdi truong di theo phong trao Duy Téan trong cd nudc thoi do,
nhung no lai ndi bat, sang cho1 nhu mot hién tugng rat la ky, thu hut su chu
¥ va sy huong tng ctia nhan dan trong ca nudc. Tham chi, rat nhiéu cac
danh si & cac tinh thanh khac da khan géi tim dén Thyc truéng Luong Vin
Can va cac nha sang lap Pong Kinh Nghia Thyc dé xin tai liéu giang day,
hoc tdp mé hinh cua trudng dem vé ap dung cho dia phuong minh.

Trong mdt ban bao cdo, toan quyén Klobukowsky di dé cap téi nhitng anh
hudng ciia Pong Kinh Nghia Thuc nhu sau: “Hang loat tho ca truyén miéng
da dua vao to1 nhitng vung thon qué héo lanh. C6 nhitng 4ng van, nhitng bai
tho da kich tir ngoai nuéc bi mat chuyén vé, dem rai khap trong do thi...
Céc cudc tham van & toa dai hinh cho chung ta biét phuong phap hanh dong
ctia bon phat ngon cho phong trao chong choi dy. Ho doc thudc 10ng nhiing
doan tho ca dwom mot tinh than yéu nudc rat kich dong.

Ho di khip Pong Duong, to chirc nhitng budi hop mit bi mat va doc nhiing
diéu ran ma khau khi hung hon 1am cho thém phﬁn linh hoat, va mdt mat
nira, vé bi mat bao phu xung quanh ho ciing lam cho cau chuyén ho noi c6

mot sic quyén rii hon nira.”

Va nhu vay, Pong Kinh Nghia Thuc trd thanh ndi lo ling ctia nguoi Phép.
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N6 nhu céi gai trong mat - mot cai “1o phién loan” ¢ Bic Ky dang ngay mot
manh 1én va da dén luc phai nhé bo.

Vao mot ngay thang 1.1908, thuc dan Phap bat ngd ap vao trudng Pong
Kinh Nghia Thuc, thu hdi gidy phép cta truong, kham xét, tich thu tai liéu,
d6 dung giang day. Phap 13y 1y do truong c6 xu hudng chinh tri chéng “miu
qudc” va c6 nhiéu ddu hiéu cho thiy co lién quan téi cac hoat dong chong
Phép cua td chirc ma Phan Boi Chau dang diéu hanh ¢ nude ngoai.

Trude d6, vao 11.11.1907, Phap ra 1énh déng cira to Pdng cé ting bdo -
mot co quan ngon luan ctia BPong Kinh Nghia Thuc. Nhitng nguoi sang 1ap
ra trudng dd co co du cam rang mot ngay khong xa truong s& bi kham xét,
nén da gidu di hau hét nhimg tai liéu bi mat. Do vay, Phap khong c6 duoc
bang chung gi dé két toi nhitg nguoi trong t6 chirc ctia Pong Kinh Nghia
Thuc.

dksksk

Pong Kinh Nghia Thuc bi déng ctra, cac hoat dong dién thuyét cling bi
cam. Pay 1a mot ton that 16n cua phong trao yéu nuéc Duy Tan. Song, nho
nhimg hoat dong gido dyc, tuyén truyén cua phong trao Duy T4n trén pham
vi rong, nhat 14 anh hudng to 16n cta ngdi truong Poéng Kinh Nghia Thuc -
du truong nay chi ton tai trong mot thoi gian ngan - ma tinh than dau tranh
ctia nhan dan trén ca nudc di rat séi ndi va ndng bong.

Strc €p cua chinh sach thué khoa qua ha khac da don nguodi dan vao canh
di€u ding. Trong dan gian luc do6 truyén nhau bai veé chong thué:

Cdc hang thué Phdp cang ting mdi

Thué dinh, dién roi lai thué bo
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Thué cho ciii, thué lon lo
Thué muoi, thué ruwou, thué do, thué xe
Thué tat ca, trau cao, che thuoc...

Bén canh do, ché d0 cong suu day bat cong vo1 nguol ngheo da lam cho
cudc song dan ngheo von da kho cuc nay lai cang kho cuc chat chong.

Nho su tuyén truyén dudi hinh thire cong khai, y thitc phan khang ctia quan
chung lan truyén di rat nhanh. Cubi nam 1907, da c6 nhiéu cudc dién thuyét
lan dén tan nhirng x6m lang héo lanh, kéu go1 viéc d4u tranh khang suu,
khang thué. Va noi chadm ngoi dau tién 1a ¢ huyén Pai Loc tinh Quang
Nam: vao thang 3.1908, hon 300 nguoi lam viéc & mo than Nong Son da
kéo nhau vé Hoi An, doi gip bang dugc vién céng s Phap, yéu cau nha
cam quyén phai nhan don khiéu nai... Phong trao khang suu, khang thué
nhanh chéng lan ra nhiéu huyén khac ctia Quang Nam. Déan chung ving 1én
tham gia vao cudc biéu tinh, 6 at kéo nhau vé Hdi An - trung tam dau ndo
ctia tinh. Nhitng ngudi biéu tinh mang theo kéo, chin duong cat toc ciia bat
ctr ai ho gap, néu ngudi d6 con dé toc dai. Nhitng ngudi biéu tinh goi nhau
1a dong bao, do viy ma phong trao nay cé tén 1a “Giic dong bao” hay cudc
dan bién “hét toc, xin xau”. Nguoi biéu tinh trai chiéu & ngoai cong dinh
quan cong st, ndu an tai chd, thay phién nhau cho ndp don khiéu nai, cho
du bi dan 4p nhung tinh than cta dan chung khong hé suy giam.

Tt Quang Nam, phong trao nay da lan ra Binh Pinh, Phu Yén, Nha Trang,
Thanh Hoa... Poan biéu tinh di dén dau 1a quan phu déu trén mat vi so bi

nguoi dan tim c6 cip toc!

Thay tinh than dau tranh cta dan ching lén cao, thuc dan Phap khong con
c6 thé ngdi yén voi chiéu bai dan quyén nita. Thang 4.1908, ching di ra
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lénh cho quan linh xa stng vao ddam dong, bat bo dan chung, thang tay dan
ap phong trao.

Phong trao khang suu khang thué nay dén thang 5.1908 thi tan ri do sy dan
ap ddm mau cia chinh quyén thuc dan. Nhiéu nha cich mang ctua Pong
Kinh Nghia Thuc d3 bi bat, xtr tir hodc luu day, cho du chung khong nam
duogc trong tay cac bang ching 1d rang.

Mot su kién tiép theo d6 1a vy dau doc binh linh Phap & Ha Noi xay ra vao
27.6.1908. Pay 1a mot ké hoach khd quy mo cua cia anh em binh linh
nguoi Viét trong quan doi Phap, sau khi dau doc linh phap s& két hop véi
quan ciia Hoang Hoa Tham dé chiém Ha Noi. Song do ngudn tin bi ro ri ra
ngoai nén ké hoach danh ap Ha No6i khong thanh. 200 linh Phap bi dau doc
bang ca doc duogc, tuy khong gy ra tir vong song di 1am nao loan hang ngii
ké dich.

Toan Ha Thanh roi vao tinh trang bao dong do. Nhiing cudc truy quét bat
b6 nguoi ctia quan doi Phap tién hanh khip noi. Quan linh tuan tidu khap
moi nga dudng, cho khong khi ctia thanh phd v6 cung cing thang.

Trong cudc truy quét nay, mot lan nira nhiéu anh em trong to chic Pong
Kinh Nghia Thuc lai bi dua vé d6n tra hoi, trong d6 khong it nguoi bi bat

giam chd ngay xét xu.

sk

Hau qua cua su dan ap ddi v6i phong trao cach mang Duy tan thoi d6 rat
nang né. Co thé goi do la mot cudc khung bd d3Am mau d6i véi luc luong
hoat dong phong trao Pong Du cling nhu nhan dan ca nudc.

Nhitng ban an danh cho cac nha cach mang duoc thuc thi boi chinh cong cu
ctia Phap d6 1a triéu Nguyén dudi thoi vua Duy Tan, khi d6 méi & tudi 1én
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9. Trong phong trao nay, c6 435 nguoi phai chiu an, trong d6 c6 nhirng cai
tén rat quen thudc ctia phong trao Duy tin ndi chung va Pong Kinh Nghia
Thuc ndi riéng: Phan Chau Trinh, Huynh Thic Khang, Tiéu La Nguyén
Thanh, Tran Cao Van, Tran Quy Cap, Ngo dirc Ké... Cu Tran Quy Cap bi
xtr chém ngang lung ngay tai Nha Trang. Phan Chau Trinh ban dau bi két
an tir hinh, sau ha 4n xudng con muc di ddy ra Con Pao. Phan Boi Chéau bi
tir hinh Véng mat. Sau su kién nay, to Pai Viét Tdan bdo cling bi dong ctra.

Sau vu Ha Thanh dau doc, nhiéu thanh vién cua Pong Kinh Nghia Thuc da
bji dua ra xét xr va bj két an. Nguyén Quyén, Lé Pai, Vii Hoanh bj an
chung than kho sai, Duong Ba Trac 15 nam tu, Hoang Tang bi ban dau bi
két 4n di day ra Con Pao 5 nam sau d6 nho sy can thiép cua nhac phuy 1a
Thuong thu B6 hoc Cao Xuan Duyc nén an giam xuéng, chi b1 dua an tri &
Hué.

Luong Vin Can ciing bi triéu vao dén dé tham tra. Theo Nguyén Hién L¢,
cu Cir Can dugc moi vao dinh tong doc Ha Pong Hoang Trong Phu. Vén
cling xudt than tir gidi nho si, Hoang Trong Phu ciing phai né vi mot nguoi
dam tir chdi 16¢ quan nhu cy Ctr Can, nén cach don tiép cé phan trinh trong.
Vién tong d6c khuyén cu khai ra moi chuyén. Luong Vian Can v6i vé khoan
thai ctia mot thuc trudng, 6n ton dap: “Ching t6i md Nghia Thuc dé gitp
chinh phu khai hoa dan tri, va chinh phu da cho phép. Tu khi chinh phu rat
phép thi chung t6i thoi, khong hoat dong gi ca.” Viéc hai con xuat duong
duoc 101 ra lam béng chirng budc 01, cu cir Can binh tinh giai thich, rﬁng
viéc hai con trén ra nudc ngoai, cu da thong bao rong rai & nhat trinh Tay.
Nho nhimg 1y 18 rat sic sao, hop 1y va vé ung dung cia mot nha nho dang
kinh, vién tong doc nay budc phai dé cu veé.

Su ton that vé luc luong con kéo theo su ton that vé kinh té. Mot loat céc
hoi budn danh tiéng duoc thanh 1ap trong phong trao Duy Tan va do cac
thanh vién Pong Kinh Nghia Thuc khoi dung & Ha Thanh nhu Pong Loi
Té, Tuy Phuwong, Pong Thanh Xuong, Hong Tan Hung bi dong ctra.

https://thuviensach.vn



Cudc khung bd tring nam 1908 da khién Pong Kinh Nghia Thuc thuc sy bi
tan v&. Su do v ay kéo theo biét bao bi kich: d6 1 canh bt bé, tu day, dau
ro1 mau chay. Nhitng nguoi khong bi bét thi cling bi mat tham theo doi. Mot
khong khi lo so, hoang mang bao trim khip Ha thanh. Trong khi d6 thang
10.1908, Phap da bat tay v6i Nhat va chinh phu Nhat da giai tan tat ca cac
du hoc sinh Viét Nam dang du hoc tai Nhat, truc xuét khoi nudc Nhat. Nhu
vay, phong trao Péng Du dén thoi diém nay cling d3 bi dan ap.

Nhiing chi si trong phai Bong Du - bao dong ctia Phan Boi1 Chau sau khi b1
tryc xuat khoi nudc Nhat, d3 phai troi dat sang Quang Pong, Trung Qudc,
tiép tuc con duong hoc tdp, ddu tranh trong mot hoan canh hét sirc khod
khan. Lwong Vin Can di am tham két ndi véi t6 chic nay. Nam 1910 cu
giri hai thanh nién 13 Du Tat Pat (sau dbi tén thanh Duong Québc Uy) va
Lam Puc Mau. Pay 13 nhitng hat nhan quan trong thanh 1ap t6 chtirc TAm
Tam x4 tai Quang Chau nim 1923. T chirc nay di ctr nguoi vé nude lién
lac voi Luong Van Can dé xdy dung co so trong nudc. Tam Tam xi ¢ nude
ngoai cling da lam dugc mot sb viéc rat co ¥y nghia, nhu td chlrc 4m sat toan
quyén Pong Duong tai Sa Dién - du viéc bat thanh nhung Tiéng Bom Sa
Dién da gop phan thirc tinh tinh than yéu nudc ciia ngudi dan Viét; dio tao
ra mot thé hé chién si cong san dau tién nhu Lé Hong Phong, Lé Hong Son,
Hb Tung Mau...

Trong nhitng ngdy thang Ha Thanh bi mat tham giing ludi khip noi, cac
hoat dong yéu nudc chi dugc thuc hi¢n mdt cach bi mat va cuc ky khon
khéo. Nhimg ddng tién tich cop tir hoat dong kinh doanh cta gia dinh duoc
cu gom gop lai thanh timg moén dé gtri ing ho cho cac to chtc yéu nude. Do
1a hanh dong yéu nudc rat thiét thuc cta cu cir Can luc bay gio. Nhitng moén
tién 16n da bang nhicu con dudng dé di sang Quang Chau, tdi tay cic anh
em dang hoc tdp va lam cach mang, trong thoi diém d6 vé cung ting quan.
Nhirng khoan chi vién cua cu nhu nhitng con mua trong mua han. Sau khi
dua hai thanh nién sang Quang Pong, Luong Van Can da tim cach gui cho
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Phan Boi Chau sd tién 250 dong. Véi sb tién quyén gop duge duogc 500
dong, thang 10.1910 Phan Bdi Chau cing vdi cac chién si sang nude Xiém
mo trai ap cay cdy, 1p co sd dé cho thoi co méi. Ngoai ra, cy ctr Can con
giri tién cho cac chién si cach mang Pong Du dé c6 vén md mot hiéu budn
& Long Chau (Quang Tay). Ly Tung Hiéu da nhan xét vé hanh dong nay
cua Luong Van Can: “Nhiing hoat dong chi vién cua Luong Van Can vao
thoi diém chong gai 4y that 1a diing cam, néu ching ta biét rang vao ngiy
7.2.1910, Phan Bo1 Chau va 4 d@)ng chi ctia cu ¢ hai ngoai mot 14n nita bi

'7,

Tda 4n Nam Triéu tinh Nghé An két an tir hinh vang mat

dksksk

Ngay 26.4.1913, ca thanh ph6é Ha Noi nhu rung chuyén boi tiéng bom phat
ra tir khach san Ha Noi. Mot cudce tan cong bat ngo cua mot nhom nguoi
yéu nude di khién quan Phap mot phen hot hoang, nao loan. Cudc tin cong
da giét chét 2 thiéu ta Phap va lam bi thuong 6 tén khac. Vay 1a chi trong
mot thoi gian ngin, Phap da bi 2 don tan cong bat ngd. Cach d6 it hom, vao
ngdy 12.4, vy danh bom tai Thai Binh da giét chét tuan phu Thai Binh
Nguyén Duy Han khét tiéng doc ac - mot tay sai trung thanh cua Phap. Pay
1a nhitng hoat dong ctia mot sd dong chi trong t6 chirc Viét Nam Quang
Phuc Hoi méi vé nude. Cac cude tan cong nay nham pho truong thanh thé
ctia mot to chire vira duoc thanh 1ap, gay duoc tiéng vang trong cong luan.

Nhitng cudc tan cong nay mot mat da 1am cho Phép lo lang, nhung dong
thoi cling gdy ra mot thiét 16n vé luc luong ma co6 18 thoi d6 cac chién si
cach mang cla ta chua thé ludng hét dugc. Quan Phap dién cudng dan ap,
luc soat dé truy tim ra lyc lugng cach mang. Hanh dong tra diia 1an nay lam
cho ca Ha thanh roi vao khong khi tang toc. Cudc truy quét da bat giir 254
nguoi, trong d6 Luong Van Can ciling 1a mgt trong nhitng nhan vat bi Phap
nghi ngo ¢o6 dinh liu té1 bao dong.

Trong thot gian trude do, Luong Van Can da moc ndi lién lac vai céc chi st
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yéu nudc cua Viét Nam Quang Phuc H6i, c6 nhiing cudéc mat dam voi to
chtrc nay. Budc vao tudi 59, cu cir Can nung niu quyét tim 1am mot chuyén
xuat duong dé dugc sat canh cliing ciing cac anh em chién si 1am cach mang.
Cac ké hoach trén da bi do bé sau sy kién danh bom Ha Thanh.

D6 13 nhitng ngay ma khong chi gia dinh cu lo ling ma ca nhitng hoc trd va
nhimng ngudi dan Ha thanh thap thom cho sb phan ctia cu cung véi cac dong
chi yéu nudc khac. Giac Phap khi do da siét chit gong kim do ho, triéu dinh
Nguyén & Hué bi vo hiéu hoéa thanh mét thi bu nhin. Nhiing “mam méng
phan loan” ndi 1én lap tirc chung tim moi cach dé nhd sach tan géc.

Sau rat nhiéu cudc tra hoi, thAm van va bat b, phai 4 thang sau, Phap méi
dua nhitng ngudi bi bat ra xét xtr. Ngay 5.9.1913, hang loat ban an da dugc
dua ra: 7 chién si bi tir hinh 1 Pham Vin Trang, Nguyén Khic Can, Pham
b¢ Quy, Vi Ngoc Thuy, Pham Hoang Qué, Pham Hoang Triét, Pham Vin
Tién. Sdu nguoi bi xr tr ving mit 13 Phan Boi Chau, Cuong Dé, Nguyén
Vin Tuay, Nguyén Trong Thudng, Nguyén Hai Than, Nguyén B4 Trac.
Ngoai ra 13 hang loat nhitng ban an chung than, kho sai... Cu Luong Vin
Can vi tudi gia stc yéu nén duoc Hoi dong dé hinh cua thuc dan “cham
chudc” cho mitc 4n 10 nam luu day sang Nam Vang (Phnom Penh,
Campuchia). Con trai cu Luong Ngoc Ban ciing bi phat 10 thang tu giam.

Mot loat cac chién si yéu nudc hoat dong & nudc ngoai bi Phap truy dudi
va bat giir, trong d6 c6 Phan Boi Chau bi bat & Quang Pong, Cuong Dé
phai luu vong sang chau Au, Phan Chau Trinh ¢ Paris ciing bi bat giam vao
thang 9.1914 va phai dén thang 7.1915 méi duoc tha. Nhiing to chirc cach
mang trong va ngodi nudc hau nhu bj tan rd gan hét vao thoi diém do.

sk

Pong Kinh Nghia Thuc chi ton tai trong 9 thang. Nhung 9 thang d6 cac chi
si yéu nudc da lam cho dan toc dat dugce nhitng budce tién dai, co thé so
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sanh bang budc tién cua nhiéu thé ky trudc. Pong Kinh Nghia Thuc nhu
ngon dudc sang soi vao sy tim tbi cia nhan dan, giong mot tiéng chudng
manh mé lam thirc tinh luong tri, ¥ thirc tu cuong, ndi dau mat nude. Pong
Kinh Nghia Thuc ciing gitip ngudi dan hiéu duge tim quan trong cua thyc
nghiép. Lan dau tién trong lich str nghé kinh doanh buén ban duoc dé cao,
nhu mét cong cu dé vuon 1én, tranh dua cung cac cuong qudc trén thé gioi.
Pay ciing 1a lan dau tién trong lich st cdc nha nho virt bd pham ham dé
chuyén sang 1am kinh doanh, budn bén.

Chi trong 9 thang ton tai, Pong Kinh Nghia Thuc di lam dugc phép mau:
ham noéng dugc bau nhiét huyét yéu nudc trong nhan dan. Sy ving lén
trong phong trao chéng thué, vu Ha Thanh dau doc hay cudc tan cong bang
bom vao si quan Phap & khach san & Ha Noi 1a hé qua tat yéu khi nguoi dan
¥ thirc dugce su boc 16t da man cua Phap va than phan mat nudc.

N6i dén tdm anh hudng to 16n ciia Pong Kinh Nghia Thuc, chung ta khong
thé khong nhac tdi ngon dudc tinh than cia phong trao nay dé la thuc
trudng Luong Van Can, nguoi khoi xudng Phan Chau Trinh, gidam hoc
Nguyén Quyén va hang chuc nhan vt tiéng tim khac. Ho 1a nhitng ngudi
d3 khai sinh ra ngdi trudong dic biét nay, khon khéo to chiic cac hoat dong
cong khai ngay truéc mili nha cam quyén Phép.

Ngbi truong 1am viéc nghia ay da co su dong gdp cong stc to 1on cua ca
nhan Luong Vin Can, véi vai trd ctia ngudi gan két cac chi si dudi mot mai
nha chung dé thanh lap nén Pong Kinh Nghia Thuc. Ciing chinh cu va toan
bo gia dinh d3 tan tuy hét 1ong, gép cong va gop ciia cho ngdi truong: hién
nha lam co sé cho trudng, ban gia san cua ong cha dé dong gop, duy tri
hoat dong cua truong; 3 nguoil con lam gido vién tinh nguyén cho Dong
Kinh Nghia Thuc. Ban than Luong Van Can vura la gido vién, vua la thuc
treong, vira 12 nguoi giir tién, vira soan sach, tham gia dién thuyét... Toan
bd tam strc cua gia dinh cu Cu Can da don hét cho mai truong, cho su
nghiép khai déan tri, tran dan khi. Dudi ngon c& Pong Kinh Nghia Thuc,
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Luong Van Can hién lén voi1 tu cach ciia mot nha gidao day tam huyét, mot
nha Cach mang y€u nudc tién bd.
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Chwong IT: KINH DOANH PE PHUNG
SU TO QUOC

Phung su td quoc - d6 12 muc tiéu cao nhat ma danh si ho Lwong dit
ra. Trong khi bi di day sang Campuchia, Lwong Vin Can da bién cai
rui thanh mgt co hoi: cu la ngwoi Viét tien phong khai pha mot thi
truong bé ngé, mé dwong cho mot phong trao budén ban sang
Campuchia. Nhirng dong tién kiém dwoc tir viéc kinh doanh lai dwoc
dong gop cho phong trao cach mang.
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I. Nhirng nam biét xit va chuyén kinh doanh &

X nguwoi

Nghi thwong cu Cir gia tudi tdc
Vi non song phai buoc tan toan...
(Ha Thanh lam nan - Nguyén Quang Diéu)

Nhiing thang ngay bi luu day trén dat khach cta nha chi si yéu nuéc Luong
Vin Can 1a nhitng thang ngdy day riy nhitng gian truan. O tudi 59, sau mot
thoi gian nam trong nha lao Hoa Lo, r0i phai chiu nhiing thiéu thén vat va
ctia than phan ti ddy... 1a nhitng thir thach rat 16n. Thoi d6, khi bi di day biét
xt, do la thd nhudng, roi phai chiu canh d6i khat, nong lanh bat thudng...
rat it nguoi séng sot trg vé, hodc khi tré vé thi stc da cung luc da kiét.
Nhung dudng nhu nhitng kho ai ké trén da khong hé 1am cy nan long.

Luong trude duge nhitng kho khin ciia chong, ba cir Can da cho nguoi con
trai thor 8 la Luong Ngoc Mon, khi do 15 tudi, di theo sang Cao Mién, dé
hai cha con sém tdi c6 nhau. Trong chuyén di diy nim d6, ngoai hai cha
con cy cir Can con ¢6 3 chi si khac. Mudi nam xa cach dai dang dic, khong
biét séng chét ra sao, nhat 1a Nam Vang thoi d6 trong tri tudng tuong cia
moi nguoi 1a chén ma thiéng nudc doc. Luong Van Can rit cam phuc su
can dam vimng vang cua nguoi vo. Nhitng ngdy thang nam trong Hoa Lo
khién strc khoe cua cu Can giam sat di rat nhiu, mai toc bac tring va dang
nguoi gay lai cang thém tiéu tuy. Khi giap mit ngudi chong gay yéu gitta
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doan nguoi khan goi 1én duong di day, mot canh that thé luong, nhung phu
nhan khong khoc - mot biéu hién rat thuong thiy ciia nhitng phu nit khi
chiing kién canh chéng lam nan. Trai lai ba to ra binh than, nhu khong hé
co chuyén gi xay ra.

An tuong vé gidy phiit vo chong chia tay trong canh ngdm ngui ¢ ga xe loa
trudc gio lén duong di day da ghi tac trong long Luong Van Can. Sau nay
cu viét lai trong Hanh trang, nhu dé tri an tinh nghia vo chdéng voi cu ba:
“..dén lic ta xudng tau di Nam Vang, nhu nhan[1] cung theo ra tién, sac
mat tinh khong c6 mot ti nao 1a oan han lo sg, chi trong ta ma noi rﬁng:
“Ong cho t6i voi v6i nhd™, khong chuc tho ma ra chuc tho, chi tinh giai 130
hién ra nhoi néi, lac tam phan ly, néi din ngan ma tinh thi dai, c6 y thay co
vi thay, ta thuong nhé ma chang quén.”

[1] Vo - tir c6

Poan tau chuyén banh, bo lai phia sau 13 nguoi vo tao tan ding ling giita
san ga. Ai ciing hiéu rang tir nay, mot chang duong moi day kho khan cho
cu phia trudc. Song diéu day vo cu khong phai ndi théng khé cua budc
duong di day ma c6 18 1 chuyén phai xa to qudc, bo lai mot sy nghiép cach
mang dang dd, khong duoc sat canh voi cac dong chi, dong bao ctua minh
trong cudc d4u tranh gianh ddc 1ap cho dan toc con vo van nhiing kho khan
truge mat. Muoi nim biét x@, & tudi cling da gén dat xa troi, co 18 su nghiép
dong gop cho to qudc da khép lai sau lung cu.

koK

Song, mdi budc ngoit trong cudc doi duong nhu déu 1a mot thir thach ddi
v6i mdi ngudi. Véi nhitng ca nhan c6 chi khi, ho c6 thé xoay chuyén tinh
hudng, ho biét bién nhiing yéu t6 bét lgi thanh mét thoi co méi. Va du ¢ noi
dau, trong hoan canh nao thi véi tam 1ong luén hudng vé t6 qudc thi mdi
ngudi déu c6 thé bién tinh yéu thanh hanh dong yéu nudc. Luong Vian Can,
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nhu chung ta da thay, mot con nguoi véi ¥ chi va tinh than yéu nudc ngun
ngut trong huyét quan, cu co thé tim moi cach dé dugc gbop suc minh, cho
dén hoi thd cudi cung.

Qua dung 1a chuyén ra di biét xir ctia cu Ctr hoan toan khong nhu moi ngudi
hinh dung. Khong phai chi 14 chuyén 1am sao dé c6 thé song sot lay lat chod
doi ngay tro vé ¢ quéc, ma cy Can da tao dung mot cudc séng 6n dinh,
dang hoang. Va hon thé nita, cy con lam dugc diéu ma ngay ca nhiing
nguoi song trong hoan canh binh thuong ciing kho c6 thé thuc hién noi!

Nam Vang khi d6 1a thu phit Campuchia, mot ving dat ciing nam trong
trong tam kiém soat cta thyc dan Phap thoi d6.Nhitng nguoi di day bi ném
vao mdt thanh phé xa la, khac biét vé ngdn ngit, van hoa - mot thach thuc
16n v6i bat ky ai trén con dudng di day, phai 1am sao dé xoay x¢ lo lay
miéng an, noi §. Va tai day, nhimg nguoi ti nhu Luong Van Can van bj
chinh quyén thuc dan quan thic. Dau gi thi Nam Vang ciing 1a qué huong
thur hai, ma cha con cu Cu.

Trong thoi gian kiém ké sinh nhai tai Nam Vang, Luong Van Can di phat
hién ra noi ddy chinh 1a mot thi truong day tiém ning con dang bi bé ngo.
Hang héa so sai va viéc budn ban ciing khong miy duoc chi trong phat
trién. Lap tuc, cu da tim cach xoay x¢& lam kinh té, trudc hét dé hai cha con
dua séng va lo cho Luvong Ngoc Mon co diéu kién an hoc. Ngoai ra, han cu
Cir con nudi mét ¥ do 16n: mudn giy dung ngay tai noi luu day mot can ctr
cua Cach mang.

Piéu nay cho ta thidy & Luong Vian Can mdt sy nhay bén khac thuong trong
linh vuc kinh doanh.

Khac véi nhirng nha kinh doanh trong thoi binh, Lwong Vin Can lay

viéc 1am kinh doanh dé dat dwogc modt muc dich thiéng liéng do6 la
phung sw té qudc. Picu nay khong phai chi trong thoi gian cu sinh sdng
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& Nam Vang, ma ngay tir budi dau ciia phong trao Pong Du - Duy Tén,
nhirng dong tién nha gom gop giri ra nwéc ngoai va dé déng gop cho su
phit trién Pong Kinh Nghia Thuc ciing chinh 1a tir viéc buén ban ciaa
gia dinh cu Cir ma ra.

Lam cach mang, “strc ngudi” rat quan trong, ma “strc cua” ciing 13 mot yéu
t6 quyét dinh cho sttc manh cta bat ky cudc cach mang nao. Trong thoi
diém kho khin 4y, cac to chic yéu nude duoc bi mat thanh 1ap déu rat can
dén su tuong tro ctia nhan dan. Chic chian ching ta s& khong thé chién
thang mot ké thu xam lwoc manh gip nhiéu 1an ma chi dua vao duy nhat
long yéu nude.Cude cach mang nao ciing can co tai chinh dé nudi dudng
nhan lyc, sdm stra khi gidi,... Nhitng t6 chitc cach mang thoi d6 s¢ di da ton
tai va vuot qua nhitng song gi6 1a nho nhitng khodn dong gop khong nho
ctia dong bao yéu nude. Va nhu vay, 1am kinh té nhu cong cu dé phung su
t6 quoc cling chinh 1a mot hanh dong yéu nudc day thiét thuc.

Sau nhiing suy tinh, tu vach ra duong di nudc bude cu thé, Luong Van Can
bi mat lién lac vé6i gia dinh, quyét tim thanh 1ap mét dudng diy bubn ban
xuyén bién giéi Viét Nam - Campuchia. Dé m¢d duge duong diy budn ban
nay la ca mot qua trinh tim hiéu thi truong rat can k&, gia ca cac mat hang
hiém & Nam Vang va so sanh voi gia ca hang hoa ¢ Viét Nam. Cu thué mot
can nha trén duong An Duong, 1ap hi¢u buén mang tén Pai Thanh, chuyén
budn ban cac loai hang héa mang tir Viét Nam sang. Khi do, c6 con gai thir
7 cta cu 1a Luong Thi Tri ciing sang dé phung dudng cha va tham gia vao
viéc kinh doanh. Cu Ctr Can con thu xép duge cho Lwong Ngoc Mén di hoc
treong Tay tai Nam Vang, sau nay ngudi con trai ut ctia cu tot nghiép trung
hoc, di day hoc, roi vé Ha Noi hoc tiép & truong Cao Pang Pong Duong.

Khong chi dung lai & thanh cong cua tiém buon Pai Thanh, Luong Van

Can con m¢ thém hi¢u budon mang t€n Hung Thanh va giao cho con dau
Nguyén Thi Hong Pinh trong nom.
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Cach buo6n ban thoi do cua gia dinh cua cu Cu Can cling hét strc... dic biét.
Boi vi dang séng trong sy kiém soat ciia chinh quyén thuc dan Phéap, dang
thuc hién nghia vu cia mot ban an - hay noéi ding ra Luong Van Can dang
la mgt tu nhan giam ldéng, nén chuyén budon ban khong duogc cong khai,
duong duong chinh chinh. Hang héa duge chuyén tir trong nudc sang Nam
Vang bang mot con dudng bi mat do ba cir Can thiét 1ap. Ly Tung Hiéu co
viét lai su kién nay: “Theo ké hoach cua cyu, moi nguoi chia nhau di nghién
ctru thi truong roi kin ddo lién hé voi ba Ctir Can & Ha Nai va cac thuong
gia trong nudc, thiét 1ap mot dudng day thuong mai bi mat xuyén bién gidi,
dung tiéng 16ng danh dién tin vé Ha Noi va Sai Gon dé dit hang dua sang
Nam Vang. Viéc budn ban tir d6 phat trién rat nhanh. Riéng Hung Thanh da
phat trién thanh mot hiéu budn 16m, téng trét ban hang tam va tap hoa, tf?mg
trén dong gidy va lam mii. Thudng xuyén co tir 13 dén 14 cong nhan 13 con
chau cia Nguyén Mau Kién va An sat Nguyén Ngoc Tuong, chi si Can
Vuong, do Nguyén Thi Hong Pinh dua sang. Nho d6, Luong Van Can va
con gai, con dau di c6 mot nguodn tai chinh doi dao dé tro gitip cac chién si
cach mang Vi¢t Nam.” (Luwong Van Can va phong trao Duy Tdan - Pong
Du).

C¢ I¢ day la giai doan quan trong trong cudc doi cia cu Luong Van Can,
mot giai doan cy tham gia vao viéc lam kinh doanh va thanh cong & ngay
trén dat khach, trong hoan canh ctia mot ti giam 1ong. Piéu d6 cho thay tai
nang cua cu trong viéc kinh doanh.Trudc day, cu cung nhitng nguoi sang
lap Pong Kinh Nghia Thuc ho hiao chan hung thuc nghiép, ¢o vii nghé kinh
doanh budn ban, thi nay, cu c6 diéu kién dé thuc hanh nhiing 1y thuyét ma
cac cu dé xudng.

Tw sw thanh cong cia cu cir Can, m¢t phong trao budon ban ¢ thi
trwong Campuchia dian dan dwoc hinh thanh va phat trién rim r. Sau
nay, khi cu mat, mdt thwong nhan & Sai Gon da viét bai bao nhan dé
Thwong gidi Viét Nam doi véi 1é truy digu Lwong chi si, ding trén Pong
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Phdp thoi bdo. Trong bai viét c6 doan: “... Ay dwong trong vong day ai
d6, khong con cach sanh ké gi nira, cu méi 1ap nha buén (...) thé 1a cu
di mé dwong cho nhiéu ngwoi Viét Nam truéce kiasg Cao Man “ma
thiéng nwéc doc” bay giv ciing bit chwée sang budn ban, sau nay tré
nén rat giau cé. Coi d6 thi biét cong ciia cu khong riéng & phin goc, ma
¢6 ca & phian ngon, khong riéng & chanh giéi ma c6 ¢ thwong gidi
nira...”

Nhu vay, du trong canh di diy nhung Luong Vin Can van khong ngudi
nhitng nung niu vé dat nudc. Cu da kinh doanh dé kiém tién gop phan tng
ho cac phong trao cach mang giai phong dan toc. Tinh than yéu nudc di
gitip Lwong Vian Can tao ra nhitng céng cu dau tranh méi day sang tao.
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II. T6 quéc da khac ghi...

Phan Bdi Chau kinh né gia dinh cu Lwong Vin Can c6 tim long vi
nghia 16n, nhiét tinh dong gop cho sw nghiép giai phong dan toc, khong
so' ton tién, khong ngai 46 mau. Nhirng gi cu va cac thanh vién trong
gia dinh da dong gop cho xa hgi la m¢t minh chirng sinh dong cho 1oi
nhan xét cua Phan tién sinh.

Dwong Ngoc Quyén - Nguwdi anh hung ciia dan tdc

Trong s6 nhitng ngudi than cu dugc gip & dat Nam Vang, co ca ngudi con
yéu ma cu rat trong doi, d6 1a Luong Ngoc Quyén. Cudc gip g giita
Luong Vin Can va ngudi con Luong Ngoc Quyén & dat Nam Vang sau
nhiéu nam xa cach, voi bao budn vui, ming tai. Song khong ngd do lai 1a
cudc gap cudi cung cua hai cha con. it 1u sau, nhirng tin tirc tir Ha Noi bay
sang Nam Vang da lam cho long Luong Van Can v6 cung dau don: Luong
Ngoc Quyén qua doi.

Cai chét cua Luong Ngoc Quyén khong phai 1a mot cai chét binh ldng ma
da lam chan dong ca dat nudc. Nguoi con vii dling cia cu cir Can trude khi
tré vé vai cat bui cling da ghi vao trang st vang cua dan tdc.

La mot trong nhitng du hoc sinh ddu tién xuat duong sang Nhat, Luong
Ngoc Quyén da cung véi mot s6 thanh nién yéu nudc khic hoc tai truong
quan su Simbu Gakku (Nhat). Pén thang 6.1907, khi Nhat - Phap bt tay
nhau truc xuét tat ca du hoc sinh tir Viét Nam ra khoi Nhat thi cling 1a luc
Luong Ngoc Quyén vira tét nghiép loai wu. Thang 3.1909 6ng d3 phai cing
Phan B6i Chau va Lao Mai Bang sang Huong Cang tam trd. Phong trao
Poéng Du ciing nhu cac phong trao trong nudc déu 14m vao tinh thé kho
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khan, bé tic, do su dan 4p thang tay cua thuc dan Phap. Tir Huong Céng,
nhom ngudi nay troi dat sang Quang Pong, roi sau d6 sang Xiém dé cho
thdi co. Trong tinh canh khon quan vé kinh té, Luong Ngoc Quyén phai vé
nuée dé van dong tai chinh cho phong trio.

Nam 1911, Luong Ngoc Quyén dugc cha dung ra to chic cudi hoi Nguyén
Thi Hong Pinh, con gii ciia Nguyén Hitu Cuong - mot chi si tham gia
Pong Kinh Nghia Thyuc. Nguyén Thi Hong Dinh sang Trung Qudc song
cung Luong Ngoc Quyén. Thoi gian tiép theo, ong hoc truong Quan nhu
Hoc hiéu tai Quang Pong va truong ST quan Hoc hiéu ¢ Bic Kinh, voi y chi
s& dem suc lyc va kinh nghiém dé xay dung quan doi Viét Nam sau nay.

Tb chic Viét Nam Quang Phuc Ho1 dugc Phan Boi Chau xay dung tai
Quang Pong, thay thé cho Duy Tan hoi, v6i duong 16i ddu tranh méi. TO
chtrc da tap hop dugc ca tram thanh nién yéu nudc. Luong Ngoc Quyén
duoc cu lam Uy vién quan vu thudc bo chéip hanh. M{t trong nhiing van dé
gay go 1a 1am sao c6 du kinh phi dé duy tri Hoi trong nhirng ngay dau thanh
lap. Bé gép phan giai quyét kho khin nay, Luong Ngoc Quyén di vé nudc
van dong danh Ty rugu Thanh Ba va dinh Tuan phu Phti Tho Ché Quang
An, 14y kinh phi cho Ho6i. Nam 1914, Luong Ngoc Quyén vé Sai Gon, rdi
xuéng Long Xuyén gap Duong Ba Trac, mdt chi si bi dua di “an tri” vi da
tham gia Pong Kinh Nghia Thuc. Luong Ngoc Quyén c¢6 ¥ dinh voi chuyén
di nay 6ng s& gay dung co s& cach mang & Nam ky, tuyén mo nguoi, dua
sang Xiém dé dao tao luc luong, chuan bi khoi nghia.

That khong may, trong chuyén di 4y 6ng di bi mot thanh vién cua Viét Nam
quang phuc hoi phan boi, chi diém cho Phap.

Luong Ngoc Quyén da bi 16 tung tich khi sang Nam Vang thim cha. Ong
lap tirc quay vé Sai Gon roi tim duong sang Huong Cang. Tai day, 6ng da
bi canh sat Anh bt va giao cho Phap. Thang 3.1915, Luong Ngoc Quyén bj
giai vé Ha Noi, va tir gid phat d6, ong phai trai qua rat nhiéu nha lao, chiu
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v6 s nhitng nhyc hinh tra tin. Song, tit ca nhiing gian kho, dau dén vé thé
xac van khong khuat phuc duogc tinh than cua ngudi chién si yéu nudc.
Tham chi, ong bién nha ti thanh noi tuyén truyén cach mang.

Trudce kia, cac anh em dong chi chi thidy Luong Ngoc Quyén chi thién vé v
lugc, khong c6 théi quen ngdm vinh tho phti nhu cac anh em chién si khac.
Nhung trong chén lao ti lai 13 thoi gian ong sang tac kha nhiéu. Ong ding
van chuong nhu mét cong cu dé chuyén tai tinh than cach mang ctia minh.
Luong Ngoc Quyén di dé lai an tuong cho thyc dan Phap vé mot tu chinh
tri cuc ky nguy hiém, do d6 ching d3 giam cAm 6ng hét strc nghiém ngit.

Phién toa xét xur “t01 pham” Luong Ngoc Quyén tai Ha NO1 da thu hut su
quan tdm ctia déng dao dan chung. Thuc dan Phap triéu ba Lé Thi L& t6i dé
hong lam lung lac ¥ chi ctia ong bai tinh phuy tir. Song, trude rat dong dao
nguoi tham du phién toa, ba cir Can khong hé to ra run s¢ hay dau dén khi
chtng kién canh con trai than hinh tiéu tuy, tay deo xich sit va vai ning triu
gong cum. Ba d3 rat cing coi d6i chat voi quan toa: “Tir thud con trong bao
thai, chiing toi da day con vé tinh thuong yéu noi gidng. Bai vy, cac con
t6i theo dudi muyc dich ciru nude 1a hop dao 1y gia dinh va dao 1y dat nude
cua chung t61, sao lai goi 1a phan loan?” Cau néi danh thép ctia mot ba me
d3 nhu mot cai tat thang mat nhitng ké om chan Phap ngdi chi toa phién
tdoa. Ba Cir quay sang noi véi con trai, giong day xuc dong: “Me chi mong
con xvrng ddng la con dian nwéc Viét dén hoi thé cudi cing.”

Nhiing 16i ctia ba Ctr Can di 1am nhiéu nguoi tham dy phién toa roi 18. Phai
nuét ndi dau xudng tan day long, ngudi me ay méi c6 thé hanh dong mot

cach anh diing nhu vay.

Loi dong vién ctiia me nhu tiép thém sirc manh cho Luong Ngoc Quyén dé
ong vuot qua nhimg dau dén vé thé xac.

Luong Ngoc Quyén bj két an tu chung than va bi day di Thai Nguyén ngay
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25.7.1916. Tai day, 6ng da bi bon gidc dui ban chan dé tra xich sat. Hanh
dong vo cung di man d6 da khién Luong Ngoc Quyén bi liét han mot chén.
Nhung chinh tai noi lao ti khi phai trai qua nhitng dau don tot ciing vé thé
xac, lai cang lam cho long cam thu gidc trong con ngudi ong soéi suc thém.
Pong thoi, nhitng nguoi linh khi chting kién hanh dong danh dap ti nhan
rat tan nhan cua thuc dan Phap, ho vo cing cdm phin va ngidm c6 ¥ phan
khang tir 1au. Trong chdn lao ti, Luong Ngoc Quyén di két ban véi mot
nguoi linh khd xanh Trinh Vin Cén, hay con goi 1a Doi1 Can. Doi Cén vén
1a ngudi c6 tim long yéu nudc, ngdy ngdy phai chimg kién canh thuc dan
Phéap danh dap ti nhan di man, nhiéu nguoi di bé mang vi cach dbi xa vo
nhan tinh ctia cai nguc, nén sy cadm thu da bién thanh hanh dong phan
khang. Lwong Ngoc Quyén 13 mot dong luc dé ong quyét tim thuc hién
cudc dao chinh. Nho duoc tu do di lai trong trai giam, o1 Cén d3 van dong
rat nhiéu ti nhan va binh linh, 1ap mot ban chi huy cudc khdi nghia. Trong
nguc, Luong Ngoc Quyén nhanh chong thao ra mot ban Tuyén ngon thir
nhit dé kéu goi anh em binh linh, vé6i 161 1& hung hon va danh thép.

Cudc khoi nghia Thai Nguyén nd ra vao ngay 31.8.1917 dd gdy chin dong
du luan thoi d6, nhu mot qua bom ciia 10ng yéu nude khién quan Phap hoan
toan bi bat ngd. Nghia quan pha dé lao, giét giam nguc, giai phong cho hon
200 ti nhan, danh chiém céc cong s0, kho bac, toa an, kho vii khi, bao vay
trai linh, phat 1én 14 c& 5 sao trude cira thanh. Hudng tng cudc khoi nghia,
hon 300 dan dia phuong tinh nguyén tham gia nhép nghia quan va 131 linh
khé xanh cing 180 ti nhan tao thanh mot nghia quan hon 600 ngudi. Luc
lugng mong nén nghia quan chon cach cb thu trong thanh, dwa vao thé hiém
trd cua dia ban dé chéng la1 gidc.

Thuc dan Phéap da huy dong mot lyc luong hung hau vé nguoi va khi gidi
lén Thai Nguyén dé quyét tAm pha tan cudc khoi nghia. Hon 600 nghia si
v6i s6 luong thuc va khi giéi cudp dugc khong déng ké, phai chng choi lai
2.000 quan dich trang bi vil khi tdi tan, c6 ca phao binh, tau chién. Luong
Ngoc Quyén di hy sinh anh diing vao ngay 4.9.1917. P6i Cin cung céc
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chién si ciing da chién déu dén hoi tho cudi cing. Hon 4 thang troi chéng
tra quyét liét, cudc khoi nghia Thai Nguyén di bi dap tat. Poi Cén da ty sat
dé khong roi vao tay giic.

Mot thot gian dai sau phong trao Cén Vuong that bai, m&i c6 mét cudc khoi
nghia m&i, véi mot ngon cd méi cd vii 1ong yéu nude va ¥ chi ddu trnh
chéng giic ngoai xdm. Cudc khdi nghia tuy that bai nhung da tao tiéng
vang rat 16n, mot 1an nita day 1én tinh than yéu nudc trong nhan dan. Hai
ban tuyén ngdn ciia Luong Ngoc Quyén di 1am xic dong hang triéu trai tim
ngudi dan nude Viét. Hinh anh hai ngudi anh hung Poi Cén va Luong
Ngoc Quyén di di vao lich sir cia dén toc.

Cai chét ctia Lwong Ngoc Quyén 13 ndi dau d6i voi ngudi cha gia trong giai
doan dang tha huong x(r ngudi. Song, su hy sinh cua Lwong Ngoc Quyén
khong hé udng phi. Trong ndi dau d6 c6 ca niém ty hao vi d6 1a sy hy sinh
cua mot anh hung dan toc. Luong Van Can da dong gop cho dan toc mot vi
anh hung.

Bu6n ban ciing la 1am cach mang

Luong Vin Can c6 mdt ndi dau riéng: ong co 5 ngudi con trai thi 5 nguoi
déu chét tir rat tré. Nam nguoi con trai déu it nhiéu gop strc cho dat nude.
Ngoai Luong Ngoc Quyén ghi danh véi cudc khoi nghia Thai Nguyén,
Luong Ngoc Nhiém - mdt du hoc sinh trong phong trao Pong Du ciing qua
doi khi méi ¢ tudi 28. Nhu vdy, trong nam 1917, Luong Van Can phai lién
tiép duong dau voi ndi dau mat hai nguoi con. Con trai truong 13 Luong
Trac Pam, mot trong nhitng sang lap vién cua Pong Kinh Nghia Thuc,
ngudi tham gia giang day, viét sach va dién thuyét, ciing d3 qua doi vao
5.1908. T&i nam 1921, con trai thi 6 1a Luong Ngoc Bén ciing chét bénh. it
nam sau, vao 5.1924, Luong Ngoc Mo6n - con trai ut va la ngudi con trai
cubi cung cia Luong Vin Can - ciing qua doi khi tudi con rat tré. Ngudi
cha gia lién tiép phai deo khan trang khoc con - ndi dau cia Lwong Vin
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Can khong thé do dém hét duoc. Song, nhin lai, cu van cé thé tu hao vé
nhimg dtra con ciia minh. Du khong song tron nhimg thang nim tudi tré
nhung ho déu gdp strc cho sy nghiép giai phong dan toc.

Nguoi vo cta Luong Ngoc Quyén 1a Nguyén Thi Hong Pinh, con ciia mot
nha nho ting tham gia Pong Kinh Nghia Thuc. Ngay tir thoi thiéu nif,
Nguyén Thi Héng Pinh da 1a mdt phu nir lanh lg1, hoat bat, lai dugc hoc
hanh chu ddo, ndi tiéng vé tai cam ky thi hoa. Ba timg 13 ngudi di tién
phong trong phong trao cit toc, dé rang tring. Sau khi két hon, Nguyén Thi
Hong Pinh di cung chong di 1am cach mang, 1énh dénh nhiéu noi & xi
nguoi... Khi Luong Ngoc Quyén bi bat & Huong Cang va bi thue dan Phap
giai vé nudce, ba roi vao canh rat bi dat: dang lac bung mang da chira, lai hai
nach hai con nho. Sau d6, nho sy gitp d& ctia mot vai ngudi quen, Nguyén
Thi Hong Pinh tim cach sang Nam Vang véi cha chong, tham gia vao viéc
budn ban. Ban dau, Luong Vin Can giao cho con dau trong nom hiéu budn
Hung Thanh. Dudi ban tay quan xuyén ctia ba, hiéu buén nay lam an rét
phat dat. Khong dung lai & do, chi sau mot thoi gian ngén, nho su khéo 1éo,
nhanh nhen, Nguyén Thi Hong Dinh con mé thém mot hiéu budn nita 1ay
tén 1a Nam Gia.

Nhu dé tiép budc tim guong hy sinh anh diing vi dit nudc cia chong,
ngudi géa phu Nguyén Thi Hong Pinh di hoat dong hét minh dé dong gop
cho Cach mang. Cac hi€u buon do ba trong coi la co s¢ kinh doanh nham
muc dich dong gop kinh phi cho cac to chitc yéu nudc va 1a noi lién lac
thong tin clia cac chién si cach mang. Sau nay, khi Luong Vin Can vé nudc,
ngudi con ddu cua cu van tiép tuc hoat dong ma cu di gay dung trén dat
khéach. Mot sb hoat dong dang ghi nhan cua ba la van dong Viét kiéu & Nam
Vang d4u tranh dé yéu cau Phap tha cu Phan B6i Chau (1925) va van dong
quyén tién cac kiéu bao dé guri vé tng ho cu. Sau ndy, chinh co sd cua
Nguyén Thi Héng Pinh 1a mot dia diém dé in sach bao tuyén truyén cho
Pang Cong San Pong Duong (1930).Ba tré vé nudc nim 1931, tiép tuc
dung sd tién tich cop duoc trong thoi gian budn ban & Nam Vang dé ung ho
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Cach mang. Chang han nhu ba di cing ba Nguyén Thi Van Thiém - mot
ngudi con dau khac cua cu Cir Can - tro gitip xuét ban t& bao Le Travailcia
cac chién si cach mang (1936), trg gitip tai chinh dé Nguyén Cong Truyén
dugc dang Cong San Pong Duong dua ra tranh cir vao Vién dan biéu Bic
Ky trong nhitng ngay dau Cach Mang gianh dugc chinh quyén. Ba 1a mot
trong nhitng nguoi ung ho rat tich cuc trong cac phong trao Tuan 18 vang,
T4am 40 mua dong binh si... C6 thé ndi, cudc doi ciia Nguyén Thi Hong
Pinh 13 chudi thang ngay cong hién tdm sitc cho su nghiép giai phong dan
toc. Ngay 20.1.1995, thu tudéng VO Van Kiét thay mat chinh phu truy tang
ba tdm bang “Cé cong véi nude”. Nam 2002, nha nude truy ting ba Huan
chuong Doc lap.

Mot ngudi con dau khac ctia nha cu cir Can ciing c¢6 nhiéu déng gép cho
Cach mang d6 12 ba Nguyén Thi Van Thiém, vo ctia Luong Ngoc Ban. Goa
chong khi tudi méi ngoai 20, ba budn ban va dong gop tai chinh cho Céach
mang cho t&i khi gianh dugc thang lgi cudi cing. Ngoai viéc cung véi
Nguyén Thi Hong Pinh dong gop tai chinh dé xuat ban to Le Travail thi ba
con giup nhiéu nha cach mang vé noi an chdn &, kinh phi... Ngoi nha s6 32
Hang Ngang ctia ba trd thanh mot trong nhitng dia chi lui téi ctia cac chién
s cach mang trong thoi ky dau ddy gian kho. Sau khi Cach mang thang
Tam thanh cong, gia dinh ba dugc Tong bd Viét Minh trao ting Pong tién
vang va tim bang “C6 cong voi nude”.

Nhu vay, khong chi cac con dé ma hai nguoi con dau cua cu Luong Van
Can ciing di gop phan khong nhé lam rang danh cho gia toc ctia dong ho
Luong. C6 duge diéu nay 13 nhd vao su dinh hudng cia gia dinh, ma dimg
dau 1a cy ctr Can. Nhitng bai hoc ma ngudi cha yéu nude da tudi ddm vao
cac con chau, va di tao ra mot thé hé anh hung mai. Sau nay, trong cudc
khang chién trudng ky cta dan toc, nhitng nguoi chau cia cu Ctr Can tiép
tuc phat huy tinh than yéu nudc cta cu. Gia dinh cu xtng dang duoc ton
vinh 1a mét gia dinh c6 cong voi dat nude.
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III. “Ta nay nao da khac xwa ta”

Trong 9 nim xa nha, 3 lan nhan dwoc tin con mit, Lwong Vin Can da
phéi gong minh dé vuwot qua ndi dau riéng bing tit ca nghi lre cia
minh - m§t nghi lyc phi thuwong cia mot ong 1o ngoai sau chuc. Cu rén
luyén cho ban thin mét tinh than thép va mot than thé déo dai dé cong
hién dwoc nhiéu nhit cho té6 qudc. Kinh doanh, viét sach va tw hoc tip
trau doi kién thirc - d6 1 nhirng gi cu cir Can da lam trong thoi gian
séng luu vong.

Khi xét xur cac nha nho ctia Pong Kinh Nghia Thuc sau vu ddnh bom khach
san Ha No1i (ngay 26.4.1913), nhiing nguoi du khong co6 ching cé “phan
loan” nhung van bi thuc dan Phap ghép vao mot tdi nao dd, hinh phat “nhe
nhang” ciing 13 phat vang di day. Cac chi si cach mang vi thé di tr tan mdi
nguoi mot noi. B 1a am muu cua thyc dan Phap nham chia r& to chire, véi
muc dich khong cho moi nguoi co thé lién lac, lién két dugc voi nhau nita.
Véi truong hop cua cu Luong, tuy da bi day biét xur, song nhirng nguo1 than
trong gia dinh cling nhu cac chi si yéu nudc da tim moi cach dé giit lién lac
thuong xuyén véi cu. Do vy, cu van theo ddi sat sao tinh hinh trong nuéc
va cac hoat dong cua cac t6 chirc cach mang & nudc ngoai cu. b6 chinh la
diéu an i 16n nhat dbi v6i ngudi chi si trong con bi cuc.

Tiém budon Pai Nam, noi cha con cu Cir Can kinh doanh va sinh séng dan
da da trd thanh mot co s& cia nhitng nguoil yéu nudce tai Nam Vang. Nam
1914, Lwong Ngoc Quyén vé nudc dé muu d6 viéc 16n, ciing da tim cach
sang thim cha. Noi Luong Vin Can & con 1a chd lui t6i thuong xuyén cua
cu pho bang Nguyén Sinh Huy, than sinh cia H6 Chu Tich, trén duong cu
di nghién ctru Phat hoc va lam thudc. Moi nguoi thudng xuyén tu hop cing
nhau dam dao vé tinh hinh trong nudce. Cy dat mua cac sach bao cach mang

https://thuviensach.vn



nhu Viét Nam nghia liét sit, Trung Quoc hon, Am Bang That van tdp... Day
1a ngudn tai lidu giup trau doi kién thirc, 12 ngudn théng tin quan trong dé
theo doi tinh hinh cach mang thé gio1. Sach bao tién bo nhu mét dong luc
16m nu61 dudng long yéu nudce va y chi cach mang...

Sau mdt thoi gian, viéc budén ban di di vao nén nép va ngay mdt phat
dat, cu giao tat ca viéc trong nom cira hang cho con cai dé quay vé véi
viéc soan sich ma minh hing yéu thich trong thoi gian day hoc va lam
thuc trwomg trwong Pong Kinh Nghia Thuc.

Véi Luong Van Can, viét sach khong chi 1a mdt tha vui, ma con 1a mot tam
huyét, trach nhiém 16n d6i voi cac thé hé di sau. Cu da bay t6 quan diém
nay trong Hanh trang: “Ta nghi ngudi ta 1am viéc han phai c6 hai long dic
biét, mot la: 1ong trach nhi€m, hai la: long himng vi. C6 trdch nhiém thi trong
1ong may (moi) phai lo ma lam, c6 hing vi thi may biét vui ma lam, néu co
trach nhiém ma khong c6 himg vi thi dau lam ciing khong bén 1au duoc. Ta
van ¢6 y trude thust ma chua r6i, nay nhan co luu & Nam Vang ma ta lam
nén duoc may b sach, Ay chinh 1a gioi dé ngoc thanh (lam cho thanh viéc)
cho ta, ta thuong vui ma quén moi, cling 13 cau hét thién chirc ctia minh, va
goi 14 Iuru di tich mot chut vé sau”.

Doc nhitng dong ghi chép trén, cho ching ta cam giac th vi khi hién 1én
chan dung cua mdt chi si yéu nudc voi phong thai that diém dam, lac quan.
Roi1 vao canh di day, cu da bién cai rui thanh cai may, col nhu mot co hoi
troi cho dé viét nén nhirng bo sach cho xa hoi.

Viéc soan sach, ngoai niém dam mé va trach nhiém vé&i xa hdi ma Luong
Van Can ty nhan léy cho ban than thi v6i cy day con 1a mdt cach dé tu trau
doi kién thirc. Mdi linh viuc ma cy cir viét sach 1a mot dé tai dé cu chuyén
tam nghién ctru, tim toi, tu tich luy cho minh nhitng kinh nghi€ém quy bau.
Pay qua 1a mot cach hoc tap rat dang né ctia mot nha tri thic tudi cao ma
con rat minh min va uyén béc.
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Trong sudt thoi gian séng & Nam Vang, Luong Vin Can di soan dugc mot
s6 dau sach dang ké: Gia hudn, Héan hoc tiep kinh, Han tw quo”'c am, Hanh
dan loai ngit, Chdu thw loai ngir. Trong d6, phai ké dén hai cubn sach rat
quan trong d6 1aThwong hoc phirong cham va Kim ¢6 cach ngén danh cho
gi6i kinh doanh ciia nudc ta trong thoi ky dau hinh thanh va phat trién.
Nhitng dong gop cua Luong Van Can cho xa hoi trong nhitng ndm thang di
day qua 1a khong hé bé nho. Cudc séng noi di day hoa ra lai rat phong phu.
Sau nay, khi dugc trd lai qué huong, cu cir Can di cao himg viét 1én nhiing
dong Cam tac:

Chin nam xa nuwoc voi xa nha

Lan lita ngay qua lai thdng qua.

Buon tinh hon thua toan mac tre,

Sdch vui soan thudt tw quén gia.

Dong tam thém réng tri giao nita,

Qud nhén cang nhiéu kién thire ra.

T6 quéc tré vé long nhitng ludng,

Ta nay nao da khac xwa ta

Nguoi cach mang gia da tim duoc niém vui trong viéc budn ban, trong viéc
viét sach, khong ngimg hoc héi nhitng kién thirc méi dé nang cao nhin

quan. Nho vy, trong sudt thoi gian luu day, tinh than cua cy van tran day
sinh luc, nhitng tim huyét véi to qudc van khong hé bi nhitng kho khin che
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khuat ma trai lai nhu ngoc cang mai cang sang. Cu di gat gu khi nhan ra
minh van nhu xua, sau 8 nim xa qué huong thi vin khong hé khiac mot
Luong Van Can cua 8 nam vé truge. Co chang la su ran roi, su tung trai cua
ngudi da bon ba qua nhiéu bio tap cua thoi dai.

Nha chi si yéu nudc cua chiung ta khi do da budce sang tuoi luc tuan.
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Chwong IT1I: PAO KINH DOANH CUA
NGUOI VIET

Nghé kinh doanh vén khong dwoe coi trong cho dén khi ludng gi6 Duy
tin 2o vao Viét Nam, 1am thay ddi nhirng quan niém 13i thoi. Trong boi
canh hén mang ciia nghé buén bin, Lwong Vin Can di chia sé véi
thwong giéi nhirng kinh nghiém kinh doanh va xAy dung nén mét nén
tang dau tién cho mdt dao kinh doanh ciia nguoi Viét.
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I. Doanh nhan Viét thoi Phap thudc

Trong si, khinh thwong - chuyén xwa 13 thé

Co thé noi, chuyén kinh doanh budn ban con kha xa la vo1 nguoi Viét dudi
ché d6 phong kién, tham chi nghé budn chua timg duogc coi trong cho téi
khi c6 phong trao chan hung thuce nghiép cua cac té chirc Pong Du - Duy

Tan ram rd tir nam chi bac.

Trong sudt chiéu dai lich sir caa Viét Nam cho tdi trude khi ngudi Phap
xam lugc, viéc giao thuong hang hoa rat han ché. Nghé buén ban kinh
doanh khong hau nhu khong phat trién. Do tinh chéat ciia mot nén kinh té tu
cap tu tic nén ching ta co thoi gian dai dong ctra trude nhitng hoat dong
giao thuong vo1 nguoi nude ngoai.

Hon nita, chinh sach kinh té “di nong vi ban” - 1dy nong nghiép lam nganh
san xuat co ban cho su phat trién kinh té ctia dat nude- da hau nhu xuyén
sudt céac triéu dai & Viét Nam, ngay tir khi 1ap qudc cho t6i lic nha Nguyén
trd thanh bu nhin dudi su bao ho cua thuc dan Phap. Bén canh doé la chu
truong “trong nong Urc thuong”, - thuwong nghiép bi chen ép khong duoc
khuyén khich phat trién nhu nghé néng - da dan t6i mot hé thong quan niém
coi thudng thuong nghiép. Pic biét, dudi triéu Nguyén, do thi hanh nhing
chinh sach kinh té c6 tinh chat kim him sy phat trién cua cong thuong
nghiép nhu danh thué that cao vao cac nganh nghé thu céng, budn ban... da
lam cho thuong nghiép hau nhu khong co su tién bd nao dang ké. Trong
Lich s kinh té Viét Nam va cdc nwée ¢6 nhan dinh, rang du cac d6 thi duoc
md mang, phat trién ca & trong Nam va ngoai Bic song “chinh sach trc ché
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cong thuong nghiép cua nha nudc phong kién di 1am can tré xu thé phat
trién nay. Pic biét, tir dau thé ky 19 tro di, chinh sach kinh té ctia nha
Nguyén da l1am cho thuong nghiép sut kém han so véi trude (gao tir Nam
Pinh chd vao Nghé An phai nop thué dén 9 1an. Minh Mang vi s¢ nong dan
tu hop lai khoi nghia nén ra 1énh cp hop cho...)” Thoi nha Nguyén, do ndi
lo b1 giac ngoai xam tran vao bo coi, triéu dinh d3 ban hanh chinh sach bé
quan téa cang, khong giao Iuu vé6i thé gidi bén ngoai. Va nhu vay, nén kinh
té hang hoa d3 bi bop nghet, phai ton tai trong tinh trang lay 14t.

Nhitng chinh sach ctia nha nuéc phong kién va quan niém cb hua trong x4
hoi lac d6 khién cho viéc budn ban khong dugc nhiéu nguoi coi 14 mot
nghé chinh. Du ¢6 hinh thanh cac khu d6 thi nhung thuc té thi khong c6 su
tach biét rd rang gilta d6 thi va mién qué. Nghé budn ban lai hau nhu bi
xem la vi¢c cua phuy nir lam trong lic ndng nhan, mot hinh thirc budn thung
ban bung, khong duoc phat trién theo quy md 16n. Con nam gidi thi phai
tham gia vao céac viéc dugc coi 1a “to tat” hon nhu hoc dé thi dd 1am quan,
hodc di linh, hay bét ra ciling phai 1am mot nong dan chan chi hat bot, gan
b6 voi dong rudng. Nhitng em bé toc con dé chom di lau thudc bai hoc
trong cudbn Au hoc ngii ngén thi - nhitng bai tho 5 chir do cac nha nho Viét
Nam soan ra dé day cho tré 1én 5:

Thién it trong hién hao

Van chuwong gido nhi tao
Van ban giai ha pham

Duy hitu doc thu cao

(Nha vua quy trong anh hao

Van chuwong la cho nguoi nao ciing nén
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O doi muédn sw déu hén
Chi riéng doc sach la trén moi bé - Bui Ky dich)

Chinh vi coi nghiép dén sach 1a nghé cao quy nhét trong thién ha nén céc
cong dan nudc Viét ngdy dém dui mai kinh str, khong phai dé hoc lay mot
nghé ma muc dich cao nhat 13 ra 1am quan, hay xoang xoang thi cling lam
mot thdy gido lang. Céc trudng 16p xua khong co trudng nao mé ra dé day
nghé, chtr dimg néi gi d&én chuyén day nghé kinh doanh, budn ban.

Luong Vin Can ciing ting chi ra nguyén nhin ctia nén cong thuong bi
khinh ré trong qua khir: “Co nhan thuong khinh sy budn 1a mat nghé, boi vi
ngudi doi xua trong dao dirc ma khinh cong-loi, thdy ngudi budn tham lgi
VO yém, it c6 noi thuc, so mat cai long dao duc di, va lai do1 xua thuy bo
giao thong chua tién lgi 14m, tin tirc chAm chap, van tai gian nan, buén ban
khong duoc o1 13m, cho nén thuong khinh bi ma it nguo1 chiu lam.”

Ciing do cac quan diém ciia nha nudc phong kién khong trong cong thuong
nén tu lau trong xa hoi da hinh thanh 1én mot cai nhin rat léch lac vé nhirng
nguol lam nghé budn ban. Trong lich st van hoa cua Viét Nam, hinh anh
nhitng nguoi lam kinh doanh ludn hién 1€n nhu 1a nhan vat phan dién trong
xa hoi. Phan tich vé khia canh nay, Duong Trung Qudc cé viét: “Ca kho
tang vin hoa truyén théng (vi nhu kho tang truyén cb tich Viét Nam) phong
phu 14 vay chi ¢ hai cAu chuyén My Lwong va Pong tién Van lich dé cap
chuyén budn ban va chi noi cai xau xa, “luon leo”, “gia tra” cta nghé budn
va ngudi budn. Truyén Kiéu thi chi thiy “thang ban to” gieo tai hoa cho dan
lanh. Vii trung tiy but ciia Pham Dinh H6 mé ta doi séng d6 thi chi rat
chuyén vo dao ly, trong d6 viéc budn ban bi coi khinh...”[1]

[1] Soi lai tam guwong xwa - Bao Tién Phong, sé 205, ngay 13.10.2004
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Trong ngdn ngit doi thuong ciing “khic hoa” mot chan dung ngudi lam
nghé budn ban theo quan dan gian. Cau ndi “budn gian, ban 1an” duong nhu
d3 “dong dinh” cho hinh twong cua nhimg ngudi lam nghé budn ban sudt
mot thoi gian dai. Tham chi thdi bao cdp chiing ta cling van con nhac nhiéu
t6i cum tir d6. Khong biét tir khi ndo dan gian ¢4 mic nhién ding tir “con
budn” dé “chi mat, dit tén” cho nhitng nguoi hanh nghé budn ban - mot
cach goi tén ham chira sy khinh thi, thiéu ton trong. Thanh ngit “dau duong
x6 cho” cling phan nao am chi nhitng nguoi lam nghé nay diy mai do, trong
d6 co nghé kinh doanh budn ban... D6 1a diéu hét sitc nghich 1y ma chi khi
chung ta 1ay nhitng quan niém trong van hoa Viét ra méi c6 thé 1y giai duoc

Nhu vay, trong xa hoi cii, nghé budén khong duge binh dang so véi nhiing
nghé khac - trong suy nghi cua dai bd phin nhan dan, bi xép ¢ mét vi tri
thap kém.

T4t nhién, nghé ndo ciing c6 nhitng han san cta nd, ngay ca trong nhiing
nghé dugc xem 1 cao quy nhéat. Nhimg nhan dinh vé nghé budn ban nhu
trén ciing phan nao phan anh mat trai cta 16p ngudi hanh nghé budn bén.
Song chinh tir chuyén ky thi nay da ngay cang day nghé budn xubng hang
thir yéu.

Viéc budén ban quan hé t6i sy thinh suy ciia quoc din

Do quan niém va ciing do cac chinh sach cua nha nuéc phong kién, nghé
kinh doanh hau nhu khong dugc phat trién. Khi thuc dan phap xam luoc
nuéc ta, su phan hoa xa hoi dién ra rat nhanh chéng. Mot sb tang 16p mai
nhanh chong duoc hinh thanh, trong d6 c6 tang 16p tu san, tiéu tu san. Nghé
kinh doanh bt dau dugc sinh s6i nady nd nhu ndm sau mua.

Nhu chung t6i da timg dé cap toi trong cudn sach nay, sy phat trién cua
nghé kinh doanh, san xuit c¢6 anh huong khong nho tir phong trao Duy tin
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n6i chung va su khuyéch truong nghé kinh doanh budn ban cia cac chi si
yéu nuodc tu truong Bong Kinh Nghia Thuc noi1 riéng da phat dong va tu
minh di dau lam tdm guong cho dan chung noi guong. Ngoai ra, sy tac
dong ctia mot sd to bao thdi d6 ma chu bat va nhitng ciy viét da sd 1a
nhimg ngudi c6 tu tudng tién bo, da gop tiéng ndi tich cuc ton vinh nghé
kinh doanh. Pau tién phai ké dén Pdang Cé Ting Bdo, t& bao duoc coi 1a co
quan ngon ludn cta cac nha nho sang 1ap Pong Kinh Nghia Thyc. Rat nhiéu
bai viét trén to bao nay da ra stc ¢6 vil cho phong trao thuc nghi€p, 1ap hoi
buén, chan hung nén kinh té ciia nudc nha. Rat tiéc 1 to bao di bi Phap
dong ctra chi sau 8 thang luu hanh.

Trong nam thi c¢6 t& bao Nong ¢é min dam (ngdi udng tra ban chuyén lam
rudng va di budn) ra s6 dau tién vao ngay 1.8.1901, phat hanh thi nam hang
tuan tai Sai Gon, dugc coi 1a t& bao kinh té dau tién & Viét Nam. Trén Nong
c6 min dam cling dang tai rat nhiéu bai viét co vil cho nghé kinh doanh,
buén ban, mé mang coéng thuong, phd bién khoa hoc Tay phuong, chéng su
thu cyu mé tin va da pha cac hu tuc.

Su ¢6 vii, khuéch truong thuce nghiép bang phuong tién béo chi da gop phan
rat tich cuc vao viéc khang dinh vi tri cia nghé kinh doanh trong thoi ky
moi.

Luong Vin Can la mot trong nhitng nguoi tng ho hét long cho sy phat trién
cta thurong nghiép. Kho ai c6 thé hinh dung mét vi nho hoc cach chung ta
gan mot thé ky da nhin thay tdm quan trong ctia nghé kinh doanh dbi véi su
phat trién cta dan toc. Thoi d6, cy da nhin thdy mot su giao thuong mang
tam qudc t&: Bdy gio phong khi md réng, hoan cdau di lai nhw mét nha,
duwong b thi c6 héa xa, dwong thiy thi ¢é héa thuyén, khong trung thi c6
tau bay, lai thém dién bdo dé thong thu tin, dién thoai dé théng dm ngir, tin
tire dd mau, van tdi rdt tién, ngwoi ma théng buén ban thi lam giau ciing dé.
Tuc ngit ¢6 cdu rang: Phi thwong bdt phii, cdc dai quoc do théng thwong
ma lam dwoc phu cwong, cdc nha dai tw ban do kinh thuwong ma phu gia
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dich quoc, the thi sy buon ciing khong nén cau né nhu xwa ma chang luu

tam nghién cuu.”

Cach chiing ta ca gan 1 thé ky ma cu Can d cam nhén duogc cai khong khi
“hoan cau di lai nhu mot nha” ma dén tan nam 2006, sau khi Viét Nam dat
chan vao WTO nguoi dan Viét Nam maoi “thAm” dugc diéu do.

Trong nhiéu bai viét cd sty cho thuong gidi Viét, Luong Van Can ludn
nhan manh tdm quan trong cta kinh thuong. Véi mot nhin quan sang suot,
cu Ctr d4 nhin ra vai tro sdng con cta nghé kinh doanh d6i voi su phat trién
chung cua dat nude. Cu nhan manh: “Puong budi thé gidi canh tranh nay,
cac nude phu cuong khong dau 1a ching dua tai thi sic & trong trudng
thuong chién, vin minh cang tién bo, budn ban cang thinh dat. Bu6n ban
thinh dat thoi trong nudc gidu manh khong biét dau 13 cing, budn ban suy
thoi trong nudce nghéo yéu khong biét dau ma ké, cir xem céi trinh d6 budn
ban mot nudc cao hay thip, rong hay hep thoi xét duoc dan nude dy giau
hay nghéo, van hay da[2]. Viéc budn ban c6 quan hé thinh suy nhu thé, ta
ha nén coi thuong xem khinh dugc sao?”

[2] Van minh hay da man

Cu Cir da coi budn ban khong chi quan hé téi sy giau nghéo cua dat nude
ma con li€n quan tdi ca nén vin minh cta dan toc d6, va nhu vay, su phat
trién ctia thuong nghiép c6 anh huong siu sic t6i su thinh suy cua dat nude.
Picéu ma cu Cur chia sé voi dong bao thé ky trudc van con nguyén gia tri
trong thoi budi toan cAu hoa ngay hém nay.

Sau nhitng nd luc ctia cac nha tri thirc ¢d sty cho su phat trién cua nghé
kinh doanh, thoi ky tiép theo, bat dau no6i 1én nhiing tén tudi ngudi Viét
trong gidi doanh thuong. Pau tién phai ké dén Nha cong nghiép Truong
Vin Bén (1883 - 1956) tai Sai Gon. Xuét phat tir mot ngudi lam nghé thi
cong, nim 1918 6ng da co trong tay mot nha may ndu dau dira, san xudt xa

https://thuviensach.vn



phong, glycerin hang ngan tin mdi thang. Ong con 1a nguoi Viét dau tién
1ap ra hai nha may xay lta cong suit trén 100 tan gao/ngdy. Ong dugc ménh
danh 1a nha cong nghiép vi 1a nha sang lap, lam chu tich hodc thanh vién
chinh ctia nhiéu hiép hoi kinh té & Nam Ky va Pong Duong.

“Ong vua dudng thiy” Bach Thai Buéi (1874-1932) ciing 1a mot trong
nhing tén tudi khét tiéng thoi Phap thudc, ngudi di kinh doanh rat thanh
cong trong nganh van tai duong song. Ong duoc ménh danh 12 “Vua song
bién Péng Duong”, c¢6 dia ban hoat dong khap Pong Duong va cac ving
lan can nhu Hong Kong, Trung Qudc, Nhat, Singapore... Ong d3 mua lai
nhiing con tau cua cac cong ty Hoa, Phap bi pha san, tham chi mua lai ca
xuong dong tau cua R.Marty. Pa c6 lic Bach Thai Bué6i s¢ hitu trong tay
hon 40 con tau, c6 2.500 nguoi lam viéc trén cac doi tau, xudng dong tau...
Vao thoi ky nay, ngudi ta con nhéc téi nhimg cai tén nhu Nguyén Son Ha
(1894 - 1980) - 6ng chii hiéu son Gecko, Ngo Tir Ha (1882-1973). Xuat
than tr mot thg lam trong mot nha in cho Phap, dén nam 25 tudi da co nha
in riéng va sau nay trd thanh nha tu san dan tdc s¢ hitu trong tay 2 nha in,
c¢6 nhiéu dong gop tich cuc cho Cach mang...

Va dé hinh thanh dugc mot thé hé nhitng nha tu ban Viét 1a chuyén khong
hé dé dang. D6 1a cudc chién trén thuong truong gitta doanh thuong Viét va
cac tu ban Phap, tu ban Hoa Kiéu.

C6 thé noi, phong trao ¢b vii thuc nghiép da cho doi mét ting 16p nhiing
nguoi lam kinh doanh méi, timg budc lam thay d6i co ban hinh anh cia
ngudi hanh nghé kinh doanh budn ban. Chuyén nguoi Viét 1am giau ciing
déy 1én mot tinh than yéu nudc, tu hao dan toc. Nhitng con tau cuia Bach
Thai Budi mang nhitng cai tén rat Viét Nam giong budm sanh vai cling cac
tau budn 16n cua thé gidi gitra dai duong, da ting 1 niém ty hao cia dong
bao ta. Sy phat trién va 1én manh cua nhirng nha tu san Viét c6 tinh than ai
qudc trén thuong trudng, sanh vai cung cac tu ban nudc ngoai di cho ngudi
dan dat Viét mot niém tin vao tuong lai phia trudc.
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koK

Nhung diu vy, nghé budn ban ¢ Viét Nam thoi gian d6 van khéng thuc su
phat trién manh nhu nhiig gi ma cac nha Pong Kinh Nghia Thyc mong
mudn. Bé“mg chirng 1a khong co nhiéu doanh nhan thyuc su c6 thé canh tranh
v6i ngudi Phap trir mot s6 guong mat tiéu biéu. Nhing tim guong doanh
nhan Viét thanh cong van chi 14 nhitng con s6 rat hiém hoi, dém trén dau
ngoén tay va ban than ho cling phai chiu stc ép rat 16n trude nhimng nha tu
san 16n ctia Phap. Rat nhiéu nha budn, nha san xuat sau mot thoi gian hanh
nghé da phai dong cira. Nhin chung, mé hinh kinh doanh ¢ Viét Nam van
nho 1¢, mang tinh tu phat va chua thuc sy canh tranh dugc véi tu ban nude
ngoai.

Mot trong nhiing 1y do ma thoi do dugc 1y gidi 1a do sy non tré ctua gidi
doanh thuong Viét Nam, thiéu von, thiéu kinh nghiém trén thuong truong
nén ciing kho ma chéng choi duoc trén san choi chung véi cac tu ban Phap
va Hoa kiéu.

Bén canh do, thuong gidi Viét thoi do con cod rat nhiéu tOn tai cAn vuot qua
dé thyuc sy phat trién vimg manh. Trudce day, nghé budn khong c6 chd dung,
nguoi di buon chi dya vao su nhay bén riéng cua ca nhan, nhitng “chiéu
thirc” duoc luu truyén bang duong miéng hodc 1a nghé cha truyén con nbi.
Khong it nguoi dén voi nghé budn ban mot cach md mim, tir viéc budn
thiing ban bung ma dan phat 1én, tich lily kinh nghiém dé trd thanh mot nha
buén. D6 1a mot con duong gip ghénh, manh tinh tir phat, rat kho c6 thé
phat trién thuc sy 16n manh khi chua c6 nhitng huéng dan manh tinh dinh
hudng.

Nhin lai, trong lich str cua nghé kinh doanh, chua ting c6 mot cudn sach vé

kinh doanh cling nhu chi ra nhitng mat manh, mat yéu cua cac doanh
thuong nguoi Viét. Trong thoi thé mang tinh canh tranh véi cac tu ban nudc
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ngoai rat gay gat, nguoi di budn trong nude cling rat can phai co kién thirc,
co trinh do0 madi1 co thé ton tai duoc.

Viy, doanh nhan Viét s& phai hoc nhiing gi? S& phai bat dau tir dau? Po 1a
cau hoi 16n trd di tré lai trong tim kham ctia Lwong Van Can trong nhiéu
dém mat ngti tai Cao Mién. Cuy tu cam thdy minh phai c¢6 trach nhiém voéi sy
phat trién cua ho, hay véi sy phat trién ctia nén thuong nghiép non tré cua
nudce nha.

Day ho chi bang hiy viét sach! - mot y tuong 16e 1én trong dau cy Cir Can.

Ngay lap tic cu hd hoi bat tay vao mot nhiém vu méi day thiéng liéng va
.cao ca: viét cudn sach dau tién cho thuong gidi Viét
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I1. Khai tri cho thwong gi¢i Viét

Vi sao doanh nhén Viét Nam khong nhiéu tén tudi that sy 16n? Vi sao
thwong gidi Viét bi tw ban nuwdc ngoai chén ép, hang héa cua ta khong
¢6 chd ding ngay trén chinh thj trweong nwéc ta, trong khi nhiéu mit
hang ciia ta gin mAac ngoai vao thi lai dwoe ngudi dan hao hirc dén
nhan? Nhitng cAu héi 16n d6 c tré di tré lai trong dau nha tri thire ho
Lwong... Khai tri cho thwong giéi Viét trong buodi dau b& ngé trén
“trwong thwong chién” - cach goi ciia cu Can vé thwong truong - nhw
mot sir mang lich sir, m§t trach nhiém ma Lwong Van Can ty ghé vai
vao ganh vac lay.

Cudn sach gido khoa dau tién day nghé budn ban

Khai tri cho thuong gidi Viét - do 1a mot st ménh quan trong cuia nhitng
nha tri thire, gop phan thuc day viéc kinh doanh buén ban tién thém nhiing
bude tién méi. Lam sao dé nguot Viét co thé tranh dua v&i tu ban thé giot,
néu nhu khong c6 kién thirc, khong c6 tim nhin xa? Tat ca can phai hoc.
Mudn hoc phai c6 thay, phai c6 sich. Ma mot nghé con tring nudc nhu
nghé budn, dao dau ra nhiing thay day, sach hay dé doc?

La ngudi ting soan sach ¢d vil su budn cho trudng Pong Kinh Nghia Thuc,
chung kién nhiing thanh bai cta gidi doanh thuong va ban than ciing timng
kinh qua budn béan - nhiing yéu t6 d6 da cho Lwong Vian Can thém hiéu cai
thiéu va cai yéu ctia cic doanh nhan Viét. Cu c6 cai nhin khé toan dién vé
cach thue kinh doanh cua nguoi Viét.

Mot trong nhirng bd sach rit quan trong ma cu da viét ra sau 8 nim
kinh doanh bu6én ban & x& nguwoi, do 1a Thwong hoc phwong cham.
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Cudn sach dugec in tai nha in Thuy-Ky Ha N@i, ldn xuat ban dau tién
v6i s6 lwong 1.000 cudn, ra mit doc gia vao trung tuin thiang 2 nim
Mau Thin (1928).

Trong cu6n sich mong nay, it ai ngo, chira dung khong chi nhirng kién thic
quy bau cho nha budn ta thoi bay gio ma con mang mot ¥ nghia lich st: nd
dugc coi 13 cudn sach gido khoa dau tién danh cho thuong gigi do mot
ngudi Viét bién soan ra trong nhitng ngdy dau cac nha budn cia ta trén con
.duong tap budn ban va canh tranh véi tu ban qudc té

Trong 161 Tua cua cuon sach, Luong Van Can da néi rd muc dich cia minh
khi cam but soan nén Thuong hoc phuwong chdam:

“.. Nwdc ta ngay trwée hoc Nho chi chi tai thi d6 dé ra lam quan, ngay
nay hoc Tay chi chi tai tot nghiép dé ra lam viéc, it ngwoi cé chi lam thue
nghiép, hodc co mot bon muén hoc nghé buon, ma tw ban da it, hoc thirc
ciing kém, chi diwgc mdy nam thi that bai, khdnh tén ngay, dy chi béi
khéng c6 hoc ma dén thé. Oi! Sw buén rit la phién phirc, nao la tw ban,
nao tinh todn, nao sé sach, nao thw tir, nao mua hang, nao bay hang, nao
bdn hang, nao tinh hang, nao thwong hiéu, thwong dia, thwong diém,
nao cdch tiép din, nao qudng cdo, viéc gi ciing phdi cé co-quan[l], néu
khéng biét thwong hoc, dii cd thwong dirc thwong tai thi khong dwoc. Téi
khéng phdi la ngwoi biét buén, chi nhdt ldy cdc sdch quan hé vé sw buon,
lwgc dich ra nhw sau nay dé doc gia chon ld’y ma xem cho biét sw thé tinh
hinh, may ra nghé buén nwéc ta cé phat dat hon truée dwoc ching...”

[1] Muru chueée - tir ¢
Lwong Vin Can khing dinh, véi nghé budn ban rat cin phai cé su hoc
hoéi bai ban, khoa hgc. Nhin lai trong lich sir, chung ta chwa tirng c6

mot cudn sich day nha budn phai 1am nhu thé nao. Thoi budi méi, su
canh tranh trong budn ban ciing khdc liét hon, cic nha budn cia ta
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khéong thé chi quanh quan véi nhirng kinh nghiém truyén miéng, ma
phii dwoe trang bi kién thirc mdt cach diy di va bai ban. Kién thire
chinh 1 hanh trang can cé dé tu tin budc ra thwong truong.

Cudn sach co cac muc: Tua, Tu ban, T6 chirc sy budn, Tinh toan, S6 sach,
Thu tir, Mua hang, Thuong hi¢u, Thuong ti€u, Thuong dia, Thuong diém,
Bay hang, Quang cio, Giao té tiép dan, Piéu 1é nha bang, Sy budn ban &
nuée ta. Nhin vao cidc muc trén ciing giup ta hinh dung mot cudn sach
tuong d6i co6 hé théng danh cho nhiing nguoi lam nghé kinh doanh, budn
ban.

Trong muc Tu ban, Lwong Vian Can viét: “Tuc ngit rang: “cé bot méi got
nén ho”, néu khéng gao ma muoén théi com thi dau khéo ciing dé ai lam
dwge, cho nén muén budn thi phdi co tw ban, hodac cua mot nguoi, hodc cua
hop-co[2], tiy nhiéu it ma Idp thwong diém (..) doi bdy gio khéng nén
khinh nghé buén, ma nghé buén tdt phdi cé tw-ban, tw-ban phdi dw bi lam
sao cho chdc chan, con nhir khéng biét ma lam liéu thoi la thang cong lam
cho thang ngay an, tdt la hivu lao nhi vé c¢ong, nha kinh-thwong khéng nén

lam vay.”
[2] B6 céng sitc ra ma khéng thu dwoc két qua

Trong cac muc sau, cu dan dét cac nha budn vao cac bai hoc vé budn ban,
v6i cach hanh van gian di, giau hinh anh, va dé hiéu, lai c6 cac vi du vé cac
nha budn qudc té. Pay 1a mot cudn sach diac két kinh nghiém kinh doanh
budn ban ciia ngudi Viét va nhitng bi quyét kinh doanh ctia ngudi nude
ngoai ma cu cir Can di tong hop duoc qua sach bao. Dau 1a nhiing kién
thirc so dang nhat cia nghé kinh doanh vao thoi diém trude 1930, song
Thiong hoc phirong chdm thuc su 13 ca mot kho kién thie quy gia cho
nhitg ngudi theo nghé kinh doanh, budén ban. N6 di trd thanh mot cudn
sach gbi dau givong cia thuong gidi Viét trong nhung nim 20 cia thé ky
trudc.
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“Chan bénh” cho thwong giéi

Khi ban vé sy phat trién ciia nén thwong nghiép nwéc nha, Lwong Vin
Can tirng than thé “thim chi dén ca nwéc ma khong c6 mot cai dai
cong ty nao, tién dd kinh té nwéc ta bao gid' méi co tién bd, anh em
trong thwong giéi di nghi dén chwa?”

Sbng giira budi giao thoi, Lwong Van Can thau hiéu nhitng kho khin cua
nguoi Viét trén con duong d4u tranh dé danh doc 1ap dan toc. Mudn dau
tranh thanh cong, phai c6 stic nguoi, sic cua. Va thuong gidi chinh la luc
luong chinh tao ra “strc cia” cho x4 hoi. Nguoi Viét Nam can phai dé cao
tinh ty cuong, khong dé tu ban nudc ngoai “qua mat”.

La mdt nha nho, chuyén day hoc va viét sach, rat tich cuc trong phong trao
Duy tan, ban than Luong Vin Can sdng mot thoi gian dai trong khong khi
kinh doanh, buén ban cia Ha Thanh. Phu nhan cta cu ctr Can 1a mot nguoi
budn ban rat gioi dang, khéo 1éo. Nhitng trang viét vé nguoi vo hién di thé
hién diéu d6: “Chinh that cta ta von dong khué mon ¢ xi Binh Vong, phu
Thuodng Tin. Tinh ngudi binh tinh, doan trang, than sic ludn toa ra su trong
sang, nghiém can ma diu dang. No6i niang nho nhe va luén dién dat dugc
moi ¥ t 16 rang. Trén 50 nim trong nghé kinh doanh budn ban, ca dat Ha
Thanh ai cling mén yéu. La nha budn co6 dic nghiép, nén da c6 du kinh tai,
dé trén thi phung dudng cha me, va dudi thi biét nudi day con cai nén
nguoi.” Luong Vin Can goi ngudi vo hién cta minh 13 “nha budn cé dic
nghiép”, véi mot thai do kinh trong hiém thay. Con chau cta dong ho
Luong con nhd, dudi sy thu vén cua cu ba, gia dinh Luong Véan Can c6
thay 4 ctra hang ban to lua & Ha thanh. Diéu d6 du cho thay su khéo 1éo va
nang dong cia cu ba trong thoi diém do.

Trong gia dinh Lwong Vian Can, hau nhu ai cling dugc tham gia vio cong
viéc budn ban. Vi thé, budn ban ciing 1a nghiép chinh cta nha cu Ct. Roi
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nhimg ngay thang luu ddy & Nam Vang, Luong Vin Can bat tay vao budn
ban, tich cop tién glri cho céc t6 chitc cach manh, coi d6 1a mot cong cu dé
thé hién 1ong yéu nudc, ciing 1a cach dé trai nghiém trong linh vuc kinh
doanh. Cu di rét thanh cong trong vai trd ciia mot thuong nhén trong thoi
gian di day. Tham chi, sau nay thuong gidi Viét da ton vinh cu nhu mdt
nguoi c6 cong mo duong cho phong trao buén ban & Nam Vang.

Trong thoi ky phat dong phong trao chan hung thuc nghiép, cac nha nho
cling xan tay 4o lao vao lam kinh té, nhiéu quan lai bé quan truong dé di
budn - mot khong khi rat soi ndi roi ciing bi Phap thang tay dan ap, nhiéu
nha buon cua ta cling da bi pha san vi canh tranh khong lai véi tu san nudce
ngoai.

Tir nhitng kinh nghiém d6, cong v6i su quan sat tinh hinh dat nudc, su phat
trién cta nghé kinh doanh budi giao thoi, Luong Van Can da thau hiéu
nhimg diém manh, yéu cta nguoi Viét trén thuong trudng. Cu quyét dinh
viét 1én bo sach, nhu 1a nhirng dtc két ra dic diém cua 2161 doanh thuong
Viét.

Hau thé di c6 nhiéu danh gia vé Thwong hoc phirong chdm - cudn sach rat
hiru ich cho thwong gidi Viét Nam nhitng nim dau hinh thanh dudi thoi
Phap thuoc.

koK

Cubdn sach Thuwong hoc phiwong chdm dugc cu viét ra khong chi nham muyc
dich dé cao vai tro ciia thuong mai ma con di phan tich rat thau dao nhiing
han ché cua nguotl Vi€t trong linh vuc buén ban. Theo Luong Van Can,
nhirng han ché cua thuong gidi Viét gdm co6 10 diém, xin trich dang nguyén
van:

“I. Nguoi minh KHONG CO THUONG PHAM, cdi tai liéu ciia nha buén
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ban cot tai céng nghé, cong nghé ciia nguoi minh xwong tho khéng dung,
mdy méc khéng cé, sich vo nghé lam tho ciing khéng ai lam, cdc tho
thuyén chi biét chuyén theo nghé cii, khéng mdy ai suy nghi kiéu méi kiéu
la, lam nghé gi ciing ché tao bang thii cong, cho nén do gi ciing khé dii bac
nhuwoc, khi dung vdt lieu tirc la cdi tai liéu cua nghé buon ban, tai liéu da

kem thoi buon ban con manh dwoc sao.

2. Hai rang KHONG CO THUONG HOIL Nguwoi cdc nwée van minh budn
ban déu c6 thwong hoi, thwong héi cang dong thoi budén ban cang to, nén
mdi gdy dung dwge cira hang von liéng dén hang irc hang triéu, con cdc
nha thwong mai ta budi nay ciing cé s it nguwoi muén sot sang ldp thuwong
hoi, nhung cach thiec Igp thuong hoi chua thao, cong viéc sé}) dat trong hoi
chwa sanh, ké gian quyét mwon tiéng ldp héi lam ké vo vét, ngueoi ngay thit
Vi viéc vao hoi hoa phai thiét riéng, thanh ra thuong hoi chua lap da vo, co
phan chia hop da tan, c6 khi sinh ra thii odn kién tung 16i théi niva, nhw thé

con goi la thuwong hoi sao duorc.

3. Ba la KHONG CO TIN THUC. Long tin thyc tirc I cdi cot yéu ciia nha
budn, dd khéng cé long tin thuc thoi mét nguoi mdc liva mot tram ngudi
khong tin, mot phdn duoc loi, muon phdn chiu thiét, cai am muodi cua nha
buén ta khéng thé ndo ta hét dwoc, chi xem ngan ngit ta rang “thuc tha
ciing ké 1ai buén” thoi du biét dirc tinh ciia nha buén ta vay. Kia nhw hang
Tay véi hang Tau vdt gi ciing md gid nhat dinh, hodc chi néi mét nhoi ma
nguoi mua khong phai mac ca nén mua ban khong phai chao moi kho nhoc.
Dén nhur hang ta thi noi lén mwoi, ma ban xuéng sdu, néi rat cao ma ban
rdt ha, khach chua dén cira di voi moi vao, khach ra khoi cira thi méi goi
ban, chang qua chi muén lira loc nhitng ké qué miia kho dai dé danh lira ldy
déi chit loi nhé ma théi, dy chi béi cdi long khéng tin thwce dy ma lam tré

lire cho hang héa ta khéng thé nao manh bang hang cdc nuwde digc.

4. Bon rang KHONG CO KIEN TAM, ngueoi cdc nwde van minh da chuyén
lam nghé gi thoi séng chét ciing cham vdo cdi muc dich dy, lam cho nghé
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dwoc tan téi mdi lén, dau gdp viéc ngang tré ciing khéng qudn, thdy viéc
gian nan ciing khéng tir, cic nha buén ta trir mot sé it nha phi thuwong
khong ké, con thoi phdn nhiéu la dau nam di buén, cudi nam da di lam tho,
nam nay di buén khéng loi, sang nam lai xoay nghé khdc, hodc lam nghé gi
khéng loi méi lai tim cdch di budn, chi hdp tdp lam cdi loi nhén tién ma
khong c6 kién tam co chi, nén viéc budén bdan khéng cé vieng vang, khéng cé

né nép vay.

5. Nam rang KHONG CO NGH] LUC. Nguoi cic miede buén bdan thwong
vieot bé no sang bé kia, tir mede nay qua nwée khdc, nguoi nwée minh budn
ban tw mién xudi lén mién nguoe, d lo nhitng nwée déc ma thiéng, tir mién
bdc xudng mién nam da goi la chdn gioi géc bé, chi khi da nhit nhdt, tw
twong lai hep hoi. Nén budn ban ddu c6 gdp vin gdp thoi, ma két qua ciing
chi dii than ké gia ké ma théi, khéng phat dat bang nha budn cdc nude
duorc.

6. Sau la KHONG BIET TRONG NGHE. Sdach Tay c6 cdu rang “khéng c6
nghé gi la khéng quy”. Sach Nho c¢6 cau rang” “nhdt nghé tinh, nhdt than
vinh”, suy thé thi ai lam nghé gi phdi ldy nghé dy lam quy méi khd, nhung
cdi théng binh ciia ngwoi minh thoi ai cing ldy ham cao quan I6n lam vinh
ma it ai biét buén ban lam trong, suy ngay chinh nhitng nha buén lic trieée
con chiu khé dn nhin d@é danh hét siecc lam lung, dén lic da dwoc ling vén
kha to thoi dd véi vist ciia huyét hdn ra hang nghin hang van, luén cira ndy
vdo cira khdc, tap ténh mua chudc ldy tiéng pham no ham kia, nghé da
khong trong chi trong hw danh thoi tw ban thuc sw co sut di ma kho mong
tan tGi lén duorc.

7. Bay la KHONG CO THUONG HOQC. Céc nuéc vin minh déu c6 trang[3]
thwong hoc, co khoa thi thwong madi, dé dao tao cho cdc hoc sinh ¢é di tw
cach lam nghé buon, boi thé nén nguoi buon ban co kién thire, cach buon
ban dwoc khén ngoan. Nudce ta ngay nay, dau nha nuée cé dat truong ddy
buén, nhung néi cho phdi thoi hoc sinh vao dé hoc ma ¢é y sau nay ra buén
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ban thoi it ma vao dé hoc dé tim Zcfy chdn vao lam viéc cdc s& thoi nhiéu,
con nhitng nha buodn cii thoi nao co ai da tung vao trang thuong hoc xem
sach ddy buén ddau, nén c6 nhiéu ngwoi chi biét gong ndng gdanh nhe, lén
ngurgc xuong xudi théi, ma chit nghia khéng biét, tinh todn khéng théng.
Thoi lam thé ndo nhé dwoc hang giao dich noi ndy sang noi khdc, hang
nghin hang van, lam thé ndao cho hang héa tiéu thu dwoc réng. Lam thé nao

hiéu dwoc ludt 1é cia cdc nha buén, béi thé nén khong tan bo[4] duoc.
[3] Trang: truong - nghia cé
[4] Tan bé: tién bé

8. Tam rang KEM PUONG GIAO THIEP. Céc nha budn can phdi biét cich
giao thiép, vi giao thiép la cai moi gioi cua dwong buon ban, giao thiép
rong rdi, quen biét nhiéu noi, thoi buén bin mdéi manh. Xem nhw nhiéu
nude déu cé hoc tiéng mede Anh la tiéng néi van quéc thong dung dé di dén
nuoc nao noi nang cing dwoc tién loi va in nhitng nhitng sach chiéu hang
phdn phat cho nhiéu nguoi yéu ding, khén ngoan biét la chirng ndo. Nha
budn minh phan nhiéu la kién vin khéng réng, ¥ tir khéng sanh, giao thiép
vung vé, néi nang kém céi, lam gi biét dwge cach giao thiép dy. Giao thiép

dd vung thoi buon ban dwoc sao.

9. Chin rang KHONG BIET TIET KIEM. Hai chi tiét kiém thye la mét cdi
yéu kién cia nha buén. Can lai[5] nha buén ta ciing theo cdi phong trdo sa
si cang ngay cang manh ma gdy nén cdi doc can ban khéng viimg bén.
Nguyén vi cac nha buon ta dai da s6 la tw ban bac nhwoc did bé budc vao
trong té tuc, an mdc khéng xa hoa ldy lam hé then, nha cira khéng Iong ldy
khong dé muwon vay, lam it tiéu nhiéu, dw ddt dwoc it nao déu bi cdi phong
trdo xa xi né cuon cudn ca di, boi thé nén nhiéu nguoi thang sau cdo cing
ma thang trude van dién é t6 song md; lam nha ngay mai tich ky ma ngdy

nay van bay chau bau ngoc nga, that la chi chodng bé ngoai ma xau bé
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trong, tot bo vo ma khong co ruot, trach nao von liéng moi ngay chang kém

di, sinh ké ngdy cang quan bdch.
[5] Cén lai: Gan ddy

10. Muwoi rang KHINH NOI HOA. Ngueoi cdc nwée trong ding cia thé sdn,
do gi ciing lam ldy ma ding, lai thi nhau lam d6 méi do la @é cho mua ban
tiéu thu cang ngay cang rong. Nguoi nuoc ta chi quy ngoai hoa, khinh noi
héa, thdy nguoi ngoai c6 do mdi la, khéng biét bdo nhau ché tao hon 1én dé
ma chdn hung thiwong nghiép; ciing cé thir nguyén la ciia minh lam ra ma
nguoi ngodi théu mdy chit hiéu ciia ho vdo, thoi ngwoi minh dua nhau ma
buén, dua nhau ma mua, dau bao nhiéu tién cting khong tiéc, khién cho loi

quyén mdt ca ra ngodai, trach nao nghé buon minh cha kém cac nuoc.

Muoi cdi dieu nhwoe diém da néi lén nhw trén nay chinh la cai binh rat
nhém lam cho cdc nha budn ta b6 budc vao ddt eo hep ma khéng cé dwong
mo mang, xa ham vao cadi canh thua sut ma khong co co phat dat duoc,
nhitng diéu dé6 tir phong tuc theo nhau nhir thé ma sinh ra, nhung thiee tir
cac nha buédn ta kién thirc khéng gidi, quyét dodn khéng ranh, nén khéong
thodt khéi dwoc, néu ta khong biét nhitng diéu nhwoc diém dé nhw cdi binh
doc hai phai tim phwong ma cieu chita, nhw con dwong tro nganh phdai tim
cach ma khai théng, thoi nghé buén minh lam thé ndo ma canh tranh véi

)

nguoi duoc.’

Mudi nhuge diém ma Luong Vin Can chi ra cho doanh thwong Viét qua 1a
rat quy gia - nd da gitp thuong gidi nhin thing vao ban than minh, nhin
thay nhitng yéu kém ctia chinh minh dé tu “chira bénh”.

Nhirng nhugc diém trén ma cu Cwr chi ra cho cic doanh thuong Viét Nam

dudng nhu van con dang dé chung ta doc va nghién ngdm. Bai cho dén nay,
gigi doanh thuong cua ta van chua thuc su manh dé c6 thé canh tranh mét
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cach binh dang trén san choi chung toan thé gidi, diéu ma cac nha Duy Téan
cach chung ta mot thé ky di khao khat mong muén.

Trudc nhitng phan tich rat thdu dao ctia Luong Vian Can nha sir hoc Duong
Trung Quéc di di bay t6 sy tam dic: “Nhiing nhan xét ciia vi Thuc trudng
Pong Kinh Nghia Thuc qua 1a tinh té va chira dung mat tinh than phé phan
sdu sic vé 16p doanh nhan thdi thudce dia. Doanh nhan thoi doi méi hién tai
d3 dong dao va dugc hudng nhitng thuan loi hon nhiéu nhimg thé hé trudc.
Ho da truong thanh trong thyc tién thi trudng va hoi nhap quoc té. Nhung
doc lai 161 “chan bénh” cta cu ctt Can cach day ngot thé ky ta van cam théy
nhimg cin bénh iy van chua hét noc va c6 nhitng bénh duong nhu da tro
thanh man tinh(?)”

Bai hoc ciia Lwong Vin Can cho thwong giéi viét cach ta ngét thé ky,
van con l1a nhirng diéu rin tham thia d6i véi nhitng ngwoi kinh doanh
Viét Nam trong thoi hdi nhap. Nhiéu nhwoc diém ciia doanh nhin thoi
xua liéu rang di thuc sy mat di trong 16p doanh nhan thoi dai méi?
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I11. Pao kinh doanh cuia ngwoi Viét

Cach day ngé6t mot thé ky, Lwong Vin Can khing dinh: nha budn cin
c6 dii thwong dirc thwong tai méi canh tranh dwoc véi twr ban thé gioi.
“Thwong dirc, thwong tai” - hai chir d6 di goi tron mot triét livé dao
kinh doanh ma cu cir Can mudn cung chia sé vé6i nhirng nguoi trong
thwong giéi. Va c6 thé noéi, Lwong Vin Can chinh 1 ngwoi dit nén
mong xaydung Pao kinh doanh cho nguoi Viét.

Moi nghé déu co mot cai “Pao”, hay néi cach khac 1a mét triét 1y riéng cho
nghé. Lam nghé budn ban, ay 1a nghé lam giau khong chi cho ban than ma
cho ca xa hoi. Nghé budn ban trong budi dau dugc co suy, ciing rat can co
mot cai Pao. Vao budi ddu manh nha ay, thuong gi6i Viét qua 1a dang mo
mam dé hinh thanh nén nhitng quy tic hanh xu - cai “Pao” chung - cho
nghé nay.

Trong dong chay cua lich stt, Lwong Vin Can dugc coi nhu ngudi thay dau
tién cta giéi doanh thuong. Cu khong chi gin bé véi thuong gidi trong
phong trao Pong Kinh Nghia Thuc khi cting cac chi si soan sach c¢d vii nghé
budn ma trong thoi gian di day & Nam Vang, cu van suu tam, hoc hoi thém
vé kinh nghiém budn ban cta cac nudc tién tién, tich liiy nhimg kién thuc
vé dao kinh doanh cua thé gi6i dé rit ra mot cai “dao” kinh doanh phu hop
voi1 hoan canh cua nguot Viét. Sy budn ban thanh cong cua cu Luong cling
nhu mdt dip dé cu thuc hanh nhirng gi ma cu da chiém nghiém vé nghé
buén. Co thé nodi, Lwong Van Can 1a mot nha kinh doanh thanh cong nhd ¢o
“dao” déng thot 1a mot tri thirc yéu nudc, mot nha giao, nén cu cam théy
can phai co trach nhiém sé chia cai “dao” nay dén v6i rong rdi nhitng ngudi
1am nghé kinh doanh.
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Pao kinh doanh ma cy cir Can mudn chia sé cho thuong gidi Viét d6 1a gi?
1. Phai hiéu dwoc y nghia ciia viéc kinh doanh

Khong it ngudi kinh doanh nhung thyc chat van chua hiéu thiu déo ¥
nghia cia céng viéc ma minh dang lam, khong hiéu thyc chat cai “nghé”
minh dang “hanh”, hodc hiéu mot cach sai léch. Do 1a 1ydo ¢ 6 nhiéu bat
cap trong nghé budn ¢ nuéc ta. Kinh doanh nhat quyét khong phai 1a viéc
kiém 161 mot cach bat chinh, chop giat, luong gat nhu quan niém xua. Ma
“Hai chir kinh doanh phai xem xét cho biét nghia rong nhén, nhu ngudi
nong phu cay rudng, nguoi dan ba di€t curi[1], nguoi budn di, nguol budn
ngoi, viéc gi ciing 14 kinh doanh ca, cbt phai 1ong cong dao cong, nhung ciia
gi ¢0 lg1 cho minh theo 1€ ty nhién, tho1 khong c6 1ong nghi can ma khong
dén ndi phai mao hiém, dén nhu ngudi chira gao ma mong gia gao dat, chira
val ma mong gid vai cao, thoi 1a cai long khong binh, nhu ngudi mua thira
ma ban thiéu, 1am cla gia dé danh trao v6i cia that thoi 1a cai dao khong
cong, khong binh khong céng déu boi tai long tham qua ning, xét k¥ ra
giau nghéo co6 s vi tat da duoc nhu ¥ ngay. Kia nhitng nguoi luéng sinh
bung da khéc bac dau duoc loi dén giéu, nhung ma dao gio1 cho phuc nguoi
thién bat va nguoi dam, ma chic minh di duoc huong loi, doi c6 ngudi
buén ban khai gia ma con chau chang dugc hudng phiic day, thuc boi vi thé
vay.”[2]

[1] Dét ciri

[2] Kim ¢6 cdch ngén
Nhu vay, Luong Vian Can khang dinh budn ban 1a mot nghé luong thién va
chan chinh - d6 1a mot nguyén tdc, mot cai dao cao nhét cua nghé kinh

doanh. Cuy ctr Luong cuc lyc 1én an nhitng ké gian doi trong kinh doanh
“ban gao ma do thém nudc vao, ban mudi ma tron thém voi vao, ban son
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ma tron thém dau vao, ban thudéc ma doi thir khac vao” - do 1a cach kiém 101
khong bén va sém mudn s€ bi loai bo khoéi thuong truong.

Luwong Vin Can ciing bay t6 quan diém khong dwoc coi dong tién lam
muc dich duy nhit trong kinh doanh: vi néu tham lpi sé ndy sinh nhitng
madnh tra, thiét hai toi ngwoi tieu dung va ldau dai thi do la hanh dong huy
diét chinh minh. Trong viéc buén ban, khong phdi bao gio ciing chdam
chim vao méi lgi cho minh ma phdi biét nghi dén cdi lpi cho ngwoi. Cu
viét: “Viéc gi c6 ich cho ngwoi ma khéng ton dén minh thoi nén vui long
ma lam, viéc gi c6 ich cho ngwoi diu hoi ton dén minh ciing nén mién
cuwong ma lam, viéc gi cé ton dén minh ma khéng ich cho ngwoi thi quyét
khéng nén lam, vigc gi khéng ich cho minh ma cé ton dén ngwoi lai
khéng nén lam lim.” Ciing tir quan diém nay, Lwong Vin Can khdi qudt
nén nhitng “diéu cam” doi véi ngwoi lam kinh doanh: “Viéc gi trdi cdi
bung lwong tim minh thi khong nén lam, viéc gi trai cong ly thi khong
nén lam, viéc gi hai ngwoi thi khong nén lam, viéc gay nén dac nghiép thi
khong nén lam.”

Nhuw viy, kinh doanh khong chi la thu vé nguén lgi cho cd nhdan ma con
la dem lai nhitng loi ich cho cong dong, xa héi. Nhitng quan diém vé
nghé kinh doanh ciia cu c6 thé khdi qudt thanh mét cdi Pao: Kinh
doanh chinh la phung su xa hoi.

2. Ngudn gbc ciia cai phai minh bach

Theo Luong Vian Can, cua cai, tién bac 13 rat quan trong song “ngudn gdc
phai cho trong méi dugc” - tirc 13 nhitng gi thu vé tir viéc budn ban phai
chinh dang. Nhitng ctua cai chinh dang thi viéc chi ti€éu méi ding nguoi
dung viéc. Ngay ca nguoi xuét than trong nghéo khé 1am giau ciing phai di
bang con duong ngay thing. Va ngudi khong cé cua cai chua han 13 nghéo,
néu nhu trong tay ho s hiru mot cai nghé chan chinh. Nghé nghiép viing
vang 1a mot mon cua cai quy va lau bén.
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3. Can kiém la cai dao 16m ciia ngudi kinh doanh

Cu ctr Can dua ra mét triét li: “Cay déng siéng nang la con dwong dé tién
Ién thanh tai do, mot bude tién 1én mot bude réi ra tien bé vé cung.” Su
tién phat trién, thanh cong cta bat ctr nghé nghiép nao ciing déu phai trai
qua sy kho cong, sy phan ddu. Mot trong nhitng diéu quan trong cua ngudi
kinh doanh 13 tan tuy véi nghé, don hét tAm stc vao con dudng minh da
chon lua, khéng ngimg hoc tap, trau doi kién thire. “Tai can ngudi ta ¢6 hai
giéng, mot 13 hoc van, hai 13 thuc hanh. Tai can hoc van nhu nong lam, kinh
té, so sach, cong nghé, trong nha trudng ngay thuong day hoc, tai can thuc
hanh thoi khac thé, nhu d3 nhan mot chire nghiép gi thi phai nghién ctu
nhimng su vu gi ¢6 quan thiét dén chirc nghiép minh, tudng sét tinh hinh cho
k¥, khong nhing luc ¢ nha 1am viéc phai hét nghia vu, dau dén lac lui vé
nha tu cling phai hét strc lo luong dé cau biét dugc nhé mai, nhu thé thoi sy
vu lam dén trude mit, Gtng phé ty nhién khong kho.”[3] Va “diu lam k¥
nghé nhd, cling cot phai dung ca khi luc, cling c6t phai dung cong phu nhin
nai mo1 duoce.”

[3] Thuong hoc phwong cham

Pbi voi ngudi kinh doanh, khi kiém duoc tién néu hoang phi xa xi thi bac
nghin bac van roi cling ti€u tan hét. Sy xa xi 12 diéu ma Luong Van Can phé
phan rat manh mé, vi theo cu “cai nguyén nhan nhén, qudc dan sé di suy
yéu 1a tu sa si ma dén”. Sy xa xi cling chinh 1a me¢ dé cua tinh tham lam
trong mdi con ngudi. Cy khuyén cic nha budn ta “nhimng so sach tién bac
tiéu ra thu vao thuong thudng xét dé & trong con mat, thé 1a phép rét tot cia
nha budn ban” va “pham céi gi cling phai liéu s6 thu vao rdi hing tiéu ra;
chd co tranh thé dién hao ma thanh hu phi di mat nhiéu”.

Tuy nhién, cu cling chi ra: Tiét kiém la cai dic tot, nhung ma ha-tién qua ra
bién-lan lai 1a cai kho chtra oan.” - ranh gidi gifra ti€t kiém va su ha tién chi
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cach nhau trong gang tic, c6 thé bién mot nha budn tir thai cuc nay (tot)
sang thai cuc khac (x4u).

4. Sir dung dong tién nhw thé nao?

Nguoi lam kinh doanh can phai can kiém, song lai cling phai biét tiéu tién -
tire 14 biét bién nhitng dong tién mo hoi nudc mat ciia minh thanh nhiing gia
tri. “...str minh thoi kiém ma chu cip cho ngudi, chd nén tiéu thi ddu nhiéu
tiéu ciing ding tiéc, chd khong nén tiéu thi diu it cling dimg hoang phi, thé
thoi co nghiép ching nat ma an dirc méi rong, nhu ctu ngudi nan, giup
nguoi ngit, cho ngudi nghéo, thuong nguoi kho, nhitng viéc thién do6 1a chd
nén tiéu tién d6, nhu phon hoa tbt dep kiéu xa ddm dam nhirng viée ac ay 1a
chd khong nén bo tién do, hay chira ciia ma lai hay bo cia thé 1a ta sai khién
duoc cua...”

Cu Ctr Luong khuyén cic nha budn phai biét tiéu tién, d6 1a dung dong tién
da kiém duoc dé phuc vu xa hoi. Trong hoan canh nudc maét, thi tinh than
dan toc dugc dé cao: sir dung nhirng dong tién kiém duoc tir kinh doanh dé
dong gop vao sy nghi¢p giai phong dan toc.

Nhin lai cudc doi cua cu, ching ta co thé théy do6 1a mot minh ching séng
dong cho triét Iy nay: nhimg ddng tién gia dinh cu tich cop tir viéc kinh
doanh d3 quay lai véi x4 hoi, gop phan vao nhiing viéc ich nudc loi dan.
Trong cac truong hop can kip, gia dinh cu sin sang ban ca gia san t6 tién dé
dong cho su nghiép chung cua dan toc.

sk

Nhu vay, co thé noi, ngay trong nhimng ngay dau hinh thanh va phat trién,
thuong gidi Viét da co duoc mot cai “dao”, mot duong 161 kha rd rang. Do
qua 1a mot may man rat dang quy. Va ngudi c6 cong dau trong viéc xay
dung dao kinh doanh cho ngudi Vi€t khong ai khac chinh 1a danh si ho
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Luong. Cac thé hé sau cam phuc cy, mot ngudi chua ting trai qua bat ky
mot truong 16p vé kinh té nao song da viét sach rat bai ban day budn ban,
thiét 1ap nén mot hé tu tudng riéng cho gidi kinh doanh. Pay khong phai 1a
nhitng bai hoc mang tinh “sach v boi chinh cy 1a nguoi dau tién dem
chinh nhiing kién thtrc nay - cai “dao” nay - ra thuc thi va da thanh cong.

Trong giai doan dau thé ky 20, 1an dau tién cac nha kinh doanh cta Viét
Nam hoi nhap kinh té v6i thé gi6i - c6 thé tam coi nhu vay - va ngay 1ap tic
da xdy dung duoc mot con duong di ding dan dé tranh dua voi cac nha tu
ban nudc ngoai. Nhimg triét Iy vé dao kinh doanh ma Lwong Van Can di
chia sé véi thuong gidi cach day ngot thé ky chinh 1a nhiing bai hoc vuot
thoi gian ma gidi doanh nhan ngdy nay van rat nén tim hiéu, chiém nghiém.

https://thuviensach.vn



Chwong IV: TIEP TUC SU NGHIEP
“KHAI DAN TRIi, CHAN DAN KHi”

Ngoi trweong mang tén Lwong Van Can

Lang Nhi Khé budi s6m mai da vang 1€n tieng cham, tiéng duc ki cach, ron
rang.

Nhi Khé 1a mot lang c¢o giau truyén thong van hién cua tinh Ha Tay, ndi
tiéng voil nghé tho tién. Tuong truyén, dudi thot Vua Lé, chua Trinh, ¢c6 mot
nguoi tén 1a Poan Tai, tir noi khac dén truyén nghé tién cho dan lang. Tir d6
dan chung suy t6n cu 1a to nghé tién Nhi Khé va lay ngay 25.10 am lich
hang nam - ngay mat ctia cu - dé to chtrc hoi lang. Hoi lang Nhi Khé ciing
12 mot trong nhitng nét rat dic trung trong doi song van hoa cia ngudi dan
noi day. Nghé tién da tao cho qué huong Nhi Khé mdt ban sic riéng. Gio
day, khi dat chan t6i lang, khach phuong xa s& nghe tiéng may tién kéu
vang, khong khi 1am viéc cho noi day mot khong khi ron rang.

Nhitng nguoi dan Nhi Khé con c6 mot niém ty hao boi ddy 1a manh dat gin
b6 voi tén tudi cua dai danh hao Nguyén Trai, manh dat di san sinh ra cho
dan toc Viét Nam mot anh hao. Dan Nhi Khé da dung dén tho vi anh hung
nay, nguoi lang quen goi 1a dén ong Khai Qudc. Nguyén Trai 1a tim guong
16n dé cac thé hé di sau vira ngudng vong, hoc tap. Cac cu trong lang ran
day con chéu: cho du c6 di dau, lam gi thi cling dirng bao gio dugc phép
lam hoen 6 nhiing truyén thong ctia cha ong di trude.

Dau d3 chuyén vao Ha thanh sinh song, nhung Luong Vin Can van khong
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quén gan bd véi noi chon nhau cat ron ciia minh. Cu van thuong vé lang
vao mdi dip ho hang gid chap, 18 tét. Ngoi lang nghéo nhung giau van hoa,
v6i chiéc cong lang uy nghi luén cho nhitng nguoi con xa qué khi tré vé
mot cam giac gan giii va thiéng. Thuc ra, theo 1& lang, ngudi lang mdi lan
dén gan dén tho Nguyén Trii co tam bia “ha ma”, ngudi di xe méi phai
xudng xe di bd qua dén rdi méi duge 1én xe di tiép - mot ctr chi bay té niém
kinh trong v&i mot danh nhan cua dat Viét. Nguoi lang Nhi Khé con nhd,
mdi 1an vé qué, khi di qua céng Qudc cia lang - noi c6 viét bon chit “Nhu
kién dai tan”[1], thi cho du ¢6 di xe tay, cu ciing xudng xe, di bo vé nha.

[1] Nhu dvwoc don khach quy

Thoi quen ay dén khi mai toc di bac pho suong tuyét, cu van khong hé thay
d6i. Nguoi lang bao nhau, cu Ctr ding 13 van giit cai gbe cia to tong, cua
lang xa.

Tré vé Ha Noi sau nhitng thang ndm bi¢t xur, cu cir Can thuong xuyén lui vé
ngdi nha xura, noi cy da tmg mdt thdi cung tham gia vao viée tién gd cung
v6i cha, gan gilit voi x0m lang, quay quan véi ho hang than thich.

Ciing nhu moi 1an vé qué, cu thudng ching kién canh dam tré 14m lem dét
cat lang bang choi dua trén nhitng con dudng day 6 ga 6 voi. Thoi do, tré
em rat it duoc dén truong, do hoan canh gia dinh va ca diéu kién thiéu thén
vé truong 16p.

Tré em chinh la tuong lai cuia dat nuge. Thé hé cua cu da qua roi, ma cong
cudc rira moi hon cho t0 qubc van con day chong gai. Khong ai khéc,
nhitng dira bé nay sé& 1a ngudi ndi got cha anh di trude dé dau tranh cho dén
ngay dat nudc hoan toan doc lap.

Thé ma su hoc hanh cua 16p tré chua dugc cham nom dung muc, trong do
c6 nhiéu nguyén nhan: gia dinh kho khan, su thiéu thén truong 16p... Cu
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cam théy day dat nhu minh chua toai mot diéu gi d6. Khat vong khai tri
dudng nhu vAn con nguyén sau gan chuc nim xa nudc. Trong tAm can cu
van dang 4p U y dinh sé tiép tuc con duong ma trudc kia Péng Kinh Nghia
.Thuc con lam dang d&

koK

Tin lang Nhi Khé sap khanh thanh mot ngéi truong méi dau tién da lan di
cac xa bén. Ngay trong nhiing ngay ngoi truong dugc khdi cong xay dung,
mot khong khi hdo hire da lay lan trong long nhitng nguoi dan noi day. Tri
thitc chinh 14 cai gdc quan trong dé cac thé hé tré trudng thanh, cé thuc
nghiép va c6 nhitng cbng hién quy gia cho xa hoi.

Dan chung Nhi Khé dugc tin truong la do mot nguot cua lang ding ra xay,
nhung lai ciling c¢6 nhiéu 10i ban tan trai nguoc nhau vé mot manh thuong
quan thyc su con ding trong bong tbi... Gan ngay khanh thanh, bdng mot
toan linh trén huyén di vé lang, yéu cau nhitng nguoi tho nging tay, d& d&
xa nha ra dé ching kiém tra. Phia sau xa nha 14 tén cta cu cir Lwvong. Toan
linh duoc 1€nh bat di phén gd da khéc tén cua cu trén do.

Thi ra, nhitng nguoi thg xay biét duge day 1a ngdi trudng do cu Luong Vin
Can bo tién tui ra xdy, nhung vi cu 1a ngudi ting ¢6 an voi chinh quyén nén
phai muon tén cia mot ngudi khac. Cam phuc va xuc dong trude tdm long
cua mot cu gia dén tan cudi doi van tran tro vé chuyén quéc dan, nhirng
nguoi thg bén cham khic tén cu 1én thanh xa ngang cua ngdi truong, nhung
gidu vao phia trong. Chuyén nho dé théi song ciing khong qua mat duoc tui
mat tham....

Tuy nhién, sy kién nay chi mgt 1an nira khién cho dan lang cang r6 hon vi

manh thudng quin di “40 gdm di dém”, ling 1& bo tién thi ra xdy trudng
cho con em trong lang.

https://thuviensach.vn



Ngoi truong xay dung xong vao nam 1924, dugc dit tén 1a truong Nhi Khe,
- modt ngdi trudng dau tién cia lang, rat khang trang va bé thé. Sau Cach
Mang Thang Tam, nguoi lang doi tén truong thanh truong Luong Vian Can
dé tuong nhd nguoi con vu ta cia qué huong, ngudi dau tién xay nén mai
truong nay va da co6 hang ngan cong dan Nhi Khé da 16n 1€n tor mai truong
nay. Cu Cir con bo tién 16t gach trén duong lang, dé tao mot dién mao
phong quang cho lang Nhi Kheé.

Ngay nay, khi vao lang Nhi Kheé, chiéc cong Qudc xwa cii vin con do,
duong lang d6 bé tong nhung doan duong gach do cu Cir Can xay thi van
duoc dé nguyén, mot ky ni€ém cua lang Nhi Khé vé mot danh nhan, mot
nguoi con wu ti cia qué huong ma ho hang kinh trong. Ngoi trudng Luong
Vin Can rgp béng cdy xanh vin hang ngdy riu rit tiéng cudi dua cua tré
tho. Vi ngdi trudng nay, cu da dong gop rat 16n vao su nghiép trong ngudi
cua nudc nha.

koK

Nha cach mang cia chung ta khi d6 di budc sang tudi that tudn. Cu van
nang noé dong goép suc minh vao cong cude khai tri cho dan quoc. Trudng
On Nhu duge mé cua tro lai & sb 4 Hang Pao. Pong dao thé hé hoc trd
nghe tiéng cu di xin dén theo hoc. Ngoai 70, cu van khoe manh, déo dai, vé
tinh anh va minh man, van du strc dé 1am nhirng cong viéc ich qudc loi dan.
Bén canh viéc day hoc, cu lai cam cui viét sach. Mdi cudn sach 13 mét sy
tim to1, sy hoc hoi cua cu trong bé kién thire rong 1om, roi tir d6 duc két ra
nhing trang vin cho ngudi doi hoc tap va chiém nghiém. Tinh than hoc hoi,
tinh than d6i méi ¢ cu dudng nhu khong ngimg nghi. Sach cu viét da sb
dugc in tai nha in Thuy Ky va phat hanh véi s6 luong 16n, mdi lan in 13
1.000 ban. Véi viéc viét sach va xuat ban cong khai, Luong Vin Can lai
tiép tuc 4m tham dong goép stirc minh cho sy nghiép khai tri cho dong bao.
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Pén nay, sau bao bién ¢ cua lich sir, sd sach ma cu Ctr Can viét ra di mat
mat gan hét. Nhung néu nhin lai nhiing tya sach cta cy trong thoi ky cu luu
day va vé nudc, chung ta s& phai than phuc béi strc lam viée cua cu gia khi
da budc sang tudi “xua nay hiém”. Chi c¢6 niém khao khat dong gop cho su
nghiép chung ctia dit nudc vo cing manh liét méi c6 thé thiic diy mot vi
130 nién lao dong hing say dén nhu vay. Ngoai 7 cudn sach soan trong gan
9 nam xa to quéc, khi tré vé cu cho 4n ban con viét thém mot sé dau sach
nhu: Hiéu Kinh, Au hoc ting dam, Ludn ngit cdch ngén dién gidi, Ludn ngir
logi ngir (3 tap), Quéc sw pham lich su,...Sach cua cy Can dugc xuit ban
thot ky nay 1a nhitng loai sach day Han vén, sach gido duc nhan céch, gido
duc gia dinh, sach lich str va sach vé kinh doanh, thuong mai nhu da dé cap
dén ¢ trén.

Trong 10i gidi thiéu ctia cudn sach Tri thitc pho théng mdi, duge an ban sau
khi cu Luong qua doi, nha xuat ban cho biét day 1a cudn sach dugc in trong
nhimg ngdy cu Luong 1am bénh. Vi vay khi in ra, Tri thitc phé théng moi
tr¢ thanh “miy nhoi di bat cu dé lai cho quéc dan ta”: “MAy nhoi tdm
huyét, mot bung nhiét thanh, nguoi cu tuy gia ma tri chua toai, xac cu dau
nat nhung hon con linh (...) Gia cu con tho thém vai ndm nita thi chic cu s&
hién dong bao ta trong khi con au tri vai liéu thudc bo khi rat can cho ta
ngdy nay.” Theo nhu 10 giéi thiéu ciia cudn sach thi sau khi cu mat, nhiing
tac pham cu viét trude do tiép tuc duoc con chau cho 4n hanh, gép phan
lam phong phu thém nén vian héa va gido duc ctia nuwdc nha.

V& cubi doi, trudce sy trAm lang cua cac phong trao du tranh trong nude, cu
Cir Can cam thay luc bat tong tam, cai gia da khong cho phép cu thuc hién
nhitng hoai bao 16n lao nita. Nhung trong long nguoi Cach mang lao thanh
van chira chan hy vong vao 16p hau sinh. Ngoi nha s6 45 Hang Pao lai 1a
noi vao ra cua nhitng nha cach mang nhu Phan Chau Trinh, Huynh Thuc
Khang, Pinh Chuong Duong... Tai liéu cia chii nghia Cong san da dén
dugc tay cu Cu Can...
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Nhu vay, trong 6 ndm cudi doi, v4i vai tro ciia mot nha giao duc tién bo,
Luong Vin Can di dong gop rat nhiéu cong sirc va tim huyét cho su nghiép
gido duc qudc dan, bang viéc mo trudng day hoc, xdy dung trudong hoc cho
qué huong va viét sach vé gido duc, cap nhat nhiing tri thirc méi cho dong
bao.

“Bao quoc tiy, tuyét quoc si”

Trung hiéu nhét mon, thién co trong

Di ngon luc tu, van nhan sw

(Trung hiéu mét nha, nghin thud trong

Di ngon sau chit, van nguoi noi)|2]

[2] Mt cau déi chiv Han trong ddm tang ciia cu cie Can

Nhiing ngdy trung tuan thang 6.1927.

Bao chi Viét Nam déng loat chay nhirng dong tit 16n vé su ra di ciia mét
danh si yéu nudc - cu Luong Vin Can. Trd vé voi cat bui 1a quy luat caa
mot kiép nguoi. Song, trude su ra di cua cu Luong, nhiitng bac chi si déu

cam théy mot su tén that 16n cho to quéc.

Cu Cu Luong ra di vao sang ngay 13.6.1927 mot cach nhe nhang, chi sau
mot dém 1am bénh. Nhung cu da chuén bi cho sy ra di nay da kha lau.

Trong nhiéu dém tran trd, cu viét nhitng dong di chuc thong thiét, by to ndi

dau trong sau tham co1 long: “... C6 nudc ma chang gitt dugc, phai chiu
nguoi khac bao hd. Bdo hd ngay nao tirc la nudc mat ngay ay, chd thay
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thanh quach nhan din y nhién nhu cii ma nghi rang chua mat dau! Ay la
ngudi ngoai con vi minh ma x4u hé thay, hubng minh & trong qudc dan ma
khong biét xau hay sao? Nén toi dém ngdy nhat uat, dau chét ciing khong
nhiam mat dugc vay. Toi c6 mot doi cau dbi lién di but dé lai va giri nhoi
n6i voi cac than bang cd hiru, hét thay dong bao xin nhé lay sau chir, ai ai
cling c6 mot 1ong Ay, doi doi ciing gitt mot su ay, khong dat duoc muc dich
thi khong théi. May ra ngay sau quoc hon con duoc, qudc si rira duge. Dai
Viét ta ¢6 thé mé mit & trén dia cau duoc chang. Sau chir 1a gi? La “Bao
quéc tay, tuyét qubc si”. Sau chir Ay that 1a mot cai ho phu ctru nudc rat
linh, rit manh khong gi hon nita. T61 xin chiic Pai Vit ta van van tué, déng
bao ta van van tué.” Cu cho in chir “bao qudc tuy, tuyét qudc si” ra nhiéu
manh gidy nho du dinh s& phét cho nhitng ngudi di du dam tang ctia minh,
mong mudn bién budi dua tang cia minh thanh mot budi tuyén truyén long
yéu nudc, thirc tinh dong bao vé ndi nhuc mat nude... Trude khi trat hoi thé
cudi cung, cu kip dé lai cho con chéau dong tuy¢t but béng chtr Han:

Xudt thanh w tdy, div xudt thanh w déng, ky tring dwong tdm 1y giai dong,
hu dot tai khu khu cir nghiép ngé duw, nhai dédo mé nién tai hitu gidc.

Vi quoc nhi sinh diéc vi quoc nhi sinh tu, so thdp tdi chi nguyén vi toai, so

vong gid thé thé hdu nhdn tw ngd, di lai céng si tdt vé song.

(Co thanh bén tay lai c6 thanh bén dong, ngan dam trung duong tam 1y nhu
.nhau, thuong thay nghé cir nghiép hai ta, lic tudi xé chiéu moi biét

Vi nuéc ma song cling vi nudc ma chét, may chuc nam troi udc mong
khong toai, chi nguyén ngudi hau lai nhé té1, moi hon dat nude dung quén.)

Nhan duoc tin cu cir Luong qua doi, thuc dan Phap so réng dam tang cua cu
s& tr thanh mot cude biéu tinh, nén di nhanh chong dén kham nghiém tir
thi, cho rang cu bi bénh thdi khi nén phai chon cat ngay trong ngay. Pay la
manh khoe cua giac nham ngan chan mot cudc biéu tinh chinh tri.
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Song, nguoc lai v6i nhitng gi chinh quyén Phap hinh dung, tin cu cir Luong
ta thé da nhanh chong lan ra khap Ha Thanh.

Vao 5 gio 30 ciing ngay, mdt cd xe thién co tir ma lan banh, 4 danh si 1a cu
Hoang Ting Bi, Ngo Puc K&, Lé Pai va Nguyén Triéu Trung cim 4 dai tua
rua di hai bén. Cac mén sinh di tu hop rat dong dao di sau linh ciru. Pam
tang cang di xa thi cang nhiéu quin ching nhan din hoa vao dong ngudi
dua tién. Co thay gan 1.000 ngudi dua cu téi noi an nghi 1a khu nghia trang
Hop Thién (Bach Mai), trong khi d6 thuc dan phap da cho mgt do1 binh linh
ho téng dam tang, voi danh nghia 1a giir trat tw. “Dam tang cu Cir tuy so sai
ma c6 vé dic sic long trong hon, vi cac vién tham tir Tay, Nam di theo gitr
trat tu rat nhiéu, khién cho dam di cang dugc thém 13m vé oai nghiém.” [3]
Va dé to long kinh trong trude su ra di cta tén tudi 16n, dam tang di dién ra
rt trang trong va ddy cam dong: “...h6i 7 gio rudi téi méi thanh phan, ai
nay dén truéc mo lay tir vong hon cu rdi méi vé. Bay gio bong chiéu bang
lang, hoi gi6 hay hay lai thém bong tring ta chiéu vao dam cdy xanh lua
thua noi mo dia, ving vang nghe xa xung quanh déng ruéng ni non nhing
tiéng dé khoc giun rén, ai ma chang goi mbi sau thuong nhé bac lao thanh
moi qua doi nam d6.”[4]

[3] Trich bai “Cdt dam cu civ Lwong Van Can” - Ha thanh ngo bdo sé ra
ngay 14.6.1927.

[4] Trich bai “Cat dam cu civ Lwong Vin Can” - Ha thanh ngo bdo sé ra
ngay 14.6.1927.

Nhitng ngay tiép theo, bao chi trén ca nudc dong loat dang tai vé su ra di
ctia cu ctir Can. Mot phong trao dé tang nha chi si yéu nude ho Luong duoc
t6 chirc ca trong nam ngoai béc, coi su ra di cia cu 13 cai tang chung cho ca
nudc.
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Tai Sai Gon, nguoi trong thuong gidi viét nhiéu bai viét bay t6 niém xot
thuong cho su ra di cua mdt nha giao duc - nha cach mang cta dan tdc.
Thuong gi6i tir 1au d3 coi cu 1a mot ddong nghiép, 1a ngudi thiy din duong
chi 16i. Cac nha budn Sai Gon viét bao chia sé¢ vé ndi budn chung niy, dong
thoi dd déng cira ngirng budn ban mot ngdy dé bay to long tiéc thuong chi
si ho Luong.

Héu thé nhin lai...

Ngay nay, khi nhéc téi Luong Van Can, hau thé da cong nhan cu lIa mdt nha
tri thire 16n trong thot thudc dia. Cu la mdt trong nhitng nha tri thirc ¢6 cong
16n trong phong trio Duy tin - Pong du. Mic du tudi cao nhung cu da
nhanh chong d6i méi vé hé tu tudng, khong ngimg hoc hoi dé tré thanh mot
tri thirc tién bd, mot trong nhimg ngudi c6 kha ning dan dat tu tuong cho
quan ching qua viéc viét sach va giang day tai Pong Kinh Nghia Thuc. Véi
phong trao Duy tan cda truong Pong Kinh Nghia Thyc, cic nha nho da ho
hao dan chung d6i méi tu duy, tra trong thuc nghiép, ¢6 vii cho phong trao
lam gidu nhd budn ban, san xuat... Pé ¢b vii cho nghé kinh doanh budn ban,
cu cir Can da tung phat biéu: “Viéc budn ban quan h¢ t&1 sy thinh suy cua
quéc dan”.

Cai tén Luong Vian Can duogc xép trang trong cing nhiing nha tri thirc 16n
thoi d6 nhu Phan Boi Chau, Phan Chau Trinh. Nhic dén danh si ho Luong,
tire 12 nhiac dén mot nha tri thire yéu nude, mot nha gido giau tim huyét va
déng thoi 1a mdt nha kinh doanh ¢6 dao. Cu cling 1a nguoi dau tién viét
sach day budn ban cho thuong gidi Viét, dit nhimg vién gach dau tién cho
mot dao kinh doanh trong thoi diém vira méi hinh thanh va chap chiing hoi
nhap véi tu ban thé gidi. Khong chi viét sach dé gop phan “khai dan tri”
cho thwong gidi, cu cir Can di truc tiép kinh doanh, budn ban, dé thyuc thi
cai dao kinh doanh ma cu day cong nghién ngim - kinh doanh dé phung su
t6 qudc, ma dén nay, nhin rong hon, kinh doanh 1a phung su x4 hoi.
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Nhin lai qua khir, nguoi Viét hoan toan c6 quyén tu hao vi ngay tir budi dau
hinh thanh d3 x4y dung duoc nhiing triét 1y riéng vé nghé kinh doanh trong
bbi canh xa hoi thudc dia nira phong kién. Nhiing tu tuong d6 dén nay van
con la nhirng bai hoc cho doanh nhan Viét giai doan toan cau hoa.

Trong nhitng nam dau thé ky 21 - thap nién cta con 16¢ toan cau hoa xo6a
nhoa ranh gidi qubc gia - ngudi ta that sy nhan ra tam quan trong ctia nghé
kinh doanh d6i v&i dat nude. Va mau chdt cia ngudi 1am kinh doanh thanh
cong van 1a phai c6 “thwong durc, thuong tai”. Nghé kinh doanh dén nay da
dugc xem 12 mot nghé cao quy, dung nhu mong mudn ciia cac nha Duy Tan
cach chung ta mot thé ky. Kinh doanh doanh 1a phung sy xa hoi - do6 1a cai
dao cao quy nhat ciia nghé - tiéc thay, cho t4i tan ngay hom nay, khong phai
ai cling da ngd ra chan 1y do!
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Thay loi két

Cu cir Can, ngudi dit nén mong cho dao kinh doanh ciia nguwoi Viét

Khéng chi la ngwoi bién soan cuon sach gido khoa thw danh cho doanh
nhén dau tién cua Viét Nam, cu Luong Van Can con la nguoi théi mot
lubng gié mdéi, diém mét dau son trong lich sir kinh thuong nuéc nha bang
nhitng hanh déng mang tinh cdch mang ciia minh dé khang dinh gid tri cao

quy ciia nghé kinh doanh.

Tdp sach ma ban doc dang xem, dén nhitng trang cudi ciing, la két qua ciia
qud trinh tim vé lich sit, nham gép thém mét géc nhin cia nhing nguoi
lam gido duc vé cudc doi va su nghiép cua cu Lwong Van Can ma nhiéu
nha tri thitc, hoc gid va sir gia dd day céng nghién ciru: Nguyén Hién Lé,

Durong Trung Quéc, Nguyén Ngoc, Ly Tung Hiéu...

Véi mong mudn ton tao lai nhitng gid tri vieot khéng gian va thoi gian cia
ong cha minh, chung toi, nhitng nguoi thuc hién dy an nghién ciru nay tu
hoi, phai ching Viét Nam ta nén c¢é mét phong truyén thong doanh nhdn
Viét nhw mét bude khéi dau cho mot bao tang doanh nhan Viéet Nam ra doi
trong twong lai?

Ngay 24 thang 6 nim 1927, to Pong Phap Thoi bao ding bai viét cua
thuong gia Tran Chi C6 c6 tya “Thuong gi6i Viét Nam ddi voi 18 truy diéu

Luong chi si”; trong d6, c6 doan viét:

“.. Ay, dwong trong vong day dai dé (...) cu méi ldgp nha buén & Cén Nén
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buén doéi moi, cdc do vat, vé Cao Man lai budn lua, buén cdc vit dung, lam
thuée. Thé la cu dd mé dwong cho nhiéu nguoi Viét Nam truodc kia so Cao
Man “ma thiéng nwéc doc”, bdy gio ciing bat chude sang buén ban, sau
nay tré nén rdt giau cé. Coi dé thi biét cong cia cu khéng riéng ¢ phan
gbc, ma c6 ca ¢ phdn ngon, khéng riéng & chanh gidi, ma c6 ca ¢ thwong
gidi nita. Vay trong nha buén ta, ddi véi Lwong tién sinh, khéng nhitng kinh
mén cy vé long yéu nudc thwong noi cia cu ma lai phdi biét on cu da chi

dwong cho ta buon ban tai cac xiwr xa xoi...”.

Bai viét ngén, lai XUt hién vao mot thoi diém khong thudn lgi cua phong
trao cach mang, nhét 1 nhitng nha budn lic bay gio luén chi mudn “hai chir
binh an”, tat nhién d4 gdy mot hiéu tng x3 hoi kha 16n. Nguoi thuong gia
kinh doanh & khu vuc duong d’Espagne ¢ Sai Gon xua da ndi 161 cadm on
nhitng d6ng goép ma nguoi thdy nay di mang dén cho cong dong nha budn
Viét Nam luc bay gio. Cu Nguyén Hién Lé sau nay, trong tap sach “Pong
Kinh Nghia Thyc” di binh cha thém vé bai bao nay nhu sau: Ta nhan thiy
cu Luong qua co tinh than méi, trong thuc té, biét kinh doanh. Cac cu khac
(cac nha nho cung thoi) bi an tri thi chi lam thudc, day hoc hodc lam rudng,
chtr khong ai 1am kinh doanh nhu Cy. Ta nén nhé nha nho von “trc thuong”.

Nhiéu nguoi ciing han da thiac mac, san nghiép ma cu Can da gay dung to
16n dén chirng nao? Xin thua, da khong co tién muodn bac van trong cudc
doi ctia nguoi thay day kinh thuong nay. Vi hai 1y do: cu 1a nguoi chi mo
duong va truc tiép diéu hanh viéc budn ban mot thoi gian dau sau do
chuyén cho con chéu tréng coi dé tiép tuc cong viéc day hoc yéu thich cua
minh. Sau d6 lai 14 viéc cu dau dau trong 10ng nhiing trai tai gai mat ngoai
xa hoi, nén chi chuyén tdm tim kiém mot giai phap thay doi xa hoi va lam
cho no t6t dep hon. Nhirng mén tién kiém duogc 1an luot duge dung dé xay
trudong cho tré con cé chd hoc, dép duong cho nguoi qua lai dugc thuan tién
hon, va ph?m 16n déu danh cho viéc phung su t6 quéc.

Va nhiéu nguoi ciing han di thic mic, cu day ngudi lam kinh thuong thi
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phai bi€t phuc vu nhu cau xa hoi chit khong phai mang tién nha di lam viéc
nghia, va c¢§ sao cu chang lam nghé budn ban nao cho lau dai?

Piéu nay, chinh nhitng nguoi thue hién tap sach ciing dat ddu hoi. Va lan
theo nhimg dau tich ma cu con dé lai qua it oi, qua hoi (rc dit doan cia
nhitng con chau cu dang séng ¢ phd Nai Trac, Ha Noi; lang thang tin mai
thu vién quoc gia Phap, thi biét rang su nghiép kinh doanh ciia cy cir Can
nam hét & nhitng ctra hang vai voc nuc tiéng Ha thanh luc bay gio. Khong
rd 1 ba, bon, nam hay sau tiém vai, vi nhitng dir liéu quy gid nhat di tan
theo khoi bui ctia cin nha & Hang Pao trong nhiing con binh bién, phan thi
mé& sach ctia cu bang chit nho d3 bi ngudi ngoai khong doc dugc se ca
thanh bac dén. Chi gbop nhat va thua chuyén cung ban doc, rﬁng dau thé ky,
da c6 mot nguoi cham lo cho nhu cau vai voc, 4n mic clia nhan dan thi qua
1a dang quy. Ay 1a cai 161 ctia nghé budn (nghé kinh doanh) ma Lwong Vin
Can da tim ra vay!

Poc lai Thuong hoc phuong chim, méi hay ban sach c¢6 ma tir cach day
non mot trim nam, cai thoi ngin song cAm chog, dan tinh biét chit chang 1a
bao, vy ma trong lan in dau tién, nha in Thuy Ky da bAm may cho ra 1.000
ban véi 1oi ghi cht: ban quyén thudc vé an gia Luong Ngoc Bién. Roi
nhirng 1an nbi ban, tai ban tiép theo, cling véi nhitng ban chép tay trong thoi
“d6t sach chon nho”, mai biét 1a tu tuong ma cu giri gam di lan di rat xa
trong xa hoi Viét thoi loan lac ay. Tiéc cho rang hau thé chiing ta chang co
méy co ho1 duoc nhin ngém, cam nhan cai khong khi buén ban thoi éy, badi
nhimg dau xua da bi ¢ tinh vi trong quén lang.

Mudi bon thang tim kiém thong tin, khong qua dai nhung du dé chung toi
nhan ra, can phai 1am mot diéu gi d6 dé mai sau nguoi doi khong quén lang

nhimng diéu ky diéu cta lich sir.

Trong can hd rat nhd, mot nguoi chau gan nhat cta cu cir Can budn ba:
“Nhitng gi chung t61 bi€t vé cu nha ciling chang la bao. Phan vi sinh ké nén
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chéng c6 diéu kién di tim kiém, cat gilt va tho tu cu t6 nha minh cho no
trang trong...”. Hay nhu cu Nguyén Hién L&, mét hoc gia can min di tim tu
liéu vé cy Lwong Van Can mot cach md mit cling phai cét tiéng than:
“Ciling vi cai tinh khong ton trong tai li€u lich sur, da it sach chép lai, phﬁn
thi that lac hu hong hodc bj tiéu hily, phan thi mau thuan nhau, nén chang
dam nhan nhitng diéu chép ra 14 str, chi 1a nhiing tai liéu mang tinh st ma
t6i ghi duoc tir mot ong cu ting lam viée trong Nghia thuc”. Nguyén Hién
Lé, nam 1955 di xuét ban thong tin dau tién vé cu Can, chi boi bic xtc
trude viée trong x4 hoi chang mdy ai biét, khong may ai hay vé cudc doi va
su nghi¢p cua nguoi sang lap Pong Kinh Nghia Thyc - ng61 truong lich su
ctia Viét Nam. Ong x6t dén murc ngdi ngan ra: “Chung ta thuong tu hao 1a
mot dan toc ¢6 bon ngan nim vian hién. Bén ngan nim vin hién ma gia c6
gom lai hét nhitng sach v tai liéu bang chit Han, chit Nom trong bon ngan
nim vin hién d6 roi dé riéng ra nhimg tai liéu vé cac 6ng vua ba chia - tirc
nhimng tai liéu thuong vo ich cho vin hoa - con lai bao nhiéu, c6 chat lén
mot chiéc xe cam-nhong, so cling khong day”.

Thoi trude 1a thé, thoi nay ha ching ta, nhitng doanh nhan dang dwoc xa hoi
ton trong hét mirc, lai ngdi lang nhin nhitng trang viét ctia cu Can tan ra boi
thot gian huy hoai, dirng im xem ngay thang bao mon nhitng dit liéu ma

ong cha ta da gay cong tao dung cho hau thé?

Cau tra 101, mét 1an nira, xin dugc dé mo!
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Phu luc 2

NHUNG BUGC CHUYEN TRONG QUAN PIEM CUA PANG VA NHA
NUGC POI VOI NGHE KINH DOANH

Ludt doanh nghiép tw nhdn dau tién ra doi nam 1990, tirc la 4 nam sau dai
héi VI ciia Pang quyét dinh “Déi méi”, thoi mét luong sinh khi méi cho
hoat dong kinh doanh cua ca xa hoi.

LUAT DOANH NGHIEP TU NHAN

Luat nay da duoc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi cha nghia Viét Nam khoa
VIII, ky hop thtr 8 thong qua ngay 21 thang 12 nam 1990.

Pé thyuc hién duong 161 phat trién nén kinh té hang hoa nhiéu thanh phﬁn,
khuyén khich viéc dau tu kinh doanh, bao hé loi ich hop phap cua chu
doanh nghiép tu nhan; ting cuong hiéu luc quan Iy Nha nudc dbi voi cac

hoat dong kinh doanh;

Can ctr vao bicu 83 cua Hién phap nudc Cong hoa xa hodi chu nghia Viét
Nam;

Luat nay quy dinh vé doanh nghiép tu nhan

Diéu 3
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Nha nuéc cong nhan su ton tai 1au dai va phat trién ctia doanh nghiép tu
nhan, thira nhan sy binh dang truéc phap luat ciia doanh nghiép tu nhan vai
cac doanh nghiép khéc va tinh sinh lg1 hgp phap cua viéc kinh doanh.

Trong khuon kho phap luat, cha doanh nghiép tu nhan c6 quyén tu do kinh
doanh va chu dong trong moi hoat dong kinh doanh.

Diéu 7

Nghiém cam vién chirc tai chitc trong bd may Nha nudc, cic si quan tai ngii
trong cac lyc lugng vii trang nhan dan thanh 13p doanh nghiép tu nhan.

Hon mot thap ky thuc hién Ludt Doanh nghiép tuw nhan nam 1990, nhitng
diéu chinh phit hop véi thuc té cudc song trong Ludt doanh nghiép méi da
thdo g& phan 16m nhitng rao can doi véi hoat dong ciia nghé kinh thwong.
QUOC HOI

NUOC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Khoa XI, ky hop thi 8

(Tir ngay 18 thang 10 dén ngay 29 thang 11 nam 2005)

LUAT DOANH NGHIEP

Can ctr vao Hién phap nuéc Cong hoa xa hoi cha nghia Viét Nam nim 1992

da duogc sira d6i, bo sung theo Nghi quyét s6 51/2001/QH10 ngay 25 thang
12 nim 2001 cia Qudc hoi khoa X, ky hop thir 10;
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Luat ndy quy dinh vé doanh nghiép.

Piéu 5. Biao dam ciia Nha nwéc ddi véi doanh nghiép va chi sé hiru
doanh nghiép

1. Nha nudc cong nhan su ton tai 1au dai va phat trién cua cac loai hinh
doanh nghiép duoc quy dinh trong Luit ndy; bao dam sy binh dang trude
phap luat ctia cac doanh nghi¢p khong phan bi¢t hinh thirc s¢ hitu va thanh
phan kinh té; thira nhan tinh sinh loi hop phap cta hoat dong kinh doanh.

2. Nha nudc coéng nhin va bao hd quyén so hitu tai san, von dau tu, thu
nhap, cic quyén va lgi ich hop phap khac cua doanh nghiép va chi so hitu
doanh nghiép.

3. Tai san va vén dau tu hop phap cta doanh nghiép va chu so hitu doanh
nghiép khong bi qudc hitu hod, khong bi tich thu bang bién phap hanh
chinh.

Trudng hop that can thiét vi 1y do qudc phong, an ninh va vi loi ich qudc
gia, Nha nudc trung mua, trung dung tai san cuia doanh nghiép thi doanh
nghiép duogc thanh toan hodc bdi thudng theo gia thi trudng tai thoi diém
cong bd trung mua hodc trung dung. Viéc thanh toan hodc bdi thuong phai
bao dam loi ich ctua doanh nghiép va khong phan biét dbi xtr gitra cac loai
hinh doanh nghiép.

Pi¢u 7. Nganh, nghé va diéu kién kinh doanh

1. Doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té c6 quyén kinh doanh céc
nganh, nghé ma phap luat khong cam.
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Piéu 8. Quyén ciia doanh nghiép

1. Ty chu kinh doanh; chu dong lga chon nganh, nghé, dia ban, hinh thirc
kinh doanh, dau tu; chi dong mé rong quy mé va nganh, nghé kinh doanh;
duoc Nha nudc khuyén khich, vu d3i va tao diéu kién thuan loi tham gia
san xut, cung (mg san pham, dich vu cong ich.

2. Lua chon hinh thitc, phuong thirc huy dong, phan bo va sir dung véon.

3. Chu dong tim kiém thi truong, khach hang va ky két hop dong.

4. Kinh doanh xuat khau, nhap khau.

5. Tuyén dung, thué va str dung lao dong theo yéu cau kinh doanh.

6. Chu dong tmg dung khoa hoc céng nghé hién dai dé ning cao hiéu qua
kinh doanh va kha nang canh tranh.

7. Tu chu quyét dinh cac cong viéc kinh doanh va quan h¢ ndi1 bo.
8. Chiém hiru, st dung, dinh doat tai san cuia doanh nghiép.

9. Tir chdi moi yéu cau cung cip cac nguodn luc khong duoc phap luat quy
dinh.

10. Khiéu nai, t6 céo theo quy dinh ctia phap luat vé khiéu nai, t6 cdo.

11. Truc tiép hodc thong qua ngudi dai dién theo uy quyén tham gia t6 tung
theo quy dinh cua phap luat.
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12. Cac quyén khéc theo quy dinh ctia phap luat.

Nam 2006 ghi déu vao lich sit v&i nhiéu su kién quan trong. Thanh tyu cua
20 nam déi méi la tién dé quan trong dé Viét Nam gia nhdp To chikc
Thirong mai Thé giGi (WTO), chinh thirc bude vao san choi toan cau héa.
Quan trong hon, nghé kinh doanh da dwoc khang dinh lai mét lan niva gid
tri cao quy ciia minh khi Ban chdp hanh Trung wong Ddng khang dinh

DPdng vién c6 thé lam kinh té tw nhan.

Quy dinh s6 15/QD-TW ngay 28/8/2006 ciia Ban Chap hanh Trung
wong Pang vé dang vién lam kinh té tw nhan

- Can ¢t Piéu I¢ Dang Cong san Viét Nam va Nghi quyét Pai héi dai biéu

toan quoc lan thir X ciia Ddng;

- Can ct Hién phap va phap luat cia nudc Cong hoa xa hdi chii nghia Viét
Nam;

Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa X quy dinh dang vién lam kinh té tu
nhan nhu sau:

Piéu 1: Nhirng quy dinh chung

1- Quy dinh nay ap dung dbi voi moi dang vién lam kinh té tu nhan, dang
vién co lién quan dén viéc thanh 1ap, to chic quan 1y, diéu hanh cong ty
trach nhiém hiru han, cong ty co phan, cong ty hop danh va doanh nghiép tu
nhan (sau day goi chung la doanh nghiép).

2- Pang vién 1am kinh té tu nhan phai truc tiép tham gia lao dong (lao dong

quan ly, diéu hanh san xuét, kinh doanh; lao dong ky thuat hodc lao dong
chan tay); c6 quyén kinh doanh cac nganh, nghé ma phéap luat khong cam;
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phai gwong miu va nghiém chinh chap hanh phap luat, Piéu Ié Ddng va
quy dinh cta Ban Chéap hanh Trung wong Péng.
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