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Chuong 1

BAT PAU HANH TRINH KHAM
PHA VUONG QUOC SANG TAO

Ban nghi minh sang tao dén mic d6 nao? Pé tim hiéu thém
vé kha niing sang tao ctia minh, ban hiy tu héi nhiing cau
héi sau:

1. Ban c6 thuong hay mo mong khong? CO/KHONG

2. Ban c6 tu 1én thue don va nau an cho ban than, gia dinh hay ban bé
ctia ban khong? CO/KHONG

3. Ban c6 thwong hay phéi mau, két hgp cac chat liéu vai va phu kién dé
tao nén kiéu thoi trang doc déo cta riéng minh khong? CO/KHONG

4. Ban c6 thich nhiéu thé loai nhac khong? CO/ KHONG

5. Ban c6 thay vui khi nh¢ lai nhitng khodnh khac dac biét trong doi
(nhw nhitng Itc vui choi cung ban be, nhitng sv kién trong dai, nhitng dip
16/Tét, bat c "tham hoa" hay thanh c6ng quan trong nao...)?
CO/KHONG

6. Lic con bé, ban c6 hay héi nhiéu khéng? CO/ KHONG
7. Hién tai ban van ludn ty dit ra nhiéu cau héi chit? CO/KHONG

8.Thinh thoang ban c6 bao gio tw hoi vé sy phirc tap hay vé dep diéu ki
ctia van vat, va wdc rang ban c6 thé hiéu ching van déng/ dwoc tao ra/
dén véi cudc séng nay nhu thé nao hay khong? CO/KHONG



9. Ban c6 tri twéng twgng phong phii vé tinh duc chit? CO/KHONG

10. Trong nha ban c6 nhitng sach bao, hay tap chi ma ban da hira la sé
doc, nhung cho dén gio ban van chwa sap xép dwoc thoi gian danh cho
n6? CO/ KHONG

11. Trong cudc séng, cé nhitng viéc ban hita sé hoan thanh nhung hién
tai ban van chuwa ung dén? CO/ KHONG

12. Ban c6 cam thay xic dong hay phan khich treéc nhitng man trinh
dién thé thao, nghé thuat " dinh cao" khong? CO/KHONG

13. Ban sé dong y chit, néu t6i vay chiéc diia phép va bat ngo:

 Bién ban thanh mot vii cong diéu luyén, uyén chuyén, lam cho bao
khach du da tiéc phai tram troé than phuc? CO/KHONG

» Ban cho ban mét chat giong ngang ngtra vdi ca si ban yéu thich nhat,
c6 kha nang xi 1y t6t hau hét moi bai hat, lam ngwoi khac phai say mé,
kinh ngac va thich thd khi thuwéng thitc tiéng héat cia ban? CO/KHONG

* Bién ban thanh mdt hoa si tai nang, c6 kha nang phac hoa nhanh chéng
nhitng birc hoat hoa, phong canh, chan dung va tac nén nhitng bitc twong
ma dén ca Michelangelo ciing sé xem ban la truyén nhan xttng dang cta
ong? CO/ KHONG

* Bién ban thanh mot nguwdi ké chuyén tuyét voi, khién bao nguwdi phai
thich thi, mé man, va lam moi ngwdi khong thé nhin cuwdi v6i nhitng cau
chuyén vira thong minh vira di dém ctia ban? CO/KHONG

14. Ban con séng dy chit?!! CO/KHONG

Néu ban tra 10i "CO" cho hon mét nita s6 cau héi trén thi theo dinh

nghia, ban rat sang tao.

Khi ban tiép tuc doc cudn sach nay, nang lwc sang tao trong ban sé dan
dwgc anh thitc. Nhuwng dé thiy tredce chit bang chitng vé kha nang cta



ban, chung ta hay xem xét hai cau hai hoi la sau day:

 Trong nha ban c6 nhitng sach bao, hay tap chi ma ban da hita la sé doc,
nhwng cho dén gio ban van chwa sap xép dugce thoi gian danh cho ng?

Homn 95% ngudi dwgc héi da tré 161 "CO" trong cau hoi nay, va nghi ring
ho la nguwdi hay tri hoan! Pung la ho nhw vay, nhung ho cling rat sang
tao! Thir nghi ma xem. Hang ngay, hang tuan, hang thang hay hang nam,
nao bo cua ho vién dan hang ta ly do khé twéng twgng noi dé khéng phai
ngoi xuong doc sach. C6 vé khong hay cho lam khi nang lyc sang tao lai
dwgc dung dé khong phai lam mét viéc gi d6 - thinh thoang diéu nay van
tiép tuc dién ra trong sudt cudc doi ban - nhwng dau sao day van la mot
dang sang tao "ngoai hang" va la m6t nguén nang lwgng vo tan.

T day lai dan dat dén cau hai tiép theo:
- Ban con song ay chu?

Chac chan ro6i! Tuy nhién cau héi nay lai an chita mot sy that sau sac va
day y nghia. Moi ngay trong doi, néu ban con song, bo nao diéu ky van
ti€p tuc tao ra hang van y nghi, hanh dong va giadi phap; néu khong thi
thoi gian ton tai ctia ban trén Trai dat sé két thuc. Sy that dang dwgc nhac
dén & day chinh la con song nghia la con sang tao.

Vi vay, gidi phong nang luc sang tao to 16n don gian la hiéu Tri tué Sang
tao hoat dong ra sao va lam thé nao dé phat trién n6. Cuén sach nho nay
sé hudng dan ban cach thye hién viéc do.

Tri tué Sang tao la gi?

(Tri tué) Sang tao la kha nang dwa ra y twdng, gidi quyét van dé bang
nhitng phuong thitc doc dao, co tri twdng twong phong phd, hanh vi va
nang suat lam viéc vugt troi hon so véi ngudi khac.

Tri tué Sang tao bao gom mét s6 yéu to:

1. Nao trai/Nao phai



Kha nang st dung két hop cac k¥ nang khac nhau ctia hai ban cau nao.
2. Ghi chi/Vé Ban d6 Tu duy

Kha nang "lam céac y nghi hién thi" bang cach dwa chiing ra khéi ndo va
chuyén thanh cac y tuwéng trén gidy, tr d6 ban c6 thé kham pha chiing
mot cach day dua hon.

3. Su thanh thuc

Thé hién & tdc d6 dwa ra cac y twédng mdi. Pay chinh la thwdc do nang
lywc sang tao cua ban.

4. Tinh linh dong

La kha nang dwa ra nhiéu loai y twéng khac nhau va chuyén tir phwong
phap nay sang phuwong phéap khac. Tinh linh dong con bao gom kha nang
xem xét sy viéc ti* nhiéu géc nhin, lam méi nhitng y twdng cli va hoan
doi trinh ty nhitng y twéng da cé. Tinh linh dong cling dwgc thé hién qua
kha nang van dung tdt ca cac gidc quan cta ban trong viéc hinh thanh y
twéng maoi.

5. Tinh doc dao

bay la mét trong nhitng diém cot yéu cta tw duy sang tao, thé hién qua
kha nang hinh thanh y twéng " doc nhat v6 nhi" cta riéng ban - c6 khi
khac thuwong, la doi va tham chi 1a "1ap di" (nghia la "khac vé6i s6 dong").

6. MG rong cac y tuéng

Ngudi co tw duy sang tao tot sé chon lay mot y twéng chu dao, roi tiw do
phat trién thém cac y twdng khac.

7.Kha nang lién hgp/lién tuéng

Ndo bd la mot "c6 may lién hgp" khong 16. Hiéu biét cach van hanh "co
may" siéu thwong nay, nguoi c6 tw duy sang tao cé thé khai thac nguon



tai nguyén vo tan t tri ndo dé nang cao nang lyc sang tao cua ho.

Cudn sach nay sé gidi thiéu dén ban titng yéu to va hwéng dan cach lam
thé nao dé giai phong sitc sang tao vo han cuia ban.

Tong quan vé Stic manh ctia Tri tué Sang tao

Cudn sach nay dugc trinh bay nhw 1a mot hanh trinh kham pha "vwong
quoc" sang tao. Nhitng chwong tiép theo bao gom nhitng mau chuyén va
lwge st vé cac nhan vat tiéu biéu minh hoa cho nhitng yéu t6 tw duy sang
tao dang dugc dé cap dén. Cubi moi chuwong sé cé nhitng bai thirc hanh
gitip ban sang tao hon trong linh vic hién tai, dong thoi kich hoat phat
trién nhitng k¥ nang tri tué khac (do ndo bd la mét "co may" lién hop, két
noi da chiéu va c6 kha nang trién khai y twdng vo tan).

Nhitng chwong nay ciing sé hudng dan ban cach st dung Ban do Tu duy
- mot cong cu tdi quan trong ho trg tang cwong kha nang tw duy sang tao,
"thi?" ma t6i da danh ca doi dé phat trién. Ngoai ra con cé cac so do, hinh
minh hoa cho nguyén tac sang tao dé gitp ban cai thién kha nang sang
tao cua ban.

Sau day la tong quan vé cac phan con lai ctia cudn sach:
Chuong 2: Kha nang diéu ky cta tri nao

Trong chuwong nay, ching ta sé kham pha nhitng kién thitc méGi vé ban
chat ctia Tri tué Sang tao va hoc cach van dung nhitng kién thirc nay
nham phat trién nhanh chéng tw duy sang tao.

Chuong 3: Giai phong stic sang tao vo tin

Chwong nay sé gidi thiéu dén ban mot cong cu co ban dé tw duy sang tao
- Ban do Tu duy. T6i sé "bat mi" cho ban cach lam thé nao dé tré thanh
bac thay trong viéc st dung B6 cong cu tw duy nay.

Chuong 4: Ban l1a mot hoa si sang tao



Ai bdo rang ban khong biét vé? Ban c6 thé vé ay! Ching ta sé tim hiéu ly
do tai sao 99% nguoi duwgce héi déu tra 10i rang ho khong thé vé. Sau do
toi sé gidi thiéu dén ban hai danh hoa bac thay la Leonardo da Vinci va
Michelangelo. Ho da st dung nhitng phuwong phap sang tao cuc ky don
gidn nhung vo cung hiéu qua ma ban c6 thé ap dung dé khoi day chat
nghé si bén trong ban. Ban dong thdi cling sé nhan thdy rang tir trudc
dén nay, ban da tao ra hang triéu tuyét tdc ma ban khong hé hay biét.

Chuong 5: Ban la mot nhac si sang tao

Hau hét moi ngudi déu cho rang ho khong c6 "khiéu am nhac" va khong
thé hat ding diéu ldy mot bai. Cling giong nhw trong linh vire hoi hoa,
nhan dinh nay hoan toan khong dung.

Trong chwong nay, toi sé gidi thich tai sao nhitng niém tin lac 16i nay lai
ton tai, lam thé nao dé vugt qua ching va danh thitc nang luc sang tac
thién bam cda ban. Ban sé kham pha thém rang tir trudc dén gio ban da
hat rat hay, va cé nhitng bai hoc dang quy, day cdm hitng ttr loai chim!

Chuong 6: Ning suit sang tao

Nang suat sang tao - so lwong y twdng hay kha nang nhanh chéng dwa ra
y twéng trong mot khoang thdi gian xac dinh - 1a yéu té chinh yéu trong
tw duy sang tao. Pén chwong nay, toi sé trinh bay cach gia tang nang suat
sang tao bang nhitng phwong phap da dwoc cac thién tai sang tao 16i lac
st dung.

Chuong 7: Tinh ddc dao va linh hoat trong sang tao

Nguyén nhan chinh yéu khién con ngwdi ct mai loay hoay trong hanh
trinh sang tao do6 la ho da dwoc truyén day cho cach tw duy don diéu,
cttng nhac va mot chiéu - chang khac nao mot "chiéc ho" tw duy, khién ta
kho cé thé dao sau kham pha thém duwoc nita.

Trong chwong nay, toi sé gidi thiéu nhitng ky thuat nhin véi "doi mat
twoi mGi" - nham quan sat sy vat, hién twgng tir nhitng goéc nhin khac



nhau. Pay la nhitng ky thuat ma nhitng thién tai tv duy sang tao da sw
dung dé dwa ra nhitng y twdng lam thay doi ca thé gidi.

Cac bac thién tai sang tao thuwong dwge xem la " doc nhat v6 nhi", " dac
biét khac thwong", "khong thé sanh dwgc". Vi vay tinh khac thwong
chinh la nén tang cho tw duy sang tao.

To6i sé chitng minh cho ban thidy ban dac biét hon ban nghi va huéng dan
ban cach phat huy nét doc ddo cua ban than - sé khién cho ban, lan ban
bé cta ban déu phai ha hoc vi kinh ngac.

Chuong 8 - Tu duy mé rong va phat téa

Tw duy sang tao con dugce thé hién qua kha nang lién két cac y nghi va y
twong khac nhau. Trong chirong nay, toi sé hwéng dan ban choi mot tro
choi lién twéng hap dan. Qua do, ban sé biét thém phuwong phap méi dé
phat trién nang luc két hgp y twéng, va kham pha nhitng diéu ngac nhién
vé kha nang lién twdng ctia ndo bo.

Chuong 9 - Ban va Shakespeare — C3 hai déu 1a nha tho!

Doi v6i nhiéu ngudi, thi ca 1a mot bd mén nghé thuat von chi dugc
"thién phi" cho mot s6 ngwoi. Pay lai la mot niém tin sai 1éch khac!

T6i sé gitp ban kham pha tré lai tdm hon tho ca va huwéng dan ban ap
dung nhitng bai hoc trong cudn sach nay dé sang tac nhitng bai tho cua
chinh ban.

Chuong 10 - Thién tai tré tho

Tai sao tré nho lai c6 thé tiép thu, hoc hoi rat nhanh va rat t6t? Tai sao tré
nhé c6 kha nang sang tao hon han nguoi 16n ching ta? Tai sao nhitng
nghé si vi dai (nhu Picasso) lai c6 gang quay vé véi khung trgi sang tao
hon nhién nhu tré tho?

Dén day, ban sé tim duwgc cau tra 16i cho nhitng cau hoi trén va kham pha
trd lai thién tai tré tho bén trong ban.



Xuyén su6t cudn sach nay, ban sé c6 co hoi dwgc hoc hoi thém tur
Leonardo da Vinci, ngudi dwgc xem la Thién tai sang tao vi dai nhat
thién nién ky qua.



Chuong 2

KHA NANG DIEU KY CUA TRI
NAO

Trong chuong nay, ban sé dudc cdp nhat nhiing théng tin mdi
nhdt vé hai bdn cdu ndo, va lam thé nao dé két hdp chiing vdi
nhau dé nhan nang luc sdng tao ciia ban l1én gdp nhiéu lan.

thi nghiém cua giao sw Roger Sperry & California, noi

thwe hién cong trinh nghién ctru da giup giao sw nhan
dwoc giai Nobel vao nam 1981. Céng trinh nay giup chung ta
nhan thirc ré ndng lwc sang tao tiém an dang cho doi dwoc gidi
phong bén trong moi ngudi.

C hdng dau cda hanh trinh kham pha sé bat dau tai phong

Vao thap nién 1950 va 1960, gido sw Sperry da nghién ctru vé
chirc ndng cla song ndo. D& kham pha céac hoat dong tw duy
khac nhau va tac dong clia ching dén séng ndo, Sperry va déng
nghiép da yéu cau nhirng nguoi tinh nguyén thwe hién nhirng
cobng viéc can van dung dén dau 6c, bao gdm: tinh nham céng
tre, doc tho, hoc thudc l1ong, vé nguéch ngoac, nhin vao nhirng
mau sac khac nhau, vé cac hinh khéi, phan tich van dé& mét cach
16-gic va twdng twong.

Sperry dw doan rang mdi hoat ddng sé tao ra nhirng séng ndo
khac nhau, va éng da dang. Nhwng diéu ma 6ng da khdng dy bao
dwoc la kham pha ngac nhién sau day: théng thwong, ndo bd
chia cac hoat dong cua né mét cach rat rd rang thanh cac hoat



dong "nao trai" (vo nao trai) va cac hoat déng "nao phai" (vé nao
phai). Kham pha ndi tiéng nay da thay déi hoan toan cach chung
ta nght vé tiém nang cla bd ndo con ngudi va kha nang tw duy
sang tao cua no.

Cac phan khu cbéng viéc dwoc chia nhw sau:
Nao trai Nao phai

ngon tw nhip diéu

suy luan I6-gic nhan thirc vé khéng gian

con sd kich thuéc

xau chudi twéng twong

quan hé tuan ty mo mong

phan tich mau sac

liét ké nhan thirc vé tdng thé (cAu trac)

Sperry ciing kham pha ra rang khi vé ndo phai hoat dong tich cuc,
thi vé n&o trai cé xu huwéng twong dbi thu ddng hay & trang thai
tinh. Twong tw nhw vay, khi vé nao trai hoat déng tich cwc, thi vo
nao phai tr& nén thw tha hon.

Hon niva, mot diéu that sw gay ngac nhién (déng thei cling 1a
niém hy vong) la trén ndo bd cla nhirng ngwdi tham gia thi
nghiém déu hién thi rd ching cé tat ca cac kj ndng & nhirng phan
vung hoat ddng rat nhd. Hay noi cach khac, xét vé tiém nang va
kha nang sinh ly, moi ngwdi déu s& hiru nhirng kj ndng sang tao
va tw duy vbé cung phong phu nhwng hién chi s&r dung méi cé6 moét
phan.



Cho t&i thap ky 1970, két qua nghién clru trén da mé dwdng cho
rat nhiéu nghién ctru va khdo sat nhdm vao tiém nang chwa dwoc
khai thac nay.

M6t trong nhitng hwéng nghién clru ( diéu ma ban than téi cling
tham gia) la khdo sat moi nguwdi vé viéc ho nghi nhw thé nao vé
kha nang cla chinh ho. Sau day Ia mét sd cau hdi khao sat dé
ban ty kiém tra.

Cau hoi tu kiém tra ning luc Nio trai/Nio phai

Ban c6 cdm thay hiu nhw ban khéng thé (vé mét di truyén) tinh
toan nhanh choéng va chinh xac — vi du nhw: tinh ty 1€ 1ai trén von
trong khodn vay thé chép, ty 1& dién tich khu vwdn so vai téng
dién tich nha ban? CO/KHONG

Ban c6 cdm thdy minh gan nhw khéng thé vé dwoc chan dung
cla ngwdi ma ban mudn vé, khéng thé vé tranh phong canh,
khéng thé thdng thao cac phwong chiéu va luat phdi canh, khéng
thé hiéu ranh ré lich s my thuat, khéng thé tao ra cac tac pham
diéu khac ca hién thwc 1an trieu twong? CO/KHONG

Ban c6 thdy minh gan nhw khéng thé viét nhac hay sang tac ca
khuc, khéng thé xac dinh dwoc cac nha soan nhac cb dién chi voi
vai nét nhac trong tac phdm cla ho, khéng thé khiéu vii dung
nhip, khéng thé hat dung tirng nét? CO/KHONG

Ban sé thé phao nhe nhdm khi biét rang hon 90% nguoi duwoc
khdo sat tw tin trd I&i rang ho khéng ¢6 kha nang (vé mat di
truyén) dat dén sw hoan my trong ba [inh vwec cbt yéu la sé hoc,
my thuat va am nhac.

Hay la ban hy vong rang tat ca ho déu sai!

Nhirng nghién ctru sau nay da kham pha ra rang khi con nguoi
dwoc ren luyén nhirng linh vee ma ho tw cho la yéu kém — bodi



nhirng gido vién gidi — thi ho tré nén gidi hon nhiéu trong céac linh
vie dé. Diéu nay twong tw nhw tinh trang mét nhém co bap yéu
khéng phai do ban chét cliia ching 1a yéu, ma don gian la vi
chung da khéng dwgc sir dung trong mét thoi gian dai.

Khéng chi dirng lai & day, mot kham pha thu vi khac cling som
dwoc tim ra. Nhirng "co bap tri tué" nao tirng dwoc cho 1a yéu
nhwng nay da hoan thién hon, thi cac "co bap tri tué" khac ciing
bat d4u cai thién hiéu suét ctia chang.

Vi du, méot ngudi kém vé kha ndng twdng twong va nghé thuat
néu dwoc huan luyén tbt sé co kha nang dién dat ngdn tw, tinh
toan gidi hon, va nhin chung la sang tao hon. Twong tw nhw vay,
néu ai d6 yéu vé kha nang tinh toan, mét khi dwoc rén luyén thi
kha nang twédng twong va am nhac cling sé tién b rd rét.

C6 vé nhu hai ban cau ndo da cé nhirng cudc "ddi thoai" véi
nhau. N&o trai nhan théng tin va givi dén n&o phai; ndo phai sé xt
ly théng tin theo cach riéng cia nd, sau do gtri lai cho nao trai; va
"trao ddi" c dién ra theo cach nhw thé. Qua qua trinh nay, ndo bo
sé tich Iy théng tin, ddng thoi tang cwdng hon niva nang lwc tri
tué va sang tao clia né bang cach két hop nhiéu yéu t6 khac
nhau.

Va bay gi® ching ta s& dén véi phan thach thiee.
van deé thi 1

Cac hoat ddng nao trai lau nay thwong dwoc xem la cac hoat
dong "tri tué", "hoc thuat", "kinh doanh", con cac hoat dong nao
phai la cac hoat dong "nghé thuat", "sang tao", va "cam xuc".

Néu cach phan chia chirc ndng hoat ddng clia ndo nhw trén 1a
dung, thi cac nha khoa hoc nhw Isaac Newton va Albert Einstein
han 1a manh vé nang Iwc ndo trai; va cac nhac si va hoa si nhw
Beethoven va Michelangelo manh vé& nang lwc ndo phai — noi



cach khac, ho da khéng tan dung toan b6 kha nang tri nao cua
ho!

Pé giai quyét mau thuan nay, ré rang la can phai cé6 thém nhiéu
céng trinh nghién cru khac. Tdi va mot sb ca nhan hirng tha vé
van dé nay da tap hop div liéu vé céac thién tai sang tao 16i lac, va
ddi chiéu ching véi mé hinh nao trai/phai.

Ban c6 doan dwoc chang toi da phat hién ra diéu gi khédng?
Chung téi da kham pha ra diéu nay tr mot Einstein "ndo trai":

Nhan vat lich st - Albert Einstein

Albert Einstein dwoc vinh danh la thién tai sang tao vi dai nhat thé
ky 20. Tuy nhién, 6ng tirng la mét hoc trd nghéo, hay mo méng
trong gi® hoc va trng bj dudi hoc vi "quiy pha" trong 16p.

O tubi thiéu nién, dng bat ddu dam mé kham pha khoéng gian
twdng twong vo clng cla toan hoc va vat ly, ddng thoi cling rét
yéu thich va nghién ctru k§ nhirng cong trinh cia Michelangelo.
Ca hai s& thich nay gop phan day tri twéng twong cla 6ng ngay
cang tién xa, két qua l1a "tro choi" rat ndi tiéng cho dén ngay nay,
Tro choi Tri tué Sang tao, da ra doi. Trong tro choi nay, 6ng ty dat
ra nhirng cau hdi kho, rdi sau dé ctr dé cho tri twéng twong cda
minh bay bdng.

M6t trong nhivng trd choi Tri tué Sang tao ndi tiéng cua Einstein
do 1a 6ng twdng twong minh dang & trén bé mét ciia mat trov,
chdp 1y mét tia sang, roi khdi mat troi voi tbe dd anh sang dé di
dén tan cung Vi truy.

Khi "két thuc" hanh trinh ctia minh, dng ngac nhién nhan thay
rang 6ng gan nhw quay tré lai diém xuét phat. Diéu nay la khéng
thé: ban khong thé di trén mét dwdng thdng mai mai va quay lai
diém ma ban da khéi hanh!



Vi vay, Einstein thyc hién mét chuyén di khac v&i mét tia sang
khac xuét phat tir mot vi tri khac trén mat troi, cling lai thang tién
t&i tan cung cla Vi tru. Mot [an niva, 6ng két thuc chuyén di tai
mot diém twong dbi gan véi diém xuat phat.

Dan dan, chan ly da lde sang trong 6ng: tri twéng twong da cho
6ng biét nhiéu su that hon la cach 1ap luan 16-gic. Néu ban di
chuyén trén mét dwdng thdng "mai mai" va lién tuc quay lai ving
lan can diém xuét phat, thi sy "mai mai" &y chirng minh duoc it
nhat hai diéu: n6 phai cong theo mdt cach nao dé va cé mét ranh
gidi.

Pay |a cach da giup Einstein kham pha ra mét trong nhirng diéu
quan trong nhét: Vi tru cGa ching ta cong va cé giéi han. Ong co6
dwoc kham pha vi dai nay khéng chi don thuan bang cach tw duy
n&o trai, ma éng da két hop kién thire vé sb hoc, ngén ngir, th
tw, suy luan I6-gic, kha nang phan tich vai tri twédng twong phong
phd, nhan thrc vé khéng gian, kha nang quan sat tbng thé cda
ong.

Kham pha nay 1a két qua clia sy "trao dbi" va phdi hop hoan hao
gitra hai ban cau n3o. D6 1a mot nhan thie "tdng thé n&o bo"
hoan hao va sang tao.

Nhirng thién tai sang tao "néo phai", nhw Ludwig van Beethoven,
cling gibng nhw vay.

Nhan vat lich st - Ludwig van Beethoven

Beethoven duwoc biét dén vai tinh than néi loan, day hoai nghi va
nhiét huyét; khao khat dwoc tw do, thoat khdi sy chuyén ché bao
nguwoc, kiém duyét ap dat; va dau tranh khdng mét méi cho quyén
tw do thé hién chinh kién ctia gi¢i nghé si. Ong dwoc xem la hinh
mau "hoan hao" vé moét thién tai khéng bi khuat phuc. Tat ca
nhirng diéu nay déu " dung" v&i kiéu thé hién cia nhirng thién tai



sang tao, manh vé nhirng hoat déng ndo phai. Tuy nhién, diéu ma
hau hét moi nguoi thwerng khéng dé v t¢i do 1a Beethoven ciing
cwe ky manh vé nhirng hoat déng nao trail

Hay xem xét ban chat ciia &m nhac: chung dworc viét trén nhivng
hang, theo th tw; chung c6 trinh tw 16-gic riéng; va chung dwya
trén nhirng con s6. Am nhac thuwérng dwoc mé ta nhw 1a dang
thuan tay nhat cla toan hoc (va that tha vi khi biét rang rat nhiéu
nha toan hoc vi dai xem am nhac la thu vui I&n cta ho, va nguoc
lai cling vay).

Khbéng chi giau tri twdng twong va dam mé cac giai diéu,
Beethoven ciing hét strc ti mi. Ong 1a ngu i tién phong st dung
may anh nhip trong am nhac. Ong cho rang dé la "cta Tr&i cho”
b&i vi tlr thoi diém dé tré di, bat ci» nhac céng hay nhac trudng
nao cling co thé choi nhac cla 6ng vai tiét thu va nhip dd chinh
Xac.

Ciing giébng nhw Einstein, Beethoven khdng phai 1a ngwdi manh
vé cac hoat ddng nao trai hodc ndo phai don thuan, ma |a nguoi
cO b6 ndo sang tao, phat trién mot cach toan dién.

Céng trinh nghién ctru cla t6i vé cac thién tai sang tao vi dai da
chirng thwc rang tat thay ho déu st dung "téng thé ndo bd" — str
dung tat ca cac ky nang, va nhirng ki nadng nay bé sung, hé tro

lan nhau.

Nhing kham pha trén dong thdi cling mé ra tht thach Ién sau
day.

Van dé thi 2

Véan dé thir hai ciing khéng kém phan quan trong. Cac hoat ddng
"tri tué" trén ban cau nao trai thwong dwec "dan nhan" la cac hoat
dong cua " dan 6ng"; con cac hoat ddéng "sang tao" va "cam xuc"



trén ban cau ndo phai thuworng dwoc xem la cac hoat déng cua
"ohu ni". Pay |a mot sai 1am dé hiéu, song rat nguy hiém!

Céc "nhan tén" nay chi la sy mé réng va xac nhan nhirng niém tin
da tén tai hang thé ky rang:

» Hoc thuat, giao duc va nhirng cdng viéc mang tinh tri tué chi bao
gdm ngdn ng, sb hoc va ly luan I6-gic, chir khéng bao gom tri
twdng twong, mau sac va nhip diéu.

« Kinh doanh la "lanh dia" cdia nhirng ménh I&énh nghiém khac.

* Dan 6ng thién vé kiéu tw duy 16-gic, lap luan chat ché, chw
khéng hé cé cam xuc, tri twédng twong hay "mau sac".

« Phu ni 14 nhirtng ngwdi hay mo mdng hdo huyén.

« Sang tao va nghé thuat 1a nhirtng mwu cau khéng " diung dan",
khi ma chung khéng dwoc luan thuyét khoa hoc nao hau thuan.

Bi kich cta nhirng nhan thirc sai |dm nay Ia con ngwdi khéng nhin
ra dwoc diéu dung dan, theo d6 1a dap tat luén ca wéc mo, niém
vui va trai nghiém sbng.

Tuy nhién, khdng may 1a nhirng nhan thire lac 16i nay van con dac
biét phd bién trong linh vwc gido duc. Vi cho rang gido duc la hoat
dong thudc vé ndo trai nén ching ta "dan nhan" cho nhivng dira
tré day nhiét huyét, gidu tri twéng twong, ¢ géc nhin muén mau
vé cudc sdng, ham tim hiéu hodc qua mo mdng Ia nhirng dira hw
hdng, gay phién ha, quéa hiéu déng, cham chap hodc cham phéat
trién. Thay vao dé, ching ta nén nhin nhan do 1a nhirng thién tai
sang tao tiém nang, dang budc dau kham pha nhirng kha nang
cua ban than!

Twong tw nhw vay, nhiéu céng viéc kinh doanh bi bé tac b&i 16i
mon tw duy "nao trai", va két qua 1a da hay hoai khéng nhirng giéa



tri cbng hwdng twr viéc két hop nhirng thwc nghiém kinh doanh
(ctia n3o trai) véi su tinh té va tri twédng twong (ctia ndo phai), ma
con tdn hai danh tiéng va hiéu qua kinh doanh.

Trong pham vi cudn sach nay, chung ta sé cung nhau kham pha
chan dung ich thyc clia cac nghé si, bdi vi lau nay moi ngwdi van
cho rang dan nghé si thworng sbng budng tha, truy lac, &n mac 16i
théi, tw duy 16-gic yéu, tri nhé kém va thiéu kj ndng té chirc.

Song, that dang budn la hang triéu sinh vién nghé thuat trén khap
thé gi¢i dang cb sbng theo hinh anh "ly twéng" nay (ma khéng
biét ho dang tw bdi ban danh dw nghé nghiép va lam tén hai chinh
minh!). K&t qua la ho chdi bé nhirng hoat ddng "n3o trai", nhw
ngdn ngi, tinh toan, suy luan 16-gic, phan tich... vén gitp ho dao
sau kham pha, tao diém "neo" virng chac khéng dé cho "qua
bong" twdng twong bay tréi vé dinh; va vi vy ma ho chitao ra
nhirng hinh anh lan man, tadn mat trong dau.

Tu duy nio trai/nio phai trong thé ky 21

Trong Thé ky Tri tué nay, chung ta dan nhan ra rang bé ndo sang
tao 1a bd ndo tw duy tdng thé. B qua nhirng sai lam trong viéc
dan nhan nhuw trwéc day, chang ta nhan thay tiém nang sang tao
cua minh v6 cung to I&n, vwot xa stre twdng twong.

M6t cau hdi va mét phép so sanh don gian sé l1am rd diéu nay.

Néu chi str dung mét nira kha nang ctia ndo bd thi ching ta sé
hoat ddng hiéu qua dén mdc dd nao?

Cau tra |oi tire thoi sé la 50%. Diéu nay cho thdy ching ta dang

tw bién minh thanh nhirng ké ngdc! Tuy nhién, t6i sé dwa ra mot
vi du don gian dé giai thich cho rd rang hon, mac du ¢6 phan hw
cau qua muec.



Pé do lwérng hiéu suat chay bo cta ban, trong lan thi thr 1, t6i
cho phép ban st dung toan bd co thé, bao gém ca tay va chan.
Hau nhw ban dat dwoc két qua kha tot.

O 1an tht tht 2, ban chi dwoc st dung 50% kha nang, bang cach
cot tay phai va chan phai cda ban lai v&i nhau, dé ra sau lwng.
Ban thay thé nao? Ban sé& budn ba trong gidy lat! Hiéu suat a?
Nhé hon con sb khéng.

Tai sao? B&i vi cac phan co thé ban dwoc sinh ra la dé lam viéc
v&i nhau. Khi d8, mbi phan sé nhan hiéu suat ctia nhirng phan
con lai Ién gap hang ngan lan.

Diéu nay cling dung dbi v&i ndo bd. Khi ban chi str dung cac ky
nang thudc mét ban cau ndo, kha nang sang tao clia ban sé cha
la gi so vé&i tiém nang thwe sw. Con khi ban str dung ca hai ban
cau nao, sirc sang tao cua ban sé la vo tan.

Trong nhirng bai tap rén luyén Tri tué Sang tao sau day, va ca &
nhirng chuong tiép theo, t6i sé& gidi thiéu dén ban nhirtng phwong
phap giup giai phong tiém nang sang tao vo tan nay.

Reén luyén Tri tué Sang tao
1. St dung tat ca cac ky niang ctia niao bo

Kiém tra xem ban thudng st dung va trau déi bao nhiéu kj nang
n&o trai, réi thuc hién twong tw nhw vay dbi véi cac ki ndng ndo
phai. Cha y dén nhirng k§ nang (thudc vé nao trai, ciing nhw phai)
ma ban chwa dung dén va bat dau luyén tap, cling cd ching ngay
lap tire.

2. Sang tao trong cach giao duc

Hay ap dung phwong phap tw duy tdng thé ndo bd trong viéc gido
duc con tré, khéng chi dbi v&i viéc hoc & trwdng, ma ca trong



cach ding xt xa hdi va cudc sbng gia dinh. Cé gang giup con thu
hwédng mot sw gido duc toan dién dé con cé duwoc mot cudc séng
sang tao va tron ven hon sau nay.

Khéng nhirng vay, hay ap dung nhitng nguyén tac twong tw doi
v&i viéc hoc tap tron doi ctia ban, dé réi chinh ban ciing c6 thé
hwéng téi mot cude sbng sang tao va phong phu hon.

3. Nghi ngoi/Thu gian

M6t diéu that tha vi d6 1a néu ban mudn tré nén that sy sang tao
v&i phrong phap tw duy tdng thé ndo b, ban phai thwdng xuyén
ngrng nghi, thw gian.

Hay nh lai xem, ban thwéng & dau nhirng khi dau ban tuén trao
tri twéng twong, nhirng gidi phap cho cac van dé, nhirng y twédng
siéu thwdng? Hau hét cau tra |1oi ctia moi ngudi la:

« Trong bén tdm

* Duwai voi hoa sen

« Khi dang tadn bé ngadm cénh lang qué
» Trwde khi ngu

» Khi dang ngu

« Khi tinh giac

» Khi dang nghe nhac

« Trén mot chuyén di dai

» Khi dang chay b6

» Khi dang boi



« Khi dang nam dai trén bai bién
« Khi dang van vo vé nguéch ngoac

Trang thai cGa co thé va tri 6¢c ban lic d6 nhw thé nao? Thw gian
va thuwdong do la luc ban dang & mot minh.

Chinh trong nhirng ltc thanh thoi nhw thé, hai ban cau ndo maoi
c6 thé "giao tiép" v&i nhau, va ciing la lic nguén mach sang tao
dwoc khoi théng.

Néu ban khéng chu y danh cho minh nhirng giay phat nghi ngoi
va thw gidn, bd ndo sé tw quyét dinh thay cho ban. Nhiéu ngudi
"lam viéc quan quat" (ma khéng phai Ia "lam viéc théng minh") ké
rang khi ndm thang tréi qua, ho ngay cang cdm thiy cang thang,
kém tap trung. Luc dé, ndo phai sé "lén tiéng", ddi hdi phai co sw
bay bdng, twéng twong mot chat d& can bang lai trang thai.

Néu ban dang roi vao tinh huéng nay va van tiép tuc day minh
theo 16i séng thién vé nZo trai, tri ndo sé budc ban phai thw gian,
nghi ngoi théng qua nhirng tin hiéu nhw mét tap trung, tré nén
ndng nay vo c&, bwc tirc dién nguwdi... va "tbi hau thu" sé la suy
sup tinh than!

Do d6, hay chi ddng dé cho tri ndo va ban than ban dwoc nghi
ngoi. Tri tué Sang tao cla ban sé rat yéu thich diéu nay.

4.Pidao

Nguw¢i La Ma cd dai co6 mdt cum tir dac biét do 1a solvitas
perambulum, nghia 1a gidi quyét van dé trong khi dang dao choi.
R& rang y twéng nay chang thién vé hoat ddng nao trai hay néo
phai gi ca, nhwng diéu ma ho da nhan ra la khi ban dé bd n3o...
di choi, nhat 14 & ving déng qué, thi nhip bwdc déu dan cua ban,
nhip tim dap nhanh, manh cung cép thém oxy cho nao, "bira tiéc"
canh séc thanh binh, thoang dang ma déi mat, déi tai va nhirng



giac quan khac dang tan hwéng... tat cd déu gop phan nang cao
kha nang tw duy sang tao va gidi quyét van dé.

Vi vay néu ban dang can giai quyét mot kho khan hay mét cong
viéc doi hdi sy sang tao, hay dao choi rbi ban sé tim ra giai phap!

5. Tinh than sang tao trong cudc song thusng nhat

Hay xac dinh nhirng hoat ddng ma ban cho la sang tao va khéng
sang tao trong cudc sdng cda ban. Sau khi hoan tat, hay doc tiép.

Sang tao Khong Sang tao

Cau tra |&i ly twdng cho bai tap trén la tat cd nhixng hoat dong
sbng hang ngay cda ban thwc chat déu rat sang tao va tha vi, tat
thay ching déu co thé dwoc cai thién bang cach ap dung thém
cac ky nang thudc vé nao trai va nao phai. Hay xem xét nhirng
hoat ddng sau day, ching déu dwoc thwe hién véi tinh than sang
tao:

* Nau an

* Trang tri, stra sang nha ctra

« Nhiép anh

* Lam vuwon

« Poc Ban d6 va tim duwéng

- Péng/stra 6 gb

« Cam hoa

e Dw tinh cac khoan chi tiéu cho sw kién dac biét

« Xay dwng mdi quan hé



- Goi qua

- Viét thu

 Bay tri ban an

« Cham séc va huén luyén tha cwng

« Lén ké hoach cho ngay nghi va cac s kién dac biét
« Lén ké hoach cho cac cudc gap

» Choi thé thao

Trong sang tao, nhirng diéu bé nhd, nhirng vat cén con tuwédng
chirng vé ich dbdi khi lai co y nghia I&n lao. Nhat v so va nhirng
miéng go tréi dat trén bién dé lam db trang tri trong nha; chap
nhirng manh vai vun 1am thanh tdm chan ap; trang tri ban an
bang cach dat hoa trén dia cla thwe khach va st dung nhirng vd
s6 nhat dwoc tir bai bién 1am chén dwng mudi tiéu; mdi tuan tim
mot con dwdng khac dé dén noi lam viéc... déu la nhirng viéc it
doi hdi cong strc ma lai lam cho cudc séng thém thi vi.

Nhirng ky nghi, nhat la nhirng ngay 1&/Tét, 1a co hoi tuyét voi dé
ban thé hién Tri tué Sang tao. Hay bién chidng thanh nhirng bira
tiéc sang tao voi tai hoa trang tri va kha nang pha tro cda ban.
Hay tw tay 1am nhirng tAm thiép va qua tdng cho moi nguwdi, hoac
la giup ban minh |én ké hoach cho mot bira tiéc tbi dac biét - co
hoi dé ban thé hién minh 1a vo tan!

6. Nhom cac Nha thong thai

Moi thién tai sang tao déu co6 "ngwdi hung" ca riéng minh.
Alexander Dai dé c6 nguoi thay 1a Aristotle; Julius Caesar co
Alexander Dai dé; tat ca cac thién tai vi dai ctia Y thei Phuc hwng
déu lay cac hoc gia thoi ky Co dai lam hinh twong cho minh; N
hoang Nga Catherine dung hinh twong cia Peter Dai dé dé



truyén cdm hirng cho ban than; Isaac Newton cé Socrates;
Stephen Hawking c6 Isaac Newton v.v.

Ky thuat ma cac vi nhan sang tao st dung do la thuc hién nhirng
cudc ddi thoai twdng twong véi "ngwdi hung" ctia minh dé duoc
khoi y twdng va dwoc truyén cdm hirng. Khdng chi giup dat dwoc
nhirng thanh twu ryc r& vé van hoéa va khoa hoc, chung ta cling
c6 thé &ng dung ky thuat tw duy sang tao nay trong cudc sbng
hang ngay.

Ca nhan toi thay rang day Ia mét k§ thuat vé cung gia tri dbi voi
cudc sdng cla tdi, va téi da st dung né thanh céng trong hon 20
nam qua. N6 lam tdi tr& nén vé cung sang tao mdi khi dirng trwdc
bat c» van dé hay co’ hdi quan trong nao.

To6i van dung ky thuat nay nhw sau: khi déi mat voi nhirng tinh
hudng can dén sy giip d& tr nhdm cac Nha théng thai, téi chon
ra nhirng ngudi phu hop nhét cho tinh hudng nay va twéng twong
mo&i ngudi sé cho téi mot 1o khuyén dé gianh dwoc lgi thé 16n
nh4t. Téi lwa chon cac "anh hung" dwa trén phwong phap sang
tao doc dao, sw nhiét tam va thanh céng dang kinh ngac cta ho.
Nhirng diéu nay sé "thdu nhap" vao t6i va tién trinh tw duy sang
tao cula toi.

Cac thanh vién trong nhom cac Nha thong thai ma t6i thwong
"nho" giup do la:
« Leonardo da Vinci, Dau tau Sang tao, véi strc sang tao va kha

ndng sang ché vo han.

* Nir hoang Elizabeth di v&i kha nang vira linh hoat, vira kién
dinh, vira hoc hdi véi toc do dang kinh ngac dé vuot qua nhirng
khé khan khong tudng.

« Pirc Phat Thich Ca véi sw giac ngd sau sac vé ban nga va kha
nang chju dwng trwdc nhivng dau khd, méat mat tot cung.



« Mohammed Ali v&i si sang tao hét sirc ddc dao, ddng thdi anh
cling dam dng ra dai dién va bao vé cho mét nhém thiéu sé.

« Morihei Ueshiba, t6 sw sang lap ra mén vd Aikido — trong mon vé
nay, cac vé sinh dwoc day cach héa gidi cac thé tan cong dé
chang tré nén vd hai, dong thdi ho van dieng tan virng vang.

« Va tat cd nhirng ngudi da hé tro cho sw ra ddi cla cudn sach
nay!

Sau khi doc xong sach nay, hay chon ra bdn hodc nam vi nhan
lich s&r @& hinh thanh nhém cac Nha théng thai cia ban. Bb sung
thém vao danh sach nay nhirng thanh vién trong gia dinh hay
nhirng ngwdi ban nao cé kha nang tw duy, phan tich va sang tao
ma ban dac biét kham phuc, kinh trong. Méi khi dbi dién trudc
kho khan tré ngai, hay thwc hién cudc dbi thoai twdng twong voi
cac thién tai, va hinh dung xem ho sé cho ban cau tra 1&i hoac loi
khuyén nao. Ban sé& ngac nhién (va déi khi strng sét!) voi két qua
diéu ky cta cach lam nay.

7. Tro choi Tuéng tuong Sang tao cua Einstein

Hang ngay hay hang tuan, hay choi tré choi Twéng twong Sang
tao cda Einstein. Chung ta da biét Einstein thwéng tw dat ra cho
ban than nhirng cau hai tha vi nhw thé nao réi phai khéng? Vi du
nhw 1a "Viéc cudi trén mot tia sang va di dén tan cung Vi tru thi
sé& ra sao?", "Néu toi di chuyén ra khéi mét ai dé véi tbe dd anh
sang, thi liéu t6i cé vé hinh khdong?", hodc "Anh sang c6 bj bé
cong hay khéng? Néu vay, 1am thé nao t6i cé thé biét dwoc vj tri
cda vat téi dang nhin thay?". Sau khi dat cau héi, dng dé cho tri
twdng twong cla minh "ndi loan" véi tat ca cac gidi phap co thé,
cho du chung c6 quéi la hay dién khung dén thé nao di nira! Hay
thtr ap dung "trd choi" nay trong linh virc ban yéu thich, va xem
ban sé& c6 nhirng cau tra I&i sang tao dén mirc nao.



8. PUNG trong tim

Trong giao duc, cting nhw trong cdng viéc, chung ta cé xu hwéng
chu trong dén cac kj ndng thudc ban cau nao trai, tham chi lay dé
lam chuén dé xem xét "két nap" thém cac ky nang nao phai. Hay
nghi ra ba cach dwa cac kj ndng ndo phai vao cudc sdng hang
ngay dé cudc sdng cla ban tré nén thu vi hon, gat hai dwoc nhiéu
thanh cong moi.

9. Stt dung ca hai bén co thé

N3o bd dwoc chia thanh hai ban cau: trai va phai. Mbi bén ban
cau ndo co chirc ndng diéu khién cac hoat ddong & phia bén kia
cta co thé — cu thé |a ban cau nao trai diéu khién nira than ngudi
bén phai, ban cau nio phai diéu khién nlra than ngudi bén trai.
Bang cach sir dung hai bén clia co thé, ban sé& dung ca hai ban
cau ndo. Vi vay, hay sir dung tay khéng thuan ctia ban trong cac
hoat ddng hang ngay nhw: chai dau, danh rang, &n com, goi dién
thoai, ndu an, viét lach v.v.

10. Ghi chi bang Ban d6 Tu duy

Ghi chu la moét cach dac biét dé ndo bd ty giao tiép v&i chinh no.
Viéc ghi chu sé giup cho ndo bd dé dang thau tém nhirng y twéng
sang tao, gidi quyét van dé va tan dung kha nang cla tri nho,
thay vi dé chung "tréi" v dinh trong dau. Han la ban sé thay phan
tam nhw thé nao néu khéng co6 sw hd tro clia gidy va but chi.

Khi ghi chii, hdy st dung cdc ky ndng ctia cd ndo trdi lan ndo
phdi, thém vao mau sdc, hinh dnh, cdch xép ddt ddy sdng tao...
dé’ thu hut su chii y. Ky thudt ghi chép nay duoc goi la Ban dé Tu
duy, va toan bd chu dé nay sé dudc gidi thiéu day di trong
chuong tiép theo.



Chuong 3

GIAI PHONG SUC SANG TAO
VO TAN

Hdy phdng thich tri 6c ban khéi "nguc ti. - sy thiéu sdng tao”.

C6 thé ban khéng chit y, nhung tdi oan chic dén 99% rang tri
ndo cia ban dd bi giam hém trong "nha ti" nay ngay ti ngay
ddu ban cdp sdch dén truong cho dén khi ban doc cudn sdch nay.

C 6 ding nhw vay khong?

Hay kiém tra xem lau nay ban da ghi chép theo cach nao?

C6 phai thé nay khéng?
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Cach ghi chép truyén théng

Cach ghi chép truyén thong

Néu ban thudc vao nhém hon 99% dan sb thé gidi nhw téi da dé
cap trwdece kia, thi day la cach ghi chép cta ban: ban st dung tr &
dang cum tr hodc 1a cau; ban "ké 1&" ra hét moi th; "cao cap"
hon ni¥a la s& dung ca con sb lan chir cai dé dién dat suy nghi
cta ban; ban ghi cha theo kiéu "trat 6" thdng tin gibng nhw cudn
sach hay cai loa; ban viét trén nhitng dong ké thang thém, dung
bt mwe mau xanh, den hodc but chi dé ghi chép.

Liéu c6 phai cach ghi chép xwa nay la ly do gidi thich tai sao rét

nhiéu ngwdi trong ching ta cdm thdy minh khéng sang tao nhw

ban chéat von cd? Va liéu day chinh Ia ly do khién ca thé gi¢i déu
hiéu nham ban chét cia sw sang tao, réi trach Tao hoa that bat

cbng, khéng cho minh kha nang sang tao?

Nao, hay cung xem xét ky diéu nay.



PAu tién 1a mau muec ta thworng dung dé ghi chép. Ly do ta dung
né la vi ta dwoc day phai lam nhw vay. O trwéng hoc, ching ta chi
dwoc phép str dung duy nhat mot mau muc — hodc xanh duong,
hoac den! Ai khéng tuan thi ménh Iénh nghiém khac nay thi sé bi
phat lam thém bai tap!

N&o bd cla ban "cdm thay" thé nao v&i cach ghi chép nhu vay?

Xanh hay den chi 1 mét mau don séc, nghia 1a cac séng anh
sang ctia mau sac do truyén dén méat ban Ia nhw nhau. Vi vay doi
v&i tri ndo, mot mau don sac nhw xanh hay den [a mét "téng"
thong tin don €.

Néu cai gi dé clr déu déu, "mét mau" thi that 1a don diéu! Va cum
tr ndo chung ta thwérng dung dé dién ta diéu gi d6 don diéu?

"NHAM CHAN!"

Khi nham chan thi ndo bd sé lam gi? Hau hét moi nguoi déu tra
|&i rang:

« H&t muén nghe

* Phan tam

« M4t hirng

« Chuon di chd khac
* Lim dim

* Mo mang

« Bubn ngu

Tai sao diéu nay lai xay ra?



Hay nghi vé& nhirng cach ban thwdng dung dé ghi chép: ngén tu;
liét ké; con sb; sap xép tht tw; xau chudi — déu Ia cac kj nang
thudc vé "ndo trai".

Cho dén ltic nay moi thir c6 vé van én!

O nhirng dong tréng dwéi day, hay liét ké nhirng k§ ndng "néo
phai" ban thwdng str dung:

Ban doan dwoc roi day — ly do ma tdi khédng chira mét dong trdng
nao don gian vi cau tra 1&i l1a "khdéng co gi ca"! Khéng hinh anh,
khéng mau sac, khéng c6 bd cuc trinh bay!

Noi cach khac, cach ghi chu truyén thdng chi phat huy mét phan
nhé tac dung! Ciling giéng nhw viéc chay bang mét chan va mot
tay, rd rang 1a néu chi st dung mét nira cac kj ndng dang co,
ching ta dang hoat déng v&i mét hiéu suét té kinh khing!

Nhirng dong ké, nhirng con chir dwoc viét déu tam tap tréng
chéng khac nao nhirng song sat nha tu dang giam gilr sw sang
tao clia chung ta.

Nao, ching ta hay cung kham pha diéu gi sé xay ra khi dé cho
ndo bd dwoc méc stre thé hién y twdng theo cach tw duy phu hop
cua no.

Tu duy phat téda va bang chiing vé tiém ning sang tao vo

han ctia ban

Khéng gibng nhw may tinh, bd ndo khéng tw duy theo trat tw
tuyén tinh ma né tw duy theo kiéu phat tda va bung né, gibng nhw
hinh dw&i day:



J

Tu duy theo kiéu phat téa va bung né

Dé& mb ta tw duy phat tda hoat ddng nhw thé nao, hay cung choi
Tro choi Tw duy Sang tao va Phat tdéa sau day. Tro choi nay sé
thay dbi cach tw duy cia ban mai mai!

O hinh dwéi, ban sé théy ter "VUI" dworc viét cach diéu trobng nhw
gwong mat cwdi. T khudn méat dé, cé ndm nhanh téa ra. T méi
nhanh I&n lai tda ra ndm nhanh "con" nira.

Tro choi dwoc tién hanh nhuw sau:

« Trén ndm nhanh chinh, hay viét ra nam tl/cum tir dau tién 16e
|én trong dau ban khi nght dén khai niém "VUI" — mi nhanh mét
tor.

« Trén nhirng nhanh "con", viét ra ndm tlr/cum tlr dau tién xuat
hién trong tam tri khi nghi dén tlr khoa ctia nhanh chinh dé — méi
nhanh mot to.



« Khi da dién xong cac tr [&n nhanh chinh va tat ca nhirng nhanh
"con", xin m&i ban doc tiép.

Q\, A
=
Ban c6 lam dwoc bai tap nay khéng? Di nhién la dwoc!

Bai tdp nay don gian ch&? Qua don gian!

Céch dién dat nay hiéu qua va co y nghia khéng? Tat nhién 1a
ban hoan toan déng y v&i diéu nay!

Nhirng gi ban vira hoan thanh la mét viéc l[am c6 y nghia sau sac
va cd strc tac dong sau rong. Tl chd dé "VUI" ban dau, ban da
dwa ra ndm y twdng chinh, hiéu suat sang tao da gia ting 500%.

Tiép theo, ban tim thém nam y twéng "con" hoan toan mai cho
méi y twdng chinh. Nhw vay sé y twdng tdng thém 5 1an! Két qua
la, tir mot y twdng, ban da tao ra 30 y twéng khac ma chang tén
may thoi gian.

Bay gi®, hay tw hdi ban than: "Liéu tdi co thé tao ra thém nam tu/y
twdng niva tr moi y twdng ‘con’?". DT nhién la dwoc! Vay 1a lai ¢
thém 125 y twéng "chau"!

Ban c6 thé dwa ra 5 y twdng khac tlr nhirng y twdng "chau"
khéng? M6t 1an nira, chac chan la dwoc — vay 13 lai c6 thém 625 y



twdng "chat"! Sé y twédng da tang 6250% so v&i ban dau!

Liéu ban con co6 thé tiép tuc tao thém nhirng y twdng "chut",
"chit"... khac khéng?

Hoan toan duwoc! Trong bao lau? Mai mai!
Bao nhiéu? Vo tan!

Xin chic mirng! Ban vira dung ky thuat Ban dé Tw duy (Mind-
Map) co ban dé chirng minh rang tiém nang sang tao cta ban la
vo tan!

Thoéng tin sau tham chi con hay ho hon nira!

Trong Trd choi Tw duy Sang tao va Phat tda vira rdi, ban van ch
yéu dung nao trai. Gia nhw nhirng kha nang diéu ky cia ndo phai
dwoc thém vao qua trinh tw duy sang tao cla ban thi s& nhw thé
nao? T Ban dé Tw duy co ban & trén, néu ban thém vao chut
mau sac, hinh anh, ky hiéu, cach sap xép khéng gian va da dang
hoa kich thuwdc mét cach théng minh thi sao? Lam dwgc nhw vay,
ban sé& gidbng nhw mdt van ddng vién chay bang ca toan than,
theo d6 nang lwc ciia ban dwoc nhan 1én gap nhiéu lan.

Céch thye hién Ban dé Tw duy sang tao

Ban vira hoan thanh mét Ban dd Tw duy co ban. Viéc tao ra mot
Ban d6 Tw duy hoan chinh cling don gian, dé dang va thu vi:

1. Bat dau tr GIU'A t& gidy trang va ghi/vé dan ra phia 1é. Vi sao?
Pé tri ndo dwoc tw do sang tao, "phat téda" y twéng theo moi
huwéng.

2. V& mot hinh &nh thé hién y twéng chi dao. Vi sao? B&i vi mot
hinh &nh c6 gia tri bang mot ngan tir, tao cdm giac thich tha khi
nhin va dé tap trung hon.



3. S& dung nhiéu mau sac. Vi sao? B&i vi mau sac ¢6 tac dung
kich thich Tw duy Sang tao, tac ddng dén trung tam thj giac cla
n&o va thu hut mat nhin.

4. Lién két cac nhanh chinh v&i hinh anh trung tam, lién két cac
nhanh cip 2 vé&i nhanh cép 1, nhanh cép 3 véi nhanh cap 2 v.v. Vi
sao? B&i vi ndo bd hoat ddng dwa trén su lién twdng (xem thém
chwong 8); néu cac nhanh dworc lién két véi nhau thi cac y twéng
sé lién két véi nhau trong n&o va khoi mao cho nhiéu y tuwéng
sang tao hon nira.

5. V& cac nhanh bang nét cong, thay vi la cac nét thang. Vi sao?
B&i vi mét Ban dd Tw duy sang tao véi toan la cac dwéng thang
sé trong rat cirng, thoé va nham chan! Ngay ca trong tw nhién ciing
thé, nhirng gi cong cong, ubn lwon bao gid cling hap dan mét
nhin va ghi sau 4n twong hon ca.

6. Chi viét mot ti/cum tr ngan trén méi dong. Vi sao? Nhw ban
da biét tir bai tap "VUI", mbi tlr hay hinh anh déu tao ra mét
"chum" y twdng sang tao. Khi ban st dung mot tor/cum tr ngan,
moi tr s& dé dang nay sinh ra nhiéu y twéng. Con cac cum tir
dai/cau co xu hwéng "khoanh vung" tw duy, gi¢i han sy sang tao.

7. St dung hinh anh cang nhiéu cang tét. Vi sao? B&i vi hinh
anh, biéu twong va ky hiéu thi d& nhé hon, cé thé dan dat dén
nhirng y twé&ng mai.

Pén day, ban da dwoc trang bi twong dbéi day du kién thirc vé
céach lap Ban dé Tw duy, mét trong nhirng cdng cu tw duy sang
tao hiéu qua nhat ma loai nguoi tirng biét dén.

Trong cudn sach néi tiéng Cracking Creativity, Micheal Michalko
da mo ta Ban d6 Tw duy nhw la "cach st dung tdng thé ndo bo dé
thay cho tw duy 16i mon". Ong da nhan manh nhiéu loi diém cda
viéc str dung Ban d6 Tw duy, bao gém:



 "Kich hoat toan bd tri nao"
« "Gilr tdm tri rd rang, tw twéng théng sudt”
« "Gilp tap trung vao cha dé"

« "Cho phép ban di vao chi tiét, trién khai y twédng xoay quanh ch
dé chinh"

« "Thay ré méi lién hé gitra cac mau théng tin biét 1ap"
« "Cho ban nhin ré tirng chi tiét, cling nhw cé birc tranh téng thé"

« "Trinh bay séng ddng nhirng gi ban biét vé chi dé, dé qua dé
ban dé dang phat hién ra nhirng ‘ké hé”, nhirng thiéu sét cta
théng tin"

« "Gilp ban dé& xem xét, déi chiéu, rbéi gép nhom céac y twdng"

« "Gitr cho ludng suy nghi dwoc lién tuc va dwa ban téi gan giai
phap"
« "Doi hdi ban phai tap trung vao chi dé dé ghi nhé théng tin 1au

hon"

« "C6 thé suy nghi theo bat ky chiéu huwéng nao va ‘bat’ duwoc y
twdng tr moi géc do"

Cach ghi chép ctia cac bac thién tai

Khi ban bat dau l1ap Ban dé Tw duy, ban da tham gia vao nhém
céac thién tai vi dai — nhitng ngwdi tirng van dung céc yéu té co
ban clia Ban dé Tw duy (dung hinh minh hoa thay cho ttr ngi¥, vé
Cay Tw duy...) dé dién dat y twédng, qua dé gitp ban than ho va
nhirng nguwoi khac dot pha sire sang tao.

Céc thién tai phai ké dén do la:



Leonardo da Vinci — dwoc bau chon 1a Nguoi cé bd ¢ vi dai nhat
thién nién ky

Michelangelo — nha diéu khac va hoa si vi dai
Charles Darwin — nha sinh vat hoc xuat chung

Sir Isaac Newton — ngw¢i da kham pha ra dinh luat Van vat Hap
dan

Albert Einstein — "cha d&" cua thuyét Twong dbi

Sir Winston Churchill — nha 1anh dao, chinh trj gia, ddng th&i ciing
la mét tac gia lirPng danh

Pablo Picasso — nguoi da thay dbi bd mat cla nén nghé thuat thé
ky 20

Thomas Edison — nguw¢i phat minh ra bong dén day toc

Galileo — giup con ngw®i kham pha Vi tru tir nhirng quan sat
thién van cda minh
Richard Feynman — nha khoa hoc doat giai Nobel

Marie Curie — nguoi dau tién nhan dwoc hai giai Nobel Hoa hoc
va Vat ly

Martha Graham — bién dao muaa va la mét vii cong kiét xuét

Ted Hughes — nguoi da doat gidi Thi ca Anh Québc (English Poet
Laureate) va dwoc vinh danh |a nha tho xuat sac nhat thé ky 20

Ban dang c6 nhirng "nguwdi ban déng hanh" tot day! That sw 13 rat
nhiéu ngwdi cho rang thdi ky Phuc hwng & Y da san sinh ra rét
nhiéu thién tai sang tao — nhirng con nguwdi da thoat ra khdi "nha
tu - tw duy 16i mon". Ho c6 thé dién dat y twéng cla minh, khéng



chi bang ngén ttr, ma con bang nhirng ngdn ng® manh hon nhw:
hinh anh, hoa tiét, mat ma, ky hiéu, biéu d6 v.v.

Nhan vat lich st - Leonardo da Vinci

Ong la mét hinh mau hoan hao trong viéc st dung ngdn ngir hinh
anh dé sang tao va thé hién hang ngan y twéng dét pha. Ban sé
hoc héi dwoc rat nhiéu diéu tir nhirng quyén sb tay ctia 6ng.
Leonardo dung hinh anh, biéu dd, ky hiéu dé "tom bat" cacy
twdng tir dong thac y nghi dang tuén trao trong tri ndo éng va thé
hién chung ra giay.

Nhirng cudn sbé tay clia Leonardo la nhivng cudn sach thudc hang
gia tri nhat thé gidi nhd vao cac tuyét pham sang tao chiva dwng
trong d6. Trén hét, phan tinh ty nhét trong nhirng cubn sb tay
nay chinh la cac hinh 6ng vé. Chung da giup 6ng dao sau kham
pha cac y twdng thudéc moi linh viee tir nghé thuét, sinh ly hoc,
sinh vat hoc cho dén co khi, thuy déng hoc. Péi v&i Leonardo,
ngdn t chi ding vi tri th& yéu so véi ngdn ng hinh anh. Ngén to
dwoc dung dé goi tén, md ta van tat cac y twéng va kham pha;
trong khi dé, cdng cu quan trong hang dau cho tw duy sang tao
cua 6ng chinh la ngbén ng hinh anh.



Hinh phac thao “may bay” cta Lleonardo da Vinci

Nhan vat lich st - Galileo Galilei

Galileo cling la mét thién tai tw duy sang tao. Vao cubi thé ky 16
va dau thé ky 17, 6ng da lam nén mét cudc cach mang trong khoa
hoc bang k¥ thuat ghi chép ctia minh. Trong khi nhirng ngudi
dwong thdi dung phwong phap truyén thdng 1a ngon tir va toan
hoc dé phan tich cac van dé khoa hoc thi Galileo lai dung hinh
minh hoa dé dién dat y twéng.



Ghi chu cia Galileo thé hién duong di va diém roi cha vt
thé sau khi lan xuéng tu mét mat phang nghiéng nhan

M6t diéu tha vi la, cling nhw Leonardo, Galileo cling 1a ngudi hay
mo méng. Ong tirng ngdi bat ddng chi dé quan sat chiéc dén treo
trén Thap Pisa dung dwa qua lai, va tir d6 phat hién ra rang: du
bién dd dao dong clia chiéc dén 1a bao nhiéu, thi thei gian dé
hoan thanh mot chu ky dao dong la nhw nhau. Quan sat nay cua
éng da dan dén s ra doi cta ly thuyét con lac, sau d6 dwoc ap
dung vao viéc phat trién déng hd qua lac.

Nhan vat lich st - Richard Feynman

Richard Feynman la nha vat ly ttrng doat giai Nobel. Khi con tré,
6ng da nhan ra rang twéng twong la diéu quan trong nhét trong
qua trinh tw duy sang tao. Vi vay 6ng thich choi nhirng tro choi
twdng twong va tw hoc vé. Clng nhw Galileo, Feynman da pha v&
cach ghi chép truyén théng ca nhirng nguwdi dwong thei va quyét
dinh trinh bay toan bé ly thuyét Lwong ti cta trwéng dién tl, hay
con goi la ly thuyét Bién dong lwc hoc lwong t&r (QED, Quantum
Electrodynamics) dwéi dang biéu dd va hinh vé. Cho dén tan
ngay nay, gian dé ndi tiéng clla Feynman — mé ta sy twong tac
lan nhau gitra céc hat tich dién — da gitp céc sinh vién trén toan



thé gidi co thé hiéu, ghi nhé, dwa ra y twédng mai trong linh vuc
vat ly va khoa hoc téng hop.

Feynman déng thi cling rat tw hao vé nhivng gian dd ma éng vé
trén chiéc xe ctia minh!

Feynman va rﬁhur?g gian dé ndi tiéng cua éng

Nhan vat lich st - Albert Einstein

Albert Einstein, B& ndo cda thé ky 20, cling khéng chudng cach
ghi chép theo kiéu truyén thdng — con sb va ngén tir. Gibng nhw
Leonardo va Galileo, dng tin rang nhirng céng cu nay hiru ich
nhwng khéng that sw can thiét, va rang tri twdng twong thi quan
trong hon rat nhiéu.

Qua thue, Einstein tirng phat biéu rang: "Tri twédng twong quan
trong hon tri thire, bai I€ tri twdng tweng la vo han". Trong mot
blrc thw gri cho ban cua 6ng la Maurice Solovine, Einstein giai
thich van dé kho khan cutia éng khi str dung ngén ttr dé trinh bay



cac y twédng khoa hoc, béi vi 6ng khéng tw duy theo nhirng cach
nhw vay — 6ng tw duy bang hoa dé.

Nhan vat lich st - Charles Darwin

Darwin la mét ngwdi st dung Ban dé Tw duy! Trong qua trinh
phat trién thuyét Tién héa, Charles Darwin da phai [am mot khdi
lwong cdng viéc khdng 16: kham pha thé gi¢i tw nhién; phan loai
céac gidng loai va mbi lién hé gitra ching; giai thich tinh di truyén
va bién dij trong tw nhién; chirng minh kha nang gia tdng theo cap
sb nhan sbé lvong céa thé va tinh da dang cua céac gidng loai. Ong
da lam diéu dé nhw thé nao? Ong da dung Ban d6 Tw duy co
ban!

Darwin da nghi ra dang Ban dé Tw duy co ban. Dang ban doé nay
rat gibng mot cai cay dam canh téa nhanh — twong ty bai tap
"VUI" ban da thwc hién. Darwin st dung dang Ban dé Tw duy co
ban nay dé tap hop, sdp xép moét lwong Ién div liéu va dé thay
dwoc mdi quan hé gitra chung, ttr dé rat ra nhirvng nhan thire mai.
Chi trong15 thang vé hinh Cay Tw duy d4u tién, Darwin da tim ra
nhirng luan diém chinh dé xay dwng thuyét Tién hoa.



Cach ghi chép cua Darwin

Sau khi dwoc trang bj kién thirc vé cach tw duy sang tao véi Ban
dd Tw duy, bay gi® ban da san sang thwc hién nhirng bai tap sang
tao sau day!



Reén luyén Tri tué Sang tao
1. Sit dung mau sac trong cac ghi chép ctiaban

Luén st dung mau sac trong cac ghi chép cla ban. Mau séc lam
cho cac ghi chép tré nén thu vi hon, kich thich tw duy sang tao va
diém t6 thém "sac mau" cho cudc doi ban!

2. Hiy cid mo mong!

Moi gidc mo hay wéc mo déu sé "chap canh" cho suw sang tao
bay cao. Hay ghi lai (wu tién dang Ban dé Tw duy) cac y twéng,
hinh anh t nhirng gidc mo/wéc mo dep. N6 sé 1am cho cac ghi
chép cua ban sbng ddng, trwc quan va nhiéu mau sac hon.

3. Tu duy theo cach phat téa

M®&i tuan mét 1an, hay chon mét ttr hay khai niém ma ban thich va
choi trd choi Tw duy Phat tda bang Ban db Tw duy dé cling cb
cac ky nang lap Ban dé Tw duy cla ban.

4.Lap Ban 6 Tu duy

V& Ban d6 Tw duy vao bat c Itc ndo ban cé mdt y twdng sang
tao can kham pha. Hay thwc hién theo trinh tw sau:

« Nhanh chéng phac hoa ra mét Ban dd Tw duy véi nhivng y nght
bat chot — gibng nhw da thwe hién véi cha dé "VUI". Thém vao
mau sac, hinh anh va cac y twéng. Nén thwc hién nhanh phan
nay.

« Hay dé bd nao thw gian mét chat, tw cho phép minh nghi ngoi it
nhat 1a 1 tiéng.

* Quay lai v&i Ban dé Tw duy va thém vao bat ky y twédng moi
nao.



« Poc that ky Ban dé Tw duy mét 1an niva, tim ra méi lién hé gitra
cac y twéng (trén nhanh).

« Lién két cac y twdng lai véi nhau bang ky hiéu/mat ma, mau sac
hoac mdi tén.

Vi du: trong Ban dé Tw duy tom tat ndi dung chwong 3, y twédng
"Ghi chi mau sac" lién két v&i y twdng "Ghi chu kich thich tw duy
sang tao" bang hinh cau véng.

« Tiép tuc xac dinh cac lién két quan trong khac.
« Lai nghi ngoi dé nao dwoc thw gian.

« Poc lai Ban d6, xac dinh va danh dau bat ct¢ mbi lién hé mai nao
vira nhan ra.

« Xem lai Ban dé va dwa ra giai phap.
5. Ghi chép dwi dang Ban d6 Tw duy

M6t thién tai sang tao vi dai khac cling ghi chép dwéi dang Ban
dd Tw duy trwc quan 1a Thomas Edison. Ban than 6ng ciing hoc
hdi theo cach lam cua Leonardo da Vinci!

Edison da co rat nhiéu bang sang ché dwoc cong nhan — xuét
phat tr mong wéc sang tao dén chay béng clia éng. Edison cho
rang cach tdt nhat dé thuc day kha nang sang tao & ban than la
noi gwong theo nguwdi anh hung cua long 6ng, Leonardo. Edison
ti man va say mé ghi chép lai tirng bwdc trong qua trinh tw duy
sang tao ciia minh bang nhirng hinh minh hoa trwc quan. Cubi
cung, sb lwong tai liéu ghi chép 6ng dé lai 1&én dén 3.500 cubn.



Phac hoa bong dén day toc cua Thomas Edison

6. St dung Ban d6 Tu duy nhu 1a mét cong cu truyén dat
sang tao

Néu ban cé mét bai di&én van hay mét budi néi chuyén, hay st
dung Ban dd Tu duy sang tao dé dién dat thanh coéng y twéng cla
ban.

Cho du d6 1a bai cdm don ngan sau bubi tiéc téi, budi &, hay la
mot bai thuyét trinh kinh doanh trang trong thi Ban dé Tw duy
sang tao sé& hiéu qua va an twong hon so véi bai thuyét trinh
"chudn muc" theo 16i mon, budn chan — vén khién nhiéu ngudi e
ngai noi trwdc dam déng va ngudi nghe ciing khiép dam voi
nhirng budi thuyét trinh nhw vay!

Vé&i Ban db Tw duy, ban cé thé giup dau 6c (va ca ban than) thanh
thoi hon, nhanh chéng sép xép y nghi theo trinh tw hop ly, ghi
nh& y twdng va hinh anh cha dao, tat ca sé gép phan "bat sang"
tri twéng twong cua ban khi drng day phat biéu. Ban cam thay
thodi mai, binh tinh hon va néi nang lwu loat, tw nhién han — tat
nhién ngwdi nghe ciing thay hao hing!



7.Vé nén tuong lai véi Ban d6 Tu duy

Hay dat mét tAm anh hay biéu twong cha ban & vi tri trung tam
Ban d6 Tw duy va tlr d6 téa ra nhixng nhanh chinh v&i cac cha dé
nhw: Ky nang, Hoc van, Du lich, Gia dinh, Viéc lam, Tai san, Strc
khde, Ban b&, Muc tiéu, S& thich v.v. Trén Ban dd, hay vé ra mot
twong lai ly twéng cho ban — nhw thé c6 mét vi Than dén déng y
dap dirng moi diéu wéc cha ban.

Sau khi da hoan thanh, hay tim cach hién thwc héa chung véi sw
gilp d& ctia nhém cac Nha théng thai. Nhiéu ngudi da thor
nghiém phwong phap nay va nhan thay hiéu qua dang kinh ngac
cta né. Chi trong vai ndm ap dung, dén 80% ké hoach cla ho
dwoc hoan thanh.

8. Tao mét Ban d6 Tu duy chi toan hinh anh

Hay tao mét Ban dd Tw duy ma khéng st dung mét tir nao hét,
chi toan hinh anh! N&o bd cla ban sé lién két, lién twédng dén rat
nhiéu diéu khi chi lam viéc v&i hinh anh. Ban sé& ngac nhién voi
nhirng lién két/lién twdng méi mé va sang tao vé chi dé dang
dwoc kham pha. (Hay thwe hanh thr bai tap nay, nhat 1a sau khi
doc xong chuwong 4 va nguoi "hoa si” sang tao trong ban da dwoc
"giai phong"!)

9. Dit ra nhiing quy tiac vé mau siac cho Ban d6 Tu duy

Pé ra nhirng quy tac st dung mau sac, bd cuc dé thé hién cac
lién két, yéu té thoi gian, suy nghi, con ngwdi, hanh déng, sw
khan c4p v.v. trén Ban dd Tw duy cua ban.

10. Nhan ra su hitu ich ctia Bin d6 Tu duy trong cudc song

Ban dd Tw duy c6 thé hd trg ban & nha, tai co’ quan, trong moi
linh vire cda cudc sbng. Clr tiép tuc xay dwng va mé rong Ban do
bang cach thém vao cac y twédng mai.



Chuong 4
BAN LA MOT HOA SI SANG
TAO

M&i nguoi déu la moét nghé si bdm sinh!

st sang tao hay c6 khiéu nghé thuat, trong khi dé cac nghé si —
chi chiém phan thiéu s6 — lai duwgc "thién phd" nhitng kha nang
tuyét voi?

I I 1 hé thi sao c6 dén 95% ngudi trén thé gidi tin rang ho khong thuc

Toi da thyc hién nhiéu cudc khdo sat vé hién twgng nay trén khap thé
gidi va phat hién mot s6 két qua dang ngac nhién: thit nhat, du qudc tich,
sac toc, tudi tac hay gidi tinh cia nguwdoi tham gia khdo sat 1a gi thi két
qua van nhu nhau; thi¢ hai, cau tra 16i cho nhitng cau hoi quan trong nhat
déu luén hgp ly hodc... ludn sai lam!

Cau héi danh cho nhitng déi twgng thuoc nhém 95% ludn cdm thay minh
khong dwgce pht cho nang khiéu vé voi la: "Sao ban biét rang ban khong
co kha nang ddc biet do?".

Ban biét dy, cau tra 10i quen thudc la ho da c6 gang nhuwng that bai, va

diéu nay chitng minh rang ho da khong dugc ban tang kha nang dé.

Thuc ra, diéu dwge chitng minh & day chinh la né Iyc dau tién cta ho
khong mang lai két qua nhw mong mudn, vi thé ho phai tiép tuc no lyc va
cling can dugc hudng dan cho cach thue hién lai Ian nira.



Vay nén chang thé trach vi sao ban roi vao tinh trang giéng nhu cau
chuyén sau:

"Cai chét” ctia ngudi hoa si

Hay c6 nhdé lai khoang thoi gian ban 1én ba, vao nhitng ngay dau tién di
hoc.

D06 la mot ngay mua thu yén 4, giao vién budc vao 16p va hao hing
thong bao hom nay la gio hoc vé dau tién.

Ban rat ndo nitc béi trong dau ban tran ngap nhitng hinh anh tuyét diéu
va ban mong muoén dugc dién td ching ra gidy. Trong tay ban cé rat
nhiéu but chi mau dé ban tha ho vé nén tuyét tdc dau doi!

Va gido vién lai hao hitng: "Cac em san sang chwa? C6 mudn cac em vé
mot chiéc may bay".

Trong tam tri ban khi d6, hinh anh chiéc may bay hién ra kha ro rang,
nhung k¥ thuat dé bién hinh anh trong dau thanh tac pham hién hitu trén
gidy qua that rat khé. O giai doan nay, ban, mot dita tré méi 1én ba, s&
lam gi vGi m@ gidy viét trong tay? Han nhién la ban sé nhin quanh xem
nhitng dia tré khac dang vé gi.

C0 giao sé noi gi voi ban khi co di quan sat xung quanh? "DPung nhin bai
ban khac! D6 1a gian 1an!"

Trong qua trinh khéo sét, td6i va dong nghiép ctia minh nhan thdy moi
nguwoi hau nhw déu c6 trai nghiém nay.

Hay suy ngam vé nhitng gi thuc sy xdy dén vdi ban ¢ giai doan nay.
biéu d6 ciling twong tw nhw khi b6 me ban khao khat, mong chd gidy
phtt ban cat tiéng néi dau tién, nhung khi ban vira bap be "Ma... Ma..."
thi ho phan ditng la: "B6 me biét thé nao con ciing gian lan! Piing st
dung ngon ngit cia bo me, hdy tw sang tao ra ngon ngit cia chinh minh
di!".



Di nhién khong bac cha me nao néi ra nhitng diéu nhw thé. Vi sao? Bai
bang tryc giac, ching ta déu hiéu rang ban dau, bd nao chiing ta hoc
bang cach bat chudc. Bat chwde chinh 1a cong cu quan trong nhat trong
bat ky loai hinh hoc tdp nao. D6 la cach bd nao tiép thu nhitng kién thirc
co ban nhat, roi dwa theo do két hgp véi tinh sang tao doc dao cua chinh
ban.

biéu nay dung trong linh virc nghé thuat, cling nhw 1inh viee ngon ngi.

Bay gio hay trd lai gio hoc vé dau tién, thoi diém gido vién vira mdi
"twgc mat" ky thuat hoc tap chu yéu caa ban.

Chan ndn! Ban c6 gang trong v6 vong cho dén khi hét gio. Khi da "hoan
thanh" xong tac pham cta minh, ban dwgc phép nhin quanh. Va ban thay
nhitng gi? Toan nhitng birc vé may bay dep hon birc vé cua ban!

Tr@ tréu 1a hau hét tré con trong can phong ay déu thay nhitng chiéc may
bay ctia ban minh dep hon, béi 1€ chiing nhin vao phan xau nhat trong
bitc vé ctia minh va phan dep nhat trong birc vé ctia ban khac.

Nhitng ngwoi ban cung 16p c6 thé dén va gitp ban nhan ra rang bitc tranh
cua ban khong phai la mot tuyét tac ma ban tirng ma; con ngwoi ban "it
than thién hon" thi n6i nhitng diéu dai loai nhw la: "Chiéc may bay nay
khong dep lam béi n6 khong c6 canh!". N6i dau va sy xau ho bat dau c6
tac dong, va khiéu sang tao ctia ban bat dau lui tan khi chi vira nay né.

RO6i noi dau ct? tiép ndi ndi dau! Trén bitc twrdng phong hoc sudt hai tuan
sau do, chiéc may bay bé nho ctia ban khong bao gio c6 co hoi xuat hién.
Va ban bi qué trach vi thanh tich té hai nay, hoac (kinh khung hon) chiéc
may bay cua ban lot thom giita nhitng chiéc dwoc cho la dep hon, va ban
phai nhin ngam nhitng thit dang nguyén rda nay trong sudt hai tuan. Sy
hién dién cda n6 nhuv la 10i nhac nha vé su kém céi, that bai ctia ban, va
rang giac mo tuyét voi cia ban sé khong thé tré thanh hién thyec.

Mot khoang thoi gian sau, giao vién lai vao 16p va thong bao: "Cac em
0i, hdm nay ching ta tiép tuc hoc vé!".



Khi do, bo nao ban néi gi?
"Khong doi nao!!!"

B0 ndo cua ban sé quyét dinh tha biing gidy vao nhitng dita vé dep, ra
cac ban choi tro truyén thw, hodc nhin ngam thé gigi tuyét voi, day tinh
sang tao va nghé thuat ngoai ctta so, tha hon theo tri twdng twong, con
hon la tham gia vao gio hoc vé. B6 ndo ctia ban khong mudn hoc vé. Vi
sao? Vino da ty chitng minh dwoc rang hoc vé 1a diéu khong thé.

Twr thoi diém ay, ban, nguwdi hoa si sang tao bam sinh, bat dau lan tron,
khong bao gid muon chitng kién gidc mo tuyét voi ctia minh bi "nhau
nat" thém mot 1an nao ntra.

"Ngudi hoa si" bén trong ban c6 thé da "mai danh an tich", nhung gidc
mo van con d6. N6 hoan toan c6 thé xuat hién trd lai!

"Su hoi sinh" cia ngudi hoa si

Luc ba tudi, tat ca nhitng gi ban can chinh la ai d6 hay noéi véi ban rang:
"Chiéc may bay nhé nay trong that thu vi! Con c6 mudn vé mot chiéc
khac va gan thém hai céi canh vao khong?". Han la ban sé dap ngay: "Da
muon!".

Nguoi gido vien 1y twéng sé noi: "A, vay thi nhitng gi con can lam 1a vé
hai dwong thang ¢ dady, hai dwong nita & kia, thé 1a con da c6 hai canh
may bay réi. Néu con muon vé thém nhiéu chiéc may bay tan tién va dep
hon, con hay dén vé cung ban Charley. Ban dy da ti vé dwoc nhiéu chiéc
may bay rat tuyét voi, ban ay sé chi cho con cach vé".

Néu gido vién sit dung phuwong phap gidng day nay, han ban da hoc dwoc
bai hoc vé co ban nhat, don gian nhat; va biét dau hién tai ban dang la
mot hoa si sang tao tai ba!

Phan con lai cia chwong nay sé gitip ban thap lai gidc mo da tat va thuc
hién nhitng diéu khién gia dinh, ban be va chinh ban than ban cling phai



kinh ngac.
Tro choi Nghé thuit sang tao 1 - Pat dudc diéu khong thé!

Trong bai tap sang tao nay, toi sé cung ban trd lai thoi diém ban 1én ba dé
giip ban gay dung lai sw nghiép nghé thuat. Dé sy khéi dau nay hoan
toan twoi madi, ban chi dugc st dung ban tay khong thuan.

Vi sao?

Do chua tirng vé bang tay nay nén ban sé c6 mot sy khéi dau thuan khiét
nhat.

Day la bai tap cua chung ta:

O trang sau, ban s& thdy c6 rat nhiéu 6 vudng, méi 6 déu duwgc danh dau
bang mot ky tw va mot con s6, moi 6 déu da co san vai nét vé véi do dai
va goc vé khac nhau.

Trang bén canh la mot khung duwgc danh dau tiv A dén G (cho cot) va anh
sO tit 1 dén 7 (cho hang). Nhiém vu ctia ban la dung tay khong thuén cta
minh vé lai nhitng duong nét trong cac 6 vuong ¢ trang 64 vao dung o
vuong trong nay. Khi da vé xong, ban hdy nhanh chong kiém tra tirng 6
mot lan nita dé dam bao tac pham da hoan chinh — dén mitc c6 thé. Sau
dé, 1at ngugc quyén sach lai dé xem ban da sang tao ra "cai" gi! Hay ghi
nhan phan ding cua ban.

RO rang ban la mot thién tai sang tao?!!

V6i ban tay khong thuan, "yéu udi" nhuw thé ma ban da vé ra dugc bic
chan dung thién tai sang tao vi dai nhat thién nién ky, Leonardo da
Vinci!

Sao ban lam duwgc nhw thé?

Ciling don gian thoi, bo ndo cua ban da st dung mot phwong phap ma ban
chwa hé biét nhung lai 1a nang khiéu thién bam cua tat ca nghé si (giong



nhw ban) cling nhw cta tdt ca nhitng ngwoi tw duy sang tao (giong nhw
ban luon!). Phwong phap nay gitup cho déi mat va bd nao phéi hgp véi
nhau, theo ding chitc nang von c6 cta ching. Khi bo ndo dugc tao diéu
kién thyc hién diéu nay mot cach khach quan ma khong bi chi phoi bai
nhitng y nghi nhu: "T6i khong thé lam viéc nay", "T6i khong cé khiéu
nghé thuat", "Phai c6 cam xuc thi mdi sang tac nghé thuat dwoc"”, "Toi vé
chang ra hon gi cd"..., n6 sé nhin nhan, danh gia, phan anh moi viéc mot
cach tinh khoi va nho do c6 thé vé ra mot cach tu nhién.

Birc chan dung ban vira hoan thanh chinh 1a bitc vé dau tién ban thuc
hién v@i ban tay khong thuan. Thir twéng twgng xem, trinh do nghé thuat
cia ban sé gia tang dén dau néu nhuw ban rén luyén trong nhiéu ngay,
nhiéu tuan, nhiéu thang hay nhiéu nam, chi can ban vugt qua dwgc
nhitng rao can dau tién!



[
“""'—-

i

—
S—

e
_-l"""".-.

IS

\V

i
u—
R

1) K

SN N R
I A |

(/MR I\

SN AN

S I Tt

3E ED 1D

L=\l




Bi quyét ctia nhiing ngudi vi dai

Bay gig, hdy san sang cho mot diéu kinh ngac tiép theo... bi quyét thanh
cong cua Michelangelo va Leonardo da Vinci!

Ho cling tirng thuc hién hét nhw nhitng gi ban vira lam. Cach ho vé la
quan sat tredc, sau dé anh s6 va do lwong. Hay xem hai bitc hinh minh
hoa & day. Hinh dau tién la bitc vé tuyét voi cia Michelangelo vé mot
van dong vién. Néu quan sat ky, ban sé thay & gbéc dudi bén phai va bén
trai c6 hang loat duong ké, vét danh dau va con s6. Pay la cach
Michelangelo quan sat co thé con ngwoi dwdi goc d6 mot nha khoa hoc,
do lwong ty 1€ gitta cac phan trén co thé, vach duong ké va danh s6, r6i "
dién vao" cho trong.



[

Btrc vé thit hai la bitc phac hoa cua Leonardo, trong dé phwong phap ong
dung dé vé chu ngwa (nhv trong hinh) dwgc minh hoa ré rang hon.



Leonardo chia cdp chan ngwa ra thanh nhiéu phan va chia than ngya ra
thanh nhiéu hinh khéi co ban, sau d6 6ng mdi "got" lai duong nét theo
dang dap con ngwa. Gidng nhw Michelangelo, Leonardo ciing quan sat
thé gigi tw nhién nhuw la mot nha khoa hoc, st dung nang luwc quan sat
thién bam dé cho ra doi nhitng tac phdm ma ngay nay dugc xem la tuyét
tac cua nhan loai.

Ca Michelangelo va Leonardo déu chu dong phat trién nang lyc quan sat
va "vé bang cac con s6" ctia minh!

Tat cd nhitng hoa si vi dai déu khong phéi hitng dau vé dé. Pau tién ho
quan sat rat k§ nhitng gi mudn vé, sau dé ho phan tich va do lwong, roi
"sao chép" lai bang con mat tri tué va tai hién né lén trang gidy. Qua
thuc, Leonardo thich moi ngudi xem 6ng nhw mot "nha sao chép thé gigi
ti nhién" hon la mot "hoa si" siéu pham.

Trong phan Rén luyén Tri tué Sang tao, ban sé c6 co hdi phat trién nhitng
k¥ nang méi kham phad ctia minh, con bay gid hay chuyén sang mot
kham pha thu vi khac:



Ban 1a mot hoa si xuat ching, vi viy ma ban khong thé
KHONG BIET vaé!

Tro choi Nghé thuat sang tao 2

Trong tro choi sang tao nay, da c6 san mot s6 dwong nét, hinh khoi co
badn (mdi tén, hinh bau duc, hinh tam giac, hinh vuéng...), giéng nhw
nhitng khoi d6 choi xay dung bang go cta tré con, dé ban thda sitc vé.

Ban c6 thé vé thém lén cac hinh khéi/ duong nét cho dén khi nhin thay
mot hinh thu nao dé xudt hién.

Khi thuc hién bai tap nay, ban dang cho phép bo ndo st dung kha nang
tuyét diéu ctia nd, cling giéng nhu lic ban nhin ngam may trdi, rang nui,
van go, tang da, dam Itra bap bung... va thay hinh thu cac con vat, quai
thu, gwong mdt nguoi. ..

Phan nhitng hinh khoi dugc vé thém (b) la vi du vé nhitng hinh dang co
ban da duwoc thém that vao mot so chi tiét.

(a) Nhang hinh khéi va duang nef co ban



(b) Nhung hinh khéi duoc ve them

Néu muén, ban cé thé thém that bat ky chi tiét nao cho hinh khéi, hoac
chuyén dén trang 75 dé xem cac hoa si da "bién héa" ra sao v6i nhitng
hinh khoi co ban ay. B6i khi hinh anh cu6i cung sé xuat hién khi ban
xoay doc xoay ngang trang sach, nhin tir nhiéu géc canh khac nhau.

Dén day, ban da biét duwgc rang ban von rat sang tao va la mot hoa si,
tham chi ban con c6 thé vé bang ban tay ma trwdc nay chwa tirng dwoc st
dung cho viéc vé voi. Bong thoi ban cling dugc tiét 16 bi quyét thanh
cong cda nhitng nha sang tao nghé thuat vi dai nhat moi thoi dai (qua tro
choi 1), bén canh nhitng cong cu co ban (cac hinh khoi) dé mé rong kha
nang sang tao ngheé thuat vo tan cua minh.

Reén luyén Tri tué Sang tao
1. Vé nguéch ngoac

L4y mot to gidy trang, vé nguéch ngoac vdi cac hinh khoéi co ban (trong
Tro choi Nghé thuat sang tao 2) cho dén khi ching ra hinh ra dang.

2. Hoc bi quyét do dac ctia ngudi hoa si sang tao



Ban da bao gio chd y quan sat cach lam viéc cua nhitng hoa si thyc thu
chwa? Ho thwong thuc hién nhitng diéu trong c6 vé rat lap di nhu: git
but chi hodc co vé trong khong trung, gilt canh tay thang, roi di chuyén
canh tay do. Néu chwa tirng dé y dén thi ban sap stta kham pha ra bi
quyét giip ho trd thanh nhitng danh hoa vi dai r6i dy. Nhitng bi quyét
nay ciing sé giup ban phat trién tri tué sang tao.

Khi ban dang ditng trwéc dam dong, v6i nhiéu ngudi ditng rdi rac &
nhitng khoang cach khac nhau, hay lay bt chi hodc but bi ra, dudi thang
tay va dung n6 dé do kich thwéc dau ctia nhitng ngudi tredc mat ban.
Trudc khi do, hay wdc tinh dau ctia ho chiém ti 1€ bao nhiéu so véi do dai
chiéc but.

Va day la cach thyc hién: diéu chinh sao cho dinh cay but chi nam ngang
dinh dau nguwoi tredec mat. Sau do, tir ti trigt ngdn tay cai xuong cho dén
khi dau ngoén tay cai nam ngang cam ngwoi ay. Nhu t6i da noi, hay thuc
hanh cach nay véi nhitng ngwoi & gan va & xa ban.

Két qua cua bai tap nay la ban sé c6 mot cong cu quan sat day sang tao
nhung van c6 tinh nghé thuat va khoa hoc, diéu ma céc thién tai & chau
A, An Po, Trung Bong va Hy Lap chua titng biét téi bai né chi mdi xuat
hién cach nay khoang 600 nam, la kham pha cua cac thién tai sang tao
thoi ky Phuc hung 6Y.



Phuong phap do dac cua hoa si

3. Ban c6 thé vé biém hoa khong? Di nhién 1a dudc.

Sau day la m6t s6 hinh biém hoa thé hién sac thai cam xtic cta con
nguoi. Ban chi can vé lai — nhé do dac va doi chiéu cho can than. Néu cé
hinh nao chwa vira y, ban ditng voi x6a di — hay giit lai dé so sanh véi
nhitng lan vé sau va vé lai lan nita vi "md" kinh nghiém da tich liy

duoc sau vai tuan.
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4. Luyén tap!

Hay tap vé bang ban tay "kia". St dung ca hai tay (cho dén khi thanh hai
tay thuan) la m6t phwong phap hiéu qua dé tang kha nang sang tao. Va
cling hay st dung bo hinh khoi co ban dé thiwc tap. Mo6i tudan mot lan,
danh ra 5 — 10 phit dé vé nguéch ngoac véi cac hinh khoi co ban, qua do
giup duy tri nang lwc sang tao nghé thuat cua ban.

5. Tham gia mot 16p hoc vé

Gio day, "su nghiép" hoi hoa cua ban da dugc khéi dong lai. Hay tim
doc nhitng quyén sach hudng dan hoi hoa va can nhac dén viéc tham gia
mot 16p hoc vé hodc danh ra mét ky nghi dé sang tac nghé thuat. Nhitng
cach lam nay déu gitp ban thém thw thai va mang lai nhiéu cam hitng.



6. Tham quan trién 1im tranh

Vé6i von kién thitc "khoa hoc vé hoi hoa" vira dugc trang bi, ban hay
tham quan cac trién 1lam tranh, bdo tang va chiém nguwdng nhitng tac
pham nghé thuat bang cai nhin méi. Pé la tac pham ctia nhitng nguwdi cé
kha nang vé cling giong nhu ban théi, nhwng diéu khac biét 1a ho ¢6 co
h6i dwoc gido vién truce tiép chi dan cho nhitng ky thuat ma ban vira hoc
dwgce. Ho hoc theo nguoi thay ay, va ca nhitng bac thay vi dai trudc do.
Ban ciing c6 thé hoc héi giong nhu vay!

7.Hoc cach quan sat

Bat ké khi nao Michelangelo hay Leonardo di dao, ho cling dac biét tim
kiém nhitng gwong mat tha vi hodc xinh dep, nhitng vat thé phi thwong
trong thién nhién, hodc nhitng toa nha c6 kinh... Khi bat gap diéu gi tha
vi, ho sé quan sat nd, sau d6 nham mat lai va c6 "phac hoa" n6 trong dau,
roi ho lai quan sat. O'1an quan st thit hai, ho s& két hop ky ttc vé nhitng
gi da nhin thay va thyc tai. Ho lap lai hanh dong nay cho dén khi ky trc
cta ho hau nhw hoan toan twong dong véi diéu dang trong thay trwdc
mat, dén noi khong thé phan biét dwoc lic d6 ho dang nham hay mé mat
nita. Sau khi dd nhin ngam (va ghi nhé) vat thé khién ho chu y, ho quay
tré vé xuwdng vé va hoa (ghi nhan) lai.

bay la mot tro choi vo cung thu vi danh cho ban. Néu thwong xuyén
luyén tap, ban sé nhan thdy kha nang hdi hoa, cling nhw kha nang quan
sat va ghi nhé cia ban, sé dwgc cai thién dang ke.

8. Nudi dudng kha nang sang tao

Tham gia cac 16p hoi hoa, nghién cttu cac sach bao va quan trong hon
hét 1a hdy mua mot quyén so tay dé ghi lai cac y twdng sang tao cang
tric quan, sinh dong cang t6t. Pay la cach ma hai thién tai Edison va
Leonardo tirng lam.

9. Hay chu y quan sat!



Néu con hoai nghi vé kha nang sang tao ctia ban, hay luc tim trong ky ttc
nhitng hinh dnh dep, ngoan muc ma ban tirng thay. Hodc ban hay tich
cuc quan sat xung quanh.

Vi ching ta st dung d6i mat dé nhin, va vi thyc tai thi & "ngoai kia" nén
khi quan sét, ta thwong cho rang doi twgng hoan toan & ngoai kia va hién
thoi ta dang nhin thdy n6. Thé nhung, néu thyc tai chi don thuan "&
ngoai kia" thi n6 tham nhap vao dau ta bang cach nao?

Dbiéu thuc sy dién ra véi doi mat ky diéu cua chiing ta d6 1a ¢t moi giay,
hon 260 triéu té€ bao nhay cdm v@Gi anh sang ghi nhan hang ty ty hat anh
sang (pho- ton anh sang), chuyén hinh anh (duwéi dang xung dong than
kinh) dén té bao than kinh thi gidc nam & phan sau nao b, va tai day thé
gidi bén ngoai sé duwgc tai hién trong dau ban.

N6i cach khac, trir khi ban ngt, néu khong thi vi "hoa su"' bac thay trong
bd ndo ldc nao ciing vé nén nhitng bitc hoa hoan hao diung véi thuc té
khién ban khong khéi than phuc. Méi khi nhin thdy mot gwong mat dep,
anh hoang hon, trang khuya, béng hoa, dong vat, chim mudng... ban déu
c6 thé tai hién ching mét cach hoan hdo trong bd nao ctia minh.

Ban da vé nén hang ty tuyét tac roi dy, ban cua téi oi! Doi tay ban chi
muon tao ra nhitng diéu thu vi cho chinh minh. Vay tai sao ban lai ngan
can chung?



Nhong nét vé hoan chinh



Chuong 5
BAN LA MOT NHAC SI SANG
TAO

Trong chuong nay, ban sé kham pha ra nguyén do vi sao
hadu hét moi nguoi déu tin ring ho khéng cé khiéu sing tic
am nhac va khéng thé hit. Ban sé hoc héi tit nhiing nhac si
dai tai, nhitng chiu chim va khim pha ra rang tit biy dén gio
ban da va dang choi hai loai "nhac cu” vé cung phiic tap. Vi
vy, ban di sing tic ra hing nghin "bin nhac" dy chu!
Khéng chi co thé, trong phin Rén luyén Tri tué Sing tao,
ban sé hoc cich phat trién nhitng niang Iuc tuyét vdi ndy -
vén di ban di co.

1 sao khi néi dén khai niém nghé thuat sang tao thi 95% ngudoi
V duwgc khdo sat trén khap thé gidi déu cho rang ho " da biét" 1a ho

khong cé khiéu am nhac; chi cé s6 it ngwdi nhw nhitng nhac si,
nhac cong méi duwgc pha cho kha nang diéu ky Aay.

Giong nhw hoi hoa, nhiéu nguoi cling tirng thir sang tac nhac, va roi that
bai! Nhung thuc té thi ho cé that bai khéng? Hay chi la do ho khong
duwgc biét bi quyét sang tac am nhac mot cach ty nhién?

Dé lam sang té van dé nay, ching ta hdy cung tim hiéu cach sang tac am
nhac cua loai chim!

Loai chim hoc hét nhu thé nao?



Dbau thé ky truwdc, Suzuki, mot thién tai am nhac tré tudi nguwoi Nhat, to
mo veé cach nhitng chi chim non hoc hot.

O Nhat, hang triéu ngudi s& hitu nhitng ban ghi am tiéng chim hét, vi
vay day la mot nhu cau thyc sy 16n. Suzuki cho rang mét trong nhitng
noi tot nhat dé hoc cach soan mét ban nhac tiéng chim la trang trai nu6i
chim, noi hang van chu chim dwoc ap ng.

Suzuki ngac nhién khi thdy nhitng chti chim non khong ty nhién ma c6
kha nang hét. Ngudi ta dat mot con chim déng vai tro 1a "thay day hot"
trong chuong. Pam chim non lang nghe va hoét theo con chim nay. Va
sau hang tram lan hot theo, nhitng chii chim non da c6 thé hét nhw chu
chim trwdng thanh kia.

No6i cach khac, cling giong nhu trong hoi hoa, nhitng chd chim non hot
dugc khong phéi nho vao mot phép mau nao ma nho hoc theo con chim
hét hay nhat va khong ngirng thue tap hang nghin lan tredc khi ban than
ching tinh thong toan bo ky thuat hot.

Suzuki phat hién ra mot sy that khéng chi ding vé6i co ché van hanh nao
b0 cua nhitng chu chim non, ma con ding vGi ca con nguoi va cac loai
khac: ca hat va sang tdc am nhac la nhitng k¥ nang c6 thé dat dugc bang
cach hoc theo nguwoi giéi nhat va khong nging tap luyén cho dén khi
hoan hao.

Sau khi da dugc trang bi kién thitc mé&i nay, ching ta hdy nhin lai nhitng
su kién tiéu biéu da dién ra khi ban (nhitng thién tai am nhac chwa thanh)
vira m@i chap chitng budc vao "con duong" sang tac.

"Cai chét" ctia ngudi nhac si
MGt lan nita, hdy nh¢ lai h6i ban hoc mau gido.

Ngay xtta ngay xwa... vao mot ngay xuan twoi dep, ban dang choi ua
cung ban bé trong cong vién day sac hoa, difm xuyét bang cac ho cat,



xich du, cau tudt va nhitng thit danh cho tré con. Quanh ban, moi ngudi
dang dat ché di dao, gap g& ban bé va tan hudng vé dep cliia mua xuan.

Vé dep cua thién nhién, sy khoang dang ctia moi truong xung quanh
khién ban ngdp tran niém vui, ban va ban bé cta ban n6 dua thoa thich,
roi bat dau thit nghiém mét loai nhac cu tuyét voi: giong hat. Tirng ngwoi
trong nhom thi nhau cham dén nhitng not cao hon ca kha nang ctia ca si
opera, tim cach hat cho that to véi nhiéu nét tram bong khac nhau.

Pang gitta lic cam hitng &m nhac dang cao, dén nhitng chu ché cling
nhiét tinh hwéng ¢ng thi b6 me ban, hodc b6 me ctuia cac ban kia di dén
va bdo cac ban dirng la do, hét ho, dirng lam phién nguwdi khac niva! Tw
do, ban hiéu rang viéc thit nghiém chét giong cia minh va kham pha
nhitng no6t cao hoa ra lai 1a mot viéc lam khéng hay, gay phan cam.

Khi dén tu6i cap sach dén trwong, dang lic cam cti lam bai tap trong 16p
thi ban lai "xudt than" ngdm nga va budt miéng cat tiéng hat. Ngay lap
tirc ban duwgc yéu cau théi lam 6n, phai gitt im lang trong 16p. Thé la ban
ti€p tuc nhan ra rang am nhac can phai duwgc tach khéi hoc tap va nang
suat lam viéc.

Vai nam sau, khi noi sg stt dung chat giong cta ban 16n hon bat ky diéu
gi khac, thi ban lai phai thyc hién bai kiém tra trong 16p nhac. Ping giita
16p, ban la trung tdm hitng 1dy moi anh nhin. V&i ¢6 va co hong cang
ctrng, miéng kho ran vi qua sg, ban phai lap lai ding theo not nhac phat
ra tir chiéc dan dwong cam. Ban chi thyc hién dwge mot nét... gan dang.
Va thé la trong s6 diém, truong hgp ctia ban dwgc ghi nhan la chwa da
tot, chat giong ctia ban chwa dat chuan dé vao ban nhac cda trwong. Tw
do, moi khi ¢6 nhan vat quan trong ghé tham trwdong, ca 16p sé hat chao
mirng. Ban cling c6 co hoi tham gia nhwng khong dwgce hat ra tiéng ma
chi map may moi.

Kha nang am nhac ctia ban mot lan nita bi gidi han va chén ép. M6t ngay
no, khi ban ngam nga giai diéu, bai hat dwa thich ctia minh trong phong
tam thi tir dwdi nha c6 mot tiéng quat cat ngang: "Lam on dirng c6 phat



ra thit am thanh kinh khung ay nita!". Ban nhan ra rang du yéu nhac
nhung kha nang &m nhac ctia ban da khién ban bi ton thwong.

Nhitng "bang chitng khach quan" nay da thuyét phuc ban tin minh khong
c6 kha nang am nhac, khong thé hat va cting dirng nén theo dudi nhitng
hoat dong nay. Ttr d6 vé sau... ban mat dan sitc sang tao — "khéng con
khiéu am nhac"!

Nhung day cé phdi la sy that? Liéu cai dugc goi la "bang chitng" kia c6
thwe sy la... bang chitng? Cé nhitng chitng c¢ day thuyét phuc nao
chitng minh ban thue sy 1a mét nhac si bam sinh, day sang tao?

"Su hoi sinh" ctia ngudi nhac si

B6 qua hét nhitng "bang chitng" pht nhan tai nang cta ban, ban chinh la
mot thién tai sang tao trong linh viec am nhac. Sau day la mot s6... bang
chitng khac khang dinh diéu nay.

Bang chiing 1 - "Thay day hot" ctia loai chim

Quay trd lai véi cau chuyén cua Suzuki. Khong chi phat hién thay nhitng
chi chim non da hoc hoi tir cht chim "luyén ho6t", ma anh con nhan thay
bd ndo cua chiing c6 kha nang ké thira va phat huy nita. N6i cach khac,
chitng nao nhitng chd chim non nay con dugc tao diéu kién lién tuc bat
chwéce theo con chim khéi xwéng thi ching cang mau thuan thuc va mot
cach ty nhién, ching sé chuyén sang giai doan ti€p theo ctia qua trinh
hoc tap. Sau khi hoan thanh giai doan "pho cap" (that thu vi khi xem sy
thuan thuc chi la giai doan pho cap thoéi, phai khong?), moi chd chim non
sé phat trién diéu hot riéng cda ching.

So v6i bé ndo nguwdi, bd ndo cia loai chim don gian hon nhiéu. Néu bo
ndo chung c6 kha nang do thi bo ndo chung ta ciing vay.

Moi dita tré déu co thé choi dan vi cam



Suzuki quyét dinh 4p dung ly thuyét cia anh vao thuc t€ qua viéc day
dan vi cam cho 1i tré. Anh khong phat cho bon tré nhitng quyén sach ky
am ma chi dé ching bat chwéc theo cach st dung dan caa anh. Anh ciing
chia sé lai phwong phap nay cho nhitng gido vién khac, va no thuc sy
hiéu qua.

Pén nay, hang trdm nghin tré em trén khap thé gigi da hoc cach choi dan
vi cam va cac loai nhac cu khéc, ké ca luyén thanh, theo phwong phap
ctia Suzuki. Phwong phap nay khong chi hiéu qua véi tré nho ma con
mang lai két qua twong tw khi ap dung cho nguwoi 16n.

Ban hoan toan c6 kha nang hoc bat ky diéu gi. Ban than ban chinh 1a mot
nhac si sang tao bam sinh.

Bang chiing 2 - N6i dudc 1a hat dugc!
Ban c6 biét n6i khong? Di nhién la c6 roi.
Ban hoc néi bang cach nao? Bang cach lap lai theo ngudi khac.

Ban lip lai nhitng gi? Am thanh, nhip diéu, cao do, &m luong, cach nhan
nha...

Nhitng yéu td nay tao thanh gi néu khong phdi 1a am nhac!

Néu chu y lang nghe m6ét nhém nguwdi néi mot loai ngoai nglr ma ban
khong hé biét, ban sé c6 cam giac nhw thé ho dang hat. Ly do vi sao da
sO ching ta nghi rang minh khéng thé hat chinh 1a du chiing ta lic nao
cling... hat, nhung chung ta lai goi hanh dong nay la noi.

Bang chiing 3 — Lau nay ban van thudng chdi mot loai "nhac
cu" ay thoi!

Su6t cudc doi minh, ban khéng ngirng st dung mot loai "nhac cu" dac
biét, do la giong noi. Giong noi la mot loai nhac cu phirc tap vo cung.



N6 bao gom cac bé phan nhw moi, miéng, lwsi, thanh quan, c6 hong,
phoi, co hoanh, rang, xwong va tat ca cac khoang trong hop so. N6 cé
chitc nang nhw mot chiéc dan vi cam, ghi-ta, dwong cam, organ, bé hoa
am phoi khi v.v.

Va ban da choi loai nhac cu nay ké tir ngay dau tién cé mat trén coi doi.
Ban chinh la mot nhac si sang tao bam sinh.

Bang chitng 4 - "Nhac cu" thit hai ctia ban

Giong néi khong phai la nhac cu duy nhat ban st dung su6t doi, ma ban
con c6 mot loai nhac cu khac — doi tai. Tai ban la loai nhac cu phtc tap
va tinh xdo hon bét ky thit gi con nguoi tirng sang tao ra. N6 gom hang
nghin bd phan va c6 kha nang sang tao khong thua kém gi d6i mat.

Moi giai diéu ban ngan nga, moi bai hat ban tirng nghe, méi ban nhac
pop/rock/am thanh ty nhién ma ban ttrng nhay mua hoac lac Iw theo, moi
tac pham giao hwéng tirng khién ban mé mét... déu duwgc chinh ban choi
di choi lai.

Ciing giong nhw cach d6i mat ban tao ra hang triéu tuyét pham nghé
thuat, doi tai cling la cong cu dé ban sang tao di sang tao lai (ghi nhé&)
tirng not nhac cnaa bai hat ma da nghe tir "ngoai kia" va bo nao ban quyét
dinh sang tao lai dé lvu vao kho &m nhac 0 so cua riéng no.

Nhitng nhac si sang tao vi dai: "bam sinh" hay " dudc nudi
duong"?

Ngudi ta tin rang nhitng nhac si vi dai thwong nho nang khiéu am nhac
"thién bam", nhw thé ho da biét sang tac nhac ti trong bung me. Song, sy
that c6 phai thé?

Nhan vat lich st - Ludwig van Beethoven

Nam 1770, khi md&i vira ra doi, Beethoven chwa phai la mot nhac si,
nhung 6ng dugc 16n 1én trong moi treong am nhac.



Hau hét ba con, ho hang cua 6ng déu la ca si, nhac cong piano, hoac c6
thé choi bat ky loai nhac cu nao. Cha cia 6ng mudn 6ng dugc thira
hwéng mot nén gido duc am nhac tét nhat c6 thé. Nho dé6 ma Beethoven
c6 co hoi hoc héi tiv nhitng nhac si vi dai nhat ldc bay gio, chang han
nhw Haydn; va thé 1a "nhitng vi thay gioi tao nén nhitng nguoi tro gioi".

Tai thi trdn noi Beethoven sinh séng, am nhac luén hién hitu ¢ rat nhiéu
dang thé khac nhau, c6 thé la &m nhac dwong pho, am nhac 1€ hoi, cac
bu6i hoa nhac vao budi t6i tai rap hodc tai nha, nhac 1é nha tho.

Ciing giong nhu cach ban hoc doc hoc viét, Beethoven ciing hoc tap véi
cung nhip do va niém ham thich y nhw vay, chi khac la 6ng hoc cac not
nhac — ngon ngt cia am nhac. Ban thtt twong twgng bo nao cua ban da
danh bao nhiéu thoi gian dé hoc nghe hoc néi, va mo6i nam ban danh ra
bao nhiéu gid dé st dung tiéng me dé ctia minh — Beethoven ciing lam
nhw thé doi v6i am nhac.

Nhan vat lich st - Wolfgang Amadeus Mozart

Mozart cling khong tw minh lwa chon con duwong am nhac ngay tw luc
méi sinh ra. Ong 14 con trai 1t cia Leopold Mozart, mot nhac si chuyén
nghiép, gidm déc am nhac cho gido phan & Salzburg (nay thudc Ao),
dong thoi 1a mot nha gido wu tu.

Chang Mozart tré tudi da hoc ngén ngit ciia am nhac moi ngay, va ludn
hoc héi tir nhitng vi thay giéi nhat do cha cau maoi vé day tai nha. Ciing
giong nhuw Beethoven, Mozart ciing hét sitc no Iyc trong linh vyc caa
minh. Ngudi ta ké rang ong thwong miét mai tap luyén dén nhitng 18 gio
moi ngay.

Nhan vat lich st - Johann Sebastian Bach

Johann Sebastian Bach ciing la mot nha soan nhac ky tai, va ngwoi ta cho
rang tai nang cua 6ng la do bam sinh ma cé. Loi khang dinh nay chi
ding néu nhw tir "bam sinh" cé nghia la "lao dong cat lwc".



Bach sinh nam 1685, 6ng 16n 1én trong mot gia dinh c6 nhiéu thanh vién
la nhac cong. Tat ca déu cat cong day do chang Bach tré tudi, nhat la
nguwoi anh Johann Christoph, nghé si dan phim & Ohrdruf. Chinh nguoi
anh nay da day Bach choi dan phim, va c6 dnh hwéng dén phong cach
cua Bach sau nay.

Gia dinh cta Bach c6 truyén thong chia sé tri thitc. Dén nam 1840, gia
dinh van duy tri truyén thong truyén thu lan nhau giita cac thanh vién.
Co luc s6 lwgng nhac cong trong gia dinh nay 1én dén con s6 70. Bay
khong phai la mot thanh cong mang tinh "di truyén" ma la thanh qua cia
truyén thong va moi treong gido duc tap thé, trong do6 thanh twu vé vang
nhat chinh la Johann Sebastian Bach.

Bach thwong ddt ra cho minh nhitng muc tiéu sang tao, mot trong s6 do
la sang tac cho thé loai Pai hgp xuwéng(*) moi tudn mot lan, ngay ca khi
bi bénh hay kiét sitc. Ong titng bdo hoc tro minh ring: "Ai tap luyén cat
lwc nhw t6i déu co6 thé choi nhac nhu t6i day". Néu cé thé lvgng hoa thi
su cat lyc cia ong twong wong véi 10 dén 18 gio luyén tdp moi ngay
trong sudt gan 60 nam, tirc tong cong 328.500 gio.

(*) Cantata: Pai hgp xwdng - mot thé loai thanh nhac c6 dién véi dac
diém trang trong hodc cé tinh anh hung, tinh trit tinh; gom mdt s6 tiét
muc hoan thién viét cho hgp xwdng, doc xwéng va dan nhac giao hwdng.

Gio day da c6 nhitng bang chitng khong thé chdi cai vé viéc ban cé nang
khiéu &m nhac bam sinh. Pa dén ldc chuyén sang phan Rén luyén Tri tué
Sang tao!

Ren luyén Tri tué Sang tao

1. Hat!

Hay khoi phuc lai (hodc tiép tuc) thoi quen hat ho, ngdn nga khi dang
tam. Néu c6 ai d6 ché, hay nho ho gitp ban hat hay hon!

2. Nhay mua!



Nhdy mua la biéu hién tw nhién cta kha nang cam nhan nhip diéu va am
nhac. Hay thit tit ca cac loai hinh khiéu vii tir disco cho dén thé duc nhip
diéu (diéu nay ciing c6 1gi cho bd ndo va tim cta ban).

Moi khi khiéu vii (cang thuwong xuyén cang tot), ban hay giai phong kha
nang sang tao cia minh bang cach thir nghiém va hoc hoi nhitng chuyén
dong, nhip diéu va bai nhay mai.

3. Hay hoc thém mot nhac cu khac

Hay vao ctra hang nhac cu va tim mua cho minh mot loai nhac cu don
gian nhu cai tu huyt hodc céi trong. Pan guitar va organ la hai loai nhac
cu rat pho bién.

Va cting hay can nhac mé rong kho giai diéu cta ban, dong thdi nang
cao do tinh té cia d6i tai bang cach lang nghe cac thé loai am nhac c6
xudt X1 ti* nhiéu quoc gia. Ban sé sém nhan ra thé gigi nay qua that tran
day am thanh, tiéng nhac. Diéu nay sé cung c6 cho nhan thitc moi nguoi
déu c6 khiéu am nhac va c6 kha nang sang tao am nhac v6 cung tan.

4. M@ rong nhiing gidi han ctia ban

Ban can nhan ra rang suy nghi sé tao nén thuc tai va nhitng gigi han cua
ban. Néu ban nghi minh khong thé hat hay choi nhac cuy, thi ban sé
khong thé thuc hién nhitng viéc nay. Piéu ban ty han ché ban than sé trd
thanh hién thyc. Nhung néu ban nghi minh c6 kha nang ca hat va choi
nhac cuy, ban sé lam dugc! Khi do, nhitng gigi han ban ty gan cho ban
than khong con ton tai nita.

Nguyén tac nay dugc minh chitng rd nét qua hinh anh nguwoi sang 1ap va
chi huy dan nhac giao hudng Boston Philharmonic, giao s Benjamin
Zander. Giao su Zander c6 mot phuwong phap vo cung doc dao va hiéu
qua trong viéc giang day kha nang sang tac nhac cho nhitng sinh viéen tai
nang cua minh.



bau nam hoc, 6ng chao don ho va tuyén bo, bang mot ngit diéu va cach
nhan nha day tinh nhac, rang 6ng da biét s6 diém cudi nam cua moi hoc
vién la bao nhiéu.

Khi sinh vién dang cham chu lang nghe, 6ng tuyén b6 maét cach thich
thu: "Tat ca déu dat diém A!". Ro6i gido s Zander ndi tiép: "To6i dam bao
tat ca cac em déu sé dat diém A. Trong hai tuan tdi, cac em hay viét cho
toi mot 1a thw. Trong d6, cdc em hay twéng twong minh vira tot nghiép
loai wu khoa Sang tac nhac, dong thdi néu nhitng ly do vi sao cac em lai
xitng dang véi diém s6 nay, cac em da tap luyén bao nhiéu gio moi ngay,
muc tiéu cia cac em la gi, lam thé nao cac em dat dugc chiing, nhitng sai
lam cac em da gap phai, cach khac phuc chiing nhw thé nao, cac em da
tim kiém 10i khuyén tir dau, van dung ching ra sao, nhitng bai hoc 16n
trong cudc song ma cac em da hoc dwgc la gi, va cac em sé di tiép hanh
trinh &m nhac cia minh nhv thé nao khi c6 tdm bang hang wu trong tay".

Moi sinh vién déu thyc hién theo yéu cau trén. Ho déu cam két vdi ké
hoach hanh dong ctia minh va déu hoan thanh tét. Vi thé ho déu xiing
dang vdi diém A.

Hay viét cho minh mot 1a thw twong tw, néu ré ban sé phat trién kha nang
sang tac nhac ctia minh nhw thé nao.

5. Luén nhic nhé ban than rang ban chinh 13 mét nhac si
sang tao

Khong ngirng tw nhac minh rang ban chinh la mot nhac si. Bat ké khi nao
nghe tiéng chim hot, hdy nhé ching hoc hoét bang cach bat chuwdce theo
con chim khac va kién tri tap luyén. Bat ké khi nao ban tdn bo hay chay
bo trén duong, hay nhé ban dang chi huy ca mot "dan hgp xuwéng" vi dai
la co thé. Bat ké khi nao ban mta may ngén tay vi hoi hdp, hdy nhan ra
lic do6 ban dang choi nhac ay. Moi khi chuyén tro cung ban be, hdy nhé
rang ban dang hat chit khong phai dang ndi.



Khi ban noi dién lén vi diéu gi dé va bat dau dap ban, giam chan, kém
theo tiéng la hét (vGi cao d6 tang dan va hoa nhip theo chuyén dong cta
co thé), hdy nhé moi tir ngit déu dién dat chinh xac y ban mu6n, dwgc
phat ra theo cach ban muén va dwoc kiém soat chinh xac vé am lwgng,
toc do.

Noi cach khac, ban dang hat chit khong phai hét!
6. Tao cd héi dé phat huy kha niang Am nhac

Gio day, khi da biét ban chinh 1a mé6t nhac si, hdy nam bat bat ky co hoi
nao dé thé hién kha nang sang tac cia minh. Hay tham gia cac budi hop
mat & quan karaoke, khong chi ng6i do nghe, ma hay ditng day hat. Du
ban nghi ban hat té dén mic nao, ct* manh dan tiép tuc, réi dan da ban sé
hat hay hon.

Tai cac budi tiéc, hay hat theo tiéng nhac. Khi ¢ nha, hay hat theo dai
phat thanh hay CD nhac ma ban yéu thich, hoac hat theo ban nhac trén ti-
Vi.

Néu c6 con nho, hdy hat cung ching vaGi bat ky "nhac cu" nao nhw: chia
khoa, thia... Con ban sé rat thich thid va ban ciing thé!

7. Hay can nhac dén viéc di hoc nhac

Nguyén tac don gidn nhat dé tim mot ngwoi thay trong truong hgp nay la
hay tim nguoi:
* c6 du trinh do chuyén mo6n va cé thé choi loai nhac cu ma ban muén

hoc.

* hoan toan tin twéng rang ban c6 thé tiép thu bat ky thé loai nhac nao
ban mudn, va sé day ban véi long tan tam, nhiét huyét va thai do tich
cuc.

Ngoai ra, ban c6 thé tham gia vao nhitng cau lac b, nhém nhac & dia
phuwong. Ban sé thdy nhitng diéu nay rat y nghia, dang bé cong va c6 thé



thay doi cudc doi ban.
8. Hiy chia sé tin tdc tot lanh nay!

Gio ban da biét sy that vé nang khiéu sang tac nhac thién bam ctia moi
nguoi, hay chia sé thong diép nay.

Néu ban bé, dong nghiép cia ban tranh ludn rang vay thi sao ho khong
thé sang tac nhac, ban hay st dung nhitng théng tin da dwoc gidi thiéu dé
gitip ho thoat khoi "nha ti" u am, don diéu cta ho. Khi thuc hién diéu
nay, ban sé thady xung quanh minh ngay cang cé nhiéu nhac si, ca si, vii
cong... Ho sé lam cho cudc song nay tré thanh mot ban nhac da am sac!



Chuong 6

NANG SUAT SANG TAO - SUC
MANH CUA SO LUONG VA
T6C PO

Kh3 nang tu duy sing tao thé hién qua sé luong y tudng va
téc dé sin sinh ra ching. Giit cho dong mach y tudng lién
tuc tuén tran 1a mét trong nhitng muc tiéu chinh yéu cia
nhiing nguoi tu duy sang tao va nhiing bac vi nhan.

hung néu ching ta bat dau tang toc tw duy va dwa ra nhiéu y
twdng mai, liéu chat lvgng moi y twdng sé giam sit, van nhw cii
hay tang lén?

That ngac nhién la khi s6 lwgng va toc do tang thi chat lwgng ctia nhitng
y trong sang tao nay cling gia tang!

Nao, ching ta hdy cung tim hiéu nhitng dién hinh xuat sac vé kha nang
tw duy sang tao, va phan tich xem qua trinh nay dién ra & ho nhu thé nao.
Khoi lwgng va nang sudt cong viéc ctia nhitng nha tw twéng vi dai dy that
dang kinh ngac!

* Marie Curie — Ba la nha khoa hoc dat dén hai gidi Nobel & hai linh vurc
khac nhau la vat ly va hoa hoc. Cong trinh nghién cttu ctia ba bao gom
hién twgng twr tinh, ddc tinh cta cdc chat phéng xa va phat trién nhitng
ding dung cuda tia X trong y khoa. Dong thdi, ba con chia tach duwgc hai
nguyén to6 hoa hoc mdi la radium (Ra) va polonium (Po).



« Leonardo da Vinci — Ong da dwa ra khong biét bao nhiéu y twéng vi dai
¢ rat nhiéu linh vic khac nhau ma cho dén nay chwa ai c6 thé thong ké
hét.

 Charles Darwin — "Cha dé" cua thuyét Tién hoa khong chi viét mot
quyén sach day hon 1.000 trang vé cht dé nay, ma 6ng con viét 119 cong
trinh khoa hoc, sach va tuyén tap chuyén dé khac.

» Thomas Edison — la ngwdi sé hitu 1.093 bang sang ché, mot ky luc thé
gidi vé s6 bing sang ché ca nhan dugc ding ky. Ong ciing ¢ bd suu tap
hon 3.500 quyén s6 tay ghi chép cac cong trinh nghién cttu va y tuwéng
cua Ong.

« Albert Einstein — bén canh thuyét Twong doi, Einstein con cong bo hon
240 cong trinh nghién cttu khoa hoc khac.

» Sigmund Freud — da viét va cong bé hon 330 c6ng trinh nghién citu vé
tam ly hoc.

« Goethe — mdt hoc gia uyén bac va 1a dai thi hao ngudi Bitc. Ong da
sang tac nhiéu dén noi ngwoi ta wdc tinh 6ng da st dung dén hon 50.000
ttr khac nhau trong tat ca cac tac pham ctia minh.

» Garry Kasparov — ky tha vi dai nhat trong lich sit. Anh cé thé choi,
phan tich, ghi nhé va binh luan day sang tao vé hang nghin van co hay
cta thé gidi.

* Mozart — trong cudc doi ngan ngui cia minh, ong da kip sang tac hon
600 tac pham am nhac, trong dé bao gom 40 ban nhac giao huwéng.

» Pablo Picasso — la mdt trong nhitng nha sang tao bac nhat cia thé ky
20, 6ng da sang tac hon 20.000 tac pham nghé thuat.

* Rembrandt — tham gia vao nhiéu linh vure, trong d6 c6 ca kinh doanh;
ong da vé trén 650 buc tranh va hon 2.000 btc hoa chi.



 William Shakespeare — dai van hao nguwdi Anh nay da viét hon 154 thi
khiic(*), 37 va kich bat ha trong khoang thdi gian chwa dén 20 nam.

(*) Thi khtic (sonnet), 13 thé tho 14 cau xuat hién & Y vao thé ky 13.

Danh sach trén da danh tan nhitng ngd nhan rang thién tai chi san sinh ra
mot vai y twéng xuat ching va sau dé thi khong con y twédng nao noi bat
nita. Nhung thuc t€ da chitng minh diéu nguwogc lai: ho sé hitu kho y
twédng khong 16 va khong ngirng gia tang hiéu nang sang tao ctia minh
theo thoi gian; qua do, nang lwvong sang tao cta ho ngay mot 16n manh.

Vay, nhitng thién tai sang tao lic nao cling dwa ra hét y twédng hoan hao
nay dén y twédng hoan hdo khac? Di nhién la khong! Rat nhiéu y twéng
cta ho khong that sy xuat chiing. Thé nhung chinh ti nhitng diéu "khong
xudt ching" ay, sw xuat ching bat dau hién I6.

Nhitng thién tai sang tao vi dai lu6n dam bdo rang chat lvgng y twéng sé
dan dwoc cai thién theo thoi gian.

Ho tao diéu kién cho qua trinh twong tac gitta ban cau ndo trai va phai dé
dong bo hoa tw duy, cong hwdng sitc manh cia moi bén. Pay la diém noi
bat & nhitng ngwoi "biét str dung cai dau"!

Néu ban mu6n tré thanh thién tai, hdy hoc theo Leonardo. Trong quyén
sO tay cua minh, Leonardo théa sitc vé nguéch ngoac, ghi lai nhitng suy
nghi bat chot ctia 6ng va tir dé nhitng y twdng thién tai bat dau xuat hién.

Thomas Edison, "mon dé" xuat ching ctia Leonardo, cling c6 phuwong
phap tu duy twong ty. Edison xem sang tao la mot cong viéc/tro choi doi
hoéi phai c6 niém dam mé, su ti té, trung thwe, vui vé va cham chi. Theo
ong, dé la mot thién tai sang tao, nguwoi ta can "1% cam hitng va 99% mo
héi nwéc mat". Ong khong heé néi sudng, ban than 6ng ludn thye hanh
nhitng diéu minh tuyén bo. Edison da thyc hién hon 9.000 thi nghiém
m&i phat minh ra chiéc béng dén day téc, va hon 50.000 thi nghiém khéc
tredce khi phat minh ra pin.



Mot vi du khac thé hién sy toan tdm toan y cho viéc sang tao y twéng, bat
chap chuyén gi xdy ra, cé thé dugc tim thay & phong thi nghiém ctia 6ng
& New Jersey (nay la Cong vién Lich st Quoc gia Thomas Edison). Khi
dao budc quanh bdo tang, ban sé thay mot day hang tram chiéc loa may
hat dia dwgc lam tiv da loai chat liéu véi hinh dang va kich thwdc da
dang. Tréng ching giong nhw 1a bo swu tap ctia nguwdi ngoai hanh tinh
v6i da hinh dang tir tron dén vudng, t& giac, dang be, dang ngan, cao,
om, thang, cong, va néu xét vé tinh tham my thi c6é ca cac kiéu xau dep
khac nhau.

Edison da loai bé hau hét nhitng mau nay. Song, ching van hién dién noi
day nhu la 10i tan dwong cho su tan tuy, khong ngirng thit nghiém, mao
hiém va thit sai ciia 6ng cho dén khi tim dwoc gidi phap ly twéng.

Théi do do6i véi "that bai" ctia 6ng cling rat dang deé tat ca chung ta hoc
tap. Chang han nhuw, khi dugce hoi vi sao 6ng van khong ngirng kham pha
loai day téc bong dén cé tudi tho cao hon cho du da that bai ca nghin lan,
nguoi the ky cta Edison cho biét 6ng khong bao gid nghi dé la that bai,
ma 6ng cho rang minh da phat hién ra hang nghin chat liéu khién cho sén
pham cu6i cung khong hoat dong t6t nhw mong muén. Va trén hanh trinh
khong ngirng kham pha dy, viéc 6ng tim ra cach thitc/san pham hoan hao
la diéu kho... tranh khai!

Pai cat tim vang

Qua trinh sang tao y twéng ciling giong nhu viéc dai cat tim vang vay.
Nhitng hat kim loai vang thi rat it trong khi cac hat cat, soi thi nhiéu vo
sO ké dudi long song. Trong "dong séng" tri tué cling vay!

Séi, da hay cat twgng trung cho nhitng y twdng san c6. Dé tim ra vang
(nhitng y twdng vi dai hay mot gidi phap sang tao), ban can sang loc tat
ca cac hat (y twdng) trong "dong song" tri tué dé tim thay nhitng mau
vang thuc sy gia tri.



Nhitng thién tai sang tao hiéu dwgc diéu nay, va do dé ho khong ngan
ngai tao ra hang tram y twdng, sang loc ching dé tim ra nhitng gi that sy
xuat chung. Tién si Dean Keith Simonton da thyc hién nghién cttu trén
2.036 nha khoa hoc sang tao va da kham pha ra mot diéu hét sitc bat ngd
nhung c6 thé hiéu dugc: nhitng nha khoa hoc duwgc trong vong nhat
khong chi cé nhiéu cong trinh vi dai hon ngudi khac, ma ho cling cé
nhiéu céng trinh nghién citu té hai hon nguwdi khac nita!

No6i cach khac, nhitng ngudi vi dai da sang tao nhiéu hon, roi sau do
chon loc ra nhitng gi tinh tiy nhat.

Gio day ban da biét dugc bi mat cia Nang suat Sang tao: hay tao ra cang
nhiéu y twdng va cang nhanh cang t6t, ban sé nang cao dugc ca so lwong
va st’c manh cua tv duy sang tao ma ban than dang sg hitu.

Reén luyén Tri tué Sang tao
1. Pay nhanh toc d6 tu duy

Hau hét moi ngwoi déu tu duy véi tdc do "trung binh", trong khi day that
su la gidi han thap nhat ma ai cling c6 thé dat duwgc. Khi da biét diéu nay
va tap trung vao toc do tu duy, ban sé cam thdy téc do sang tao cuia ban
than ngay mot gia tang.

2. Hiy nhé - Kha nang sang tao ctia ban 1a v tan!

Ban con nhd bai tap "VUI" ¢ chwong 3 khong? Ciling twong ty nhu vay,
ban c6 thdy kha nang v6 tan ctia ban than trong viéc nghi ra cai cé dé
khong doc mday quyén tap chi hay quyén sach ban da chon, hodc dé
khong hoan thanh nhitng cong viéc khac?

Hay hoi twdng lai thoi gian qua, va ghi nhan tat cd nhitng diéu ban da
thwe hién ma ban cho la sang tao. Cang nhan thitc sau sac nang lyc sang
tao cua ban than, bo ndo cang dé dang dwa ra nhitng y twdng/giai phap
maoi mé.



3. Nhanh chong nhin ra méi tuong quan giiia cac van dé

O trang 102 va 103, ban s& tim thdy mdt s6 tir dugc sdp xép khong theo
mot trinh ti nao. Tro choi nay yéu cau ban chon ngau nhién mét tir va
nhan ra moi lién hé gifta né véi cac tr con lai.

Vi ting cdp tir, hdy tim ra it nhat 5 diém twong dong gitta ching — y
twong cang tdo bao cang tot. Néu ban c6 thé tim thdy 10 diém twong
dong gitra hai tir, ban da hoan thanh rat tot tro choi. Néu tim thay 15
diém twong dong, ban nam trong nhom 1% ngudi choi cé thanh tich cao
nhat. Con néu tim ra hon 20 diém, ban chinh la thién tai trong linh vuc
nay.

(Hay xem thém chuwong 8 dé hiéu ro hon vé bd ndo va chitc nang lién két
cac dit kién ctia no.)

4. Gia ting von til vung

Hay b6 sung von tir vieng ciia minh bang cach hoc mot tir méi moi ngay;

va sau mOt nam ban sé co them 365 tir mdi, nghia la trong bd nao sé co
thém

365 trung tam lién két mGi khong chi phéi hop gia tang s6 lwgng ma con
day nhanh to6c do san sinh y tuéng.

5. Sang tao cung cac hinh khoi co ban

Hay xem lai phan Rén luyén Tri tué Sang tao & chwong 4 va thir thuc
hién lai bai tap & trang 68, nhung lan nay hay tw dat ra giéi han thoi gian.
Thic hién moi tudn hodc moi thang mot lan, dam bao thoi gian hoan
thanh bai tdp sé gidm dan qua moi lan. Bai tap nay vo cung hitu ich dé
ren luyén "co bap" than kinh sang tao cta ban.

6. Tu dong nao

Khi déng nao, ctt dé cho y twdng mac sitc tudn trao. Hay tao ra cang
nhiéu y twéng cang tot va cang nhanh cang tot, chwra can quan tam dén



viéc y twdng nay co to6t hay khong, cé thuc tién hay khong cho dén khi
da hoan thanh qua trinh dong nao.

Lién tuc diéu chinh va ty phan bién khi dwa ra y twdng la th6i quen rat
pho bién, song thinh thodng lam mat dong luc, triét tiéu tinh sang tao
trong mot sO truong hop!

7.Pong nao theo nhom
Quy trinh ciling twong tw nhw trén, ngoai trir viéc ban can dam bao moi
nguwoi déu thodi mai chia sé y twdng, du la nhitng y twéng la lung.

Néu c6 ai trong nhom bat dau binh luan, chi trich mot y twéng nao doé,
ban c6 thé ngay lap titc can thiép: "Pay la mot nhan xét hay, nhung hay
dé danh cho budc tiép theo nhé. Bay gio, ching ta quay tré lai bwdc san
sinh y twéng".

8. Lui mét budc, tién ba budc!

Hoi twdng lai nhitng noi da gitip ban bung no y twéng sang tao, gidi phap
cho moi van dé, va lam song lai nhitng ky @c tuyét voi.

Thu gian va danh cho minh khodng khong gian riéng tu.

bé khoi thong dong thac y twéng sang tao, hay luén cho ban than co hoi
duwgc song "cham" lai. Khi dé, co thé ban dwoc nghi ngoi thw gian, con
bd ndo thi tang toc tw duy, x ly cong viéc thay cho ban.

9. Lu6n mang theo sd tay

Hay luon mang theo so tay dé bat ké khi nao y twdng xuat hién, ban cling
c6 thé nhanh chéng ghi lai (xem thém chwong 3). Khi c6 s6 tay bén
nguwoi, bd ndo clia ban sé san sinh ra nhiéu y twdng sang tao hon; cling
giong nhu lic nao c6 banh keo bén minh thi ban sé thay them an hon
vay!

10. Pat muc tiéu cho ban than



Trong nhitng hoat dong dong ndo thong thwong, trung binh moéi nguoi
nghi ra 7 — 10 y twéng sang tao, va trong hai ngay, trung binh mot nhém
sé nghi ra dugc 120 y tweng.

Néu ban tu ddt cho minh muc tiéu nghi ra 20 — 40 y twdng sang tao va ca
nhém dua ra 200 — 400 y twong sang tao thi ban sé thoi thic bd nao san
sinh ra nhiéu y twéng hon so véi binh thwong. Cang nhiéu y twdng, ban
sé cang c6 nhiéu kha nang da dugc "vang"!

Dong song
Qua cam Con trai
Chua chim
Thanh kiém
Cai dinh
‘ Phi thuyen
Cai lo
Cay but

Mieng



Bong den

Mat trang Lé cay
Xe buyt
Con éch
Con bo canh cung Hon da
Mat troi
bong ho

Nguc Pan ghi-ta



Chuong 7

TINH POC PAO VA LINH
HOAT TRONG SANG TAO

Dén diy thi ban di biét ndo bé 1a mét céng cu siéu téng hop
co chiic ning siang tao. Ban co thé nhan sitc manh sing tao
ctia minh 16n gip béi bang cich phéi hop nhiing ky nang
ctia hai ban cau nao, dic biét 1a khu vuc gitip cho suy nghi/
¥ tudng ciia ban duoc thé hién, trinh bay ré rang trén Bin
doé Tu duy.

an c6 nang khiéu ty nhién vé am nhac, my thuat; va nang luc
sang tao cua ban la vo han.

Trong chwong nay, ban sé hoc duwgc cach vuot thoat khéi kiéu suy nghi
16i mon "mot chiéu" ma hau hét moi ngwdi mac phdi. T6i sé mach nuwéc
cho ban nhitng ky thuat dé nhin moi viéc tir nhiéu géc do khac nhau.
Thém vao dé, ban sé biét cach tan dung sy déc dao von c6 cia minh dé
lam cho ban than ban ngay cang ddc biét hon.

Toém lai, ban sé hoc duge nhitng nguyén ly vé s linh hoat va doc dao
trong sang tao.

Phat huy tinh d6c dao valinh hoat ctia ban

Tinh linh hoat trong tw duy sang tao dwgc thé hién qua kha nang diéu
chinh hwéng suy nghi mot cach linh hoat va dé dang. Con tinh doc dao
trong sang tao duwgc thé hién rd ¢ cach nghi khac biét, dot pha va khac xa
v6i nép nghi thong thudng.



Vay, doc dao (originality) c6 gi khac véi 1ap di (ec- centric)? Ma lap di
c6 nghia la gi? Vé mat tir nguyén, ec c6 nghia la xa roi, 1éch; con centric
c6 nghia la trung tam. Nhv vay, nguoi lap di don gian chi la ngwoi "léch
tam", ndi trang ra la khong binh thuwong. Tuy nhién, trong tw duy sang
tao, "khong binh thuwong" la ca mot y twong 16n!

Lam thé nao ban dat dugc diéu nay? Cé ba cach chinh:
1. Nhin su viéc tit nhiéu quan diém khac nhau

Nguwoi binh thuong chi xem xét moi viéc t* mot goc nhin — thwong la
goc nhin caa chinh ho; trong khi nhitng thién tai sang tao c6 thé nhin sy
viéc tir v6 sO vién canh, goc do va quan diém. Pay la t6 chat thién tai,
can c6 trong moi linh vire tir tho ca, dién xuat, gido duc cho dén lanh ao.
Sau day la mét s6 vi du tuyét voi minh hoa cho cach ti€ép can nay:

Nhan vat Lich st - Ted Hughes

Thi si Hoang gia (English Poet Laureate) Ted Hughes la mot trong
nhitng nha tho thién tai. Thay vi viét nhitng van tho vé thién nhién, dong
vat va tat ca nhitng sinh vat séng tir quan diém ctia cd nhan minh,
Hughes da ditng trén quan diém cda ching dé sang tac. Trong tho cuia
minh, 6ng da tham nhap vao tam tri cua nhitng con cao, nhitng con bo
duc, nhitng con bao 6m va v6 so loai chim ca.

Nhan vat Lich st - Jodie Foster

Jodie Foster la mot dién vién — mot cong viéc ma trong dé viéc dat ban
than vao vi tri cia ngudi khac la yéu cau dau tién va quan trong nhat. Co
bat dau dong quang céo trén truyén hinh lan dau tién khi chi méi ba tuoi,
va dugc dé cr giai thudng Oscar dau tién véi vai dién trong bd phim
Taxi Driver ¢ vao tudi 14. Trong su6ot 30 nam sau dé, c6 da dong gan 50
vai, dang nhd nhat la vai nan nhan trong phim The Accused va vai nhan
vién mat vu tap su Clarice Starling trong The Silence of the Lambs.



Foster khong dap dat cach nghi theo ca nhan minh vao cac nhan vat co
héa than. Bén nhitng nam 1990, c6 da thay doi "hwéng nhin" ctia minh
bang viéc ditng sau may quay véi vai tro dao dién va nha san xuat cho
chinh bé phim ctia minh. Va c6 da nhan dwgc sy danh gia rat cao. Co
cling nhin cudc séng tir phwong dién cia mot ngwoi tot nghiép treong
Yale, m6t nguwdi me va mot doanh nhan sac séo.

Nhan vat Lich sit - Maria Montessori

Vao cudi nhitng nim 1800 va dau nhitng nam 1900, c6 géi tré ngudi Y,
Maria Montessori, di c6 mot phat hién hét sitc doc ddo. Ban than ba
ciing da n6i bat 1én véi viéc 1a ngusi phu nit dau tién & Y c6 béing dai
hoc Y.

Maria dac biét yéu thich tré con. Nhan mét 1an tham quan cac nha tré va
treong tiéu hoc, ba phat hién ra mét diéu ma sau d6 da thay déi cach
nghi cda ca thé gigi vé viéc gido duc cho tré nhé. Ba nhan thay tat ca moi
thit trong treong hoc déu duge xay dung va day dwva trén quan diém cta
ngwoi 1on: ban ghé qua 16n, goé ghé va nang; ndi quy truong hoc cing
nhac, khat khe nhu trong quan déi; mau sac hodc khéng co, hodc qua
trang nghiém; khong cé ca cay c6i, khong gian thién nhién thoang dang;
im lang la quy tac; cAm dat cau hoi; moén doc, viét va so6 hoc 1a nhitng
mon duy nhat dwgc day; va dwong nhién la tinh sang tao hoan toan
khong ton tai!

Maria da dat minh vao tam tri cua dira tré bon, nam tudi va tao ra mot thé
gidi cua rieng chung.

Trong cac trwong hoc ap dung phwong phap Montessori, ban ghé dugc
thiét ké phu hop véi véc dang cua tré; phong hoc duwgc trang hoang véi
nhiéu mau sac, nhitng do vat dep mat, bé cuc da dang va nhiéu hwong
thom; thién nhién — cay co6, bé c4, thi nudi — trd thanh mot phan caa 16p
hoc; tré duwgc khuyén khich van dong, chay nhdy va no dua; c hoi la
dwgc khen thudng... Nhitng "cai dau sang tao non ndét" ay luoén dwoc tao
co hoi dé tu tim toi, kham ph4, thé hién va phat trién.



Chinh cach nhin sy viéc ti*t mot quan diém khac cua Maria Montessori
ma hé théng gido duc thé gidi da thay doi.

Nhan vit Lich st - Alexander Pai bé

Vi tri sang tao vo cung tan duge van dung trong viéc dwa ra nhitng sang
kién va chién thuat quan su, Alexander DPai D€ dugc xem la nha lanh dao
va chi huy quéan sy tai ba nhat moi thoi dai. Bén canh d6, Ngai con cé
kha nang nhin moi viéc tir nhiéu quan diém, géc nhin khac nhau — khong
chi ctia con ngwoi ma con cua ca loai vat.

Mot 1an no, Alexander dwgc tién cong cho mot con tudn ma Bucephalus
v&i than hinh vam v& khac thwong. Truedc do6 chwa mot ai c6 thé tréo 1én
cudi nd, cho nén tat cd moi ngwoi déu ban khoan liéu day c6 phai la " doi
thu" ngang tai cua Alexander vi dai.

Nhung khong phai thé!

Khong giong nhw bao ngudi khac, nhitng ngwdi chi biét sit dung bao luc
v6i chu ngya khong 16 nay, Alexander lai c6 gang thdu hiéu n6. Ngai
nhan ra rang Bucephalus dang s¢ mot tht — cai béng ctia chinh né. Vi
vay ngai da quay mat né vé phia mat troi. Khi cai bong khong con 1a méi
de doa, Bucephalus tré nén binh tinh hon, thé la Alexander c6 thé tréo
1én lvng ngya va thuan héa dugc né.

Nhan vat Lich sit — Martin Luther King

bi dau trong cudc chién vi Nhan quyén cho Nguwoi da den vao nhitng
nam 1950 va 1960, Martin Luther King da van dong khong mét moi cho
s cong bang xa hdi va cham ditt nan phan biét doi x, phan biét chiing
toc gitta ngudi da den va ngwoi da trang & My. Tai lanh dao xuét ching
cung vGi nhitng bai phat biéu mang tinh thitc tinh cta 6ng da truyén cam
hitng cho hang chuc ngan ngudi, khong chi @ My ma con & khap noi trén
thé gidi, tham gia vao nhitng hoat dong bat bao dong nham danh dong
lwong tam cua nhitng nguoi trong Chinh phu.



Ong c6 biét tai nhin moi thtt tir quan diém ctia ngudi khac: tir quan diém
ctia nguoi da den nghéo, that nghiép dang c6 gang tim kiém cong viéc;
tir quan diém cta nhitng ngwoi lao dong da trang khon kho, khong ngudi
lo lang vé chuyén nudi séng gia dinh; va tir quan diém cua cac Tong
thdng va cac chinh tri gia ludn c6 gang lam hai long nhiéu tang 16p ctr tri
khac nhau. Chinh vi 6ng thau hiéu quan diém va van dé cua ngudi khac
nén ong mai co6 thé thanh cong dén thé.

2. Tao ra nhiing két hop day sang tao

Bén canh kha nang nhin moi thit tit nhiéu quan diém khac nhau, nhitng
nha sang tao vi dai c6 thé lién két sy viéc theo nhitng cach chua ai tirng
nghi ra tredc d6. M6t lan niva, nhitng vi du sau sé lam ro diéu nay:

Nhan vat Lich st - Isaac Newton

Han ai cling da tirng nghe chuyén Isaac Newton ndy sinh y twéng vé luat
Van vat Hap dan khi mot trdi tdo roi xuéng dau ong. Giai thoai nay chi
chinh xac c6 mot phan, con cau chuyén thie sy thi tha vi hon rat nhiéu.

Theo 10i ké cia Newton, 6ng da nhen nhom y twéng nay khi nhin thay
mot trai tdo dang roi (khong phdi xuéng dau 6ng!) cung thoi diém ong
nhin thdy mat trang treo lo ltrng trén bau troi.

Nhiéu cau héi ng6 nghé bat dau ndy sinh trong dau 6ng: "Tai sao trai tao
lai roi?", va quan trong hon la: "Tai sao mat trang khong rgi?". "Liéu quy
luat lam cho trai tdo roi cling cé thé tac dong dén ca mat trang?".

Sy to mo vé "s6 phan" cda hai "trai béng" rat khac nhau nay da kich hoat
qua trinh tw duy sang tao ctia Newton, dan tGi si ra doi ctia mot hoc
thuyét ma cho dén nay van duwgc xem la c6t 16i cia nganh khoa hoc va
k¥ thuat hién dai.

Nhan vat Lich st - Gregor Mendel



Nha thyc vat hoc va thay tu ngudi Ao séng vao thé ky 19, Gregor
Mendel, da danh nhiéu gio trong khu vwon cta tu vién dé "mo mdng"
v6i nhitng bong hoa dau Ha Lan nhidu mau sic. Ong nhan thay sy xuét
hién nhiéu mau sac khac nhau & hoa dau cé lién quan dén toan hoc don
gian, tir day dan dén sy ra doi cda toan di truyén.

Twr quan sat day tinh lién twéng, thong minh va don gian nay, Mendel da
dwa ra Luat Di truyén cac Tinh trang (tai sao va vdi xac suat nao ban c6
mau mat xanh hodc nau v.v.) va ong chinh la nguwoi dat nén méng cho
nganh di truyén hoc, ngay nay tré thanh nganh cong nghiép c6 gia tri 1én
dén hang ti do.

Nhan vat Lich st - Leonardo da Vinci

Tim kiém nhitng két hgp méi la la mot trong nhitng thé manh ctia
Leonardo. Ong nhan thay khi 14 rung xuéng mit dat vao mua thu, chiing
tao thanh nhitng 16p 14. La cang gia cang ta thi tao ra 16p mau sam, 1a
cang twoi cang mai thi tao ra nhitng 16p mau sang.

Twr sy quan sat mau sac cua nhitng 16p 14 dy, ong lién twéng téi nhitng
16p mau khac nhau trén cac vach da va swon ndi troc — mot y niém co
ban lién quan dén nganh khoa hoc dia chat!

3. Tu duy nghich ao

Mot cach thua vi khac dé tim ra nhitng két hgp mdi la 1a do chiéu sy viéc.
Ban chi can chon ra bat ¢t diéu gi dang ton tai va xem xét mat doi
nghich cta né. Cach lam nay thuong sé cho ra nhitng két qua doc ao va
vO cung hitu ich.

Nhan vat Lich sit - Mohammed Ali

Mohammed Ali dwgc xem la van dong vién thé thao vi dai nhat trong
hon 100 ndam qua. Ali da st dung k¥ thuat tw duy nghich do — m6t phan
cda tw duy sang tao — dé tao ra lgi thé cho minh.



Moi ngudi néi rang nguwdi nang né thi khong thé nhay, nhung 6ng ay lai
nhdy duoc!

Moi ngudi ndi ban nén gio cao tay dé phong tha khi am béc, nhung Ali
lai bo tay xuong!

Moi nguoi néi nguoi to xac thi khong nhanh nhen, nhung Ali lai la vo si
quyén Anh nhanh nhat!

Viéc ddo ngugc cach nghi truyén thong da gitip ong dwa kha nang thé
thao ctia minh Ién nhitng cap do hoan toan mdi.

Mot van dong vién thé thao noi tiéng khac cling thuwc hién dugce diéu
twrong ty.

Nhan vat Lich st - Dick Fosbury

Vao nhitng nam 1960, van dong vién nhdy cao tré tudi nguwoi My, Dick
Fosbury, cling da dugc dao tao giong nhw bao nguwdi khac — nhay bo qua
thanh xa ngang trong tu thé tp ngywc xudng. R6i mot ngay no Fosbury tu
héi ban than: "Diéu gi sé xay ra néu minh nhdy qua véi tu thé ngiva nguc
1én?".

Cau tra 10i la anh 4y c6 thé nhdy cao hon! Chi bang mot hanh dong don
gidn — suy nghi theo chiéu huéng nguogc lai, Fosbury da khong chi kham
pha ra mot ky thudt nhdy cao hoan toan md@i ma anh con chuyén doéi bd
mon nay mai mai, va dugc lvu danh muén thué nho vao ky thuat mai
mang tinh cach mang cua minh, "ky thuat roi Fosbury".

Nhan vat Lich st —- Michelangelo

Michelangelo 1a nha diéu khac vi dai, dong thoi la ngwoi thwe hanh tw
duy nghich ddo. Trong khi hau hét cac nha diéu khac va gido vién day
diéu khac nghi rang muc dich cia diéu khac la duc déo khoi da tho thanh
hinh dang r6 rang, cu thé; nhung Michelangelo lai c6 cdm nhan hoan
toan trdi nguge. Ong nhan thdy tang da von c6 sin dang vé hoan hao.



Nhiém vu cta 6ng chi la "got" di nhitng phan khong can thiét va dé 16 ra
hinh dang von di da ton tai khoi "nha ti da" cta nd!

Vi cach nghi nay, Michelangelo da lam cho nhiém vu ctia minh dé dang
hon nhiéu: thay vi dap dat y muén ca nhan lén tang da "ctitng dau", ong
xem minh chi 1a mot bay toi trung thanh cia nhan vat/hinh dnh, déo di
nhitng phan thira va dé 1o ra vé dep an sau bé mat.

V@i cach nhin moi viéc tit nhiéu quan diém khac nhau, tao ra nhitng két
hop day sang tao va tu duy nghich do, gio' diy ban hoan toan c6 thé tao
ra nhitng y twéng mai dang kinh ngac.

Lam dvgc nhu vay, ban sé tr@ nén dac biét va doc dao hon. Ban sé dugc
nhac dén nhw 1a m6t ngwoi sang tao, tham chi 1a mot thién tai!

Reén luyén Tri tué Sang tao
1. Chd tim lang nghe!

Khi nguoi khac dang giai thich sy viéc cho ban, hay c6 gang trinh bay
quan diém, cach hiéu van dé cua ho, khong chi lang nghe ho néi, ma ban
cling can lang nghe xem "ho la ai". Hay c6 gang nhin tir quan diém cta
ho.

Qua d6, ban sé ngay cang duwgc biét dén nhw la "nguwdi biét lang nghe",
mot nguwdi biét quan tdm va thu vi, mot ngwoi ban dang tin cay, va mot
nguwoi c6 thé lam cho nguwdi khac cdm thay thodi mai. Bong thoi ban
cling sé cai thién ca tri nhé va kha nang nhin moi viéc tt vo s6 goc nhin.

2. Pat minh vao vi tri cia ngudi khac

Khong chi dong cam vd&i con ngudi, hdy ¢6 gang nhin moi viéc tw goc
nhin cia nhitng sinh vat khac. Moi khi nhin thay con vat nao d6, hay lam
giong nhu Ted Hughes, nhin thé gidi tit quan diém cua no.

St dung tri twdng twgng cua ban dé dat minh vao vi tri ctia nhitng su vat
— chang han nhuw, suy nghi ctia chiéc muong ma ban dung dé an ngii coc



la gi? Suy nghi ctia qua béng ban dang ném la gi? Suy nghi cia chiéc
nén ban dang doi la gi? Suy nghi cta chiéc xe ban dang lai la gi? Suy
nghi cua con con trung ban dang quan sat la gi? Suy nghi cta ngoi sao
ban dang ngam la gi? v.v.

3. DPao ngudc cudc song cua ban!

Hay nhin lai cudc song cta ban va tat ca nhitng khia canh, hoat dong cua
no, réi can nhac ddo nguwgc moi thi! Bai tap nay sé cho ban mot cai nhin
md&i mé vé ban than, gitp ban tao ra nhitng thay doi thich hgp, va dé cho
moi s ton tai ding vGi ban chat ctia ching vi ban nhan ra rang ching la
sy twdng thudng danh cho ban.

Néu ban thwong tap thé duc vao budi t6i, thi hdy c6 gang chuyén sang
budi sang. Thay doi khong gian song — ngu trong phong khach va sinh
hoat trong phong ngu!

C6 thé ban chang thay do6i gi cd; hodc la ban sé quyét dinh ddo nguwoc
mot soO thit, biét dau sau dé cudc song cta ban sé hanh phiic, sang tao va
phong phu hon.

4. Tao ra nhiing két hop méi

Sap xép lai moi th trong nha va trong cudc song hang ngay cta ban,
nhu: tht nhitng mén dn mdi; trang tri lai can phong véi nhitng mau sac,
hoa van ma ban thwong khong nghi la minh sé lwa chon; bay tri lai do
ndi that; tao mot s& thich méi va mé rong "vong tron xa hoi" cua ban...

5. Hoc cach pha tro

Choc cwdi 1a mot hoat dong vo cung sang tao. Do vay, cang & gan nhitng
nguwoi thwong hay pha tro va dé cudi thi cang t6t cho kha nang tw duy
sang tao cua ban.

6. Tao ra nhiing lién tuéng thu vi



Trong cudc song hang ngay cta ban, hdy ngau nhién chon ra hai sy vat
khac nhau va thit két hgp ching véi nhau — chang han, quyén Anh va con
trung thi sao? Mohammed Ali da c6 sy lién twdng thd vi nhuw thé nay:
"Lwdét nhe nhw bwom buwém, dét chich nhw loai ong!".

7. Két noi nhitng hoat dd6ng song khac nhau

Thomas Edison la mét dién hinh tuyét voi cho diéu nay. Phong thi
nghiém khoa hoc ctia 6ng la mot toa nha giong nhw nha kho vGi nhiéu
ban ghé, trén moi ban ghé 1a m6t dy an ma 6ng dang thure hién.

Edison thiét ké noi lam viéc ctia minh theo cach nay dé moi du an 6ng
dang thuc hién déu c6 thé lién két véi tat ca nhitng du 4n khac. Ong cho
rang bat ky viéc gi 6ng lam trong mot thi nghiém c6 thé c6 sy lién két
bat ngo v6i nhitng cai khac. Biéu nay v6 cung hitu ich trong viéc gitp
ong tao ra nhitng y twéng mai.

Céch tiép can nay sé cho ban cai nhin méi mé, sang tao va gitip ban nhan
ra rang moi thit trén doi déu cé moi lién hé vdi nhau, hoa hgp nhau.

8. Stt dung k¥ thuat dudc gidi thiéu trong sach nay dé tao ra
nhiing y tuéng doc dao hon!

Doc lwét qua quyén sach va nghi ra nhitng lién két méi la gitta cac
chuwong. Sau do hay ao ngugc lai suy nghi cua ban!



Chuong 8

TU DUY MO RONG & PHAT
TOA

Trong chuong nay, ban sé duoc tiét 16 thém nhiing bi quyét
nén ting cia tu duy sang tao, va choi nhiing tro choi tu duy
sdng tao dé gitip ban hiéu siu hon vé nhiing hoat déng ciia
bé nao, ciing nhu nhiing tiém ning va siic manh ciia no.

én day, han ban da nhén ra rang "chia khoa" giip sinh séi y
twdng dé chinh 1a SU LIEN HOP.

Sy thanh thuc (khd nang dwa ra y twédng nhanh chéng, dé dang), linh
hoat, tinh doc ddo va ky thuat tw duy nghich dao, tat ca déu dwa trén su
lién hgp/lién twéng. D6 1a bi quyét lam nén ky tich ctia nhitng thién tai
sang tao vi dai.

Lién hgp la cach van hanh — tw duy — chu yéu cua ndo bd. Mot khi ban
da hiéu va biét cach tan dung nd, kho tang tw duy sang tao vo tan sé md
ra dé ban mac sitc kham pha.

Do do, t6i danh han toan bd chwong nay dé tap trung cho viéc réen luyén
tri tué sang tao v6i nhitng bai tdp vira mang tinh tiéu khién, thir thach,
vira dé khang dinh va lam ban phai kinh ngac trw6c kha nang ctia minh.

Ren luyén Tri tué Sang tao

1. Rén luyén tinh thanh thuc - toc 46 dua ra y tuéng méi



Luwét nhanh qua phan Rén luyén Tri tué Sang tao & bay chwong trudc va
anh dau sao cho bat ky bai tdp nao ma ban nhan thay s lién hop la yéu
to chinh trong do.

2. Kham pha thém vé ban thin qua kha ning lién hop ctia
tri nao

Trong tro choi Lién hgp nay, hday twong twong ban la mot siéu may tinh.
Ban sé dwoc yéu cau truy cdp vao mot mau thong tin, va kiém tra mot s6
diéu vé n6 va ban than ban. Khi ban nhin vao "dit liéu" va "truy cap" vao
né, dé mac cho no troi dat trong dau ban mot lic, kham pha nhitng lién
hop xudt hién mot cach ngau nhién, sang tao trong tam tri ban.

Khi ban dugc dwa cho mot mau dit liéu (vi dy, trong truong hop nay la
mot cai tén), ban can ty hoi minh nhitng cau héi sau:

* T6i c6 thé nhan ra ngay chu nhan cuda céi tén nay khéng (ban dang bat
dau "truy cap" vao dit liéu)?

» Mat bao lau dé t6i 1y dwoc thong tin c6 lién quan?

» Thong tin dé dugc thé hién dwéi dang tir nglt hay hinh dnh?
* Hinh anh nay twr dau ma ra?

» C6 mau sac gi khong?

* N6 con "dat day" dén diéu gi khac nita?

Khi ban da san sang, hay lat dén trang cudi ctia chwong nay va ban sé tim
thdy mot cdi tén v4i nét chit 16n in dam. Ngay khi nhan ra né, hay dong
sach lai va dé cho qua trinh lién hgp ty dong dién ra. Sau doé tra 1oi
nhitng cau hoi ban vtra doc.

Hau hét moi ngudi trd 10i "Cé" cho cau hoéi dau tién.



Vi cau hoi thtt hai, ho thuwong bung tay tach tach, nghia la "Ngay tirc
khac".

Trong mot phut, hay suy nghi xem hanh dong bung tay thuc sy co y
nghia gi. Hanh dong dy c6 y nghia la tir co s@ dit liéu hang tram ti bit(*)
("kho" ky ttc ctia ho cho dén hién tai), ho da ngau nhién truy cap dugc
ding dit liéu minh can! Néu ban c6 thé gidi thich cach ndo bd con nguoi
thwe hién dwgce quy trinh tai hién hinh dnh day phitc tap va dang kinh
ngac nay, ban sé nhan dugc giai Nobel ngay tic thi!

(*) Bit: don vi di liéu nhé nhat ma mdt mdy tinh st dung; 1 Byte = 8
Bit.

Néu ban c6 thé giai thich cai ngwoi vira duwge goi tén ay da "tron" di dau
mat biét cho dén khi ban quyét dinh "16i" ho ra, ban sé nhan thém mot
giai Nobel khac! Ngoai ra, néu ban con c6 thé gii thich nguwdi do that su
"¢ dau" trong dau ban, nhithg mau sac c6 lién quan dén tw dau, lam thé
nao ban "nhin thay" hinh anh nguoi dy trong dau, hang ta gidi Nobel
dang xép hang chd ban nhan!

~

Vao nhitng luc "tra dv tiru hau" cung ban bé, ndo cua ban va cua nhitng
nguwoi ban kia dang thyc hién mot loat nhiém vu lién hgp nhanh véi téc
do anh sang, song lai cyre ky hiéu qua va tron tru, dén noi khong mot siéu
mady tinh nao c6 thé dam wong noi

— A, van chua c6 nha khoa hoc vi dai nao giai thich dugc didu nay, cho
ban ay nhé!

B0 ndo cua ban la mot c6 may lién hop diéu ky! Han la ban da nhan ra
bai tap vira r6i giong vai bai tap "VUI" trong chwong 3. Day la mot vi du
khac cho thidy ndo bd c6 kha nang tao ra v6 s6 Ban do Tw duy véi sic lan
téa "canh nhanh" dai, rong dén vo tan.

3.Lap Ban d6 Tu duy



Keé ttr gio tré di, hay lap Ban do Tuw duy vao bat ci Itic nao ban c6 nhiém
vu can phai suy nghi. Viéc ghi chd ngay hang thang 16i khong chi la "nha
tu", ma con giong nhw "lwdi kiém" cat vun suy nghi cta ban. Ban do Tw
duy cho phép ban kham pha "vii try" ménh mong, vo tan ctia nhitng lién
hgp/lién twdng. Hay st dung cong cu nay!

4. Nguyén 1y lién két

MGt trong nhitng mau chdt quan trong trong phuwong phap phat trién tri
sang tao ctia Leonardo da Vinci d6 chinh la nguyén ly lién két — "moi thi
déu duogc sinh tir nhitng thi khac, khdi nguén cho nhitng thit khac, va lai
tr@ thanh nhitng thi khac".

Ban c6 dong y khong?

Néu ban thudc nhom thiéu s6 nhitng nguwoi khong dong y, nhitng gi ban
phai lam dé phan bién lai quan diém cua Leonardo dé la tim ra hai "th@"
bat ky khong "day mo ré ma" gi vdi nhau.

Leonardo da st dung nguyeén ly lién két dé thé hién nhan thitc sau sac vé
ban chét cua thé gidi. Nhitng diéu sau sac nay da tré thanh vién gach nén
tang cho kha nhiéu nganh khoa hoc hién dai.

Sau day la hai lién twéng dién hinh ctia Leonardo. Pau tién la:

"Quan sat sy chuyén dong cta mat nwdc khi sgi toc troi di, ta nhan thay
c6 hai dang chuyén dong: dang thit nhat sinh ra do trong lwgng cta toc;
chuyén dong con lai do nhitng vong séng phan hoi tao ra. Theo cach
twong tw, nwdc c6 nhitng dot tudn chdy cudn trao, mot phan la do luc tac
dong cua dong chay chinh, va nguyén nhan nita la do sy va ap ctia nwéc
tao nén."

Va:

"Khi mdt vién da roi xuéng nuwéc, no tao ra nhitng vong soéng, ct toa déu
cho dén khi mat han; cling twong tw doi véi khong khi, mot tiéng noi hay



mot tiéng dong ciling tao ra nhitng chuyén dong lan truyén ra xung
quanh."

Theo cach nay, ban hay lién twdng dén sy twong dong giita cac sy vat, su
viéc.

5. Tro chdi Chiéc kep gidy vo dung
Hay danh nam phut cho tro choi nay.

Trong nam phut d6, dong ndo va viét nhanh dén mic c6 thé tit ca nhitng
cong dung ma mét chiéc kep gidy khong thé dap ding duoc.

Khi thye hién bai tap nay, ban hay tan dung nhitng cong cu tw duy da hoc
duwgc, nang lyc phi thwdong ctia bo ndo va nhitng hiéu biét vé sy thanh
thuc, tinh linh dong, doc dao va s lién hop.

Hay bat dau bai tap nay khi da san sang. Sau khi hoan thanh, hay cong
lai tong s6 y twdng ban da nghi ra. Khoanh tron nhitng y twéng nao ban
cho la sang tao nhat va sau do doc tiép.

Trong nhitng tro choi vé tw duy sang tao, s6 lwgng y twdng ndy sinh 16n
hon 10 dugc xem la gioi; trén 20 dwgc xem la siéu thwong. Nhung trong
tro choi ban m@i vira hoan thanh thi két qua c6 khac hon: sé y twéng du
nhiéu hay it déu dugc xem la xudt sac!

Ndy ra nhiéu y twéng ro rang la xuat sac, diéu do chitng minh nao bd cta
ban dang trong tinh trang hoat dong rat t6t — c6 kha nang lién hop/lién
twong, tinh doc dao, linh hoat va thanh thuc trong cach nghi.

Tuy nhién, mdt s6 ngwdi nhan thdy nhitng thudc tinh nay c6 thé gay ra sy
giang co trong nodi tdm, ma diéu do6 thuc sy lam gidm nang suat cda ho.
Vi duy, c6 ngudi nghi chiéc kep gidy khong thé dwgc dung dé udong chat
long. Sau do c6 ay tranh cai vGi ban than rang c6 thé nhiing kep gidy vao
t0 sup ddc, du sé rat cham nhwng ban van c6 thé "chén" sach to stip bang
mot cai kep giay.



Gio hay quay lai vdi nhitng y twéng vé Chiéc kep gidy vo dung, bat dau
tranh luan véi chinh minh bang cach ty hoi: "Liéu chiéc kep gidy van
hitu ich trong tredng hop nay?". Hay trao doi nhitng y twéng hay nhat
v6i ban bé caa ban.

6. Nguyén nhan - Két qua

Nguyén nhan — Két qua, nén ting cta khoa hoc hién dai, m6t lan nita
phu thugc vao kha nang tao ra nhitng lien hgp dang kinh ngac cta nao
bd.

Mot diéu dwgc xem la nguyén nhan khi né c6 lién hé mot cach logic véi
mot diéu khac. Ban c6 thé rén luyén tri tué sang tao bang cach tao ra
hang loat nguyén nhan twéng twgng cho cac hé qua. Chang han, néu thay
ai do dang gian dit, hay nghi ra it nhat 10 nguyén nhan khién nguoi ay
gian di.

Hodc khi nhin thdy mdt dan chim dang bay vit qua bau trdi theo hinh
chit V, hay nghi ra it nhat nam ly do tai sao ching lai bay v6i d6i hinh
do.

Tiép tuc nhw vay vdi nhitng quan sat khac!

Tro choi twéng twogng nay sé lam cho cudc séng cta ban trdi day nhitng
khoanh khac tuyét voi va ciing c6 thém sitc manh twdng tuwgng, kha nang
viét va ké chuyén mdt cach sang tao. Thyc sy la mot s6 nha van viét
truyén trinh thdm xuat sac thwong bat dau vgi gia thuyét néu nhan vat
nay xuat hién va gay chuyén thi diéu gi sé xdy ra?

7. Tro choi Lién hop

Trong tro choi Lién hgp nay, hay ghi ra nghé nghiép chuyén mon va mot
vat/phwong tién/cong cu cé lién quan mat thiét véi nghé nghiép do. Vi
du: nha van — cay but; nguwdi danh ca — lwdi; ngwoi dé rac — thung rac;
chuyén vién cong nghé thong tin — mdy tinh; cau thu — qua béng; ngwoi
dan chwong trinh truyén hinh — ti-vi v.v.



Sau d6 "tron lan" nghé nghiép va do6 vat/phwong tién/cong cu lai voi
nhau, r6i viét ra nhitng vién canh twdng twgng dwa trén nhitng lién hgp
méi, doc ddo, day sang tao. Pay la mot tro choi tuyét voi dé choi cung
ban bé. Ban ciing c6 thé tao ra vo sO tro choi khac dya trén nguyén ly
twong tu.

8. Lién tudng dé cai thién tri nhé

Hai nén tang chinh yéu ddi véi tri nhg cua ban la gi? Lién hgp va tuwéng
twgng. Khi nghién cttu vé nao bo va tri thong minh, t6i kham pha ra rang
si sang tao va tri nhé khong doi 1ap véi nhau nhw nhiéu ngudi thwong
gia dinh. Ching giong hét nhau. Khi sang tao, ban sé lién twdng v4i muc
dich tim ra nhitng y twdng mdi. Con khi hoi twdng, ban cling lién tuwdng
vGi muc dich goi lai nhitng y twdng da co!

Do vay ti gio trd di, hay van dung tit cd nhitng diéu dugc gidi thiéu
trong cudn sach nay dé gia tang kha nang ghi nhg, cling nhw tri tué sang
tao cda ban! Chang han, khi ban do xe, hdy lién két (trong dau) chiéc xe
véi moét s vat/ doi twgng cu thé trong moi truong/khong gian do —
Khoéng phai véi cai xe bén canh! Hay lién twéng dén diéu gi do co6 tinh
bén vitng! Twong tw nhw vay, khi ban cat chia khoa, vi, ho chiéu, vali, 4o
khoac hay 0, hay lién két nhitng vat quan trong nay vdi khong gian chita
dung ching, dé roi ban sé nhé ra noi da cat gitr.

Nhiéu nguoi dé dang nhd tén nhitng ngwoi la mat trong nhitng su kién
gap go la nho vao ky thuat nay — lien twong nguoi khach la va tén cta ho
vdi dieu gi d6 ma ho cé thé nhd.

9. Thit nghiém véi nhiing lién hgp khac nhau trong cudc

song

Nhw da thwe hién ¢ phan Ren luyén Tri tué Sang tao trong chuwong trudc,
ban da nghi ra nhitng két hop mdi trong ché do an udng, trang phuc, lam
md&i m6i quan hé ban bé v.v. Lan nay, khi lam nhw vay, hdy nhan thirc



rang ban dang thir nghiém va cting c6 thém si?c manh cho "c6 may lién
hop" phi thuwong va c6 kha nang vo han cta ban — ndo bo.

10. Tro chdi Vil tru va Toi

Trong bai tap nay, ban dat minh vao vi tri "trung tam ctua Vi tru Lién
twong". Moi ngay, chon ngau nhién mot khai niém va nghi ra nam (hodc
nhiéu hon) cach/y twédng thé hién moi lién hé gitta ban véi khai niém
ngau nhién do6. Sau day la mot so goi y:

Hoéa hoc va to6i

Mat troi va toi

Mat trang va toi

May quay phim va toi

Con chim va toi

Tau vii tru va toi

Tinh yéu va toi

Chiéc kep gidy va toi

Trai dat va toi

Mau sac va toi

11. Ban va nhiing loai dong vat

Mot tro choi Lién hgp hap dan khac la so sanh ban than ban véi nhitng
loai khac nhu: dong vat cé vu; chim; ca; bo sat; con trung. Hay nhan ra
nhitng diém giong nhau va khac nhau.

BILL CLINTON



Chuong 9

BAN VA SHAKESPEARE - CA
HAIDEU LA NHA THO!

Chuong nay sé hudng din ban cach sit dung tit cd nhiing ky
thudt tit quyén sach nay dé giii phong kha ning tho ca vo
tin bén trong ban. Ban sé kham phd ra rang ngoai viéc 13
nhac si va hoa si, ban déng thdi ciing 1a mét nha tho thién
bim.

an sé hoc dugc mot k¥ thuat da dugc to6i va Ted Hughes phat
trién nham gitp ban sang tac bao nhiéu tho tuy thich!

Dau tién, t6i sé cho ban biét t6i da tin vao sitc manh sang tao tir tho ca
nhw thé nao. (Lic nay, s& thich cta t6i 1a thién nhién va cac hoat dong
ngoai troi!)

Khi con & tudi thiéu nién, t6i va ban t6i déu xem thwong thi ca. Nao 13,
tho véi cha... than, diy mi qua! Tho ca chi danh cho nhitng nguwdi nhu
nhwoc, roi hoi thoi!

Vao thoi diém do, gido vién day mén ngit van Anh cta t6i con lam cho
tinh hinh cang té hon. B6 la mot ngwoi phu nit "qua Iita 16 thi", nho con,
nwdc da nhot nhat, hay bénh vat, an mac luém thudém va thuwong goi
chuing toi 1a "tré con" (Tré con a?! — Chung t6i nhitng 15 tudi roi va da
biét hét moi thit!). Ai ma chiu néi cai giong doc tho déu déu chan ngat
cia co, vay ma c6 bao ca dam chuing t6i déu la nhitng ké ngoai dao,
khong c6 kha nang cam thu thi ca va khoé khan. V@i chiing t6i, cac tiét
hoc ngit van Anh mdi la tham hoa. Chuing t6i chang hoc duwgc gi ca.



RO6i mot ngay no, co budc vao 16p véi mot tap tho trong tay. Co bao la c
sé doc nhitng bai tho yéu thich nhat ctia minh, bat chap tiéng xi xam thé
hién ro nbi ngao ngan cia dam hoc tro ching toi.

"C0 sé doc mot bai tho veé loai chim", c6 noi.
Tat cd ching t6i co rim nguwdi lai va tiéng xi xam tham chi con to hon.

"Pay la bai tho cia Alfred Lord Tennyson" (lai thém nhiéu tiéng xi xam
niral).

Co bat dau doc tho. Chi trong phtt choc, cudc doi téi da chuyén sang
trang madi. Bai tho c6 doc hoan toan trai ngugc véi nhitng gi toi va cac
ban nghi vé tho. Tac gid da khéo 1éo van dung tat ca cac ky thuat sang
tao ma ban da hoc dwoc tir sach nay. Bai tho khac hoa vé dep hoan hdo
cta vi "chua té" cac loai chim — chim dai bang.

Vua ciia bau troi

Bdu chdt vdch dd véi bd méng quam;

Cham gan mdt trdi, chu du dén nhitng viing dat hiu quanh,
Hoa vao troi xanh, chu kiéu hanh.

Bién gon séng dudi duong bay clia chil;

Duing giuong mat nhin ti vdach nii cao,

Réi gieo minh, luon cat nhanh nhu dnh chdp.

- The Eagle, Alfred Lord Tennyson

To6i hoan toan choang vang. Ké tir gidy phit do, tr mot ngudi ghét thi ca,
toi mudn minh cling cé kha nang biéu dat, chuyén tai nhitng hinh anh,
suy nghi va cam xuc dang cudn trao bén trong toi vGi vé oai nghiém,
manh mé va dep ngoi ngoi nhu vay.



O tudi d6, van chuwa y thitc dugc ring bit chudc 14 mot phan cua sang
tao, toi quyét dinh viét bai tho dau tién theo but phap cua "ngudi hung"
madi cia minh, Tennyson.

Vai ngay sau, khi tdan bo doc theo cau tau, noi lac dac vai nguwoi dang cau
ca thi co hoi dé tré thanh thi si d@ mé ra cho t6i. Bi ngang mot ngudi cau
ca, ong dy dang thu day cau va 16i 1én mot con ca bac, dong anh sac cau
vong. Ong lién tém 14y, dit xuéng san cau tau, dung chiéc phao cau dap
vao dau con ca cho dén khi né hét gidy giva phan khang.

Toi dén gan hon, nhin can cdnh ranh gi¢i mong manh giita sy séng va
cai chét, dwong nhu con cd dang nhin thang vao mat toi trong con hap
hoi. T6i cam thay toi 16i vi da khong c6 gang citu no, va dé la nguén con
lam cho hat giong thi ca trong t6i ndy mam.

Vé dén nha, t6i lao vao viét ngay bai tho diu doi véi nhan dé Mdc cdu.
Bai tho nay da mé dau cho suw nghiép cam bt cua toi.

Mac cdu

Chu cd nhin téi vdi déi mat dan do;

Vét mau quanh chu nay dd kho;

Trit manh lan hdi cudi, chi ra di.

Tung la mot sinh vat tuyét diéu

Gid nam séng sodi vdi nhiing chiéc xuong gay.
Téi rdi di, con ngudi cdu thu don can.

Su sang tao va thica

RO rang tho ca cling 1a mot hinh thiéc két hgp ngén tt mot cach thanh
thuc, linh hoat, doc dao va day tinh lién tuwéng.



Ted Hughes da xay dung mot phuwong phap tuyét voi dé phat trién 16i tw
duy an du va sang tao. Pau tién, 6ng day cho sinh vién nhitng cach ghi
nh@ don gian dé chitng minh tri nhé cia ho c6 thé phat trién 1én dén mitc
do tuyét hdo bang sttc manh lién twdng va twdng tuwgng. Theo Hughes,
hinh anh cang ky quai thi cang dé nhg.

Ong d3 thdo g& nhitng bé tic thudng gip trong hoat dong twdng twong
cta cac sinh vién, va khuyén khich ho nén tha tri twéng twgng bay bong
tir do. Ong hwéng dan ho 1am mat bai tp giéng nhw nhitng gi ban da 1am
— tim diém twong dong gitta cac ti (xem trang 98).

Ong dua ra nhitng cip ti/cha dé ma rd rang 1a ching lién quan gi véi
nhau (vi du nhv "ME" va "HON PA") va yéu cau ho 1ap Ban do Tw duy,
giong nhuv tro choi "VUI" & chwong 3. Khi cac sinh vién nghi ra dwgc 10
ttr cho moi cha dé ban dau, Hughes hiréng dan ho chon mot tir trong chua
dé nay, tim ra moi lién hé gitta n6 véi 9 ti con lai thudc cung nhém chu
de va v6i 10 tw thudéc nhéom cha dé kia. Cit tiép tuc theo cach nhuw vay
cho nhitng ttr khac cho dén khi tim ra moi lién hé gitta

10 ttr thudc chu deé thit nhat vai 10 tir thudc cha dé th hai. Diéu lam tat
ca moi nguwdi cam thay thu vi l1a c6 nhiéu lién twdng hét sitc khac thwong,
siéu twong, khoi ggi cdm xtc va day biéu cam.

Cong viéc tiép theo cta cac sinh vién la chon ra nhitng y twéng hay nhat,
dung no dat cau, ma ly twdng nhat la lam thanh bai tho. Day la mot trong
nhitng bai tdp dwa thich ctia 6ng. T6i da dung n6 dé minh hoa cho cach
thirc hién Ban do Tw duy (hinh trang sau) va sang tac mot bai tho ngan.

Camonem
Nhitng hat ngoc xép déu quanh co.
Nang! Vién da quy!

Noi bat trén chiéc vuong mién.



Nang! Vién kim cuong cua long téi!

Vi nhitng ky thuat sang tao cua cac thién tai vi dai, cung v6i ky thuat
Béan do Tw duy, ban sé kham pha dwgc nhitng y twéng day chat tho cta
ban than va san sang thyc hién bai tap sang tao dudi day.

Reén luyén Tri tué Sang tao



1. Lién két cac y tuéng thanh tho

Dung nhitng y twong ndy ra to vi du minh hoa trén, chon mot cdp y
twong ban thich nhat, r6i viét mot bai tho ngan giéng nhuw t6i da lam.

2. Tu duy sang tao & Thi ca

Xem lai bai tho Vua cua bau troi (The Eagle) cua Tennyson va nhan ra
that ky cac ky thuat tw duy sang tao dwgc st dung. Tim bat c diéu gi
lam ban thich thd trong bai tho, va st dung phwong phap dé dé sang tac
tho.

3. Tim cam hiing thi ca trong cudc song

Hay ngam nhin nhitng chiéc 1a thu chao bay, roi 1a ta trén tham co;
nhitng biéu 16 cdm xuc trén gwong mat cua nhitng ngudi di trén pho;
khung canh dwéi lan mwa; nhitng tia nang mat troi xuyén qua cac dam
may; cudc song hoang da... roi sang tdc mot bai tho khac hoa lai nhitng
diéu vira trong thay.

4. Tao moéi truong nudi duéng cam hing thi ca

Rat nhiéu nha tho 16i lac (ké cad Ted Hughes) thuong hay thap mot cay
nén bén canh méi khi ho sang tic. Anh nén lung linh s& cho ta cam giac
dinh tam, von c6 tac dung nudi dudng sy sang tao va gitp ndo bd "nhin
ra" nhitng diéu tot dep ma trwdc day chua ting thay. Tt khoanh khac
"mo mong" do, ban sé c6 thém nhiéu chat liéu dé lam tho.

5. Tham gia cac hoat dong thi ca

Dén nha sach va thw vién, xem qua céc tap tho va chon nhitng cudn tao
cam hirng sang tao cho ban. Tham gia cac cau lac bo yéu thich tho ca,
tham chi ban c6 thé t 1ap mot cau lac bd nhw vay cho riéng minh! Tham
khao trén mang internet, noi ma nguon thi ca rat phong phad va ban ciing
c6 thé hoc hoi, dong goép thém diéu gi d6. Hay bién tw duy thi ca giau
twéng twong tréd thanh mot phan trong cudc song cta ban!



6. Cudn so chép tho

Mua hodc ty lam cho minh mét cuén so that dep dé viét 1én d6 nhitng y
twdng sang tao va nhitng y twéng thi ca ctia ban. Quyén so nay sé truyén
cam hitng, dwa ban chim dam vao thé gidi twéng twong, dé tir do co thé
tim thay chat liéu sang tac tho.

7. Sang tac nhitng bai tho ngan

Ban dau, hdy c6 gang viét nhitng bai tho ngan. Chon mot cha dé yéu
thich cua ban dé sang tac.

Hay thodai mai chia sé bai tho ctia ban. Nén biét rang viéc lam tho khong
phai lic nao ciing "nghiém tic", ma ching ta c6 thé diém thém vao dé
chut tinh nghich, bong dua, yéu thwong va khoi hai.

Tan dung nhitng co hoéi, nhw tiéc mirng, dé viét tang cho cac thanh vién
trong gia dinh hay ban be nhitng doan tho ngan nhw thwong thay trén cac
tam thiép. Ban c6 thé tham khdao m6t s6 bai tho nhw vay, va dwa theo bt
phap mo ta twong tw dé sang tac!

8. Nang cao kha niang cam thu bang moi giac quan

Bén canh nguyén ly lién két, Leonardo con c6 mot nguyén ly khac — do
1a cam thu béng tat ca cac gidc quan. Ong cho ring chiing ta nén phat
trién kha nang cdm nhan bang tat ca giac quan dé c6 thé biéu dat tron ven
y twong sang tao.

Rat nhiéu thi si hay van si mégi vao nghé thwong mac phdi sai lam la chi
stt dung duy nhat mé6t kiéu cadm nhéan (giac quan) — chang han nhw "thi
giac". Néu mudn sang tac nén nhitng tuyét pham, ban can st dung hét tat
ca cac giac quan dé tac pham hoi du ca thanh, sac, hinh, vi, huong...

9. Hiy nhd: Ban 1a mot nha tho bim sinh!

Ciing nhw hoi hoa va am nhac, lién tuc khang dinh v&i ban than sy that
rang ban sinh ra von da la thi si, béi vi ndo b cua ban lau nay van tw duy



va c6 nhitng y nghi rat dep, giau chat tho.

Va bay gid la lic dé cho moi thit dugce tw do ndy nd. Hay cho phép minh
sang tac THO!



Chuong 10
THIEN TAI TRE THO

Tré nhd — nhiing nha sdng tao bic thdy!

an nén nhan ra rang cang tredng thanh, ban cang phai tré nén tré
B trung hon! Bén chuwong nay, ban sé hiéu ly do tai sao viéc anh
thirc " dita tré sang tao" trong ban lai quan trong dén thé. Ching
ta sé ti€p tuc kham pha thém mdot hwéng tiép can méi mé, nang dong veé
tw duy sang tao va tham gia vao San choi — chinh la phan Rén luyén Tri

tué Sang tao, mot tén goi mdi phu hgp v6i chuwong nay!
Thién tai sang tao tré tho!

Nhuw mot " dita tré tredng thanh", Einstein luon ban khoan vé vii tru minh
dang kham pha va thuong xuyén dat ra nhitng cau hoi don gian ma
khong kém phan sau sac vé ban chat cia khong gian, thoi gian, Vii tru va
Chaa troi.

Isaac Newton, mot trong nhitng cay dai thu trong lich st khoa hoc, la
hinh mau tiéu biéu cho kiéu nha khoa hoc nghiém ttic, véi cai dau 16-gic,
hét sitc duy ly tri.

Ong ty nhin nhan ban than theo mot phuong dién rat khac. Ong nghi
minh giong nhuw mot cau bé di lang thang doc bd bién, thinh thodng tim
thdy mot chiéc vé so dep hay mot vién da nhiéu mau, 1ap lanh day mé
hodc. Bai bién da dwgc dai dwong got rira sach, va & d6 c6 mot cau bé
dang hon nhién choi dua.



Vi Newton, nhitng ly thuyét va hiéu biét sau sac ctia éng chi la nhitng
chiéc vo so dep va nhitng vién da quy lap lanh do; con dai dwong bao la
kia chinh la Dai dwong ctia Chan ly, that khé dé ma kham pha hét.

Ngudi 16n da can nguon sang tao?!

Mot nghién ctru "chan déng" dugc thuce hién tai Utah, My dé xac dinh
mutc do khai thac tifm nang sang tao ctia con ngwoi thudc nhiéu dé tudi
khac nhau. Va sau day la két qua that dang buon!

Nhoém tudi Mitc d6 sang tao dudc st dung

Tré mam non 95 — 98%

Hoc sinh trung hoc 50 — 70%

Hoc sinh pho thong/sinh vién dai hoc 30 — 50%

Nguwdi 16n < 20%

Khi doc xong cudn sach nay, ban sé hiéu ly do tai sao cang 1én tudi, tat
ca nhitng diéu dugc dé cap ¢ day sé dan dan bién mat khoi cudc séng ctia
chiing ta, chi con lai 16p vé ngoai rong tuéch, vo gia tri!

Trong hop; ngoai hdp; tré vao trong hop!

Cach ty ren luyén ban than 1au nay da lam bo hep khé nang tu duy sang
tao cua ta. Phan 16n cac phuwong phéap gido duc va xu huwéng dao tao kinh
doanh hién dai dang c6 dwa ta "vugt ra khéi hop".

Hay van dung mot trong nhitng cong cu tw duy sang tao ma ta da biét —
quan sat ttt mot géc nhin khac.

Vao nhitng dip 16/Tét, cac bac cha me thwdng than phién vé cach doi xw
ctia con tré doi v6i nhitng do choi tuyét voi ma ching nhan dwgc. Loi
than phién dai dé nhu sau:



"Chuing t6i bo ra may triéu dong dé mua mén do choi tuyét voi nay, véi
tat ca nhitng tinh nang ma&i nhat, vdy ma da bi con trai va con gai bé
béng cta chiing t6i cho xép x6 chi sau 15 phit. Va bay gio ching dang
choi vadi cai hop dung qua!”

Tai sao tinh hudng nay lai xdy ra qua pho bién? Tri tué sang tao dang
kinh ngac cia tré chang mat nhiéu thoi gian dé kham pha hét mén dé
choi méi kia — chi c6 vai tinh nang don gian, ct lap di lap lai — nén sau
mot hoi thoa thué chinh phuc, tré tiép tuc chuyén sang cai khac. Chuyén
sang cai gi? La cai gi do6 thu vi hon — chiéc hop.

Hay thtr nghi xem cai hop dé c6 thé la gi doi véi mot dia tré. N6 co thé
la:

* Mot c6 may di ngugce thoi gian dem ching tré lai thoi ky ctia khiing
long

* M6t chiéc tau khong gian dwa ching tdi tan cung cta Vii tru
» M0t cai hang

* M0t ngoi nha

* Mot chiéc xe hoi

» Mot chiéc thuyén

» MOt noi an nau bi mat

Va ban than ban c6 thé st dung tri twdng twgng sang tao va ngdy tho nhw
tré nho dé nghi ra it nhat 20 cong dung cta chiéc hop.

Bay gio ching ta sé ddo nguwgc xu huong hién dai, nghia la thay vi "vuot
ra khoi hop" thi ching ta lai "tré vao trong hop", noi ma "san choi" cho
tri twdng twgng sang tao la vé han — mién la ching ta biét cach khai thac.



Theo cach tu duy sang tao truyén thong, "trong hop" thi khong tot, con
"vuot ra khéi hop" mdi tot. Nhung tir géc nhin cda tré nho, khi ¢ "trong
hop", ban van nhu ra khéi hop vai tri twdng tuwgng bay bong cua minh.

Do do, ké tir bay gio, sé c6 hai nguén huéng dan giip ban tich lily stic
manh sang tao cua minh: thién tai sang tao Leonardo da Vinci va thién
tai sang tao tré tho.

Nhu da hita, dén day, phan Ren luyén Tri tué Sang tao nhw thuwong 1€ sé
trd thanh san choi cho ban!

San choi Sang tao
1. Nhin cham cham vao moi vat

Giong nhuv tré nho, hay nhin cham cham vao moi vat. Khi tré nhin cham
cham caéi gi, doi mat cia chiing dwong nhu "gom nhat" 1ay tirng chi tiét,
roi dé danh st dung cho s twdng twgng sang tao phong phu sau nay.

2. Hong chuyén!

Khi ban lang nghe véi tri 6c mé rong nhw dita tré, thé gidi tuyét voi cia
ban sé chita day nhitng théng tin, nhitng tham chiéu tha vi dé s dung
trong twong lai.

3. Nghi ra nhiing ciau chuyén than tién

Bang cach dé cho tri twdng tuwgng sang tao hoan toan ty do bay béng, ban
c6 thé nghi ra nhitng cau chuyén than tién va diéu ky.

4.Choi véi 6 an

Nguoi 16n ching ta thwong bao tré nho khong duwgce nghich véi do an cia
ching. Nhung tai sao ching lai thich choi véi do6 an? Béi vi n6 mang lai
nhiéu niém vui (dwgc cdm nhan bang moi gidc quan)! Khi ta bao tré:
"Khong dugc nghich thire an", thi thyc ra ta dang noi: "PBung c6 mé ba
cai thirc an nay! Pirng trd thanh dau bép!".



NAau an dan tré thanh mot trong nhitng s& thich phd bién nhat thé giéi.
That vui l1a ngay cang nhiéu tré em thich diéu do. Vi vay, hdy... nghich
thitc an giong nhw tré!

5. Choi vdi tré

Thay vi cho tré choi nhitng tro choi theo y nguwdi 16n, lan t&i khi ban
choi véi tré (diéu nay nén xady ra sém va thwong xuyén!), hay dé ching
lam chd cudc choi. R6i ban sé nhan thay tri tué sang tao cua minh dugc
kéo dai vo tan!

6. Kham pha nhiing diéu mdi mé

Cudc sbéng cua tré nhé ludn tradi day nhitng khoanh khac trai nghiém va
hoc héi. Hay xay dung lai thai do nay, kham pha va hoc hoi nhiéu hon
nita dé cudc song cta ban phong phu va sang tao hon.

7. Tu thuéng cho minh diéu gi 46 don gian ma tha vi

MGt trong nhitng niém vui 16n nhat doi vai tré 1a dugce thét dai nhitng
mon qua vat nho nhé, dac biét, chang han nhw mo6t cay kem pha ba
hwong vi ching yéu thich hay m6t miéng banh mi néng gion. Khi ban la
mot " di¥a tré ngoan", hay tu thudng cho ban than diéu gi dé la la, nho
nho va thu vi.

8. St dung "B6 cong cu cua tré"

"B6 cong cu" ma tré thuwong st dung dé leo 1én "ngon nui" tri thitc khong
16 12 dya trén bd cau hoi Cai gi?, Tai sao?, Ai?, O dau?, Khi nao? day
héc baa. Cau trd 10i sé gitp két ndi cac y twéng, xay dung tdm Ban do
kién thitc khong 16 can thiét cho trdi nghiém séng sau nay. Vi vay hay
dat ra that nhiéu cau héi (cung véi ca sy kién nhan!) nhuw tré nho.

9. Hiy héi Tai sao? hay Nhu thé nao/Bang cach nao? it nhat
nim lan!



Hay tap thoi quen hoi Tai sao? va Nhu thé nao/Bang cach nao? nam lan
dé md rong tw duy sang tao. Sau cau héi thit nhat sé la mot cau tra 10i.
Sau do hoi lai lan nita, va lan nay c6 tham khdo thém cau tré 16i truéc dé.
Céach lam nay sé giip m& mang "ngan hang" kién thitc va tri twdng twong
cua ban.

Lap lai qua trinh trén nam lan, thwong thi ban sé nhan thady minh hiéu
biét hon, suy nghi sang tao va dé dang dua ra cach giai quyét van dé hon.

10. T4n siu trong tim hon, ban vin 13 mét dia tré!

Mac cho moi nguwdi néi gi (tham chi ban c6 nghi thé nao) thi tan sau
trong tam hon, ban van la mot dita tré! Luon lu6n nhw vay!

Ai la ngudi hoc héi gidi nhat hanh tinh? Tré con!

Ai la ngwdi hoi gioi nhat hanh tinh? Tré con!

Ai la ngwoi kién tri nhat hanh tinh? Tré con!

Ai thich thi v6i moi th? Tré con!

Ai chu dong nhat? Tré con!

Ai dé tim thdy niém vui nhat trong nhitng diéu don gian nhat? Tré con!
Ai nhin moi vat theo cach méi la nhat? Tré con!

Ai c6 nhitng lién twéng doc dao va dang kinh ngac nhat? Tré con!

Ai dung cé hai ban cau nao? Tré con!

AI LA NGUOI SANG TAO NHAT HANH TINH? TRE CON!

Bay gi®d, mot lan nita, ban 1a mét trong s6 nhitng dita tré ay!



XIN CHUC MUNG!

i thi ban da la mot trong s6 nhitng ngwdi tot nghiép khéa "dao
tao toan cau" vé Strc manh cda Tri tué Sang tao.

Hay nghi vé sitc manh phi thudng ban dang sé hitu:

» Ban dang hoan toan lam chu kién thitc vé ban cau ndo trai/phai than
thong, va da bat dau thiac day kha nang lién hgp, ho trg gitta ching véi
nhau.

 Ban da hiéu va théng thao nhitng nguyén tac xay dung Ban do Tu duy,
va van dung k¥ thuat nay trong tat ca nhitng tinh huéng doi hoéi tw duy
sang tao va giai quyét van de.

* Ban da hoan thanh nhitng ky cong tuyét voi mot cach nhe nhang, khéo
léo nhu mot nghé si, va da giai phéng duwgce ngudn sitc manh cé kha nang
cdi thién cudc song ctia ban theo moi cach ban cé thé twdng twong.

* Ban da nhan ra ban chinh la mét "nhac cong" va dang lam chu mot loai
"ngdn nglt am nhac" mai cé sttc anh hwdng vo cung — chi huy ca "dan
giao hudng" co thé va tri ndo.

» Ban nhan ra minh c6 sttc sang tao v6 han va c6 thé gia tang toc do,
cling nhv sttc manh suy nghi cia minh.

* Ngoai tinh linh hoat, ban cling nhan ra rang ban that dang quy va doc
dao hon ban tirng nghi. Ban dang dan tr& nén dac biét hon.

* Ban bat dau gidi phéng tam hoén thi vi cia minh khi nhin vao Vii tru vGi
d6i mat cuda thién tai sang tao bac thay — thién tai tré tho.



Ban dang sd hitu "c6 may lién hgp" t6i cao ctia Vil tru — bo ndo — vdi sitc
sang tao vO han, dang kinh ngac!

Trén buwdc duong huwéng dén twong lai xan lan, ban sé c6 duge sy dong
hanh cta nhitng thién tai sang tao tuyét voi cua nhan loai, bén canh tri
tué sang tao va nguén nang lwgng dang trao dang cta chinh minh.

Hay tan hwdng tron ven cudc hanh trinh nay, ban nhé!



DANH SACH CACBAN PO TU
DUY (MIND - MAP)

Chuwong 1: Nhitng yéu t6 chu dao cia Tri tué Sang tao.

Chuwong 2: Chitc nang hoat dong ctia ban cau ndo trai/phdi, va hwéng
tng dung kién thitc nay vao cudc séng.

Chuong 3: Nguyén tac 1ap Ban do Tu duy, tinh wu viét cia cong cu nay
so vOi cach ghi chép thong thuong va nhitng cach ding dung gitup cai
thien kha nang tv duy.

Chuong 5: Kham pha khd nang am nhac ty nhién ctia ban, va mot s6
phuong phép gitip cai thién Tri tué Sang tao vé Am nhac.

Chuong 6: Gidi thiéu cac nha tw twédng 16n, cung véi nhitng théng tin bo
sung vé ban cau ndo trai/phdi, kham pha tiém nang to 16n ctia ndo bo; va
nhitng cach giip tang Nang sudt Sang tao.

Chuong 7: Ba cach giup tang tinh doc dao va linh hoat trong sang tao.

Chuong 8: Sttc manh lien hgp ky la cua bo nao, va nhitng tro choi giup
tang cwong tinh lién hgp.

Chuong 10: Cach nhin cudc song qua déi mat va bd ndo ctia nhitng nha
sang tao tot bac: Tré tho.
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