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L.O1 NHA XUAT BAN

Ban doc da tUng bi€t dén Alvin Toffler v&i tic phdm Thing trdm quyén
luc do Nha xudt ban Théng tin 1y ludn xuat ban phan dau nam 1991, 1an
ndy chiing tdi ti€p tuc gidi thiéu v&i ban doc tdc phdm Cu sOc tuong lai -
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mOt trong bO ba tdc pham noi ti€ng da dua tac gid cla né 1én vi tri "nha
tuong lai hoc lung danh".

V6i dung luong thong tin ddy ap va nhitng dan chiing cu thé, cé sic
thuy€t phuc, tic phdm di miéu ta, phan tich va nhan dinh vé xa hoi trong
khung cdnh nhing dGi thay dén mUc ky la, 1am ddo 10n 16i sOng, cach
nghi cla con nguoi tU xUa d€n nay; rit ra nh{fng nhan dinh va ddc di€ém
cUa th0i dai ma ching ta dang sOng. Pua ngudi doc vuot qua nhirng phét
ki€n hadp dan cla "thdi ky bung n6" d€ dén véi nhimg gidi phap nhiéu
mat vé vat chat va tinh than, vé khoa hoc tu nhién va khoa hoc xa hoi,
v€ mOi ca nhan va ca cOng dong.

Mac du vay, nhi€éu ludn di€m néu trong Cud sOc tuong lai van can phai
dam luan do nhan sinh quan va thé gidi quan cla tac gié nhung d€ phuc
vU yéu cau nghién c(tu cla ban doc, Nha xudt ban t6 chifc dlch dé€ cung
cap cho ban doc thong tin dudi dang TAI LIEU THAM KHAO.

Mong nhan dugc nhiéu y ki€n déng gép cla ban doc.
NHA XUAT BAN

THONG TIN LY LUAN
L.O1 GIO1 THIEU

Pay 1a cubn sach vé nhing gi xay ra cho ngudi ta khi su thay d6i ap ddo
ho. N6 ciing néi vé& nhling cach ma ching ta thich nghi hodc khéng thich
nghi v@i tuong lai.

Tuong lai d3 dugc viét rat nhi€u. Tuy nhién hdu hét nhitng cubn sich
viét vé thé gidi ngdy mai nghe nhu ndt nhac kim loai chéi tai. Ngugc lai
nh{ing trang sach nay lién quan dén khia canh con ngudi ngdy mai. Hon
th€ n{ra, ching lién quan dén nhiing giai doan ma chiing ta dudng nhu sé&
dat dén ngdy mai. Ching gidi quyét nhiing van dé thong thudng hang
ngdy - nhiing sdn pham ching ta mua va vUt b, nhitng noi chon ching ta
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ra di va bd lai phia sau, nhiing cong ty ching ta &, nhiing ngudi di rat
nhanh qua culc doi cla ching ta. Tuong lai cUa tinh ban va culc sOng
gia dinh dugc tham do. Nhitng nén can van héa va cach song mdi ky 1a
dugc di€u tra cing vGi mOt day nhiing chU dé khéc tU chinh trj va san
choi dén nhdy du roi tu do va tinh duc.

Nhing gi lién két nhiing di€u trén - trong sach ciing nhu trong culc sOng
la dong thay d6i nhOn nhip, qud manh dén nbi né 1at nhao thé ché, di
chuyén nhiing gia tri cla ching ta va 1am héo hon gOc ré cla ching ta.
Thay dGi 1 qui trinh nhd d6 tuong lai xam chi€m cuQc sOng cUa ching ta,
do d6 phai xem xét k¥ né, khéng nhimg chi tr vién cdnh cla lich str, ma
con tU Uu thé cla nhing c4 nhan sOng thé, ném mui no.

Su gia ting thay dGi trong thoi dai cla chiing ta 1a mOt luc cOt yéu. Suc
day gia ting ndy c6 nhlng hdu qua ca nhan, tdm ly ciing nhu 1a xa hoi
hoc. Trong nh{ng trang ti€p theo, nhitng dnh hudng gia ting nay 1an dau
tiéen dugc khai thac mOt cach c¢6 hé thOng. Tdi hy vong cubn sach chi rd
mOt cach thuy€t phuc 1a phai nhanh chéng ki€m soat tbc dd thay doi
trong cong viéc cUa con ngu0i cling nhu 1a trong xd hdi ndi chung trtr phi
con nguoi khong mudn bi két an chét vi sy sup do thich nghi tap thé.

Nam 1965, trong mOt bai vi€t ding trén bao Horizon, t6i dat ra cum tU "ci
sOc tuong lai" d€ dién ta Stress 1am ddo 10n va sy mat phuong hudng
ma ching gdy ra cho ca nhan bang cach bat ho phai chju qua nhiéu thay
d6i trong moOt thdi gian qua ngdn. Bi khai niém ndy quyén rii, trong 5 nim
sau do toi da lam viéc vdi cac trudng dai hoc, cic trung tdm nghién cUu,
cac phong thi nghiém, cic co quan chinh phU, doc rat nhiéu béo chi va
bdo cdo khoa hoc, phdng van hang trdim chuyén gia va nhiing khia canh
khéac nhau cUa su thay d6i, va thai d0 doi phé vGi tuong lai. Nhiing nguoi
dugc gidi Nobel, hippi, nhitng nha tdm than hoc, bac si, thuong gia,
nh{ing nguoi theo thuy€t vi lai chuyén nghi€p, nhiing nha triét hoc, va
cac nha gido da néi 1én su quan tdm cUa ho vé su thay dGi, nhitng moi lo
au cUa ho vé thich nghi, nh{tng moi sg hii clla ho vé tuong lai. T6i roi
b6 kinh nghiém ndy v6i hai nhan thic boi roi.
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Dau tién, rd rang cd sOc tuong lai khong con 1a mOi nguy hi€m ti€ém tang
xa cach, nhung 1a mOt can bénh that s ma mot sO 16n ngudi ting 1én da
chiu dau kh&. Trang thai tdm sinh 1y ndy c6 th€ dugc dién ta theo tU ng(t
y hoc va tdm 1y hoc. P&y 1a can bénh cla sy thay doi.

Th(r hai, t6i dan dan kinh sQ vi thay su thich nghi dugc biét qua it, hodc
tU nhifng ngudi di tim va tao ra nhing thay d6i rOng 16n trong xa hoi cUa
chiing ta, hodc tU nhitng ngudi dang 1€ phai gitip ching ta d6i phé vdi
nhing thay d6i ndy. Cac nha tri thitc ding dan da can dam néi vé "gido
duc vé su thay doi" hodc "chudn bj con ngudi cho tuong lai". Nhung
chiing ta hdu nhu khong bi€t mOt ti gi vé diéu d6 lam nhu thé nao ?
Trong méi truOng thay dGi nhanh ma con ngudi di bi phoi bay ra, ching
ta van khong bi€t mOt cach dang thuong hai vé viéc lam thé nao con
nguoi phai déi pho.

Céac nha tdm 1y hoc va chinh tri cla ching ta boi rdi do su chOng cu
dudng nhu vo 1y clla mOt sO ca nhan hodc tap th€ dang ganh chiu sy thay
doi. Nguoi diing dau cong ty muln t0 chirc 1ai mOt phong ban, nha gido
duc muOn gidi thiéu mOt phuong phap day mdi, vién thi trudng mudn
thuc hién sy hoa hgp ching tdc 6n hoa trong thanh phO cUa ching ta - tat
ca lic nay hay ldc khac, déu gap pha1 su' chOng cU mu quang nay Vi
chung ta bi€t rat it vé nguOn gOC cUa né. Thém vao do, tai sao c6 mOt sO
ngUdi hing hai 1am tat cd v&i kha ning cla ho d€ tao ra su thay doi,
trong khi nhitng ngudi khac trén tranh ? Khong nhiing t6i chang tim thay
cau trd 10i cho nhlfng cau hdi d6, ma con phét hién ra rang chiing ta thi€u
mot 1y thuyét day du vé thich nghi, khong cé né thi ching ta chang bao
gi0 tim ra cdu tra 10i.

Do dé muc dich cUa cubn sach nay 1a gitip ching ta quan hé véi tuong lai
- gitip chting ta dOi phé c6 hi€u qua hon vdi sy thay dGi xa hdi va ca nhan
bang cach lam ting thém su hiéu biét cla ching ta vé viéc lam thé nao
con nguUoi dap lai su thay dGi d6. Cudi cudn sach, mot 1y thuy€t mai bao
quét v€ thich nghi sé dugc dua ra.

C6 su phan biét quan trong can chi ¥, mac du né hay bj xem thuong.
Hau hét nghién cltu cac hdu qud thay dbi tap trung vé di€ém dén ma su
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thay d0i dua chiing ta t&i hon 1a tGc d6 hanh trinh. Trong culn sach nay,
t6i cO gang chlng minh rang toc d0 thay ddi c6 bao nhiéu ham y hoan
toan ngoai hudng thay dGi ra, doi khi tdc d thay d6i quan trong hon
hudng thay doi. Khong thé hi€u dugc su thich nghi n€u sy that nay
khong dugc nam bat. Bat ky cO gang nao dinh nghia "ndi dung" thay d6i
phai gbm cd hau qua tOc d0 di nhu 1a mOt phan cla ndi dung.

William Ogburn, v&i 1y thuyét ndi tiéng cla 6ng ta vé 1&ch pha van hoa,
da ch(ng minh 1am thé& nao nhiing Stress xa hOQi phét sinh ra tU cac tOc d0
thay dGi that thuOng trong nhitng linh vuc khac nhau cla xa hdi. Khéi
niém vé ci sOc tuong lai - va 1y thuyét thich nghi rit ra tU dé - dé nghi
phai c6 su can bang, khong phai chi gilta cac tbc dO thay d6i trong cac
linh vuc khac nhau, ma con 1a gi(fa nhip d0 thay dGi (ding cho nhi€u cubn
sach mac du c4c tac gid khong thich néi dén).

Tuy nhién sy 10i thoi sO li€u c6 ¥ nghia dac biét ¢ day, dugc dung nhu
d€ chling minh ludn thuyét riéng cla cudn sach vé sy nhanh chéng cla
thay d0i. Theo th0i gian céc tac gid rat khoé theo kip v&i thuc té. Chiing ta
chua hoc d€ nhén thic, nghién c(tu, vi€t va in an "theo thdi gian thuc".
Do d6 dOc gid phdi tU nhan thlc nhiéu v&i chl dé chung hon 1a vdi chi
tiét.

MOt han ché khac c6 lién quan dén dOng tU "sé". Khoéng c6é nha theo
thuyét vi lai nghiém tiic nao buén ban "10i tién tri". Viéc nay danh cho céc
nha tién tri v tuy€n truy€n hinh va cic nha chiém tinh hoc bo chi. Ngay
cd nhiing ngudi quen thudc véi do phlc tap cla cong viéc du bao cling
khong c6 ai cho rang da hi€u biét tuyét d6i ngay mai. Trong nhling dong
ch{t mia mai ngot ngdo duong nhu 1a ciu chdm ngdn Trung Quoc : "Tién
doan curc ky khé - dac biét d6i v4i tuong lai".

Diéu nay c6 nghia 1a mOi 10i phat bi€u vé tuong lai phadi dugc mot day
tU han dinh di theo - nhifng "né€u’, nhitng "va", nhig "nhung", va nhiing
"mat khac". Do d6 néu xac dinh chat lugng mOt cuOn sach loai nay thi
chi chon ddc gid dudi hang loat tU "c6 thé" don dap. Thay vi lam viéc
dé, t6i c6 quyén néi chac chan, khong mot chit do dy, tin rang dOc gid
théng minh sé hi€u van dé van phong. Ch{t "sé&" phai ludn ludn dugc doc
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nhu 1a né dugc di trudc bang cac ch(t "c6 th€" hodc "theo ¥ t6i". TUOng
tu nhu thé, tat cd ngdy thang 4p dung cho cac bién c0 tuong lai can phai
dugc hi€u ngam vGi mOt chit phan xét.

Tuy nhién, su bat luc khong thé néi chdc chan va chinh xac vé tuong lai
khong phai 1a 10i cdo 16i cho su im 1ang. Di nhién, khi cac "s6 liéu cling"
c6 san, phai dugc dua vao d€ xem xét. Nhung khi chiing khéng c6, ngudi
vi€t c6 trach nhi€m - ngay cd nha khoa hoc - c6 quyén va nghia vu dua
trén nhifng loai bang chig khac, gbm cd cac s6 liéu thudc trudng phéi
an tugng va giai thoai va y ki€n cla nhiitng ngudi dugc thong tin day du.
Toi da lam viéc d6 trong cd culdn sach va khéng can phdi xin 10i vé
chuyén do.

Khi gidi quyét vdi tuong lai, it nhat cho muc dich c6 thé vdi tdi dugc,
rat quan trong phdi c6 6c tudng tugng va sau sac hon 1a mot trdim phan
tram ddng. Ly thuyét khong can phai "ding" d€ c6 th€ 1a c6 ich. Ngay ca
sai 1am ciing c6 chO dung dugc. Cac ban do thé gidi do cac nha vé ban
do thoi Trung CG vé day sai 1am, 1am cho nhitng ngudi ngay nay mim
cu0i khi toan b0 mat dia cau dugc vé trén hadi d6. Nhung nhiing nha
tham hi€m 16n khong bao gi® c6 thé phat hién ra Tan Thé Gidi néu
khéng c6 chiing. Ngay cd nhiing ban d6 chinh xac hon va t6t hon ngay
nay s€ khong dugc v&, néu v4i nhitng bang chlng gidi han c6 san, con
ngu0i khong dam dat trén gidy nhiing khai niém can ddm vé thé giGi ma
ho chua bao gi0 thdy.

Chting t6i thdm hi€m tuong lai giGng nhu nhitng ngudi 1am ban do xua
kia, va d6 1a tinh than ma khai niém cti sOc tuong lai va ly thuyét thich
nghi dugc trinh bay & diy - khong phdi nhu 1a 10i cudi cling, ma 1a su
phong chiing dau tién v€ nhitng thuc t€ mdi day nguy hi€m va h(ra hen
do sUrc ddy gia ting tao ra.

PHAN MOT

CAI CHET cUA sU viNH cU'u
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Chuong 1:
QUANG PO1 THU 800 CUA LICH SU NHAN LOAI

Trong ba thap ky tU nay dén thé ky th( XXI, hang triéu ngudi tam ly
binh thuOng s€ doi dién sy xung dot thinh linh v&i tuong lai. Cong dan
cUa cac quOc gia gidu nhat va ky thuat tién ti€n nhat sé thay khé theo kip
yéu cau khong dUng vé thay dGi 1a dac tinh cUa thdi dai chiing ta. DOi
v6i ho, tuong lai dén qua sém.

Cu0n sach nay néi vé su thay d6i va 1am th€ nao ching ta thich nghi vGi
né. N6 ciing néi vé nhing ngudi dudng nhu phat tri€n nhanh nhd thay
doi, ciing nhu 1a v€ nhiing ngudi chong 1ai hodc chay tron khoi su thay
doi. N6 néi v€ khd ning thich nghi cla ching ta. N6 ciing néi vé tuong
lai va cti sOc d6 mang dén.

Xa h6i phuong Tay trong 300 ndm qua nam trong con bao 1(fa clia sy thay
doi. Con bdo nay thay vi yéu di thi nay dudng nhu dang gia ting cuGng
d0. Su thay d6i quét qua cadc nuGc cong nghiép cao vdi tOc dO ngdy cang
tdng va tadc dOng chua hé c6 tUr trudc. N6 sinh s6i ndy nd du loai cay co
x4 hOi ky 1a - tUr nha thd ma tiy va "truOng dai hoc tu do" dén thanh pho
khoa hoc @ Bac Cuc va cau lac b0 trao d6i vg & California.

N6 ciing phat sinh ra nhitng nhan vat ky qudc : tré con 12 tuGi khong con
1a tré con n{fa ; ngudi 16n 50 tudi nhu tré con 12 tudi. Nguoi giau gid vo
nghéo khO, chuong trinh vién computer phu thuQc vao chat gay do giac.
Nh{rng ngudi v chinh pht dudi vd 4o sO mi hoa hoe ban thiu 1a nhiing
ngudi tuan thU tan bao, va nhiing nguoi tudn thd dudi vé 4o quan
nghiém tiic 13 nh{rng ngudi vo chinh phU, vd nhan dao. C6 linh muc cudi
vQ va muc su vo than va cac hoa thugng Do Thai. Chiing ta cfing con c
nhac dan gian... opéra... nghé thuat chi€u béng... hoi playboy... rap chiéu
béng dOng tinh luyén 4i... thudc Bengedrine va thubc gidm thOng... su tlc
gian, sU gidu c6 va su lang quén. Qua nhiu su lang quén.
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C6 cach ndo gidi thich quang cdnh qud la Iing ma khéng can dén céc biét
ng(r phan tdm 1y hoc hodc nhing 10i néi séo tOi tim cUa chU nghia hi€n
thuc khéng ? MOt xa hoi mdi 1a lung duOng nhu dang hinh thanh gilra
chiing ta. C6 cach nao hi€u dugc né khong ? Dinh hinh sy phat trién cla
n6 khong ? Lam thé& ndo chiing ta quan hé v&iné ?

Nhimg gi bay gid¥ d6i vi ching ta khé hi€u c6 th& d& hidu hon néu
chiing ta c6 cai nhin m@i vao tOc d0 thay ddi, d6i khi chinh tOc dO nay lam
thuc t€ gibng nhu cdnh nhi€éu mau sac lung tung. Vi sU gia ting thay d6i
khong phdi chi dnh hudng truc ti€p dén cong nghiép hay qudc gia. Pay
1a mOt luc cu thé€ di sau vao doi sOng riéng cla ching ta, buQc ching ta
phai gilr vai tro m&i d€ khdi bj cing thang than kinh, lam chiing ta duong
dau véi moOt can bénh tdm 1y mdi va rat khé chju. Can bénh mdi nay cé
thé dugc goi 1a Cd sOc tuong lai, su hi€u bi€t vé ngudn gbc va triéu
chiing cla né gitp gidi thich dugc nhi€éu di€éu ma khong thé€ phan tich
mOt cach c6 1y 1€ dugc.

NGUOT KHACH KHONG PUQ C CHUAN B| bE PON TIEP

Danh tU "ct sOc vin héa" da bat dau thanh tU ng(t pho bién. Cti sOc van
héa 1a hdu qud cla sy nhan chim vao mOt nén van hoa xa la ma nguodi
khéach khéng dugc chudn bi trudc gap phdi. Ci sOc vin héa 1a nhiing gi
ma mOt ngudi du lich thdy minh & mét noi lac dau c6 nghia 1a dong ¥,
noi ma "gia cO dinh" c6 nghia 1a mac cd dugc, noi ma cudi c6 nghia la
tUc gian. DAy la nhing gi xAy ra khi cac hanh ddng tdm 1y quen thudc
cUa mOt ca nhan trong xa hi hang ngdy bi thay thé d6t ngdt bdi cac hanh
dOng md&i xa la va khong hi€u dugc.

Cti sOc van hoa gay ra su boi rOi, tam trang that vong, va su mat phuong
huéng trong viéc doi xU véi cac xa hOi khac. N6 cling gay ra su that bai
v€ thong tin, hi€u sai thuc t€, mat kha niang doi phé. Tuy nhién ci sOc
van héa van con nhe so v6i can bénh nghiém trong hon nhiéu la ci sbc
tuong lai. Ct sOc tuong lai 1a s mat phuong hudng dén choang vang do
tuong lai dén qua sGm. N6 c6 thé€ 1a cin bénh quan trong nhat cla ngdy
mai.
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Cu sOc tuong lai khong thé tim thdy trong muc luc y hoc hodc trong bat
ky danh muc cac hién tugng tdm ly khong binh thudng nao. Thé nhung
néu khong c6 nhitng phuong phap thich hgp chOng lai né thi hang triéu
con nguoi s€ thay ho dan dan bj mat phuong hudng, dan dan mat kha
nang thich nghi v&i moi trudng xung quanh. Tinh trang kho chiu, loan
than kinh chlfc ning tap thé€, su phi ly va bao dOng thd nbi da xuat hién
trong doi sOng hién nay 1a dau hiéu béo trudc, trr phi chiing ta hi€u va
ch{ra tri duQc cin bénh nay.

Ci sOc tuong lai 1a hién tugng thdi gian, sdn pham cla tOc d0 gia ting
16n vé thay d0i trong xd hQi. N6 sinh ra tU viéc dat mOt vin héa mdi
chOng 1én trén cai cii. D6 1a ct sOc van héa cla riéng tUng xa h0i. Nhung
hdu qud cla né xau hon nhiéu.

Néu dua moét c4 nhan ra khdi nén van héa riéng cUa anh ta va thinh linh
dat anh ta vao mOt méi truOng khac v3i cach hanh dOng khac, nhan thic
khéac vé thoi gian, khéng gian, cong vi€c, tinh yéu, ton gido v.v... va cat
d(t moi hy vong cUa anh ta tr@ vé xa hOi quen thuc, thi su' chuyén cho
ma anh ta phai chiu dung ndng né gdp doi. Hon thé nita, n€u nén vin
héa md&i nay ludn ludn bj roi loan, va nhiing gié tri cUa né khéng nglng
thay d6i, thi y thfc mat phuong hudng cang dugc ting cuong. Do d6 nan
nhan c6 th€ nguy hi€m cho chinh anh ta va cho nh{ing ngudi khéc.

Bay gi0 tudng tugng khong phdi mOt cd nhan ma 1a toan th€é mot xa hoi,
toan th€ moOt thé hé - gom ca nhlng thanh vién yéu nhat, kém thong
minh nhat, va vo 1y nhat - thinh linh dugc chuyén vao mot thé giGi mai.
Két qua 1a sy mat phuong hudng tap thé, ci sOc tuong lai trén qui mo
16n. PBay la vién canh ma con ngudi sé doi mat.

cAT pUT vOI1 QUA KHU

C6 th€ nao néi chiing ta dang sOng trong "culc cdch mang cong nghi€p
th( hai" khong ? Cau néi c6 v€ gdy an tugng manh cho chiing ta vé tdc
d0 va tinh sau sac cla sy thay d6i xung quanh ta. Nhung thuc su 1a cau
néi qua tam thudng va 1am 1an. Nhimg gi dang xdy ra ngdy nay la 16n
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hon, sdu dam hon va quan trong hon cuOc cach mang cong nghiép. Thuc
vay, rat nhi€u nha khoa hoc va ky thudt da chlUing nhan di€u d6. George
Thomson, nha vat 1y Anh da dugc gidi Nobel, néi trong cudn sach Tuong
lai c6 th€ thdy trudc dugc, rang nhiing gi xdy ra ngay nay khong phai 1a
cudc cach mang cong nghiép ma la "su phat minh ra ndong nghiép trong
thoi dai d6 d4 mGi". John Diebold, chuyén vién tu dOng héa MY, cdnh
cdo rang "hdu qud culc cach mang ky thudt thdi chiing ta dang sOng sé&
sau dam hon bat ky su thay d6i xa hi nao ma chiing ta da trdi qua".

Khoéng phai chi cac nha khoa hoc va kY thuat c6 quan di€m trén. Herbert
Read, nha tri€t hoc nghé thudt, cho rang ching ta dang séng "trong culc
cach mang vo ciing cO ban ma ching ta phdi tim su tuong xUng trong cac
thé ky da qua. C6 thé, chi c6 so sanh v4i su thay dOi da xdy ra gilta thoi
ky d6 dé cli va mGi". Kurt W. Marek vd&i tén thudng goi 1a C. W. Ceram,
tac gid cla cudn sach n6i ti€ng Thugng d€, mO ma va hoc gid, cho rang
3 thé ky XX "ching ta khong phdi dang sOng vao thdi ky La Ma truGc khi
bat dau Céng nguyén, ma la ching ta dang ¢ vao nim 3000 truGc Cong
nguyén. Chting ta m& to mat gidng nhu ngudi thoi tién s, ching ta dang
thay mot thé gidi hoan toan mdi".

MOt trong nhing 10i phét bi€u sau sac v€ dé tai nay 1a cla Kenneth
Boulding, nha kinh t& hoc va nha tu tudng xa hdi. Khi bién minh vé quan
di€ém thoi di€ém hién nay 1la mOt budc ngodt quyét dinh trong lich sUt
nhan loai, 6ng ta cho rang "th€ gidi ngdy nay khac xa vGi thé gidi lic t6i
mdi sinh cling nhu khéac vGi thé giGi thdi Julies Caesar. Qua nhiéu viéc
xay ra tU khi t6i sinh ra dén bay gi0 ciing bang nhiing gi di xdy ra trong
toan b0 thOi gian dai trudc khi tdi sinh ra".

LOi phat bi€u lam moi ngudi phai sing sOt ndy c6 thé dugc dién gidi
bang nhi€u cach. Thi du néu 50.000 nam sau cung cUa lich st nhan loai
dugc chia thanh cac quing doi vGi 62 nam mot, di ¢6 chung 800 quing
ddi nhu thé. Trong 800 quang ddi thi 650 quing & trong hang dOng.

Chi trong khodng 70 quang doi sau cung mdi c6 th€ thong tin tU quing

doi ndy dén quang doi khac nhG ch{r viét. Chi trong 6 quing doOi sau cling
ngUdi ta mGi thay chit in. Chi trong 4 quing doi sau cung mdi c6 thé do
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chinh xdc thoi gian. Chi trong 2 quing doi sau cung mdi c6 ddng co dién.
Hau hét hang héa chiing ta ding hang ngay hién nay dugc phat trién trong
quang doi th 800 nay.

Quang doi th(r 800 nay danh dau su cat ddt rd rang vGi qua khir lich st
nhan loai, vi trong quing ddi ndy moOi quan hé cla con nguodi vi nhiing
nguOn tai nguyén di ddo ngugc. Di€u ndy rat ro rang trong linh vuc phat
trién kinh t€. Nong nghi€p, co s3 ngudn gbc vin minh, di mat tinh Uu
thé tU nudc nay sang nudc khac trong vong mOt quing doi. Ngdy nay
trong 12 nudc 16n chi 15% s6 ngudi G tuli lao dOng 1am vé néng nghiép.

Hon thé n(ta, n€u ndng nghiép 1a giai doan dau cla sy phat trién kinh té
va cong nghiép 1a giai doan th(r hai, bay gi0 ching ta thay moOt giai doan
khéc 1a giai doan th( ba. B¢ 1a giai doan nhling ngudi lao dOng giGng
nhu cong chlc déng hon sO cong nhan, ho 1am nhling nghé goi 1a nhing
ngh€ cong chlic hodc tu chlc nhu kinh doanh, hanh chinh, théng tin,
nghién cltu, gido duc va cac loai dich vu. Lan dau tién trong lich s nhan
loai, xa hOi khong nhiing chi ph4 bd gong xi€ng nong nghiép ma can gidi
quyé€t pha bd gong xi€ng lao dOng tay chan trong vong vai thap ky. Kinh
t€ dich vu dau tién cla thé gidi da dugc sinh ra.

TU d6, nhitng nudc cong nghi€p phét tri€n, nudc ndy sau nudc kia, da di
theo ciing hudng. Ngay nay, trong nhiing nudc ndy v4i nén nong nghiép
gidm xulng mUlc 15% hodc thap hon, nhing ngudi lao ddng gidng nhu
cong chlfc di dong hon sO céng nhan ¢ Thuy Pi€n, Anh, Bi, Canada va
Ha Lan. 10.000 nim noéng nghi€p. MOt hodc hai thé ky cong nghiép. Va
bay giO 1a siéu cong nghi€p. Trong thdi dai siéu cong nghi€p, tai nguyén
khong con gidi han quyét dinh ma chinh quyét dinh 1am ra tai nguyén.
P4y 1a su thay d0i cach mang cd badn - c6 thé 1a sy thay dOi cach mang
nhat ma nhan loai biét dén. SU ddo ngugc vi dai ndy xdy ra trong quang
doi th( 800.

Quang doi nay ciing khac v&i nhiig quang doi khac vi su phét trién la
ling v€ qui mé va pham vi thay dGi. R rang di c6 nhitng quang ddi khac
ma nh{ing bi€n ddi thoi dai da xdy ra. Nhung nhing ct sOc va bién doi
ndy chi dnh huéng dén mot xa hOi hodc cac xa h0i 1an can. Phai trdi qua
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hang thé hé, ngay ca hang thé ky, su tac dOng cUa ching md&i vugt qua
khéi bién gidi.

Trong quang ddi cla chiing ta, cac bién gidi da bi pha vO. Ngay nay mang
ludi lien két x3 hOi dan nhau chdt ché dén ndi hdu qua cla cac bién co
hién dai tda ngay tlrc thi khap thé gidi. Culc chi€n tranh Viét Nam thay
d6i nhlmg lien két chinh tri co ban & Bac Kinh, MatxcOva, va
Washington, 1am n0 ra biu tinh ¢ Stockhom, anh hudéng cong viéc kinh
doanh tai chinh & Zurich, gdy ra nhiing hoat dOng ngoai giao mat &
Algiers.

Thuc vay, khong phdi chi nhiing bi€n c6 hi€n dai lan tran ngay lap tlc -
bay gi0 chiing ta c6 th€ néi 1a cdm nhén dugc tic dOng cla cac bién cO
qué kh( theo cach n6i m@i. MOt bi€n c6 dnh hudng mOt nhiim ngudi vao
thoi di€ém xay ra trong qua kh(r c6 th€ c6 nhitng hdu qua qui md 16n ngay
nay. Chiing ta bj ket trong cai c6 th€ goi 1a "budc nhdy thoi gian". Bat ky
dau vét tdc dOng nao cla bién cO dat ddu an trén cau tric gen, tu tudng
va gia tri cla nhiing ngudi & luc dia nay ngdy nay c6 thé dugc ho mang
di khap noi trén trai dat, dnh hudng tGi nhiig ngudi & luc dia khac. Nhu
thé€, nhiing bién cO cla qua kh( gidong nhu da nhdy qua cac thé hé va cac
thé ky dang th(rc ddy d€ &m dnh va thay ddi chiing ta ngdy nay.

Nhing gi xay ra cho mOt sO ngudi trong qua kh(r thi ngady nay hau nhu
anh hudng tdi tat cd moi ngudi. Pi€u nay khong phdi ludn ludn ding.
Tém 1ai, tat cd lich s dang duGi kip chiing ta, va chinh su khac nhau nay,
rat nghich 1y, nhan manh sy cat d(t cUa ching ta v&i qua kh(. Nhu thé
pham vi thay dGi vé& co ban da bi bién dGi. Bi qua khong gian va th0i
gian, su thay dGi c6 sfc manh va dén quang doi th& 800 nady ma chua bao
gi0 xay ra tu trudc.

Nhung su khac nhau cudi cliing vé chat gilta quang doi nay va tat ca
nhiing quang doi trudc c6 thé dugc nhan ra dé dang. Vi ching ta khong
nhig chi m@ rOng qui mé va pham vi thay dGi, chiing ta da bién dGi co
bdn tOc d6 cUa né. Trong thdi dai ngdy nay, chiing ta di phéng thich mot
luc x3 hOi hoan toan mdi - dong thay d6i dugc ting nhanh dén ndi né dnh
hudng su nhan thic cla chiing ta vé thoi gian, cich mang héa nhip diéu

https://thuviensach.vn



cuOc sOng hang ngdy, va dnh huéng chinh ding cai cich ma ching ta
"cAm", "thdy" thé gidi xung quanh ching ta. Ching ta khong con "cdm
thay" culc sOng giOng nhu ngudi trong qua kh(r di cdm. Va day 1a su
khac nhau cO ban, su phan biét gi(ta ngu0i hién dai va nhling ngudi
trong qua kh(. Vi su gia ting nady nam sau tinh khéng vinh vién - tinh
nhat thoi - thAm nhap va nhudm mau nhan thtc cla ching ta, anh huéng
mOt cach cO ban cai cich ching ta quan hé v&i nhiing ngudi khac, quan
hé vadi su vat, quan hé vdi toan b tu tuéng, nghé thuat va gia tri.

PE hi€u nhiing gi xdy ra cho ching ta khi ching ta di vao thGi dai siéu
cong nghiép, ching ta phdi phan tich nh{ing qua trinh gia ting va d6i mat
vOi khai niém nhat thoi. Néu gia ting 1a mOt luc lugng xa h0i mdi, tinh
nhat thoi 1a sy doi trong tam 1y, n€u khong hi€u vai tro né gilf trong cach
xU thé cla con ngudi hién dai, tat ca nhimg 1y thuyét cla chiing ta vé
nhan tinh, tat cd nhitng tdm 1y ca ching ta, van 1a & thdi ky tién hién
dai. Tam ly khong c6 khai ni€ém nhat thoi thi khong thé hi€u dugc nhiing
hién tugng hién dai dac thu.

Bang cach thay doi quan hé cla ching ta v&i ngudn tai nguyén xung
quanh ta, bang cidch m& rOng khUHg khiép pharn vi thay d6i, va quan
trong nhat 1a bang cach gia tang tOc db thay doi, ching ta tuyet doi cat
dut vOi qua kh(r. Ching ta tu' tU bO cach suy nghi cii, cich cdm nhan cf,
cach thich nghi cii. Chung ta da dat giai doan cho mOt xd hOi hoan toan
mai va ching ta dang chay vé né. Pay 1a di€m then chot cla quing doi
th(r 800. Va di€u nay lam ndy sinh van dé kha ning con ngudi d€ thich
nghi - con ngu0i di nhu thé ndo trong xa hdi mdi ndy ? Con ngudi c6 thé
thich nghi v&i nhitng di€éu bat budc cla né khéng ? Néu khong thi con
ngUdi c6 thé bién d6i nhitng di€u bat budc nay khong ?

Trudc khi trd 10i nhiing cau hdi nhu th€, ching ta phai tap trung vao hai
luc : gia tOc va nhat thoi. Ching ta phai bi€t 1am thé nao ching bién dGi
cach cau tao cla su hién hitu, dua cudc sOng va tdm 1y cUa chiing ta vao
cac dang mdi khong quen thuOc. Chiing ta phdi hi€u lam thé€ nao va tai
sao ching dOi mat v4i chiing ta 1an dau tién véi ti€ém ning bung nd cla
cti sOc tuong lai.
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Chuong 2

sU'c PAY GIA TANG

R&i rac ddy d6 di c6 truOng hgp tré con chét vi bénh gia trudc tudi.
Trudng hop gia trudc tuGi rat hiém. Nhung theo nghia an du thi tat cd
cac xa hOi cong nghi€p cao déu bj con bénh dau dén ky la nay. Nhing xa
héi nay khong phai trd thanh gia hodc ldo suy. Nhung ching dang chiu
dung tOc dd siéu binh thuOng vé thay d6i. Nhi€u ngudi ching ta c6 cam
giac mo ho 1a moi viéc di nhanh hon. Béc si va cac nha quan ly than
phién 1a ho khéong thé€ theo kip nhiing phét tri€n md&i nhat cla nganh ho.
Trong sO ho va nhig ngudi khac déu c6 tdm trang khé chiu - ho nghi
ng0 su thay dGi da thoat khdi ki€m soat.

Tuy nhién khong phai tat cd moi ngudi déu chia sé modi lo 1ang nay.
Hang triéu ngudi mOng du trén dudng doi tudng nhu chang cé gi thay
doi tU nam 1930 va sé khéng c6 gi thay dGi. Mac du dang sOng trong
nh{ing giai doan thu vi nhat cla lich st nhan loai, nhung ho c0 tinh quén
di. HO tim ki€m su "yén On riéng biét", mot loai mién dich ngoai giao
chOng lai sy thay doi. Ngudi ta c6 thé thdy ho khap noi : ngudi gia dang
cO gang tranh bang bat c( gid ndo su xam nhdp cla cdi mdi. Ba c6
nh{ng nguoi gia 35 tubi va 45 tuli, buc doc vé su ndi loan cla sinh
vién, tinh duc, thuOc gay do gidc LSD, vay ngan, ho tu thuyét phuc rang
xét cho cting thi thanh nién luén luén ndi loan, va rang nhiing gi dang xay
ra ngdy hom nay khong khac gi trong qua kh(. Ngay cd trong thanh nién
chiing ta ciing thdy su khong hi€u dugc vé thay dGi : sinh vién khong biét
gi vé qua kh(r dén nbi ho thdy chang c6 gi khong binh thudng hién nay
ca.

Su viéc dang boi rdi 1a mot sO 16n ngudi co gido duc va thao doi thay tu
tudng vé thay d6i qua nguy hi€m dén ndi ho chdi bd su hién dién cla
n6. Ngay cd nhi€éu ngudi biét 16 1a su thay dOi dang gia ting, ho khong
chiu ti€p thu kién thlc do6, ho khéng chd y dén budc ngodt ndy cla xa
hOi trong viéc 1ap k& hoach cho riéng cudc doi cla ho.
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THOT GIAN VA THAY POI

Lam thé nao ching ta bi€t rang thay d6i dang gia ting ? Xét cho cung thi
khéng c6 cach gi tuyét d6i d€ do thay doi. Trong su phic tap cla vil tru,
ngay cd nam trong bat ky xa hdi nao, mOt sO hau nhu v6 tan cla cac
dong thay dGi xdy ra dOng thdi cling mOt ldc. Tat cd "vat thé" tU con vi
khudn bé ti teo dén gidi ngan ha khong 10, trong thuc t€ khong phai 1a
vat th€ ma 1a qué trinh. Khong c6 diém tinh, khong c6 noi giOng nhu
thién duong khong thay d6i nhO d6 1am di€m chudn d€ do thay d6i. Do
dé, su thay d6i thi€t yéu 1a tuong doi.

Né€u tat cd qud trinh xdy ra ciing mot tdc d, hodc ngay cd né€u chiing gia
tdng hay cham lai déu nhau, van khong th€ so sanh thay dGi. Tuy nhién
tuong lai xam 18n hién tai bang cac tOc dO khac nhau. Nhu thé c6 thé so
sanh tOc d cla cac qua trinh khac nhau khi ching bdc 16. Chinh xac 1a
nhd tinh that thudng cla sy thay d6i nén c6 thé do dugc.

Tuy nhién chiing ta can moOt tiéu chudn d€ c6 thé so sanh cac qua trinh da
dang cao, va tiéu chudn nay 1a th0i gian. Khong c6 thdi gian, su thay dGi
khéng c6 vy nghia. Va khong c6 thay dGi, thdi gian sé dumng lai. Thoi gian
c6 th€ dugc xem nhu 1a khodng cach trong dé cac bién cO xdy ra. Thoi
gian cho phép ching ta so sanh cac qud trinh khong gidng nhau.

Néu biét dugc tinh that thudng cla su thay doi va tiéu chudn so sanh
thOi gian, chiing ta van con c6 khé khan khi do thay dGi. Khi ching ta néi
vé tOc d0 thay doi, chiing ta n6i dén s6 bién cO chen dén nhau trong mot
khodng thdi gian cO dinh trung gian. Nhu th€ ching ta can dinh nghia
"bi€n cd". Chiing ta can chon chinh xac khodng thdi gian. Ching ta can
can than vé nhitng két ludn ching ta rit ra dugc tir nhitng sy khac nhau
ma chiing ta quan sat. Hon th€ nifa, trong viéc do thay d6i, ngdy nay
chiing ta do qué trinh vat 1y dé hon do qua trinh x hdi. Thi du, ching ta
biét lam th€ nao do tOc d6 mau chdy qua co thé dé hon 1a do tdc dO tin
don truy€n trong xa hoi.
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NHUNG THANH PHO DUGI LONG PAT

Nhip diéu ti€n trinh nhan loai trong lich s&t dugc ghi lai nhanh hon it
nhat 100.000 1an nhip diéu ti€n trinh truGc khi cé loai ngudi. Trong thoi
ky d6 da cfi, nh{tng phat minh va cdi ti€n can 50.000 nim d€ hoan thanh
thi khi két thidc thoi dai d6 chi can 1000 ndm. Khi c6 vin minh dinh cu,
thoi gian dé chi can 1 thé ky. TOc dO thay ddi gia ting trong sudt 5000
ndm qua, dang chd y nhat trong 300 nim cudi cung. TOc d0 thay dGi gia
tdng dé€n mUc tri tudng tuong cla chiing.ta khong thé€ theo kip.

Chiing ta hdy cling xem su thay d0i trong qua trinh con ngudi thanh 1ap
thanh phO. Ching ta dang chju su dd thi héa nhanh va rOng rai ma thé gidi
chua bao gi® thay. Nam 1850 chi c6 4 thanh phd trén mat dat c6 dan sO
trén 1 tri€u ngudi. Nam 1900 con sO d6 ting 1én 19. Nhung d€n ndm 1960
con sO d6 1a 141, va ngay nay dan sO do thj th€ gidi ting theo tOc dO 6.5%
hang nam. Pi€u do6 c6 nghia 1a di gap déi dan sO thanh pho cla trai dat
trong vong 11 nam.

N6i cach khac d€ hi€u dugc ¥ nghia su thay dbi 1a tudng tuong néu tat
cd cac thanh phO dang hién dién, thay vi m& rOng ra thi gilt nguyén di€n
tich hién nay. N€u 1a nhu thé thi d€ ch(a hang tri€u con ngudi mdi,
chiing ta phai xay dung mOt thanh pho giOng hét nhu thanh phd da cé cho
hang tram thanh pho hién nay trén trai dat. Nghia 14 mOt Tokyd mdi, mot
Hamburg méi, mOt R6me mdi... - Tat ca phdi dugc lam trong vong 11
ndm. (Di€u nay gidi thich tai sao cac nha qui hoach thanh phé ngudi Phap
da vé cac thanh phO dudi long dat - cac cUa hiéu, vién bdo tang, nha kho,
nha mdy phai dugc xay dung dudi dat, va tai sao mOt ki€n tric su nguoi
Nhat da phac thdo mOt thanh ph6 xay dung trén cac cOt ngoai bi€n).

Cung mOt khuynh huéng gia ting nhu thé trong vi€c con ngudi st dung
ning lugng. Tién si Homi Bhabha, nha khoa hoc nguyén t& An DO, chi
toa HOi nghi quOc t€ dau tién vé viéc s dung hoa binh ning luong
nguyén tU, mOt 1an da phan tich khuynh hudng trén. "Ching ta dung ch(r
Q 1a don vi ning lugng c6 dudgc tur viéc dot 33.000 tri€u tan than. Trong
18,5 thé ky sau Céng nguyén, toan bd niang lugng tiéu thu trung binh it
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hon 1/2 Q cho moi thé ky. Pén ndm 1850, ti 1& 1én dén mOt Q mOt thé
ky. Ngay nay, ti 1€ d6 1a chUng 10Q mOt thé ky". N6i ném na, di€u ndy cé
nghia 1a m6t nla nang lugng con ngudi tiéu thu trong 2000 ndm qua da
dugc tiéu thu trong 100 ndm cudi cling.

Ciing c6 bang chlng gay an tugng sau sac khac 1a su gia ting phat trién
kinh t& trong cac quOc gia hién nay da theo hudng siéu cong nghiép. Mac
di nhing nudc nay bat dau tUr nén tdng cong nghiép 16n, s6 ting phan
tram hang nam trong sdn xudt rat kinh khlng. Va tdc d0 gia ting tu no
cling tang.

Thi du nu@c Phap trong 29 ndm tU 1910 dén sau Chién tranh Thé gidi
th(r I1, sdn xudt cong nghi€p chi ting 5%. Th€ ma trong 17 nam tU 1948
dén 1965, sdn xuat cong nghiép ting 1én 220%. Ngay nay ti 1€ ting tUr 5%
dén 10% hang ndm rat pho bién trong sO cac qudc gia cong nghi€p 16n
nhat. Di nhién cé nhitng thing trdm, nhung hudng thay dGi khong thé
nham 1an dugc. MOt thi du khéac 1a trong 21 nuGe thudc t6 chlc Hop tac
va phat tri€n kinh té&, ti 1& ting trung binh hang nim cUa t6ng san pham
thu nhap quOc dan tU ndm 1960 dén nam 1968 1a 4,5% va 5%. Nudc My
tang 4-5% va nudc Nhat tang 9-8% trung binh hang nam.

Nh{ng con sO nhu thé mudn néi dén sy gdp doi toan bO hang héa va dich
vU trong c4c xa hOi tién tién trong thdi gian 15 nidm, va thdi gian gdp doi
ngan lai. Pi€u nay cé nghia 1a néu mot dra bé dat dén tubi 13 thi né
dugc bao quanh nhiing th& mdi do con ngudi 1am ra nhi€u gdp hai 1an so
vGi lic n6 mGi dé. Khi d(fa bé nay dat dén tuGi 30, mOt su gap doi khac
xdy ra. Va trong quing doi 70 nim cUla nd, cé th€ c6 5 lan gap doi nhu
thé. Pi€m nay c6 nghia 1a khi mOt cd nhan dat dén tuGi gia thi xa hoi
xung quanh ca nhan dé sé san xudt gap 32 lan so vdi thGi di€m c4 nhan
d6 sinh ra.

Nh(rng thay d6i nhu thé trong ti 1& gilta cii va m&i c6 tic dOng nhanh trén
thoi quen, 1ong tin, than tugng riéng cUa hang triéu ngudi. Chua bao gio
trong lich st c6 ti 1€ bj bi€n dGi qua co ban trong mOt thoi gian qua ngan
nhu thé.
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PONG CO CONG NGHIEP

Pang sau nhitng sy kién kinh t& phi thudng nhu thé 1a ddng cd 16n dang
gam rd cUa sy thay dOi - cong nghi€p. Khong th€ néi cong nghiép Ia
ngudn thay ddi dOc nhat trong x4 h0i. Thé nhung khong th€ ban cii néu
néi rang cong nghi€p 1a 1uc chinh dang sau sUc ddy gia ting. DOi v4i hau
hét moi nguoi thi t&r "céng nghi€p" goi 1én hinh dnh nha may thép vdi
cOt khéi mu mit hodc ti€ng may méc lach cach. Bi€u tuong cO dién cla
cong nghiép c6 th€ van 1a day chuyén sadn xudt do Henry Ford tao ra
cach day n(ra thé ky. Tuy nhién, hinh anh ndy ludn luén khong day du va
nham lan vi cong nghiép khong phai chi 1a nha may va may méc ma con
nhiéu hon thé& n{ta. Céng nghi€p gdm cd kY thuat ciing nhu 1a cac may
méc c6 thé hodc khong cé th€ ap dung chiing. Cong nghiép ciing gbm ca
cach tao ra phan Ung héa hoc, cadch nudi ca, cich gy ring, cach thap
sang nha hat, cich dém phi€u bau hodc cach day lich sU.

Bi€u tugng cii cla cong nghiép cang lam cho 14m 1an hon ngay nay, khi
nhiing qui trinh cong nghé tién ti€n nhat dugc ti€n hanh & nhimg noi
khong c6 day chuyén san xudt hodc cac 16 luyén kim. Thuc vay trong
cong nghiép dién tU, trong cong nghi€p vii try, trong hau hét ky nghé
mdi, su im 1ang tuong d6i va xung quanh sach sé 1a dac tinh thiét yéu.
Ban than day chuyén san xuat 1a mot sy 16i thoi. Pa dén lic biéu tugng
cong nghiép cla chiing ta phdi thay d6i d€ dudi kip nhitng thay d6i nhanh
trong cong nghiép.

L&y thi du su ti€n b) trong nganh giao thong van tadi d€ minh hoa - 6.000
nim trudc Cong nguyén, phuong tién van chuyén nhanh nhat 1a lac da
vOi tOc d6 12 km/gi®. 1.600 nam trudc Cong nguyén, xe ngUa dugc s
dung vdi tOc d0 30 km/gi®. Ky luc vé van tOc nay gilt nguyén cho dén
ndm 1825 khi dau may xe 1(ta hoi nu@c ra doi v4i van tOc 20 km/gio, va
nh0 su cdi ti€n kY thuat nén dén nim 1880 dau mdy xe 1(fa dat dén tOc
d0 160 km/gi®. Nhan loai can hang triéu nim mdi dat dén tOc dO do.
Nhung chi can 58 nim d€ ting gap 4 lan tdc dd do, nghia 1a vao nim
1938 may bay do con ngudi sdn xudt dat dén tOc d0 640 km/gid. Sau d6
chi can 20 nam d€ ting gap d6i van tOc trén. DEn nim 1960, mdy bay tén
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10ra dat dén tOc d0 6.400 km/gi0 va con ngudi trong cic con tau vil tru
bay vGi tOc d6 30.000 km/giO.

Du chiing ta khdo sat khodng cach di, d0 cao dat dén, md dugc khai thac,
hodc lam chU dugc ning lugng nguyén t(, khuynh hudng gia ting van rd
rang. Hang nghin ndm hodc hang thé ky troi qua, va roi thi trong thoi dai
ching ta, su pha v& d0t ngbt nhiing gidi han, su chay nudc rit diéu ky
v€ phia trudc. Ly do cUa viéc nay chinh 14 tu céng nghiép nudi né. Cong
nghiép tao ra thém coéng nghi€p, nhu ching ta c6 thé thay néu ching ta
nhin vao qua trinh d6i mdi. PGi mGi cong nghiép gdm 3 giai doan, nbi
vG6i nhau trong mOt chu ky tu ting cuOng. Pau tién 1a sang ki€n, y ki€n
thuc hién dugc. Tht hai 1a 4p dung cu thé. Thir ba 1a su pho bién ra xa
hOi.

Qué trinh da hoan thanh, vong chu ky khép l1ai, khi su ph6 bi€n cong
nghiép bi€u hién modt tu tudng mdi sé€ tao ra nhing y ki€n sang tao
ma@i. Ngay nay, rd rang th0i gian gilta cic giai doan trong chu ky nay da bi
rit ngan lai. Thoi gian gilfa khai niém dau tién va dua vao st dung bj
gidm di mOt cach co ban. Pay 1a sy’ khac nhau rd nhat gilra chiing ta va tG
tién ching ta. Bang sang ché dau tién vé mdy danh ch{t clla Anh dugc
cap vao ndm 1714, nhung phdi mat gan 150 nim mdy danh ch{t m&i dua
ra sUr dung. MOt thé€ ky troi qua gi(ta thdi gian Nicholas Appent phat minh
ra cach dong hop thlrc an va th0i gian cach déng hQp trd thanh quan trong
trong kY nghé thuc pham.

Ngay nay nhitng su' chdm tré nhu thé gilta sang ki€n va 4p dung hdu nhu
khong chdp nhan dugc. Khong phai ching ta it 1u0i bi€ng hon t6 tién
ching ta, nhung v&i thOi gian trdi di ching ta d3 phat minh ra dd loai
phuong sach xa hOi d€ dady nhanh qua trinh. Nhu th€ ching ta thdy thoi
gian gilta giai doan th( nhat va th(t hai trong chu ky dGi mdi - gilra sang
ki€n va ap dung - da bj cat gidm co ban. Nhung néu can it thoi gian hon
d€ dua sang ki€n mdi ra thi truGng, thi ciing can it thdi gian hon d€ sang
ki€n nay ph6 bi€n khap xd hdi. Nhu thé khodng thoi gian gilta giai doan
hai va giai doan ba cla chu ky - gi(ta 4p dung va pho bién - dudng nhu bj
rit ngan lai va tbc dO truyén b4 ting nhanh vdi toc dd dang ngac nhién.
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TOc d6 ddy manh vé phat minh, khai thac va phG bién dén lugt chiing
lai gia tang toan b6 chu ky di xa hon nfa. Vi nhiing may méc m&i hoac
ky thudt m&i khong chi 1a mOt sdn pham, ma 1a mOt nguldn, cla nhimg
sang ki€n méi. MOi mOt may md&i hodc kY thudt mdi thay dGi tat ca
nh(fng may hodc kY thudt san c6 bang cach cho phép ching ta dat chiing
lai vGi nhau thanh sy ph6i hgp mdi. SO phoi hgp c6 thé c6 dugc ting
theo liy thUra v&i sO may hodc ky thuat mdi ting theo s6 hoc. Thuc vay,
mOi mOt phdi hgp mdi tu né c6 thé dugc xem nhur 1a mot siéu may moi.

Hon thé n{fa cling can phai hi€u 1a sy d6i m&i cong nghiép khong phai
chi ph6i hop va tai phoi hgp may moéc va ky thuat. Nhirng may mdi quan
trong 1am nhi€u hon 1a chi lam hodc buc thay dGi trong nhitng may khac,
chiing dua ra nhitng gidi phap d6i mdi vé xa hoi, triét 1y, ngay cd nhiing
van dé ca nhan. Chiing bi€én dGi toan b0 méi trudng tri thlc cla con
ngudi - cach ho nghi va nhin vé thé gidi. Gan day mdy tinh dd gay ra mOt
con bao nhing tu tudng mdi vé cach con ngudi nhu 1a mdt phan tic
dOng qua lai cla mOt hé thong 16n, vé sinh 1y hoc cla ho, vé cach ho
hoc, vé cach ho nhG, vé cach ho 18y quy€t dinh. Va nhu thé chu ky d6i
mdi, tU né nudi 1y né, dang ting tOc.

Tuy nhién, n€u cong nghiép dugc xem nhu 1a mOt dOng co 16n, mOt may
gia tOc cUc manh, thi ki€n thlc phdi dugc xem nhu 1a nhién liéu.

KIEN THU'C NHU LA NHIEN LIEU

TOc db con ngudi ghi lai nhitng ki€n thlic c6 ich v€ nhan loai va vii tru
1én dén 10.000 nam. TOc d6 nay c6 budc nhdy vot khi phat minh ra ch(r
viét, nhung van con rat chdm dén hang thé ky. Budc nhdy vot vi dai
ti€p theo khi Gutenberg phat minh ra ch(t in vao thé ky XV. TruGc nim
1.500, chan Au san xudt sach v&i tOc d6 1.000 cubn moi nam. Diéu nay
c6 nghia 1a cdn mot thé ky d€ sdn xuat 100.000 cudn sach. Vao nim
1950, bOn thé ky rudi sau dé, toc do ting vot v&i 120.000 cubn sach hang
ndm & chau Au. Vao ndm 1960, chi moét thap ky sau, tOc dd da thuc hién
mOt budc nhdy c6 y nghia khac, nhifng gi can mot thé ky d€ thuc hién
thi nay chi can 7 thang rudi. Va vao gilta nh(rng nam 60, s6 sach xuat ban
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trén th€ gidi 1a 1.000 cudn moi ngdy. C6 th€ néi sO sach v4 in ra tuong
duong vdi tOc d0 con ngudi phat hién ra ki€n thlrc mdi.

C6 1y do tin rang tOc dd d6 van con tang nhanh. Ngay nay sO lugng tap
chi va bai bdo khoa hoc dang gap dbi, gidng nhu sdn xuat k¥ nghé & cac
nudc tién ti€n, trong thdi gian 15 ndm. Hién nay riéng chinh phUl MY tao
ra 100.000 b&o cdo hang nidm, 450.000 bai bao, sach va tap chi. Trén thé
gidi, sO lugng bdo chi, sach v6 khoa hoc va ky thuat ting véi tOc do
600.000.000 trang mo6i ndm. SO luong trén cung v4i mdy tinh va cac
phuong tién phan tich khac da cho phép ching ta quan sat vii tru vo hinh
xung quanh ta, nhG dé tOc dd ti€p thu ki€n thic ciing ting 1én vdi tOc dO
kinh khing.,

Francis Bacon da néi "Kié€n th(c 1a stfc manh". Cau nay c6 th€ dugc dién
gidi theo tU ng(r hién dai. Trong moi truong xa hdi cla ching ta, "ki€n
th(rc 1a thay d6i" - va viéc gia ting ti€p thu kién thlrc 1a ngubn cung cép
nguyén liéu cho dOng co kY thudt, c6 nghia 1a gia ting thay doi.

DONG TINH HINH

SUrc ddy gia ting 1a mOt trong nhitng luc quan trong nhat va dugc hiéu it
nhat cla tat cd cac luc xd hoi. Tuy nhién, di€u nay chi 1a m6t n(ra van
dé. Vi su day nhanh thay ddi ciing 1a m6t luc tdm ly. Mdc du né bj tdm ly
hoc hau nhu quén hoan toan, tOc d0 gia ting thay dGi trong thé gidi xung
quanh ta gay roi loan sy can bang ndi tdm cla chiing ta, bi€én d6i chinh
cai cach ching ta dang sOng.

Diéu nay c6 th€ minh hoa 1a néu ching ta nghi vé mOt culc doi ca nhan
nhu 1a mOt con kénh 16n ma kinh nghiém chdy ra. Dong kinh nghiém nay
gOm v6 sO "tinh hinh". Sy gia ting thay d0i trong xa hdi xung quanh lam
bi€én d6i manh mé dong tinh hinh chdy qua con kénh nay. Khéng cé dinh
nghia rd rang vé mot tinh hinh. Trong khi duOng ranh gidi gilta nhiing
tinh hinh c6 th€ 1a khong phan biét dugc, mobi tinh hinh c6 mot su
"nguyén ven" nao dé v€ né, mOt sur hop nhat nao do.
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Vi sU gia ting thay dGi lam ngan lai khodng thoi gian cla nhi€u tinh
hinh, di€u nay khong nhlng chi bién d6i "mui vi" cla chiing ma con day
nhanh sy di qua cUa chiing trén con kénh kinh nghiém. So v&i cudc sOng
trong mOt xa hoi thay dbi it nhanh hon, nhi€u tinh hinh chdy qua con kénh
trong bat ky khodng thdi gian ndo di cho - va diéu ndy bao ham nhling
thay d6i sdu dam trong tam 1y con ngudi. Hon thé nira, dong chdy ting
tOc tinh hinh ddi hoi nhi€u céng viéc tUr ¢ cu tap trung phlc tap nho
d6 chiing ta di chuyén su chi y cUa ching ta tU mOt tinh hinh nay sang
tinh hinh khéc. Cang c6 nhiéu sy di chuyén tGi lui thi 1ai cang c6 it thoi
gian kéo dai hodc chd y vé mOt van dé hodc tinh hinh ciing mot lic. Piéu
nay nam sau cam tudng mo ho 1a "su viéc di chuyén nhanh hon". Ching
di chuy€n nhanh hon that xung quanh ching ta va qua chiing ta.

Tuy nhién su gia ting thay d6i bi€n ddi co ban tinh can bang gita nhitng
tinh hinh d6i m&i va tinh hinh quen thubc. T6c d0 thay dbi ting bulc
chung ta khong nhiing chi thich nghi v&i dong chdy nhanh hon, nhung con
thich nghi v&i nhi€u tinh hinh ma kinh nghi€m c4 nhan truéc ddy chua hé
gdp phai. Khi su viéc bat dau thay doi bén ngoai, chiing ta s& c6 mot sy
thay d0i song song xdy ra bén trong. Tinh chat cla nhiing thay doi noi
tdm nay rat sau dam dén noi khi stc ddy bat dau ting tOc, thi né sé€ thir
kha nang sOng cUa chiing ta trong cac thong sO xac dinh con ngudi va xa
hOi.

P& sOng con, d€ tranh cai ma ching ta goi 1a "cd sOc tuong lai", c4 nhan
phai thich nghi nhi€éu hon va c6 nghi luc nhi€u hon truéc. Ho phai tim ra
nh{ng cach hoan toan m&i d€ bam chat, vi tat cad nhitng gc ré cii nhu
tén gido, quOc gia, cOng dOng, gia dinh hodc nghé nghiép, tat cd déu bi
bat tung dudi tic dOng bao tap cla slc day gia ting. Tuy nhién, trudc khi
lam dugc nhu th€, ho phai hi€u dugc lam thé nao nhitng dnh hudng gia
tdng c6 th€ tham nhadp vao cudc sOng ca nhan cla ho, 1én vao cach x{ thé
cUa ho va thay ddi chat lugng culc sOng cla ho. Néi cach khac, ho phai
hi€u dudgc tinh nhat thoi.
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Chuong 3

NH|P PIEU cuOC sONG

Nhip diéu cuQc s6ng thuOng dugc nhitng ngudi binh thuong binh luan.
Tuy nhién rat 1a 1a hdu nhu chang c6 nha tim 1y hodc x3 hdi hoc nao chi
y dén no ca. Pay 1a 16 h6ng 16n trong khoa hoc hanh vi, vi nhip diéu cudc
sOng dnh hudng sau sac dén cach x( thé, goi 1én nhitng phdn (ng manh
va tuong phan tU nhi€u ngudi khac nhau.

Thuc vay, khong c6 gi nhi€u d€ néi rang nhip diéu cudc sOng chia cat
chiing ta thanh 2 phia, gdy ra sy hi€u nham dau khG gilta cha me va con
cai, gi(ta dan dng va dan ba, gilta ngudi My va ngudi chau Au, gilta Dong
va Tay.

NHUNG NGUO1 TUONG LAI

Nhan loai trén trai dat dugc chia khong nhiing chi theo chlng tOc, qubc
gia, ton gido hodc y thUc hé, ma con theo vi tri cla ho trong thGi gian.
Hién nay trén th€ gidi van con cadc nhém nhd sOng, di sin va tim thlc &n
nhU con ngudi da lam mdy nghin ndm trudc day. Nhimng ngudi khéc,
chi€m da s0, phu thuQc vao néng nghi€p. Ho sOng nhu t6 tién ho da sGng
hang thé ky trudc day. Hai nhém trén gOp lai chi€m 70% dan sO thé gidi.
HO 1a nhiing ngudi cUa qué kh.

Nguagc lai, chirng hon 25% dan sO thé gidi sOng G cac xa ho0i ky nghé
hod. HO sOng cudc sOng hién dai. HO 1a sdn phdm cla n(fa phan dau thé
ky XX, do c0 khi hoa va gido duc tdp th€ ndn ra, 16n 1én véi tri nhd roi
rét 1ai cla qua kh( nong nghi€p dat nudc ho. Ho 1a nhiing nguoi cla
hién tai.

Con lai 2 hodc 3% dan sO thé gidi 1a nhiing ngudi dang sOng cach sOng
tuong lai. HO da hinh thanh mét qubc gia quOc té cla tuong lai ngay
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trong gi(ra ching ta. HO 1a nhiing phan t( ti€n b cla nhan loai, cong dan
md&i nhat cUa xa hoi siéu kY nghé dang & thoi ky sinh dé.

Nhing gi 1am ho khac vGi moQi ngudi khac ? Chac chan ho giau hon,
dugc gido duc tot hon, ning dOng hon da s6 chlng tOc nhan loai. HO
cling sOng lau hon. Nhung nét ddc biét nhat cho nhiing nguoi cla tuong
lai 12 ho c6 nhip sdng m&i va ting nhanh. HQ "sOng nhanh hon" nhiing
ngUOi xung quanh ho.

MOt sO ngudi bj nhip diéu cudc s6ng nhanh nay hap dan, ho cdm thay lo
1ang, cing thang hodc khé chiu khi nhip diéu chdm lai. HO ludn ludn
mudn & nhiing noi "cé hanh dOng". Pay 1a 1y do tai sao c6 mOt sO nguoi
ludn ludn di dau dé chang c6 muc dich gi ca. bi lai 1 thubc phién cla su
chuy€n dOng. Hi€u dugc su hdp dan manh mé& ma mot nhip diéu cubc
sOng nao do co thé tac dOng 1én ca nhan gitip gidi thich dugc nhitng hanh
dOng khong gidi thich dugc hoac khong c6 muc dich gi ca.

Nhung n€u c6 mOt sO ngudi phét tri€n nhip diéu mdi va nhanh, thi ciing
c6 nhing ngudi khac bi nhip diéu cu tuyét. Rang bubc v&i xa hdi siéu
cong nghiép dang nGi 1én c6 nghia 1a rang bulc vdi thé gidi thay dbi
nhanh chéng. HQ khong thich bi rang budc, ho thich di v&i nhip di€u riéng
cla ho. Pé c6 th€ 1a nhitng ngudi hippi to mOm phat bi€u moi ac cdm
cUa ho vé nhimg gi tri vin minh céng nghiép. Khong phdi ngau nhién
khi ho dién ta xa hdi nhu 1a "su chay dua cla chut" - mot danh ttr trinh
bay ddc biét vé nhip di€éu. Nhing ngudi gia phdn Ung manh mé hon
chOng lai bat ky su gia ting thay d6i ndo. C6 cO s& toan hoc chat ché dé
chling minh rang tudi tac thudng tuong Ung vGi bdo thu. Thoi gian troi
qua nhe nhang hon cho ngudi gia. Ciing c6 th€ cé cd s3 sinh hoc d€ gidi
thich nhitng khac nhau trong phan Ung chl quan doi véi thoi gian. Lién
quan dén sy lam cham lai nhip diéu sinh hoc cUa riéng ho, thé gidi
dudng nhu di chuyén nhanh hon d6i vdi ngudi gia mac du khong phai
nhu thé. Khi tOc d0 thay dGi trong xa hoi ting 1én, cang c6 nhi€u nguoi
gia cdm thdy su khac nhau rd rang. HO bi bd roi, rit lui vao trong moi
truOng riéng tu cla ho, cat dt cang nhi€u quan hé cang tot vdi thé gidi
di nhanh bén ngoai, va culi ciing sOGng mot culc doi vo vi cho dén chét.
Chiing ta c¢6 th€ chang bao gi0 gidi quyét van dé tam 1y cho tubi gia trlir
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phi chiing ta tim duQc cac cach - bang sinh héa hoc hodc bang cai tao lai
- d€ bién dGi y thlc thoi gian cla ho, hodc cung cap cho ho nhiing viing
dém trong d6 nhip diéu culc s6ng dugc ki€m soat va di€u chinh theo
nhan thic chd quan riéng clia ho vé thdi gian.

Nhiéu su xung dot khong hi€u dugc - gilta cac thé hé, gi(ta cha me va
con céi, gilta chOng va vg - c6 th€ dugc vach ra cho tUng phan Ung khéc
nhau d6i vG6i su gia ting nhip di€u cudc sOng. Pi€u nay ciing ding cho
nh{ing va cham gilta cdc nén van héa. Nhip di€u culc s6ng da lam cho
ngu‘dl nudc nay doi véi ngudi nudc kia khac nhau, ngay cd trong cung
mOt nudc da c6 sy khac nhau. Thi du ngudi mién Bac nudc My xem
nh{ng ngudi mi€n Nam nudc MY 1a chdm chap, ngudi Bac nudc Y xem
nh{ing ngu0i ddo Sicile sOng v4i nhip diéu ré ra cla ndng nghi€p. Ngu0i
trung luu da den 3 MY két 4n nhiing ngudi da den cong nhan & My sOng
theo nhip diéu nhu clla ngudi da trang...

MONG CHO THEO THOI GIAN

DE hiéu tai sao gia tang trong nhip di€u culc sOng c6 th€ 1a d6 v3 va kho
chju, can phai hi€u dugc khai niém "mong chd theo thoi gian".

Nhan thic cla con ngudi vé thdi gian lién két chat ché vdi nhip diéu
nO0i tdm cUa ho. Nhung su phdn Ung cla ho v€ thoi gian lai tuy thudc
vao van héa. MOt phan cUa su tity thuQc ndy gom viéc xay dung cho d(ra
tré moOt loat su mong chO vé khodng thOi gian cla bi€n cO, qué trinh
hodc mOi quan hé. Thuc vay, mOt trong nhitng dang ki€n thlc quan
trong nhat ma ching ta truyén cho d(fa tré 1a ki€n thlc vé su viéc sé kéo
dai trong bao lau. Ki€n thUic ndy dugc day theo cac cach t€ nhi, khong
chinh th(c va thuong 1a v6 y thlrc. N€u khong c¢6 su mong chd theo thoi
gian thich hop, chang c6 ai c6 thé hanh dOng thanh cong ca.

Khi con bé, tré con bi€t 1a b0 me di lam vao budi sang va khéng trd vé
nha trudc chiéu t6i. PUa tré ciing bi€t gid dn khong phai 1a mét phiit
hodc 5 gi0 ma thudng chi kéo dai tUr 15 phit dén 1 gid. N6 ciing biét di
xem phim kéo dai tUr 2 dén 4 gi0, nhung di dén bac si khoa nhi chi kéo dai
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dudi mOt ti€ng. N6 ciing bi€t gi0 di hoc hang ngay chi kéo dai nhiéu nhat
6 tiéng. N6 bi€t mOi quan hé véi thay gido chi trong ndm hoc, nhung moi
quan hé véi 6ng ba lau hon. Thuc vay, mOt sO mOi quan hé c6 thé kéo
dai su0t ca cubc doi. Trong cach x( thé cla ngudi 16n, hau hét ching ta
nhu thé cd, déu dua trén mOt sO ménh danh cong khai hodc hi€éu ngdm
v€ khodng thoi gian.

Chinh nh{fng mong ch® theo thoi gian nay, khac nhau trong moi xa hi trir
viéc dugc day tU nho va sau d6 dn sau vao ti€m thic, bj danh th(c day
khi nhjp di€u cudc sOng bi€n d6i. Pi€u ndy gidi thich sy’ khac nhau quyét
dinh gi(ra nhitng ngu®i khéng thich nghi dugc véi nhip di€u culc sOng
gia ting va nhiing ngudi phat tri€n manh nho né. SUc day gia ting an
ngdm rang c6 it nhat mOt vai loai tinh hudng bi nén theo thoi gian. Ca
nhan da ti€p thu dugc nguyén ly gia ting - nghia 1a ho biét su viéc di
chuy€n nhanh trong th€ gidi xung quanh ho - sé tu di€u chinh vo y thic
theo su' nén thdi gian.

Tém lai, nhip diéu cudc sOng 1a mOt bi€n cO tdm ly quan trong nhung
khong dugc bi€t dén. Trong nhing thoi dai xUa kia, khi thay ddi trong xa
hOi bén ngoai cham chap, con ngudi da khong bi€t dén bién cO nay.
Trong sudt cd mOt cudc doi, nhip diéu c6 thé thay d6i rat it. Tuy nhién,
sic ddy gia ting bi€én d6i nhip di€u cubc sOng mot cach quyét liét. Vi
chinh xac 1a théng qua su gia ting trong nhip di€u culc sOng ma su thay
doi xa hoi, cong nghiép va khoa hoc tu né tdc ddng ngugc lai trong cubce
sOng ca nhan. MOt sO 16n hanh vi nhan loai bj thic ddy bdi su hdp dan
hodc su phdn khang doi v&i nhip di€u cudc sOng tac dOng 1én c4 nhan tUr
x4 h6i ma ho phu thudc. Néu khong hi€u dugc nguyén 1y nay thi khong
th€ gido duc hodc chudn bi tdm 1y cho con ngudi thich nghi trong xa hbi
siéu cong nghiép.

KHAI NIEM VE TiNH NHAT THO1

Khai niém vé€ tinh nhat thoi cung cap moi lién két bi thi€u gilra 1y thuyét
x4 hOi hoc vé thay ddi va tam 1y con ngudi ca nhan. Tinh nhat thoi 1a sy
"tam thOi" m&i trong cudc sOng hang ngay. N6 la két qua tU tdm trang, tU
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cam giac vé tinh khong vinh cCru. Cac nha tri€t hoc va than hoc déu biét
con ngU0i 1a phit du. Theo nghia nay, tinh nhat thoi luén ludn 1a mét phan
cuOc sbéng.

Chiing ta c6 th€ nghi v€ tinh nhat thoi nhu 1a toc d chuyén giao nhitng
loai quan hé khac nhau trong cu6c s6ng mOt ca nhan. D6 1a nhitng quan
hé cla con nguoi vdi su viéc, noi chOn, con ngudi, t6 chifc va tu tudng.
Chinh m0i quan hé rd rang cla ca nhan d6i v&i mOt thanh phan trén 1am
ra tinh hinh.

Poi véi mbt sO ngudi, cudc sOng danh ddu bang tdc dd chuyén giao
cham hon nhitng ngudi khac. Nhiing ngu0i trong qua kh(r va hién nay
song culc doi tuong dOi "nhat thdi cham" - cAc mOi quan hé cla ho cd
khuynh hudng 1au dai. Nhung nhitng ngudi cla tuong lai sOng trong di€u
kién "nhat thoi cao" - diéu kién trong d6 khodng thoi gian quan hé bj cat
ngan lai, du ra cic mOi quan hé rat nhanh. Trong cudc sOng cla ho, su
vi€c, noi chOn, con ngudi, tU tudng va t0 chlic tat ca trd thanh cii kY rat
nhanh.

Piéu nay dnh hudng rat 16n dén nhan thlc thuc t€, y thltc gan bo, va
khd nidng hodc su bat luc doi phé. Néu d6 1a su thong qua nhanh cOng
vGi viéc tdng cai m&i va d6 phlc tap trong méi truOng, di€u d6 sé lam
cing thang khd ning thich Ung va tao ra mOi nguy hi€m cla cd sbc
tuong lai. Néu chiing ta c6 thé chlng minh rang moi quan hé cla ching
ta vGi th€ gidi bén ngoai cang ngdy cang nhat thdi, thi chiing ta c6 bang
chling d€ gid thi€t rang dong tinh hinh ciing dang ting tOc. Do d6, chiing
ta hdy cling khai thac cuOc sOng trong mOt xa hdi c6 tinh nhat thoi cao.

PHAN HAI

TiINH NHAT THOT

Chuong 4
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PO VAT : XA HOI DUNG XONG VUT PI

Cong dan cUa thé gidi siéu cong nghi€p ngay mai sé hoc mot bai hoc co
bdn vé xd h6i mdi. Cac mobi quan hé clia con ngudi vGi d6 vat cang ngdy
cang tam thoOi. Pai duong dd vat con ngudi lam ra bao quanh chiing ta
dugc dat nam trong mdt dai duong 16n hon cla d6 vat thién nhién.
Nhung chinh méi truGng do céng nghi€p tao ra cd y nghia cho ¢4 nhan.
PO vat do con ngudi lam ra thAm nhdp va t6 mau y thlc cla ho. SO
lugng cUa ching phat trién dit dOi ca vé tuong doi va tuyét doi so voi
méi trudng tu nhién. Piéu ndy sé ding trong xa hOi siéu cong nghi€p hon
ngay nay.

Céac nha chong lai duy vat c6 khuynh huéng phU nhan su quan trong cla
do vat. Thé nhung do vat c6 y nghia rat 16n, khong phai chi vi 10i ich
cUa ching, ma ciing con vi tdc dOng tdm 1y cUa ching. Chiing ta phat trién
cac mOi quan hé véi do vat. D6 vat anh huéng tGi nhan thic cla chiing
ta vé& sy lién tuc va bat lién tuc. Ching gilr vai tro trong cau tao tinh
hudng va viéc rit ngan lai moéi quan hé cla ching ta véi d6 vat lam ting
nhip di€u cubc sOng.

A0 cUOI GIAY

Céac xa hOi cong nghiép tién tién ngay cang sU dung nhi€u hon cac d6 vat
lam bang gidy d€ dung ngan han hodc chi ding mot 1an : ta 16t cho tré
em, yém dai, khin trdi ban, khan mat, khan tay, 10 dung nudc ngot v.v...

Gan day viéc dua quan 4o 1am bang gidy hodc giOng nhu gidy da dua
khuynh huéng diing xong moét 1an rbi vUt di cang di xa hon. Nhu thé cac
cUa hang mot trung bay 4o cudi gidy, do khoac ngoai gidy, quan 4o ngU
giay...

Di nhién gi4 ca 1a nhan t0 quyét dinh dang sau su bung n6 do vat lam
bang gidy. Nhung viéc dua van héa dung xong vUt di ¢6 nhiing hau qua
tdm 1y quan trong hon cd van dé kinh t€. Chiing ta phét tri€n tinh than
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dung xong vUt di d€ phit hgp v4i sdn phdm dung xong vt di cla ching
ta. Tinh than nay sinh ra moOt loat gia tri b bi€n d6i co ban doi vdi van
dé s@ h{tu. Nhung sy lan truyén tinh diing xong vUt di trong xa h0i an
ngam viéc gidm khodng thOi gian trong mOi quan hé ngudi - do vat.
Thay vi gan lién v&i mOt vat trong mOt khodng thoi gian dai, ching ta
gan vGi cac do vat l1an 1uot ndi ti€p nhau trong mOt khodng thdi gian
ngan.

SIEU TH| MAT TiCH

Su dich chuy€n hudng vé tinh nhat thoi bi€u 16 5 hon trong kién tric,
chinh x4c d6 1a phan méi trudng vat Iy ma trong qua kh(r di dong gép
nhi€u nhat cho nhan thlrc con ngudi vé tinh vinh cltu. Chiing ta san bang
cadc mOc ranh gidi. Ching ta xé tan cac con dudng va thanh pho d€ dung
1én con dudng mai, thanh pho mdi vdi toc dO 1am té cong tri 6c.

Michael Wood, mOt nha vin Anh, binh luan : "Nguoi My da xay dung thé
gidi cla ho ngdy hom qua va ho bié€t né tam thGi nhu thé nao. Cac toa
nha & Niu O6c bi€n mat qua dém, va bd mat thanh ph6 c6 thé thay d6i
hoan toan trong mOt ndm". Nha vin ti€u thuyét Louis Anchincloss than
phién rang "Su khlng khi€p & Niu O6c 1a sOng trong mOt thanh phd
khong c6 lich s(t. TO tién t6i tim d0i sOng trong mOt ngdi nha va chi con
ngdi nha d6 con dUng day, nhiing nha xung quanh bi€n mat hét. Pay la
diéu t6i goi 1a "qua kh(r bién mat". Ping, "qua kh( bién mat" 1a mot
hién tugng that, va né dudng nhu dang trd thanh pho bi€n, ngay cd hién
nay n6 dang nhan chim nhi€u thanh pho day lich st clla chau Au.

Cach day khong lau, vQ to6i bdo con géi t6i 12 tudi di dén siéu thj cach
ngdi nha cla ching t6i & phd Manhahan vai con duOng. Trudc diy con
géi t6i dd dén day mOt hay hai 1an. NUra gi® sau né tré vé€ vdi thai do
ling ting. N6 néi "chac siéu thi da bi pha bd. Con khong th€ tim ra".
Khong phai nhu thé. Xung quanh chiing tdi thay dGi qua nhi€u va qua
nhanh nén né khéng tim ding chd. Nhung vi né sOng trong thdi dai tinh
nhat thGi nén né nghi ngay 1a tda nha da bi pha bd va di dugc thay thé,
day 1a cach suy nghi tu nhién cho mot d(ra tré 12 tudi 16n 1én & MY vao
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thoi di€m d6. Nhitng suy nghi nhu thé khong thé c6 & mOt d(ra tré cach
day nlra th€ ky. Méi truOng vat 1y thoi day qua lau bén va moi lién két
cUa ching ta v&i méi trudng it nhat thoi hon.

KINH TE CHINH TR] HOC VE TiNH TAM THO1

Trong qua kh(, tinh vinh cUu 1a 1y tudng. Du gia cong lam mOt doi giay
hodc xay dung mOt nha thd, tat cd ning lugng sang tao va sdn xudt cla
con ngudi di hudng vé viéc toi uu héa dd bén ving clia sdn phdm. Con
ngUdi di xay dung dé€ tOn tai. HO bat budc phdi nhu thé. X3 hdi xung
quanh ho tuong doi khong thay d6i thi mOi dO6 vat c6 nhitng nhiém vu
dugc xac dinh, va logic kinh t€ da dp dat chinh sach vinh cltu. Ngay ca
doi khi can dugc sUa chira, doi gidy gia 50 dola va dung dugc trong 10
ndm van ré hon doi gidy gia 10 dola dung trong n(fa ndm.

Tuy nhién, vi tdc dO thay dOi chung trong xa hOi gia ting, nén kinh té
chinh tri hoc cla su vinh cltu phai dugc thay thé bang nén kinh t€ chinh
tri hoc cUa su nhat thoi.

Pau tién, viéc lam céng nghiép ti€n nhanh c6 khuynh hudng lam gidm
gia thanh sdn xuat nhanh hon gia thanh stra ch{ta. Cai nay dudgc tu dOng
héa, céi kia van con 1a thU cong. Di€u ndy c6 nghia la thay thé€ ré hon sita
ch(ra. Tao ra nhiing do vat ré, khong can slta ch(fa va dung xong vUt di,
mdc du chiing c6 thé khong dung dugc 1au nhu do vat s(ra chira dugc.

Th(r hai, vi€c 1am cong nghié€p ti€n nhanh tao ra kha ning cai ti€n do vat
cing v&i thoi gian troi qua. My tinh th€ hé th( hai tO6t hon may tinh thé
hé th(r nhat, va mdy tinh thé hé th ba tot hon thé hé th(r hai vi chiing ta
c6 th€ lam tang nhanh cong nghlep hon n{fa, nén nhung cdi tién cang
ngdy cang can it thoi glan hon, néu vé van dé kinh t€ thi sdn xuat ngan
han hay hon 14 san xudt dai han.

Th( ba, khi su thay d0i gia ting va lan tran khap moi ngéc ngach cla xa

hOi, tinh dé d6i vé nhling nhu cdu tuong lai ciing ting. Thira nhén su
thay d6i khong tranh dugc, nhung khong chac chan vé nhiing nhu cau,
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chiing ta do du s dung nh{tng ngu0n tai nguyén 16n cho cac do vat cO
dinh dung cho nh{tng muc tiéu khong thay d6i. Tranh viéc dinh vao nhiing
dang va chlfc ning cO dinh, chiing ta xay dung d€ s dung ngan han va
do d6 c6 gang 1am cho sdn pham tu né thich nghi.

SAN CHO1 DI CHUYEN PUGQC

C6 nhling phan Ung khac ngoai viéc dung xong vUt di ma no cling dua
dén cung hau qua tam 1y. Thi du chidng ta dang chiing kién viéc tao ra
nhiing d6 vat qui md 16n dugc thiét k€ phuc vu cho mOt loat cac muc
dich ngan han. Nhiing d6 nay khong phdi th( vt di. Ching thudng qué
16n va qua dat nén khong thé€ vt bd. Nhung chiing dugc xay dung dé€ c6
thé€ théo r0i ra va mang di chd khéc sau moi 1an dung.

Cac mai nha do dac, nha tri€n 1dm, béng plastic thGi phOng bang khi diing
lam n0i chi huy hodc try s@ xay dung, cd mdt day cau tric tam thdi thao
va di chuyén dugc dua ra tUr cac ban vé cla cac kY su va kién tric su. O
thanh ph® Niu Oéc, s& cong vién quyét dinh xay dung 12 "san choi di
chuy€n dugc" - d6 1a nhimg san choi nhé va tam thdi sé dugc lap dat &
nh{mg khu nghi ngoi cla thanh ph6, cho dén khi nhiing noi khac c6 nhu
cau thi san choi dugc thdo ra va di chuyén dén chd mdi.

"SAN KHAU GIAI TRi" MODUN

Mo dun héa c6 thé dugce dinh nghia nhu 1a su' c6 gang thém vao toan b
cau tric tinh vinh cCu nhi€u hon véi cai gid 1am cho cac cdu triic phu it
vinh cltu hon. Can phai nhdn manh & day rang su phan biét gilta tinh c6
th€ vUt di va tinh co dOng 1a khong rd rang tU quan di€m khodng th0i
gian quan hé. Ngay ca khi cdc mé dun khdng bi vUt di nhung dugc sap
x€p lai, két qua 1a mOt hinh th€ mdi, mOt thuc th€ mdi. By gidng nhu
mOt cau tric vat 1y bi vt di va mOt cau tric mdi dugc tao ra, mac du
mOt s6 hodc tat ca thanh phan van gilt nguyén.
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Nhu thé€ nhi€u toa nha hién nay dugc xay trén co s& vinh cCtu nhung phia
trong dugc xay theo k€ hoach mé dun, nghia 1a cic blc tudng dugc di
chuy€n d€ tao thanh cac dang phong mdi & phia trong tuy theo ¥ thich.
Tuy nhién dbi khi sy mé dun héa két hgp truc ti€p vGi sy vUt di. Thi du
di€n hinh 1a bit bi. VO bt thi gilt nguyén, nhung rudt bit dung xong vt
di va thay bang rudt mdi. Bt bi dugc tao ra trén cd s nguyén ly modun,
toan b0 cdu tric dugc st dung 1au dai nhung cdu tric phu dugc thay thé
thuOng xuyeén.

MOt trong nhng thi du cuc dai v€ kién tric dugc thiét k€ theo nguyén
tdc mo dun 1a "san khau gidi tri" cUa nha dao dién san khdu ngudi Anh
Joan Litclewood. Ba ta mu®n c6 mOt nha hat linh hoat dén t0i Uu d€ ba ta
c6 thé trinh dién tU bubi kich binh thudng dén hoi nghi chinh tri, tU budi
khiéu vii dén tran dau vat. K&t qua 1a mot ké hoach ky 1a cho "san khau
gidi tri" dugc biét v4i cai tén "san khdu co dOng khong 10 dau tién cla
thé giGi". Hang ngay trudc bubi dién, ngudi ta 1ap rdp cac phan di
chuyén dugc lai v4i nhau - tuOng, san nha, cau thang, 10i di, thang may,
chO ngbi, méi nha, san khau, man dnh, hé théng anh sang va am thanh,
toilet, phong tri€én 1am, quéan gidi khat v.v... Sau buGi dién tat ca lai dugc
thdo ra va chuyén ch@ di noi khac hoac cha vao nha kho.

Nhing ngudi dé xudng cai dugc biét 1a ki€n tric "lap rap" da thi€t ké
cd thanh pho dua trén tu tudng "ki€n tric nhat thoi". Phét tri€n nhing
khai ni€ém ma "San khau gidi tri" da dugc thi€t k€, ho dé nghj xay dung
cac ki€u mé dun khac nhau cé thoi gian st dung khac nhau. Nhu thé céi
khung mOt toa nha c6 thé dugc thi€t ké d€ sir dung trong 20 ndm, nhung
cac phong ghép vao chi dugc xay dung dé€ st dung trong 3 nim. HQ con
muOn thiét ké nhling toa nha choc trdi khong phai dlmng trén dat cO dinh
ma nam trén dan may hovercraft, tua trén mOt cai ném khong khi, dugc
cap ning luong bang ning luong nguyén tU, va thay d6i dang ndi that
bén trong nhanh hon.

Du nhiing vién tudng nay c6 trd thanh hién thuc hay khong, su viéc la xa
hoi dang di chuyén theo hudng d6. Su phét tri€n nén vin héa ding xong
vUt di, sU tao ra nhiing cu tric ngdy cang tam thdi, su phG bi€én md dun
héa dang ti€n tri€én nhanh chéng, va tat cd déu hudng vé ciing mOt muc
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tiéu tam 1y : su’ phit du héa mdi quan hé cla con ngudi vGi dO vat xung
quanh ho.

CACH MANG THUE MUON

MOt phét tri€n khac thay d6i dit dOi mOi quan hé con ngudi - d6 vat :
cach mang thué mudn. Su banh truéng viéc thué mudn, dac tinh cla xa
hOi dang ti€n vé siéu cong nghiép, gan chat véi nhitng khuynh hudng da
trinh bay & trén.

Su ting thué mudén 1a sy rdi bd cudc sOng dua trén sé hlfu va né phan
4nh su tang trong cach 1am va cach tOn tai. Néu nhiing nguoi tuong lai
song nhanh hon nh{ing ngu0i trong quéa kh(, ho ciing phai linh hoat hon.
Ho giodng nhu ngudi chay dua maratong bi mét va dUng lai nghi thi phdi
thdo bd nhiing s& h{tu mang trén ngudi. HO mudn 10i ich cla sy gidu co
va cong nghi€p méi nhat giip ho nhung ho khéng muln cé trach nhiém
di theo do tich lfiy s& h{ru. Ho thUra nhan mu6n sOGng con trong nhiing
bi€én dOng thay d6i nhanh, ho phdi hoc cach di ma trén ngudi khong cé gi
nang.

Trudc ndm 1955, sO cin hO cho thué ¢ MY chi chi€m 8%. Pén nim 1961
con sO dat dén 24%. Vao nim 1969, 1an dau tién sO nha thué mudn vugt
qua con sO nha riéng. Song song v4i viéc thué nha 1a thué 6 t6. C6 thé€ thué
bat ky loai 6 t6 nao tU vai gi0 dén vai thang. Ngoai ra con c6 cac clfa hang
bach héa chi cho thué ch(r khong ban. Ngay nay, mOt sdn pham déu cé
th€é dugc thué, tir cai thang dén mdy cat cd, do 1ong cUu, 4o da hodi, do
trang sUc, v.v... dung cU cam trai, may di€u hoa v.v...

Tuy nhién dit dnh hudng rdng 16n thé nao di nlra, viéc thué mudn lam
ngan lai khodng thoi gian m6i quan hé gilta ngudi va d6 ma ho st dung.
Piéu nay rd rang hon bang cau hdi : ¢ bao nhiéu xe 6 t6 - thué, mudn
hodc s& hitu - da di qua tay mOt nguGi MY trung binh trong cuQc dGi anh
ta ? Cau tra 10i 1 sO xe anh ta s h(tu 1a tU 20 dén 50 xe, sO xe anh ta thué
1a chtng 200 xe.
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Viéc thué mudn c6 hau qua rd rang 1a 1am ting s6 ngudi c6 mOi quan hé
noi ti€p v4i cing mOt dO vat, va do d6 1am gidm thdi gian quan hé nhu
thé. Khi ching ta phat trién nguyén 1y nay cho tat cd cic sdn pham, 1
rang viéc thué mudn ting da clng cO tac dOng cla cac d6 vat ding xong
vUt di, cau tric tam thoi va md dun héa.

NHUNG NHU cCAU TAM THOT

O day can phai n6i vé khéi niém 16i thoi. Vi sg sdn phdm 18i thdi nén
cac nha kinh doanh cai tién san pham, dOng thdi né ciing khi€n cho
ngUdi tiéu thu c6 khuynh huéng thué muén cac sdn pham dung xong vUt
di hodc tam thoi. R& rang, sy 10i thOi xdy ra cung v&i hodc khong ciling
vGi su 1ap k& hoach. Poi vGi d6 vat, su 16i thoi xay ra theo 3 di€u kién.
N6 xdy ra khi sdn pham hau nhu hu hong hoan toan khéng diung dugc
nfa va do dé6 phai thay thé. Pay 1a 10i thoi do khong hoan thanh chifc
nang.

Su 16i thoi ciling xay ra khi mOt s6 sdn phdm mdi thuc hién chlrc ning c6
hiéu qud hon nhiing sdn pham cii. Cdc mdy tinh m&i chac chan ré hon,
tOt hon, 1am viéc nhanh hon cic mdy cii. Pay 1a 10i thoi do sy tién bo
cong nghiép.

Nhung su 16i thoi ciling xay ra khi nhu cdu ngudi tiéu dung thay doi, khi
nh{ng ch'c ning cla do vat tu né bj bi€n doi. MOt do vat c6 thé dugc
déanh gia theo nhi€u thong sO khac nhau. Thi du xe 6 t6 1a su bi€u hién ca
nhan tinh cla ngudi dung, bi€u tugng vé trang théi, ngudn thich thd cé
tUr tOc dO, su thod man cla ngudi tiéu dung tU nhlng nhan t6 dé c6 thé
hon cd su thda man cla anh ta v€ xe ngOn it xdng hon hodc céng suat
manh hon.

Khéi niém c6 dién cho rang moi d6 vat phai c6 chlc ning o rang, nay
da bi pha tan vd&i tat ca nhiing gi ma ching ta bi€t vé tdm ly nhan loai, va
vai tro cUa gia tri trong khi 1dy quy€t dinh. By giO tat cd moi san pham
phdi da ning.
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Trong xa hOi khan hi€m, nhu cau tuong doi ph6 thong va khong thay doi.
Vi ching hoan toan lién quan dén nh{ing chlc ning chl y€u. Khi su' phOn
vinh ting 1én, nhu cdu con ngudi trd thanh it gan bé truc ti€p vdi su sOng
con sinh hoc nhung lai cd nhan héa nhi€u hon. Hon thé n{ra, trong xa hoi
bi su thay d6i nhanh va phic tap dnh hudng, nhu cau cla ca nhan ndy
sinh ra tU mo&i tic dOng qua lai v4i mdi truOng bén ngoai, cling thay dbi
vGi tOc dO tuong dOi nhanh. X3 hdi cang thay d6i nhanh bao nhiéu thi nhu
cau cang tam thdi bay nhidu. Pugc & trong mOt xa hdi phon thinh mébi
bao nhiéu, con ngudi cang say mé nhitng nhu cau ngan han bay nhiéu.

Ngudi titu dung c6 cdm tuéng mo ho rang anh ta mudn thay d6i, mac du
ho chua 16 rang nhu cau gi ho can. Quang cdo khuyén khich va dau tu
vao cam tudng nay, nhung diéu nay chang c6 ich gi cd néu nhu chi dugc
1am mOt chiéu. Khuynh hudng ti€n vé€ nhiing khodng thoi gian quan hé
ngan nhu thé dugc xdy dung sdu dam hon vao cau tric xa hdi ch( khong
dua vao nhiing 1y luédn vé su 10i thoi 1ap theo k€ hoach. Su thay d6i
nhanh nhu cau nguoi tiéu dung ciing bi€u 10 10 trong vi€c ngudi mua tur
bé nhlfng sdn pham va nhan hiéu quen thudc.

GUONG MAY - TRO THiCH THU KY CUC

Hién tai dd cung cap cho chiing ta mui vi cUa tuong lai. Nhiing tro thich
thd ky cuc dang quét qua cac xa hOi cong nghi€p cao hét dgt ndy dén dot
khac. Nhiing nim vUra qua 3 MY, chau Au, Nhét, chiing ta thdy su néi lén
thinh linh va nhanh chéng bi€n mat cla "dau téc ki€u Bardot", "cai nhin
Cléopatra", James Bond 007, ngudi doi, chup deén Tiffany, Super Ball,
thanh gia sat, phu hiéu véi nhing khdu hiéu phdn d6i, ap phich dnh
Allen Ginhgerg hoac Humphrey Bogart v.v...

NhG khOi thong tin dai chiing va khoi nghién c(tu thi truOng phic tap
Ung hO, nhiing tro thich thd ky cuc nhu thé bung 1én rat nhanh va ciing

bién mat rat nhanh. Kinh doanh tro thich thd ky cuc chudn bj trudc
nh{ng sdn phdm c6 chu ky sOng ngay cang ngan di.
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Nhing tro choi ky cuc cd khi héa khong phai 1a md&i trong lich s&. Nhung
tU trudc chua bao gi0 chiing di qua nhan thUc v6i tdc dd nhanh va véi su
doi dao nhu thé, va ciing chua bao gi® c6 su phoi hgp nhip nhang gilra
nh(fng ngudi tao ra trd chdi ky cuc, thong tin dai ching phG bién né véi
cac cong ty phuc vu khai thac tlc thi nhing tro choi do.

MOt guOng may tao ra va pho bién tro choi ky cuc bay gio 1a mOt phan
cUa kinh t€ hién dai. Phuong phép cla ho dugc nhiing ngudi khac chap
nhan vi ho thira nhén viéc khong tranh dugc vé nhiing sdn pham chu ky
ngan. Ranh giGi gi(ta trd choi ky cuc va sdn phdm binh thuOng ngdy cang
map mO. Chiing ta dang ti€n vé ky nguyén sdn pham tam thdi, do nhiing
phuong phap tam thoi tao ra, d€ phuc vu nhing nhu cau tam thoi. Tat
cd déu hudng vé mOt muc tiéu clla xa hdi siéu céng nghi€p. Su phu du
héa khong tranh dugc clla mOi quan hé nguoi - do vat.

Chuong 5

NOT1 cHON NHUNG NGU'O1 DU MUC MOT

Chua bao gi0 trong lich st khodng céch 1ai it c6 y nghia nhu thé. Chua
bao gi®0 mOi quan hé cla con ngudi v&i noi chon lai nhiéu, mAng manh
va tam thdi nhu thé. Trong x4 hdi cong nghiép tién ti€n véi nhitng nguoi
cUa tuong lai, viéc di lai déu dan, viéc di xa, va viéc di chuyén chb &
thuOng xuyén da tré thanh tinh chat th( hai. Theo nghia béng, chiing ta
tan dung noi chOn va bd chiing ciing cling cdch nhu ta vUt bo khan tay
bang gidy hay hOp bia lon. Chiing ta dang chiing ki€n su suy thoai lich st
cUa noi chon trong cubc sOng nhan loai. Ching ta dang nudi duGng mot
gidng dan du muc méi.

HOI1 3 TRIEU DAM
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Nim 1914, mOt ngudi MY trung binh di lai bang chan, bang xe hodc
bang ngua v&i khodng dudng 1640 ddm mOt nim. Nghia 1a ca cubc doi
nguoi dé di dugc 88560 dam. Ngudgc lai, ngay nay mOt ngu0i My trung
binh di 1ai bang 6 t6 khodng dudng dai 10000 ddm m&t nam, thé c6 nghia
1a cd culc doi nguoi doé di dugc 3 tri€u dam, hodc gap 30 1an sO dam
ngUdi MY nam 1914. Con sO tOng hop ciing rat khling khi€p. Nam 1967,
108 triéu nguoi MYy da thuc hién 360 tri€éu chuyén di cach xa nha 100
ddm d€ & lai qua dém. Chi nhitng chuyén di ndy di lén dén
312.000.000.000 ngudi dam. Nhin theo cidch khac thi con sO ndy con
khUng khi€p hon : s6 nguGi dam di lai trong nudc My hang ngady tinh
cho mOt ndm ting gap 6 1an nhanh hon so v&i dan sO dugc sinh ra trong it
nhat 25 nim.

Cung vOi su gia ting trong viéc di chuy€én hang ngay gifa nha va mot s
noi khac gan dé, ciing c6 su ting dang k€ trong vi€c di cong tac va du
lich. Chung 1.500.000 ngudi PUc nghi & Tdy Ban Nha mua hé ndm 1970,
hang trdm nghin ngudi khac tam bién & Ha Lan va Italia. Thuy Dién chao
don hang nam chung 1.200.000 ngudi tU cdc nudc khac. Hon 1 triu
nguoi nudc ngoai viéng tham MY va hon 4 tri€u ngu0i MY di ra nudc
ngoai hang nam.

Viéc di chuy€n ban rOn cla con ngudi trén mat dat 1a mot trong nhiing
ddc tinh cla xa hOi siéu cong nghiép. Ngugc lai, cdc quOc gia tién cong
nghiép dudng nhu déng bang, té clng, dan cla ho gan lién v4i mOt noi
3. Su tuong phdn nay c6 nhrng hdu qua kinh t€ sdu dam, nhung né ciing
con ¢6 nhing hau qua tam ly, vin héa. Vi nhing ngudi di trd, ngudi di
lai va du muc khong cling loai véi nhitng ngudi G yén tai mot cho.

NHAC FLAMENCO & THUY DIEN

C6 th€ van dé c6 y nghia nhat vé tdm ly cla viéc di dOng ma mot ca
nhan thuc hién 1a dinh vi 1ai vé dia 1y ngdi nha cla anh ta. Dang co dOng
dia 1y rat 16 nét & My va cac quOc gia tién ti€n khac. Gilta thang 3 nidm
1967 va thang 3 nam 1968, 36.600.000 ngudi MY da thay d6i chd &. S6
nguoi dé dong hon dan s cla cac nudc sau day gOp lai : Campuchia,
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Gana, Goatémala, Hondurat, Irdc, Itxraen, Mong Co, Nicaragoa va
Tuynidi. GiOng nhu toan bd dan sO cUa cac nudc trén thinh linh bj dinh cu
lai. Va su di chuy€n qui mé 16n xdy ra hang nim ¢ My.

o] Anh, Phap, BUc, Italia, Ha Lan, Thuy Dién cling c6 tOc dO di trd tang
hang ndm. Ngoai ra do su thinh vugng kinh t€ & Bac Au di tao ra su
thi€u hut nhan cong va da thu hit sO déng nong dan tU cdc nudc : Angiéri,
Tay Ban Nha, BO Pao Nha, Nam Tu va Thé Nhi Ky. Cach day khong lau,
3 Stdckhdm, ching t6i dén dn & quan dn Vivel 1a noi gdp g& cla nhiing
ngoai ki€éu Tdy Ban Nha dén thudng thlc nhac Flamenco trong b(ta dn
t0i cla ho. Khong ngudi Thuy Di€n nao, ngoai trlr vai ngudi Angiéri va
ching t6i, tat cd moi ngudi néi ti€ng Tay Ban Nha. Do d6 chang cé gi
ngac nhién khi cac nha xa hdi hoc Thuy Dién tranh cii nhau vé viéc hodc
d€ nguoi cong nhan nudc ngoai dugc hoa nhép vao van héa Thuy Dién,
hodc khuyén khich ho gilt nguyén truyén thOng van hoéa cla ho - chinh
xac 1a cuing ly ludn vé "su hbn hgp chling tOc va van héa khac nhau" ma
cac nha xa hdi hoc MY da tranh cdi trong thOi ky nhap cu m& rOng vao
nudc My.

DI TRU VE TUONG LAI

C6 su khac nhau gilta nhitng ngudi di chuyén & My va nhiing ngudi di
trd & chau Au. O chau Au, hau hét su di ddong mdi cé thé gan cho viéc
chuyén ti€p lién tuc tUf ndng nghi€p sang cong nghiép ; tU qua kh(r sang
hién tai. Chi mOt sO nho lién quan v3i viéc chuy€n ti€p tU cong nghiép
sang siéu cong nghi€p. Nguogc lai, 8 My su phan phoi lai lién tuc vé dan
sO khong phai do suy thoai viéc 1am nong nghi€p. N6 ndy sinh tU viéc tu
dOng hoa va cach s6ng mdi lién quan dén xa hdi siéu céng nghi€p, cach
song cla tuong lai.

Sé rat sai 1am nghiém trong né€u cho rang ty 1& cao vé su di ddng dia ly
chi tuong quan vGi nghéo khd, that nghi€p hodc dot nat. Thuc ra chinh
nh(fng ngudi c6 bang cap, c6 nghiép vu 1a nhitng ngudi di chuyén nhiéu
va di chuyén xa hon nhiing ngudi khong cé bang cap, khong c6 nghiép
vU. Chiing ta cfing thdy chinh nh{ing nha quan tri gidu c6 1a nhitng nguoi
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di chuyé€n xa va thuOng xuyén. Nhitng nhém nay - nghiép vu, k¥ thuat,
quan 1y - 1am ting cd trong sO lugng tuyét doi va ty 1& luc lugng lao
dOng toan bd cUa xa hoi siéu cong nghiép.

Giong nhu hang triéu ngudi néng dan nghéo khG va that nghiép di
chuyén tU nong thén ra cic thanh phO kY nghé hién nay & chau Au,
nh{rng nha khoa hoc, k¥ su, k¥ thuat chau Au dang di chuyén vé My va
Canada, nhiing quOc gia siéu cong nghiép.

Nhung ciing c6 su chdy "chat xdm" ngay trong nudc MY, v&i hang nghin
nha khoa hoc va ky su di chuyén tdi lui nhu nhitng phan t(, nguyén tU.
C6 hai dong luu dOng chinh, mOt dong tUr phia bac va dong kia tUr phia
nam, ca hai dong déu quy tu & Califécnia va G cac ti€u bang bd bi€n Théi
Binh Duong vGi tram trung chuy€n & Denver. MOt dong khac tU phia nam
hudng vé Chicago, Cambridge, Princeton, Long Island. Ngugc lai mot
dong ngudi xudng 1am viéc trong cic cong nghiép dién t va vii tru 3
Florida.

Ngoai cac nhém 16n ngudi qudn ly, ky thudt va nghi€p vu di chuyén
thudng xuyén va di chuy€n xa, con c6 cac nhém khac nhu gia dinh cac
quan nhan, céng nhan xay dung, sinh vién va nhiing ngudi di chuyén
trong cung ti€u bang. POi v4i hang tri€u ngudi nhu thé va dac biét doi
vGi nhiing ngudi cla tuong lai, "nha 1a bat c(f noi nao c6 th€ tim thay".

TV TU VA P1 NHO XE O TO

Viéc pha bd khodng cach dia Iy md ra mOt dang tu do lam hO hdi hang
tri€u nguoi. TOc dd, di chuyén va dinh vi cting nghia v&i tich cuc doi véi
nhi€u ngudi. Di€u nay gidi thich cho sy gan bé tdm 1y cla ngudi MY va
ngudi chdu Au doi vdi xe 6 t6 - hién than cong nghi€p cla su tu do
khong gian. Xe 6 t6 trd thanh bi€u tugng hién dai cla su’ khdi dau.

DP0i v&i mOt gia dinh ngudi My gdp khé khin vé tai chinh thi do vat cubi
cung ho phai ban 1a xe 6 0. Su trung phat nang nhat dbéi v&i thanh nién
14 khéng dugc cha me cho lai xe di choi. SU say mé sdu dam vé 6 t6 cUa
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thanh nién My da gay ra nhi€u thdm kich nhu mét thanh nién 17 tuéi da
tu tI & bang Wisconsin vi cha anh ta khéng cho 14i xe n(ra sau khi bang lai
cUa anh ta bi thu vi vugt qua tOc d6 cho phép.

Tu do d6i vGi vi tri xa hOi O dinh lién quan chat ché vdi tu do doi vdi vi
trf dia 1y O dinh, khi con ngudi siéu cong nghi€p cdm thay bi go bo trong
x4 hOi, phdn Ung dau tién cla ho 1a di chuyén di noi khac. TU tuéng nay
it khi xdy ra doi v&i nguoi nong dan 16n 1én trong lang hodc v&i nguoi
thg mo lam viéc cuc nhoQc trong cdc mo sau.

Su bi€u 16 cuc dO cla nhu cau di chuyén dugc thdy G cac cd gai di nho
xe 0 t6, ho bat dau thanh 1ap moOt loai xa hdi hoc thira nhén cla chinh
rieng ho. HO di nhO xe 6 t6 khap cd chau Au, di dé€n dau ho lam viéc dé
ki€m tién sOng va khi dU ti€n thi ho lai di ti€p. HO trG vé& nha sau 6 hodc
8 thang, roi sau do6 1ai di tiép.

N6i tém lai, nhiing nudc dang G giai doan chuyén ti€p sang siéu cong
nghi€p va trong s6 nguoi cla tuong lai, di dOng 14 mét cach sOng, mOt
su gidi phong ra khoi nhimg gidi han cla qua kh(, mot budc di vao
tuong lai thinh vuQng.

NHUNG NGUOI DI CHUYEN BUON THAM

Ngudgc lai v&i thai d trén 1a thai d6 cUa nhing ngudi bat ddng. Khong
phai chi nhiing ngudi néng dan & An DO hodc Iran & tai mdt chd subt
cuOc doOi ho, ma con c6 hang triéu cong nhan, dac biét 1a nhing ngudi
trong cac nén cong nghi€p lac hau. Su thay ddi cong nghi€p kéo theo su
thay d6i kinh t€ di lam cho cac nén ky nghé cii bi 16i thoi va tao ra
nh{ing nén ky nghé mdi, hang triéu céng nhan khéng c6 tay nghé budbc
phdi di chuyén. Kinh t€ ddi hoi tinh co dOng, hau hét cac chinh phU
phuong Tay nhu Thuy Pién, Na Uy, Pan Mach va My da s dung sO
tién 16n d€ khuyén khich cong nhan phdi dugc dao tao lai va di chuyén
theo viéc lam.
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Phdn Ung cUa nhiing ngudi nay rat rd rang. HO cAm thdy mat maét, dau
kho, long mong mOi kéo dai, giong néi suy sup, c6 hiéu chiing dau khG
tam 1y hodc xa hOi, y thUc vd dung, va khuynh hudng 1y tudng hda noi &
cti cla ho.

C6 mOt loai ngudi khac ciing khéng thich Ung nhu nhiing ngudi trén la
ngUdi nhap cu. Tam ly cla ho phat tri€n qua ba giai doan. Giai doan dau
1a tim viéc lam, ki€m tién va tim noi &, tim ly trong giai doan ndy néi
chung 12 ho cdm thdy bat an. Giai doan hai 1a su ban khoan va suy sup
ting ; tU ho lam cho ho bén rOn ; ho an minh khong ra ngoai xd hoi,
ngudc lai véi giai doan dau ; ho bat dau bi€u 10 han thu va nghi ngo.
Tam ly giai doan nay 1a khong cdm thay thodi mai va bi r0i loan. Giai
doan nay kéo dai tU mOt dén vai thang. Sau day 1a giai doan ba. Hodc ho
tu di€u chinh theo méi trudng mdi hodc ho phét tri€n than kinh khong
binh thudng va xa rdi thuc t€. Néi tém lai, mOt sO ngudi khong bao gio
tU di€u chinh d€ thich Ung.

BAN NANG TRO VE NHA

Du cho nhitng ngudi trén thich nghi dugc v&i méi trudng méi, ho ciing
khong phdi 1a ho nhu truGc nlta. HO phai pha bd hoan toan mo6i quan hé
cii va xay dung nh{rng mOi quan hé mdi. Chinh su pha bd nay néu 1ap lai
nhi€u 1an sé tao ra tdm 1y "mat su rang bubc". Nhing nguoi hay di
chuy€n qua ban rOn nén khong dinh cu 1au dai & mOt noi dugc. Do dé ho
khong muOn tham gia vao cac hoat dOng dia phuong, va bi phé phan la
lam mat 1y tuéng truy€n thong cla nén dan chd. Néu mOt nguoi thoi
tham gia hoat dOng xa hoi, tU chOi gia nhap t0 chlc, tr chdi quan hé mat
thiét véi nhiing ngudi lang gi€ng, noi tém lai 1a t&r chOi bi rang bulc,
viéc gi s€ xdy ra cho cOng dOng va ban than ngudi d6 ? C4 nhan hodc xa
hoi c6 th€ sOng con khong, c6 rang budc khong ?

Su rang buOc rat da dang. MOt trong nhiing dang dé 1a sy gan bo v4i noi
chOn. Ching ta c6 th€ hi€u y nghia cla su ¢ ddng khi ching ta thira
nhan sy tap trung vao mOt chd cd dinh trong ki€n tric tdm 1y cla con
nguoi truyén thOng. Su tap trung nay phan anh trong van héa chiing ta
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bang nhi€u cach. Thuc vay, van minh tU né bat dau v6i nong nghiép,
nghia 1a sy dinh cu cUa nhiing ngudi du muc thdi ti€n st. Chinh tur ng(r
"bén ré€" bat ngudn tU nong nghi€p. Khai niém ngudn gOc c6 ¥ nghia Ia
chOn c6 dinh, mOt ngdi nha bam chat vao dat. Trong thé gibi day nguy
hi€m, nha 1a noi trd &n an toan, 1a noi & cla thé hé nay sang thé hé khac,
1a moi lién hé clla mOt ngudi v&i thién nhién va qua kh(. Su bat dOng
cUa ngbi nha dugc dadm bdo va dugc van chuong ca nggi.

Trong thé giGi nGi song vi cach mang cong nghlep, khong c6 luc nao co
th€ gilr con ngudi cla tuong lai 3 mOt cho cd dinh ca.

CHUYEN NHUQNG VE B|A LY

Nguoi du muc thdi qua kh(r di chuyén qua nhiing trdn bio tuy€t va cai
nong ran cUa sa mac, ludn ludn bi céi doi theo duoi, nhung anh ta mang
theo minh céi 1€u, gia dinh va nhiing ngudi trong cung bO lac. Anh ta
mang moi trudng xa hOi va cau tric vat 1y ma anh ta goi 1a nha. Ngugc
lai, nhitng nguoi du muc mdi ngay nay bo tat ca cau tric vat 1y 1ai phia
sau, b0 moi trudng xa hOi vira m&i 1am quen. HO bd lai tat ca trUr gia
dinh ho.

Noi chon khong con 1a ngudn chil yéu vé di ddng. Su khac nhau gilta con
ngUdi khdng con tuong quan chat ché véi ngudn gOc dia ly. Nhi€u nguoi
khong & 1au tai mOt noi d€ bi€t dugc dac tinh khu vuc hodc dia phuong.
Trudc day cac truong dai hoc chi tuyén sinh vién tai dja phuong cla ti€u
bang, ho xem sinh vién tU cac bang khac dé€n 1a trai tuyén. Ngay nay van
dé d6 khong con tOn tai nlta, cac truOng dai hoc van tuyén sinh vién tai
ti€u bang, nhung d€ tim tinh da dang ho phai tuyén m0 khap noi.

Su di dOng da xdo trOn tat cd dén nodi nhimg di€ém khéac nhau gilta con
nguoi khong con lién quan dén noi chdn nlfa. Su suy thoai vé rang budc
vGi noi chOn ciing dong canh nhu thé. POi vdi nhi€u ngudi long trung
thanh d6i v&i thanh ph0, doi v6i nha nudc kém hon cd long trung thanh
doi vdi cong ty, v4i nghé nghiép hodc v3i cac hdi tu nguyén. Nhu thé co
th€ néi rang nhitng moi rang bubc dang dich chuyén tUr cau tric xa hoi
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lién quan dén noi chOn (thanh pho, tinh, qudc gia hodc lang giéng) sang
nh{ing cdu triic co dOng va khong c6 ndi chOn (cong ty, ngh€ nghiép, ban
hitu).

Tuy nhién sy rang buOc duOng nhu tuong quan v&i khodng thOi gian
quan hé. Pa dugc dao tao tu nhd véi s mong chd theo thdi gian, chiing
ta déu biét dau tu tinh cdm cho nhitng mdi quan hé thudng xuyén hodc
lau dai, trong khi kim nén tinh cdm cang nhi€u cang t6t cho nhiing moi
quan hé ngan han. Su suy thoai vé rang budc véi noi chon khong nhing
chi lién quan v&i tinh co ddng ma chinh 1a ngu0i dong hanh vdi su co
dOng. Khi mOt nguoi cham dUt mOi quan hé cla anh ta v6i ngdi nha,
cling c6 nghia 1a chdm d(t mOi quan hé cla anh ta v6i cic loai noi chOn
lang gi€ng. Anh ta thay dGi siéu thi, n0i mua xing, noi cat téc... nhu thé
cat bd m&i quan hé noi ch6n khac cling vGi cat bd m6i quan hé véi ngdi
nha.

Chiing ta di thay 1 rang hon 1am thé ndo sUc dady gia ting trong xa hoi
anh huéng dén c4 nhan. Vi sy thau tém cidc mOi quan hé vdi noi chén
cUa con nguoi 1a song song vGi viéc cat bd méi quan hé cla ho véi do
vat. Trong ca hai truOng hgp, ca nhan bat budc phai tao ra va cat bd moi
quan hé cang nhanh cang tot. Trong cd hai trudng hgp, mUc do tinh nhat
thdi ting 1én. Trong ca hai trudng hop, ho c6 nhip di€u cubc sdng nhanh
hon.

ChuOng 6

CON NGUOTI : NGUOI MOPUN

Su tu hop nhat thdi clla mOt sO déng ngudi co thé tao ra su' da dang vé
cac mOi quan hé tam thoi gilta ngudi v6i ngudi. Va chinh sy tam thoi
ndy md ta dac di€m, moOi quan hé con ngudi khi ching ta ti€n vé nén
siéu cong nghiép. Vi gidng nhu dd vat va noi chdn di qua cudc sOng cla
chiing ta v&i tdc dd nhanh thi con ngudi ciing vay.
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CAI GIA DINH LiU

Thay vi dinh liu qua sdu dam vdi toan b0 ca nhan tinh cla mOi ca nhan
chiing ta gdp, ching ta chi duy tri mOi quan hé hoi hot va tUng phan véi
mOt sO ngudi. Ching ta chi quan tdm dén kha nang cla ngudi ban giay
dap Ung dugc nhu cau cla chiing ta, ching ta khong quan tdm gi dén viéc
ba vg cUa ong ta 1a ngu'Gi nghién rugu.

Di€u ndy c6 nghia la chiing ta thanh 1&p nhiing moi quan hé dinh liu gidi
han v6i hau hét moi ngudi xung quanh ta. Cé y thlic hay khong, chiing ta
x4c dinh moi quan hé cla ching ta v4i hau hét moi ngudi theo chiic
ndng. ChUng nao ma ching ta khong dinh liu v&i cac van dé cla nguoi
ban giay & nha 6ng ta, thi d0i v3i chiing ta dng ta hoan toan c6 thé thay thé
dugc vGi nhiing ngudi ban hang khéc c6 cling khd nang. Nhu thé ching
ta dang 4p dung nguyén ly mé dun cho c4c mOi quan hé con ngudi. Chiing
ta da tao ra ngudi c6 thé€ vt bd dugc : ngudi md dun.

MOi c4 nhan c6 th€ hinh dung dugc cdu tao bang hang nghin khdi md
dun d€ lam thanh c4 nhan tinh cla m6i con ngudi. Nhu thé ngudi nay
khong thay th€é bang ngudi khac dugc. Nhung mdt s md dun thay dugkc.
Vi ching ta chi can mua gidy chd khong can tinh ban, sy ghét bo v.v... do
d6 ching ta khong can lién quan gi dén nhitng mé dun khac clUa ngudi
ban gidy lam thanh c4 nhan tinh cUa anh ta. Quan hé cUa chiing ta duQc
gidi han an toan. C6 trach nhi€ém phép 1y cho cd hai bén. M6i quan hé kéo
theo cach cu xU va thong tin chdp nhan dugc. Ca hai bén déu hi€u gidi
han va luat phap. Kho6 khin sé sinh ra khi m&t bén vugt qua gidi han da
dugc hi€u ngam, bén kia ndi v4i mot s6 moé dun vUgt ra ngoai chlic ning
san co.

Bat ky mOi quan hé ndo ciing n ngdm nhlng doi hdi va mong chd lan
nhau. M&i quan hé cang dinh liu thAn mat bao nhiéu, thi 4p luc cang ndng
cho cd hai bén mong muOn bén kia thuc hién di€éu mong mudn bay nhiéu.
MOi quan hé cang chat ché va toan di€n bao nhiéu thi cang nhiéu mé dun
dugc dua ra s& dung, va cang nhiéu doi hdi phadi dugc dap Ung. Trong
mOi quan hé mé dun, nhitng doi hoi bi gidi han chat ché. Ching ta khong
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doi hdi nguoi ta phdi thé nay thé kia, phai tin nay tin kia, v.v... Nguogc
1ai ho ciing khong doi hdi gi & ta ngoai chUc ning md dun vUa thuc hién
xong. Pi€m nay khong th€ c6 trong mOi quan hé toan dién. P&n mOt mUic
d0 nao do, su chia thanh tUng manh va su tu do di chung v&i nhau.

Quay tr® lai véi moi quan hé toan dién chinh 13 quay trd lai su’ cam tu
clUa qua kh(&, m6t qua kh(* ma cd nhan phdi gan chat v6i nguodi nay
ngudi khac, nhung dong thoi ciing gan chadt vdi cac quy dinh x3 hoi, cac
giGi han chinh tri va ton gido.

KHOANG THO1 GIAN NHONG MOI QUAN HE CON NGUOT

Tat ca ching ta dé cap dén moi quan hé con ngudi, nhu ching ta dé cap
dén nhimng loai quan hé khac, v4i m6t bO0 mong chd theo thoi gian.
Chiing ta hy vong rang mot sO loai quan hé sé kéo dai hon nhitng méi
quan hé khac. Thuc vay, c6 thé x€p loai cac mOi quan hé v3i nguoi khac
theo khodng thoi gian mong mu6n. Di nhién nhiing moi quan hé nay thay
doi theo van héa va theo con ngudi. Tuy nhién, thong qua cac tang 16p dan
sO khac nhau cUa cac xa hOi cong nghi€p tién ti€n, th( tu phan loai cé
th€ nhu sau :

Quan hé lau dai : Quan hé chat v&i gia dinh, quan hé it hon v6i ba con ho
hang, mOi quan hé sudt cd cudc doi cla hai bén. MOi quan hé nay c6 thé
bi pha bd do ly di. N6 c6 con 1a su mong dgi thuc t&€ va diing muc hay
khong trong xa hdi c6 tinh nhat thdi cao thi con phdi tranh ludn nhiéu.
Tuy nhién sy vi€éc van tOn tai 1a méi quan hé gia dinh dugc hy vong 1a
dai han, n€u khong néi 1a ca cubc doi, va dugc gan cho 1a c6 tOi dbi voi
nh{rng ngu0i mudn pha v4 mOi quan hé nhu thé.

Quan hé thoi gian vUa phdi. P6 1a nhitng mo6i quan hé véi ban be, véi
lang giéng, v4i dOng nghiép va vGi nhiing thanh vién cla nha th0, cau lac
b0 va cac t6 chifc tu nguyén.

TU xua mOi quan hé ban bé dugc xem 1au dai nhu mOi quan hé gia dinh.
Vin héa ca ngdi tinh ban cii va khié€n trach nhirng ai b rai tinh ban beé.
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Quan hé lang gi€ng khéng con dugc xem nhu 1a quan hé 1au dai. Quan hé
chi kéo dai trong khoang thOi gian c4 nhan O tai mOt cho, khi ho di
chuyén sang ch0 @ khac thi m&i quan hé ciing cham dut.

Quan hé d6ng nghiép kéo dai trong khodng thdi gian lam ¢ mot noi. Khi
chuy€n chO 1am viéc thi quan hé nay ciing thay doi.

Quan hé thanh vién 1a m6i quan hé v6i nhiing ngudi trong nha tho hodc
cac t0 chlrc dan sy, dang phai chinh tri v.v... Quan hé kéo dai khi thanh
vién cdm thay t6 chlrc d6 khong gay nguy hi€m gi cho ho.

Quan hé ngan han : Hau hét quan hé dich vu roi vao trong loai nay. Day
1a moOi quan hé véi ngudi ban hang, ngudi ban xing, ngudi cat téc v.v...
Su chuyén giao trong cac mOi quan hé nay tuong dOi nhanh va khéng
cam thdy pham tbi khi cat ddt quan hé. Trlr cac loai dich vu nghé
nghiép nhu béc si, ludt su, k€ toan... c6 nhitng mOi quan hé 1au dai hon.

Nhiing loai quan hé trén khong phai 1a cling nhac. Trong mOi mOi quan
hé déu c6 truong hop ngoai t€. Nhung néi chung, moi quan hé trung
binh gilta nguGi v&i ngudi trong cubc sdng cla ching ta cang ngdy cang
ngan han theo thdi gian.

PON CHAO NHANH LEN

Tiép tuc dd thi héa 1a mOt trong nhiing ap luc dua ching ta tién vé "tam
thoi hoa" trong mOi quan hé con ngudi cla chiing ta. Viéc db thi hoa
mang mOt sO 16n ngudi & canh nhau, do d6 1am tiang sO ti€p xiic v4i
nhau. Tuy nhién, qué trinh ndy dugc ting cuOng bang su di dOng dia ly.
Su di dOng dia ly khong nhlng chi 1am ting s6 noi chén trong cubc doi
ching ta, ma nd con lam tdng dong ngu'di di qua cuOc ddi ching ta.

Viéc di lai tang 1én ciing 1am tdng nhitng mOi quan hé nhat thdi v6i hanh
khéch, vGi nhan vién khach san, v4i ngudi lai xe tac xi, v4i dong nghiép,
v@i ban cla ban, v&i nhan vién hai quan v.v... MOt ca nhan cang di ddng
nhi€u bao nhiéu thi sO lugng gap mat d6i mat, ti€p xiic truc ti€p cang
nhi€u bay nhiéu, mOi quan hé& v cling ngan ngUi va bi nén theo thdi gian.
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Con nguoi di dong dén chO & mdi va bat dau lam lai tat cd cac moi
quan hé nhat thoi. Tuy nhién, qua trinh quan hé v4i lang giéng va ban
md&i dugc ddy nhanh nho su c6 mat cla mOt s6 ngudi chuyén lam nghé
20i 13 "mdi gi6i hoa nhap".

Nh{ing ngu0i "moéi gidi hoa nhap" nay viéng thim nhiing ngudi mdi dén,
trd 10i nhimng cau hdi vé cOng dong, d€ lai tO0 qudng cdo vé cac clra
hi€u, doi khi 1d mén qua nhd. Nhing ngudi khac trong cOng dOng ciing
gitip ddy nhanh qud trinh hinh thanh m&i quan hé m&i cho nhiing nguoi
md&i dén. Cac t6 chlrc dia phuong nhu nha thg, cac dang phai chinh trj, t0
chtc phu n{r ciing gi(t phan quan trong trong viéc gitip ca nhan hoa nhap
nhanh vao cOng dOng.

TINH BAN TRONG TUONG LAI

MOi 1an gia dinh di chuyén, ho c6 khuynh hudng bé mot s& ban beé
thudng. Su chia tay khéng cé nghia chdm d(t moi quan hé. Ching ta van
gilr lién lac v4i moOt hay hai ngudi ban & cho cii, va ching ta c6 khuynh
hudng gilr lién lac khong thudng xuyén véi ho hang. Nhung véi moi 1an
di chuy€n 1a c6 su tiéu hao chét ngudi. Bau tién 1a thu tir téi lui, doi khi
con c6 thim viéng hodc dién thoai. Nhung dan dan nhiing viéc trén
gidm chu ky. Sau cling, tat cd cham dut.

Su 6n dinh dua trén nhitng mO&i quan hé than thiét sé khong c6 hiéu qua
do su di dOng nhi€u, do khodng quyén 10i qua rOng, va do khd ning thay
doi dé thich nghi trong cc thanh vién clla mOt xa hoi tu ddng hoéa cao. Ca
nhan sé€ phat tri€n kha ning thanh 1ap cdc mOi quan hé ban than trén co
sG c6 chung quyén 1gi hodc lién két nhém nho, va ho ciing dé dang bo
nhing tinh ban nay khi ho di chuyén dén noi khac. Ho lai bat dau tU
dau. Quyén 10i sé thay doi nhanh. Kha ning thanh 1p roi bo roi, hodc
ha thdp moOi quan hé than thi€t nhanh chéng do vi€c di dOng ting, sé€ gitip
cho ca nhan c6 thém nhi€u ban hon hién nay. Tinh ban trong tuong lai sé
cung cap su thOa man khi thay thé€ tinh ban lau dai bang tinh ban than
thi€t ngan han.
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BAN TU THU HAI PEN THU SAU

Su chuyén mén héa lam ting sO lugng cac nghé nghi€p khac nhau. Cung
lic d6, su dOi mdi cong nghiép lam gidm tubi tho cla bat ky nghé
nghiép nao da cho. Su ndi 1én va suy thoai nghé nghiép qué nhanh dén
nOi ngudi ta luén ludn khdng c6 1ong tin vao nghé nghi€p. Ngay cd khi
tén cUa nghé nghiép van gilt nguyén, ndi dung cla cong viéc thudng
xuyén bi bi€n dGi, va ngudi lam cong vi€c dé ludn ludn thay dbi. Tuy
nhién viéc chuy€n giao cong viéc khong phai 1a hau qua truc ti€p cla su
thay d6i cong nghiép. N6 phdn 4nh su hoa nhap xdy ra khi k¥ nghé khap
noi ty t6 chlc va td chlc lai d€ thich nghi v4i méi trudng thay dGi
nhanh, d€ theo kip thj hi€u clla ngu0i tiéu dung.

Ngay nay, vi muc dich tinh to4n nhan céng, ngudi lam viéc dugc x€p loai
theo cong vi€c hién nay cla ho nhu "van hanh mdy", "ngu0i ban hang",
"ngUdi vi€t chuong trinh may tinh"... H& thOng ndy sinh ra tU giai doan
it ning dOng, hién nay khong con dU va ding nita. X&p loai ngudi lam
viéc khong phdi chi theo cong viéc hi€én nay cla hQ, nhung con phdi theo
quy dao dac biét ma nghé nghi€p clia ho sé di theo. Khi dugc hdi "Anh
lam nghé gi ?", ngu0i cla ky nguyén siéu céng nghi€p sé tra 10i khong
phdi theo cong viéc hi€n nay (nhat thoi) nhung theo quy dao cong viéc
cUa anh ta, dang tOng th€ cUa ti€u st cong vi€c cla anh ta. Nhing tén
cong vi€c nhu thé phit hgp vdi thi truOng viéc 1am siéu cong nghi€p hon
la cach dién ta thu dOng hién nay. Cach nay khong tinh dén nhlng gi ca
nhan da 1am trong qua kh(, hoac nhiing gi sé€ lam trong tuong lai.

Bat ky su thay d6i nao trong cong vi€c ciing kéo theo mOt sO stress. Ca
nhan phai bo nhling théi quen cii, cach dGi phé cii, va hoc cach mdi dé€
lam viéc. Ngay cda khi cong viéc tuong tU, nhung ¢ modi trudng khéc.
Ciing giOng nhu truong hop chuy€n nha dén ch6 mdi, ngudi mabi dén bj
ap luc thanh 1ap nhanh nhitng m6i quan hé méi. POi v3i cong vi€c ciing
thé€, c6 ngudi "moi gidi hoa nhap" d€ gitip ngudi mGi dén hoa nhép ngay
vao chO 1am mdi. C4 nhan ciing tim cach gia nhdp tG chlc - thudng la
khong chinh thifc va 1a loai bé phai hon 1a hé thong t6 chlrc cla cong ty.
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Biét rang khong c6 cong viéc nao 1a "thudng xuyén" c6 nghia 1a cac moi
quan hé tao thanh 13 c6 diéu ki€én, mé dun va tam thoi.

NHONG NGUO1PUOC TUYEN MO VA NHUNG NGUOT DAO
NGU

Nhém dau tién thay dGi cong vi€c nhi€u nhat 1a nhitng ngudi ngheéo,
khong c6 tay ngh€. Vi nén kinh t€ cang ti€n 1én doi hdi tay nghé cao nén
nh(fng ngu0i nghéo chuyén tU viéc 1am ndy sang viéc lam khac giGng
nhU qud béng ban. Ho 1a nhiing ngudi dugc tuy€n mo sau cung va bj sa
thai trudc tién.

Nhém th(r hai thay dGi cong viéc ngay cang nhi€u la nhém dai dién cho
ngay mai - cic nha khoa hQc va ky su, nhitng ngudi c6 nghiép vu cao va
ky thuat vién, cac nha qudn tri va quan ly. Ly do ho thay d6i cong viéc
rat dé phat hién. Cong nghiép thay d6i kéo theo sy 10i thdi v€ kién thuc,
thay d0i cang nhanh thi 10i thOi cang nhanh, nén cac nha khoa hoc va ky
su trong cong nghiép nghién clru va phat tri€n da thay d6i céng viéc
nhi€u gap dodi so v&i cac nganh cong nghi€p khac. Nganh cong nghiép
théng tin dai ching, dac biét 1a quang cdo, ciing chiu su thay dGi nguoi
lam viéc cao. Pi€u dé phdn anh sy thay dOi nhanh trong thi hi€u nguodi
tiéu ding, trong nghé thudt va trong sdn pham.

Nhung c6 1€ sy thay d6i gay an tugng sau sac nhat 1a & hang ngii cac nha
qudn ly. Lan dau tién trong lich st, sy 10i thoi dudng nhu 1a van dé sap
xdy ra cho cong tac quan ly vi uu di€m tuong dbi vé kinh nghiém doi
vGi ki€n thlc dang gidm nhanh. B&i vi can nhi€u thoi gian d€ dao tao
cong tac quan ly hién dai va sy dao tao nay tu né trd thanh 16i thdi sau
mOt thap ky gidng nhu dao tao kY su, nén da c6 ngudi dé nghi 1ap ké
hoach di xuGng ch( khong phdi di 1én nhu hién nay. Nghia 1a dat nguoi
vUa mdi tOt nghi€p quan 1y vao vi tri cao nhat rbi sau dé ha thap vi tri
cUa ho dan dan hodc cho ra ngoai.

Ty 1€ gia ting thay dGi cong viéc trong nghé qudn tri di theo nhitng dang
ddc tht cla né. MOt nha quan tri ch( chOt dao ngii khong chi kéo theo
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mOt loat thay d6i cong viéc quan trj nhung ciing thuong kéo theo mot
loat thay d6i phu. Khi th( trudng doi di, 6ng ta thuOng dugc cap dudi
dé nghij cho di theo, va két qua 1a mOt loat thay dGi ngudi lam viéc &
moi cap.

THUE - MOT NGU'O1

MOi cong viéc thay d6i 4n ngdm sy ting sO nguoi di qua cubc doi cla
chiing ta, va khi ty 1€ thay d6i cong viéc ting lén, khodng thdi gian quan
hé gidm xubng. Di€u nay bi€u hién rd trong viéc ting nbi bat dich vu
giip d& tam thdi. Ngay nay & My chung 1 trén 100 ngudi lao dOng lam
viéc cho cdc cong ty goi 1a "dich vu gitp d8 tam thoi", cac cong ty nay
thué ho 1am viéc cho cac cong ty k¥ nghé cé nhu cdu tam thoi.

Ngay nay ching 500 cO quan giip d& tam thOi cung cap cho cong nghiép
ching 750.000 ngudi lao dOng ngan han tU thu ky, thuong truc, dén ky
su quOc phong. Nhitng ngudi lam viéc tam thoi dugc st dung trong cac
cudc bau c( chinh trj d€ s& dung dién thoai hodc mdy in r6néd. HO ciing
dugc goi cho nhifng nhiém vu khan cép trong nha mdy in, bénh vién va
phan xudng.

Viéc thué ngudi lam viéc tam thoi cho nhiing nhu cau tam thdi giéng
nhu thué mét dO vat, dang phét trién nhanh trong cac nudc cong nghiép
héa. Poi vGi nhitng ngudi 1am viéc tam thoi nay, di€u quan trong nhat 1a
ho c6 th& lam viéc nhiéu & dau va khi nao ho mudn. Boi vGi mot so thi
day 1a cAch m& rOng moi quan hé xa hoi cUa ho.

LLAM THE NAO PE MAT BAN

Viéc ting ty 1€ thay dGi cong viéc va su phat tri€n viéc thué nguoi lam
viéc tam thoi s€ 1am ting nhip diéu ma moéi quan hé con ngudi dugc
thanh 1ap va bi quén. Tuy nhién viéc gia ting nay dnh hudng dén cac
nhém khéc nhau trong xa h6i vdi nhiing cach khac nhau. Nhu thé, c4 nhan
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giai cap lao ddng c6 khuynh huéng s6ng gan nhau hon, phu thudc vao
ngU0i than nhi€u hon nhém giai cap trung luu va thugng luu. Ngudi giai
cap lao dOng thuGng it tinh thong trong viéc thich nghi v&i nhitng moi
quan hé tam thoi. HQ can nhi€u thoi gian hon d€ c¢6 mOi quan hé va
mi€n cuGng mat quan hé. Piéu dé gidi thich tai sao ho mién cudng di
chuyén hay thay ddi cong viéc. HO di khi phdi di, nhung khéng phai do
chon lua.

Ngugc lai, cdc nha khoa hoc, nghi€p vu va giai cdp thugng luu chi cé
nhiing mOi quan hé quyén 10i trong khodng khong gian vat ly rOng rai
nén c6 th€ néi ho ¢ nhiéu moi quan hé chlrc ning. Nhing ngudi di ddng
dé dang 1ap m6i quan hé mdi va quan hé quyén 1gi 1a dac tinh clla nhém
nay. Nhing ngudi c6 kha ning tao ra mOi quan hé va cat ddt méi quan
hé dé dang la nhitng ngudi dugc hudng su giau cé trong xa hoi.

Nh{rng thanh phan quan trong nhat cUa cic cd nhan thanh cong nhu quan
1y va quan tri cong ty 13 viéc x4c dinh tinh cdm sdu dam vdi dai gia dinh
cUa ho da bi tan rd, ho khong con quan hé gi v6i qua kh(r va do dé ho c6
kha ning tu quan hé dé dang v6i hién tai va tuong lai. Ho 1a nhing
ngUdi bd nha theo cad nghia den va nghia béng. Tu ho cé thé€ lién quan
hodc khong lién quan v&i nhitng ngudi khac dé dang. Khi ho di chuyén,
ho bo lai phia sau cha me, anh chi em, ban bé, ba con.

BAO NHIEU BAN ?

Nhi€u hoat dOng xa hdi cla c4 nhan c6 th€ dugc dién td nhu 1a di tim
ban méi thay thé cho nhitng ngu0i cii hodc nhling ngudi khong con
chung quyén 10i. Viéc tim nhiing ngudi c6 chung quyén 1¢i hodc khuynh
hudng d€ tinh ban c6 th€ nd hoa 1a khong dé dang gi trong mOt xa hdi
ma sU chuyén mon hoa mQc lén nhanh chong. Sy chuyén mon hoéa nay
khong phadi chi cho cong vi€c ma con cho sy gidi tri. Tinh da dang trong
cong viéc va trong gidi tri cang 16n bao nhiéu thi cang kho tim dugc ding
ban bay nhiéu. Theo cic di€u tra cho thdy dOi v&i nhitng ngudi c6
nghi€p vU cao thi trong 1 tri€u ngudi may ra ho tim dugc chung 20
ngUOi ban dang quan tam.
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PAO TAO TRE CON CHO VIEC THAY POI

Khi cha me di dOng sang noi 1am viéc khéc, di€u tat y€u la con cai cla
ho phai di theo. GiGng nhu cha me chiing, chiing ciing phdi tao ra nhiing
mOi quan hé méi véi trudng, 18p, thay o v.v... Tac dOng cla su di dOng
nhu thé€ rat ndng né cho cd thay gido va cho cd hoc sinh, vi thay gido
cam thay bj dn cap tinh cdm trong viéc quan sat d(fa tré phat trién trong
sU dao tao cla ho. Ngay nay van dé dé lai ting thém do c6 ty 1€ cao vé
viéc thay d0i noi lam viéc cla cac thay cb gido.

Chuong 7

1O cHUC : HE THONG LAM THOT SAP PEN

Né€u nhlng 10i phé binh x4 h0i chinh thOng 1a diing trong viéc dyu doan
mOt tuong lai siéu quan liéu héa va dugc tG chlic thanh tlng doan, chiing
ta phdi dung hang rao can, duc 16 trong thé mdy tinh IBM, 1¢i dung moi
cO h0i d€ lam sup d6 gudng mdy t0 chifc. Tuy nhién, néu ching ta bd ra
ngoai nhirng khai niém rong tuéch cla chiing ta va thay vao dé la nhin
thang vao sy viéc, chiing ta phat hién rang hé thOng quan liéu, chinh hé
thOng dugc gid thi€t sé dé nat chiing ta dudi sic ndng cla né, tU né ciing
dang rén ri vGi su thay doi.

Nh(rng loai t& chlfc ma c4c 1Gi phé binh du doan trong tuong lai 1a nhing
loai t6 chlrc dudng nhu khong thé€ thOng tri trong tuong lai. Vi chiing ta
dang ching ki€n khong phai 1a su chi€n thang, ma la su d6 v3 cla hé
thOng quan lidu. Thuc vay, ching ta dang chUng ki€n sy n6i 1én clia mot
hé théng t6 chlic mGi dang ting dan su thach d6 va sau ciing hat cang hé
thOng quan liéu. Pay 1a td chlrc cla tuong lai, téi goi né 1a "hé thong 1am
thoi".
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Con ngudi s€& gdp vo van khé khin trong van dé thich nghi véi loai t0
chlrc m&i ndy. Nhung thay vi bj bay vao trong cd ch€ khong thay dbi va
pha hoai nhan tinh, con ngudi sé€ thay ho dugc gidi phéng trong mot thé
gidi tu do mdi cla t6 chlrc dOng luc hoc. Trong bOi canh la ndy, vi tri
cUa ho khong nglng thay dGi va bién dGi. Nhitng mOi quan hé t6 chlc
cUa ho, gidng nhu nhitng mdi quan hé vd&i dO vat, noi chén va con
ngUdi, sé thay doi theo tOc dO gia ting d{t dOi.

CONG GIAO, BE PHAI VA GIO NGHI GIAI LAO

Trudc khi ching ta c6 th€é hi€u dugc y nghia cla ch(r "hé thOng lam
thoi", ching ta can phdi céng nhan rang khong phai tat cd t0 chlc 1a
quan liéu. C6 nhi€u cach khac nhau dé€ t0 chltc con ngudi. Hé thOng quan
lidu, nhu Max Weber da chi rd, khong tré thanh phuong thic uu viét vé
t0 chlc con ngudi & phuong Tay cho dén khi hé théng cong nghiép xuat
hién. Culn sach nay khong dién ta chi ti€t cic dac tinh cla hé thOng
quan liéu, nhung ching ta can chi y dén ba sy viéc co ban. Pau tién,
trong hé thOng t0 chlc dac biét nay, cd nhan chi€ém mot vi tri 16 rang
trong t0 chlrc lao dOng. Thit hai, ho phdi khdp v&i cap bac ton ti, trat ty
nganh doc, day chuyén lénh tU thU truéng xudng ngudi phuc vu thap
nhat. Th' ba, quan hé t6 chiltc cla ho c6 khuynh hudng lau dai, nhu
Weber dd nhan manh.

Do d6, mOi ca nhan gilt mOt vi tri cu th€, mot vi tri cd dinh trong mOt méi
trudng it nhi€u cd dinh. HO biét chinh xac vi trf don vi ho & dau ; ranh
gidi gilta t6 chifc va don vi cla ho dugc xac dinh 1o rang tai chd. Khi
dugc nhan vao trong mot td chirc, c4 nhan chdp nhan tudn theo mot sO
nghia vu cO dinh d€ dugc dén dap lai bang su ban thuéng. Nhitng nghia
vU va ban thudng nay van gilf nguyén trong mot khodng thoi gian rat lau.
Nhu thé c4 nhan di vao trong mang quan hé thuong truc - khoéng phai chi
v@i ngudi khac (ma ho ciing c6 khuynh huéng gilt nguyén vi tri trong thoi
gian dai) - ma v&i khung t6 chlc, co ché.

MOt s6 co ché nay kéo dai 1au hon nhiing ¢ ché khac. Nha thO Coéng
gido 1a mOt khung thép kéo dai 2000 ndm v&i mot sO t6 chlic bén trong
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hau nhu khong thay ddi hang thé ky. Nguagc lai, ddng phét xit Nazi cla
DUc d3 dua chau Au vao bé mau thi t6 chlc cla né chi kéo dai it hon 1/4
thé ky.

GiOng nhu t6 chifc tOn tai trong thoi gian dai hodc ngan, mOi quan hé
cUa c4 nhan v&i bat ky cd ché t6 chilc cu thé nao ciing th€. Nhu thé moi
quan hé cUla ca nhan v&i phong, cuc, ddng chinh tri, doan thé, cau lac b0,
hodc cac don vi khac cling loai c6 su bat dau va két thic theo thdi gian.
Ciing thé néu ho 1a thanh vién cla cac t6 chlc khong chinh thic nhu
nhém, bé phai, nhém gidi tri v.v... MOi quan hé cla ho bat dau khi gia
nhap t0 chifc va cé nghia vu v6i to chitc. MOi quan hé cham dt khi ho
rOi bo hodc bi sa thai, hodc chinh t6 chtc khéng con tOn tai.

Di nhién, day 1a di€u xdy ra khi t6 chlc tan ra chinh th(c. N6 xay ra khi
cac thanh vién thay khong con c6 quy€n 10i gi va khong dén nlra. Nhung
t0 chlc cling c6 th€ khong con tOn tai theo nghia khac. Néi cho cling thi
t0 chlrc khong 1a gi ngoai vi€c tdp hgp nhitng muc tiéu, hy vong va nghia
vU cUa con ngu0i. Néi cach khac, né 1a cdu tric nhi€m vu do con ngudi
thuc hién. Khi t6 chlrc bi€n d6i cau tric nay bang viéc xac dinh lai va
phan phdi lai nhitng nhiém vu ndy, chiing ta c¢6 thé néi rang t6 chlrc cii
da chét va t6 chltc mdi thay thé. Piéu nay ciing diing ngay cd néu n6 gilt
nguyeén tén cii va c6 ctng thanh vién nhu trudce. Su sap x€p lai nhiém vy
tao ra mOt co ché mdi gidng nhu viéc sap x€p lai cac blc tudng di
dOng dugc trong mOt toa nha, bién dGi toa nha thanh mot cau tric mai.

Do d6 m6i quan hé gilta m6t ngudi va mot t& chirc bj cat ddt hodc do ho
b0 di, hodc do gidi tan t6 chlrc, hodc do viéc bi€n d6i bang su t6 chlc
lai. Khi t6 ch(c md&i hinh thanh, c4 nhan cat dit méi quan hé véi cau
tric cii, quen thuOc nhung khong con tOn tai, va bat dau quan hé véi cau
triic m&i thay thé cai cil.

Ngay nay c6 bang chlng 1a khodng thGi gian mOi quan hé vdi t0 chlc
cUa ca nhan dang co 1ai, va nhitng m&i quan hé nay dang chuyén giao v&i
tOc d0 ngay cang nhanh. Chiing ta s& thay mOt s luc c6 uy quyén 16n
dang tiéu diét ché d6 quan liéu.
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sU BIEN PONG TO cHUC

Pa c6 mOt thoi khi so d0 t0 chifc trinh bay rd rang cac 6, mOi 6 c6 mOt
ngUdi phu trach va cac don vi phu thuOc anh ta. MOi cO ché quan liéu
cUa bat ky cap ndo, du 1a cong ty, truOng dai hoc hodc co quan nha nudc
déu c6 s do tG chlrc riéng, trinh bay nhitng ngudi quan 1y v4i mang
ludi t6 chirc chi tiét. M6t khi da dugc vé, sd d6 nhu thé trd thanh mOt
phan c6 dinh cla diéu 1é t6 chlrc, dugc dung cho nhi€u nim. Ngay nay,
ranh gidi t6 chc thay d6i thudng xuyén dén m{c mot so d0 qua 3 thang
dugc xem nhu 1a do tao tac lich su.

TG chlrc thay d6i ndi th€ thudng xuyén, chlrc vu thay d6i hang tudn,
cong vi€c bj bi€n doi, trach nhiém bj dich chuyén. Co cau t6 chlrc rOng
16n bi tach roi ra tUng phan, sap x€p theo dang mai, roi lai sdp x€p. Cac
phong ban xudt hién roi lai bi€n mat trong t0 chltc khac. SU cai t6 nay
n0i 1én tU dot séng nhap vao va tach ra dang quét qua nén cong nghiép
clla My va Tay Au. Cudi nhitng nim 60 da thay su ndi lén cla cac cong
ty khong 16 da dang. Nhitng ndm 70 c6 th€ thdy lan séng gat b vi cac
cong ty cling cO cac chi nhanh va ban bdt cac chi nhanh gay phién phc.
TG chlrc ndi b0 di nhién ciing khong tranh khdi sau khi c¢6 sy hoa nhap
nhu thé, nhung viéc t0 chitc ndi bd ciing c6 thé€ do t& nhiing 1y do khac.
Hau hét cac cong ty khong mudn d€ cho cong chiing bi€t nhifng x40 trOn
trong t& chlrc ndi bd cla ho.

Cac cO quan nha nudc ciing khong tranh khoi su xdo trOn. Rat hi€m c6
B0 ndo quan trong trong cac nudc cong nghiép tién ti€n lai khong chju su
thay d6i t6 chlfc nGi ti€p nhau trong nhifng nam gan day. Nhiing thay d6i
nhu thé trong t0 chltc chinh phU rdt dé nhan thay, vi su' chdn ddng to
chtc dnh hudng tdi cac ¢ quan cap dudi giong hét nhu th€. Hau hét
cac tO chlic c6 két cdu dudgc thi€t k€ dé€ gidi quyét van dé khong con
tOn tai nlta. TG chlrc tu d6i mai 1a t6 chlc thay d6i thuOng xuyén két
cau cla n6 d€ dap Ung nhitng nhu cau thay d6i.

Thay d6i t0 chlfc hodc ty dGi mdi 1a mOt dap Ung can thi€t va khong
tranh dugc doOi vdi sy gia ting thay d0i. DOi v6i nhiing ca nhan trong cac
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t0 chlc ndy, su thay d6i tao ra khong khi méi va van dé mdi. Su chuyén
giao thi€t ké t6 chlrc c6 nghia 1a mOi quan hé c4 nhan v4i bat ky cau tric
nao dugc cat ngan theo thdi gian. V&i moi thay d6i, ho phai tu dinh
hudng lai. K&t qua 1a nhitng moi quan hé t6 chic clia con ngudi ngdy
nay c6 khuynh huéng thay dGi v4i nhip di€éu nhanh hon trudc. MOi quan
hé trung binh it thudng truc hon, nhiéu tam thdi hon trudc kia.

BAN LAM THO1 MO1

Ti 1& chuyén giao cao dugc bi€u tugng bang su ting nhanh cUa cai ma
cac nha qudn tri goi 1a qudn ly "dé 4n" hodc "ddc nhiém". Cac d0i dugc
tap hop d€ gidi quyét cac van dé cu th€ ngan han c6 thé chi vai ngay,
hodc c6 th€ vai ndm. Sau d6 ho bj gidi tan va thanh phan con ngudi dugc
chi dinh viéc khac. Nhung khong gibng nhu cac ban, vu, cuc cla t6 chifc
quan liéu truyén thOng, d0i dé an hodc dac nhiém la tam thoi theo thiét
ké.

Luc lugng dac nhiém va cac nhém 1am thdi khac dang ndy nd trong ché
d0 quan liéu cUa chinh phU va kinh doanh, cd & My va & nudc ngoai. Cac
doi 1am thoi ma thanh vién dugc tu hop d€ gidi quyét van dé cu thé va
sau do chia tay, 1a mOt dac trung cUa khoa hoc, dugc tao ra d€ ki€m tra
chat luong dong luc hoc clla cOng dOng khoa hoc. Cac thanh vién lién
tuc di dOng theo t6 chlrc néu khong néi 1 theo dia 1y.

R® rang khong c6 gi mGi v€ khai niém tap hop mOt nhém lam viéc gidi
quy€t mOt van dé cu thé, sau dé gidi tan né khi cong viéc hoan thanh.
Cai mdi 1a chu ky ma cac t6 chilrc phdi nhG vao céac t6 chic tam thoi nhu
thé. Cac két cdu dudng nhu thuong truc cla nhi€u td chic 16n, thudng
vi ho chOng lai sy thay ddi, bay gi® bi thim nhdp ndng né€ bdi cac ddi
1am thoi dé.

B& ngoai thi viéc gia ting tG chlc tam thOi duOng nhu khong cé ¥ nghia.
Thé nhung cach 1am nay tan phd khai niém truyén thOng vé t0 chlc 1a
gOm it nhiéu két cdu thudng truc. Cac t0 chic dung xong vUt di, cac dbi
hodc ban 1am thGi khong can thi€t thay thé cac két cau chlc ning
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thudng truc, nhung ching buOc cac t6 chitc thuOng truc thira nhdn ching
va 1ay ngudi cing quyén luc cla cic td chlrc d6. Ngay nay, trong khi cac
b0 phan chlc ning ti€p tuc hién hitu, ngdy cang c6 nhiéu dbi dé an, dac
nhiém va céc cau tric t0 chlfc tuong tu ndi 1én gilra cac bd phén chirc
ning, roi sau day bi€n mat. Va con nguoi, thay vi ng0di & vi tri cd dinh
trong t6 chlc chlrc ning, thi di chuyén qua lai vdi tdc dd cao. HQ thuoOng
gilt chOG G co s& chlrc ning cla ho nhung thuOng xuyén tach ra d€ phuc
vU cac d0i tam thoi.

Chuing ndo ma xa hdi tuong d6i On dinh va khéng thay doi, cac van dé
duong nhu 1a thd tuc va c6 th€ doan trudc dugc. Cac t6 chlrc trong mOt
moi truOng nhu th€ c6 th€ 1a tuong doi thudng truc. Nhung khi su thay
doi gia ting, ngdy cang c6 nhi€u van dé mdi lan dau tién xuat hién, va
cac hinh th(rc t6 chic truyén thOng chlng t6 khong c6 hiéu qua doi vdi
nh{g diéu kién mdi. Cac cau tric tO chlc chlrc nang truyén thOng dugc
tao ra d€ doi pho vGi nhitng diéu kién du ki€n dugc va khéng c6 gi mdi,
chimg t® khong c6 khd ning ddp Ung mOt cach co hi€u quad doi véi
nh(ng thay d6i co ban trong méi truOng. Nhu thé cac cau tric nhiém vy
tam thOi dugc tao ra khi toan b0 t0 chifc dang chién dau d€ sOng con va
phét trién. Quy trinh ndy tuong tU nhu hé thGng mé dun trong ki€n tric.
Chiing ta dd dinh nghia hé théng mé dun la sy c6 gang lam cho tubi tho
cUa toan b cdu tric kéo dai hon bang cach lam ngan tudi tho cla cac
thanh phan cla né. Di€u nay ciing 4p dung cho tG chlfc, né gitip gidi thich
sU' ting cac thanh phan t6 chlc ngdn han hodc s dung xong gidi tan
ngay.

Tém lai, vi tri t6 chlrc cla xa hoi siéu cong nghiép c6 th€ dugc hy vong
tr thanh dOng luc hon véi su rdi loan va thay d6i. Moi truOng cang thay
d6i nhanh bao nhiéu thi tudi tho cla cac hinh thitc t6 chlc cang ngan.
Trong cdu tric hanh chinh cling nhu trong cau tric ki€n tric, ching ta
dang chuyén tU hinh th(rc 1au dai sang hinh th(c tam thoi, tU vinh clu
sang nhat thoi. Chiing ta dang chuyén tU quan liéu sang 1am thoi.

Theo céach ndy, sUc day gia ting tU né bién thanh t6 chlrc. Tinh bat bi€n

1a moét trong nhiing ddc tinh dinh danh cUa hé thOng quan liéu dang bi pha
bd, va chiing ta phdi di dén két luan : m6i quan hé cla con ngudi vdi vi
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tri vo hinh cla tG chlrc chuyén giao cang ngay cang nhanh, gidng nhu' moi
quan hé cla ho vGi d6 vat, nci chén va con ngusi.

sU syp O cUA HE THONG CAP BAC

C6 céi gi d6 ciing dang xdy ra : su’ dich chuyén cach mang trong quan hé
quyén luc. Cac t6 chlrc 16n khong nhiing bi bat budc phai thay dbi cdu
tric nOi b0 cla ho va tao ra cic don vi tam thdi, ma ho con thdy kho
khan trong viéc duy tri hé thdng di€u hanh truyén thOng cla ho.

Trong hé thOng cdp bac quan liéu, trat tu' quan lidu thong tri. Con nguoi
lam ciing mo6t viéc ngdy nay qua ngay khac. Nhing ngudi lanh dao di€u
hanh moi tinh huéng. MOi ngudi biét chinh xac ho dlng dau trong hé
thOng cap bac doc di tIr ngudi thap nhat dén cac nha quan tri cao cap.
Tin tUc, bdo cdo di tUr dudi 1én dan tUng cdp. Lénh di ngugc lai tU trén
xubng dudi.

Hé thOng nay dua trén sy thUra nhan ngam 1a cap thap khong thé quyét
dinh. Chi nhifng ngu'di cao hon trong hé thOng cap bac dugc tin cdy c6
phan doan hodc suy xét than trong. Cac vién chlc trén cao ra quyé€t dinh,
ngudi & dudi thi hanh quyét dinh. MOt nhém dai dién bd 6c cla t6 chlrc,
nhém kia 1a cénh tay cUa t& ch(rc. Su sap x€p quan tiéu tiéu bi€u nay rat
ly tudng trong vi€c gidi quy€t nhiing cong vi€c thudng lam hang ngay
vOi nhip diéu trung binh. Nhung khi su viéc ting tOc, hodc khi van dé
khong con 1a thU tuc nifa, r0i loan nd tung ra ngay. Rat dé thay nguyén
nhan tai sao.

Pau tién, su gia ting nhip diéu cudc sOng cé nghia 1a moi phit chd 1énh
ban xuOng phai trd gia dau ra bi chdm hon trudc. Su chdm tré 1a tai hai.
Cung lic d6, su thay d0i nhanh do sO lugng cac van dé dot xudt va mdi
gia ting doi hoi sO lugng thong tin can thi€t nhi€u lén. Can nhiéu tin tlc
dé€ doi phé vGi van dé mdi hon 1a tin tUc d€ gidi quyét cic van dé
thuong lam hang ngdy. COng thém v&i nhu cdu can nhiéu tin tlc hon véi
tOc d0 nhanh hon nén da giy ra su pha bo hé thOng cap bac doc 1a dai
dién cho hé théng quan liéu.
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D€ gidi quyét nhitng hdu qua tai hai do hé thdng cap béc giy ra, can
phai vugt cap. Vuot cap dang dugc sU dung ngay cang nhi€u trong hang
nghin nha mdy, vin phong, phong thi nghiém, ngay ca trong quan su. Két
qua tich lily cUa nhitng thay d&i nhd nhu thé 1a sy dich chuyén 6 at hé
thOng thong tin tU nganh doc sang phan bén v&i muc dich 1am théng tin
tding nhanh hon. Tuy nhién quy trinh dugc nang cap nay bi€u hién mot
con 16c thGi vao hé thOng cdp bac quan liéu than thanh, va né duc mot 10
h6ng 16m chém trong sy tuong tu "6c va tay". Vi khi hé thOng 1énh
nganh doc bj vugt cap, ching ta thy "canh tay" ciing bat dau quyét dinh.

Su rOi loan 4am tham nhung c6 ¥ nghia nay trong hé thOng cap bac dang
xdy ra & cap quadn trj ciing nhu & cap thap, dugc ting cudng do sU xudt
hién trén san khau cla cac chuyén gia trong nhfng nganh trong yé&u qua
hep dén nodi cac 6ng to & trén khong th€ hi€u dugc. Dan dan cac nha
quan ly phdi dua trén su phan doan cla cic chuyén gia ndy. Ngay nay cac
nha qudn ly dang mat dOc quyén ra quyét dinh.

S€ con rat lau trudce khi hé thOng cap bac quan liéu bi x6a sach. Vi hé
thOng quan liéu rat phi hgp cho nhiing cong viéc doi héi mdt s6 16n
ngUOi ¢6 vin hda trung binh thuc hién nhlrng cong viéc hang ngay, va
chac chan nhiing cong vi€éc nhu thé€ sé ti€p tuc dugc con ngudi thuc
hién trong tuong lai. Nhung chinh nhiing cong vi€c d6 do mdy tinh va
thiét bi tu dOng thuc hién tOt hon ngudi. RS rang 1a trong xa hdi siéu
cong nghiép, nhi€u cong nghiép nhu thé sé do cac hé thdng may méc tur
diéu khi€n ddm nhiém va do d6 khong can dén t0 chltc quan liéu. Thay
vi gitp cho hé thOng quan liéu kim kep chat hon, su tu ddng héa sé& vUt
bd hé théng quan lidu di.

Khi mdy méc ddm nhiém cong viéc hang ngdy va sUc day gia ting lam
ting sO lugng sy d6i mdi trong mdi trudng, cang ngdy nang lugng xa hoi
(va t6 chlrc cla n6) phdi hudng vé cach gidi quyét cac van dé dot xuat.
Piéu nay doi héi mlc do tudng tuong va 6c sang tao ma co ché quan
lidu v4i t6 chlrc nguodi ding vi tri, vOi cdu tric thudng truc va voi hé
thong cap bac, sé khong con phi hgp nlfa. Khéng c6 gi ngac nhién khi
thdy rang bat ky noi nao ma t6 chirc theo kip dong thay d6i cong nghiép
hodc xa hdi, noi ndo ma nghién cltu va phat trién 1 quan trong, noi nao
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ma con ngUdi phai doi phé vdi nhiing van dé 1an dau tién gap phai, thi
ndi d6 su suy thoai cla cac hinh th(c quan liéu rd nét nhat. D€ tOn tai, t0
chlc phdi ph4 bd co ché quan liéu 1am ho bat dOng, 1am ho kém nhay
cdm va 1am ho phan xa cham d6i vdi su thay doi.

Con ngudi siéu cong nghiép, thay vi gilr vi tri dugc xac dinh rd rang va
thuOng xuyeén, thuc hién nhing nhiém vu hang ngay dan don theo 1énh
cap trén, thdy rang ho phdi ddm nhiém trach nhiém quyét dinh, va phai
lam nhu thé€ trong cdu tric t0 chlc thay d0i dugc xay dung trén nhimg
mOi quan hé con ngudi nhat thoi.

vUOT QUA HE THONG QUAN LIEU

MOi thoi ky sinh ra mOt hinh thirc t6 chitc thich hgp cho nhip diéu riéng
cUa noé. Trong thdi ky dai cUa van minh ndong nghiép, xa hdi dugc danh
d&du bang tinh nhat thOi chdm. Sy cham tré trong thong tin va giao thong
lam chdm tOc do tin tc di chuyén. Nhip di€u cubc sOng ca nhan tuong
doi cham rai. Xa hoi it khi phdi thuc hién nhiing quyét dinh nhanh.

Thoi ky cong nghiép mang mot nhip diéu nhanh hon cd ddi sGng ca nhan
va t0 chlc. Chinh xac vi 1y do nay ma hinh th(rc quan liéu dugc can dén.
D0i vGi chiing ta, chiing dudng nhu' v ach va khong hiéu qud, nhung néi
chung, ching c6 khd ning quyé&t dinh nhanh hon cic t6 chlfc mo ho va
xién veo di trudc ching. V&i tat ca nhitng di€u 1€ dugc 1ap ra vdi tat ca
nh(fng nguyén tac clng nhac chi cho biét lam thé nao x( 1y nhing van
dé cong viéc khac nhau, dong quyét dinh dugc gia ting dé€ theo kip nhip
d0 cuOc sOng nhanh hon do céng nghi€p mang dén.

Vay thi nhitng dac tinh cla tG chltc x4 hoi siéu cong nghiép 1a gi ? Chia
khéa cho t6 chlfc nay 1a "tam thOi". S& c6 nhiing hé thOng tam thdi thich
Ung va thay d0i nhanh. Van dé sé dugc cac d0i dac nhiém gidi quyét,
d0i ndy gOm nhling ngudi hoi xa la dai dién cho nhitng khd ning nghé
nghi€p khac nhau.
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Céc nha quan tri va quan ly trong hé thong nay sé hanh dOng nhu nhiing
ngu’dl ph01 hop gilta cdc nhém cong tac 1am thOi khac nhau. HO dugc dao
tao dé hi€u dugc biét ngu cUa cdc nhém chuyén gia khac nhau, ho thong
tin vGi cac nhém, dién gidi va dich ngoén ng(r nhém nay vao ngén nglr clia
nhém kia. Con ngudi trong hé thOng nay s€ khac biét khong phai theo
nganh doc tlty theo cdp bac va nhiém vu, nhung 1a linh hoat va theo chlc
nang tuy theo tay nghé va dao tao nghiép vu.

Vi ¢6 su di chuy€n qua 1ai tdc d6 cao t& mOt nhém 1am thdi sang nhém
khéc, nén su rang buQc gilta cic nhém cong tac gidm di nhi€u. Trong khi
su khéo 1éo trong tdc dOng qua lai gilta con ngudi tré thanh quan trong
hon cho nhiing nhu cau hgp tac trong cac nhiém vu phuc tap, sé c6 su
suy gidm trong tinh c® két clla nhém. Ngudi ta sé phdi hoc cach phat
tri€n nhitng mOi quan hé nhanh, va hoc cach chju dung su' mat mat cac
mOi quan hé cong viéc lau dai.

Pay 1a hinh anh cla hé thdng 1am thoi sap dén, di chuyén nhanh, giau
tin tlrc, t6 chlc dOng luc cla tuong lai, gOm cac nhém 1am thoi va cac ca
nhan co dOng. Hon thé n{fa, tU vién canh ndy c6 th€ suy dién mot s
dac tinh cQa con ngudi trong cac t6 chlfc m&i nay, nhitng con ngudi ma
hién nay da c6 th€ tim thdy trong cac t0 chlfc mau. Cai nGi rd nhat 1a su
khéac biét v6i con ngudi cla ché d6 quan lidu hién nay. Vi sy gia ting
thay d0i va dGi mdi trong moi truOng, nén mot hinh thifc t6 chltc méi doi
hdi mot loai ngudi méi.

Ba ddc tinh nGi bat nhat cla hé thOng quan liéu 1a tinh 1au dai, hé thong
cap bac va su phan chia lao dong.

Tinh lau dai - su’ cong nhan rang moi quan hé gilta con ngudi va t6 chirc
kéo dai theo thOi gian - dua dén viéc rang budc vGi td chitc. Con nguoi
ndy G lau vdi t6 chirc bao nhiéu thi ho thdy qua kh(r clla ho dugc dau tu
cho t6 chlrc, va ho cang thdy tuong lai cla ho hoan toan phu thudc vao
t0 chlc. Tham nién sinh ra 1ong trung thanh. Trong tG chic, khuynh
hudng tu nhién dugc clng c6 manh mé bdi su nhan thlc 1a sy cham
d(t mOi quan hé cla mdt ngudi vdi t6 chlc thudng c6 nghia 1a mat
quyén 10i kinh té€. Trong mOt th€ gidi con nhi€u thi€u thOn thi cong viéc
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1a rat quy gid. Nha quan liéu trd thanh bat dOng va c6 thién hudng nang
né vé an toan kinh t€. D€ gi(t cong viéc cla ho, ho san sang hién dang
quyén 10i va nhén thlc riéng cla ho cho t6 chlc.

Hé th0ng cap bac quyén 10i bat moi ngu‘dl trong t0 chc phdi & ding vi
tri. Biét rang mOi quan hé cla ho vdi t6 chlrc tuong doi dai 1au, con
nguoi t0 chlfc dua vao hé théng cdp bac d€ dugc phé chudn. Ban
thudng va hinh phat di xudng tan ca nhan, do d6 c4 nhan mubn ngoi 1én
cap bac trén vij tri hién tai bat budc phai phuc tung. Do d6 : con ngudi to
chUc nhat phéo - con ngudi khong c¢6 nhan thlrc. Pay 1a gia phdi tra cho
sU phuc tung.

Sau cung, con ngudi td chlrc can thi€t phdi biét vj tri cla ho, ho ngdi &
vi tri dugc xac dinh rd rang, thuc hién nhitng cong viéc do di€u 1€ cla t6
chlc qui dinh, va ho dua danh gia theo tiéu chudn cla diéu 1€ dat ra. DOi
dién v&i nhitng van dé cong viéc hang ngdy, ho dugc khuyén khich tim
nh{ng cau trd 10i theo thu tuc. Su 1éch lac, tinh sang tao, tinh mao hi€m
khong dugc khuy€n khich vi chiing ph4 hoai su doan biét trudc dugc cla
t0 chlc.

Hé thOng 1am thdi chua phét tri€n cla ngay nay yéu cau vil tru quan rat
khac vé ddc tinh con ngudi. Thay cho tinh 1au dai 14 tinh nhat thoi, sy’ co
dOng cao gilra cac t6 chirc khong ngling thay dbi t6 chirc trong t6 churc,
sU tao ra va suy tan cla cadc nhom cong tac tam thoi. Khong c6 gi ngac
nhién 1a chiing ta dang chUing ki€n su suy thodi v€ tinh trung thanh ki€u cii
doi véi t6 chlrc. SU trung thanh cii ma con ngudi t6 chlfc cdm thay
duong nhu dang bién thanh may khéi. Thay vao do chiing ta dang chlng
ki€n sy gia ting long trung thanh v&i nghé nghiép. Trong tat ca xa hoi
cong nghi€p, cé su ting khong ngumng sO luong nghé nghi€p cao, ky
thuat va cac chuyén nganh khéc.

Ngay cd chit "nghé nghiép" tu né ciing c6 nghia mdi, gibng nhu hé
thOng cap bac doc cla co ché€ quan liéu sup d6 dudi tac dOng tong hop
cUa cong nghi€p mdi, ki€n th(c mdi va thay d6i xa hoi, hé thOng cap
bac ngang cho dén bay gid chia cat kién thlfc con ngudi ciing bj sup do.
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Con ngudi thay nhitng van dé mdi chi c6 th€ dugc gidi quyét bang cach
vUugt qua khoi chuyén nganh hep cla ho.

Nha quan liéu truy€n thong sé dat ky su dién vao mOt phong va nha tim
ly hoc vao phong khac. Thuc vay, vién k¥ su’ va nha tam 1y hoc trong tG
chlrc nghiép vu riéng clla ho da c6 su phan biét gi(ta vil tru kién thlc va
nang luc. Tuy nhién, ngdy nay trong cong nghi€p vii try, trong gido duc, va
trong nhlng linh vuc khic, cc vién ky su' va nha tdm 1y hoc thudng lam
vi€c chung trong cac d0i 1am thoi. Nhiing tG chlrc m&i phan anh sy hoa
nhap tri thUc nay dang ting dan xung quanh nhiing nghé nghi€p co ban,
do d6 chiing ta thdy bat dau c6 cac ti€u t6 toan - sinh hoc, dugc su - tam
1y, ky su - thu vién va mdy tinh - nhac si. SU phan biét gilra cic chuyén
nganh khéng bi€n mat, nhung né tré thanh mo nhat va ludn luén cé qui
trinh cdi t6.

Nhu thé ching ta thay ndi 1én mOt loai m&i v€ con ngudi td chlic - mOt
ngUdi mac du c6 nhi€u lién két, nhung khong dinh liu vao bat ky t6 chirc
nao. HO san sang s dung tay nghé va ning lugng sang tao cla ho dé
gidi quy€t van dé cung v&i nhém tam thoi do td chlrc 1ap ra. Nhung ho
chi 1am dén chUng nao van dé ma ho quan tdm. HO chi bi rang buQc vao
ngh€ riéng cla ho, vao su tu hoan thanh nhi€ém vu cla ho.

Ngay nay danh tU "trg ly" xudt hién khap ndi k€ cd cac cong ty 16n va
chinh quyén Nha nudc. "Trg ly gidam dbc thi truOng", "trg 1y nghién cUu",
"trg 1y quan tri", "trg 1y cuc trudng" v.v... Danh tU "trg Iy" &n ngdm su
bang nhau ch( khong phai 1a cdp dudi, va né phan anh sy di chuyén tir
doc va theo cap bac sang dang ngang. Nhiing gi ma trong hé thdng cap
bac quan liéu bat ngudi ta phadi phuc tung thi ngudi trg 1y hoan toan
khong phu thuQc vao nhiing di€éu ddy. Chinh su' tam th0i trong mOi quan
hé cla ngudi trg 1y véi t6 chirc gidi phéng ho khdi nhiing rang budc do
cO ché€ quan liéu 4p dat. Sy nhat thdi theo nghia ndy dang dugc gidi
phong.

Chuong 8
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TIN TU'C : HINH ANH PONG LUC

Trong x4 h6i ma thlc dn dung ngay dudc, gido duc tUc thi, thanh pho
chOc lat 1a hién tugng hang ngay, nhung khéng c6 sdn pham nao dugc
tao ra nhanh va bj pha hly tan nhan hon sy ndi ti€ng chOc lat. Cac qudc
gia dang ti€én vé nén siéu cong nghi€p dang ddy manh rd rét nhitng san
pham kinh t€ - tdm 1y ndy. SU ndi ti€ng chOc 14t chgt xudt hién trong
nhan thUc cla hang triéu ngudi nhu qua bom hinh anh.

Twiggy, Beatles, John Glenn, Billie Sol Estes, Bon Dylan, Jack Ruby,
Norman Mailer, Eichmann, Jean Paul Sartre, Georgi Malenkov, Jacqueline
Kennedy - hang ngan "nhan vat" di€u hanh qua san khau cUa lich st hién
dai. Nhitng con ngu0i that dugc théng tin quang dai quan chiing khuéch
dai va chi€u 1€, ho dugc ch(ta nhu 13 hinh anh trong dau 6c cla hang
tri€u ngudi chua bao gio gap ho, chua bao gid néi chuyén véi ho, chua
bao gi0 thay ho bang ngudi that. Chiing ta thanh 1dp moi quan hé véi
"nhiing ngudi dai dién" ndy nhu 13 ching ta lam vdi ban be, lang giéng
va dong nghi€p. Va ciing gidng nhu cang c6 nhi€u ngudi di qua culc doi
chiing ta thi khodng thdi gian clla mOi quan hé cla ching ta v4i ho cang
gidm, truOng hop moi quan hé cla ching ta ddi v4i "nhitng ngudi dai
dién" ciing thé.

Nhiing con ngu0i dai di€én ndy, ca ngudi that va nguoi tudng tugng, gilr
mOt vai trd c6 ¥ nghia trong cuOc ddi ching ta, cung cap cho ching ta
nh{rng mo6 hinh v& cach xU th&€, hanh dOng, v€ nhiing vai trd va tinh hinh
tUr d6 chiing ta c6 thé€ rit ra k€t ludn cho cudc sOng riéng cla chiing ta.
Chiing ta hoc tU su chién thang va dau kh6 cla ho. HO 1am cho chiing ta
tht nhiing vai trd hodc cach sOng khac nhau va khéng phdi chiu nhling
hau qud giéng nhu ho trong cudc sOng thuc. SU trdi qua gia tdng cla
nh(fng ngudi dai dién chi déng gép thém vao d0 mat Gn dinh cla cac
dang ca tinh trong nhing ngudi that dang gap kho khin trong viéc tim
ki€m mOt cach sOng thich hop.

Nhiing ngu0i dai dién nay khong phai dOc lap v&i nhau. HQ thuc hién
vai trd cUa ho trong mOt "man kich dan gian" dugc t6 chlrc phlc tap va
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rOng 16n, sdn pham cUa cong nghi€p thong tin m&i. Man kich dan gian
ndy dugc dua lén san khau va thay thé sy n6i danh vGi mot toc dd gia
tdng, c6 hdu qud lam cho hinh dnh lanh dao cang khong 6n dinh hon. C6
th€ néi d6 1a su chuy€n giao nhanh chéng su 1anh dao biéu tugng.

Nh{ng gi dang xdy ra khong phai chi 1a su' chuyén giao ngudi that hodc
tinh chat tudng tuong, ma con 1a su chuyén giao nhanh hinh dnh va cau
triic hinh dnh trong 6c cla chiing ta. Quan hé cla chung ta v8i nhiing hinh
anh thuc ndy, ma trén d6 ching ta dat 1am cO sG cho cach xUr thé cUa
chiing ta, dang ting cang ngay cang nhat thdi hon. Toan b0 hé thong kién
thUrc trong xa hOi dang chiu su bi€n ddng d{t d0i. Chinh nhlrng khai niém
va dao ly dang chuyén giao v6i nhip di€u gia ting va d{f d0i. Ching ta
dang ting tdc d0 ma ching ta phdi thanh 1ap va quén hinh dnh thuc té
cUa chiing ta.

TWIGGY VA MEZON.K

MOi ngudi mang trong dau ho mOt md hinh tinh than cla thé giGi - mot
su trinh bay chU quan cUa thuc t€ bén ngoai. M6 hinh ndy gbm hang chuc
ngan hinh dnh. Nhiing hinh anh ndy c6 th€ don gidn nhu hinh anh tinh
than cla ddm may bay theo chiéu gi6 xuyén qua bau trdi. Hodc chiing c
thé€ 1a di€u suy ludn trlu tUong v€ cai cach ma su viéc dudgc tG chirc
trong xa h0i. Ching ta c6 th€ nghi vé md hinh than kinh nay nhu 13 nha
kho phia trong, mOt cUfa hang 16n hinh dnh ma ching ta chfa chan dung
cUa Twiggy, Charles De Gaulle hodc Cassius Clay cung v&i nh(ing 10i
tuyén bO nhu "con ngudi co bdn 1a t6t" hodc "Thuong d€ da chét".

Bat ky mo hinh tinh than nao ciing ch(ra mOt s hinh anh gan giéng thuc
t€, cing vGi nhig hinh dnh méo mé hodc khdng chinh xac. Nhung dé
cho con ngudi hoat dOng, ngay ca d€ sOng con, md hinh phai gidng vGi
thuc t€. Khong c6 mé hinh thuc t&€ nao cla con ngu0i 1a don thuan sdn
pham ca nhan. Trong khi mOt s hinh anh cla ho dua trén su quan sét
dau tién, mOt ty 1& gia ting v€ hinh anh ngay nay dua trén cac thong tin
cUa thong tin quan chiing va cla nhling ngudi xung quanh chiing ta. Nhu
th€ mUc d0 chinh xac trong md hinh clla ho dén mUc dd ndo d6 phan anh
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trinh d0 ki€n th'c trong xa h0i. Khi kinh nghi€ém va nghién c(tu khoa hoc
bom thém ki€n thitc chinh xac vao xa hdi, nhiing khai niém mdi, cach suy
nghi mdi, thay th€, phl nhan va lam cho 10i thdi nhiing tu tuéng cii va
nhitng quan di€m thé gidi.

Néu xa hodi dlmg yén tai chd, c6 thé ¢ it ap luc vao ca nhan d€ ho hién
dai héa ngudn hinh dnh cla ho, d€ dua hinh dnh theo ding kién thirc
md&i nhat trong xa h0i. ChUng ndo ma xa h6i ho dang sOng On dinh hodc
thay d6i cham, thi nhitng hinh dnh ma ho dua vao dé€ x( thé ciing c6 thé
thay d6i cham. Nhung d€ hanh dOng trong mOt xa hoi thay d6i nhanh, d&€
doi phé vdi su thay doi nhanh va phUrc tap, ca nhan phai bd kho hang
hinh anh riéng cla ho véi toc dd tuong quan v&i nhip diéu thay doi. M6
hinh cla ho phai dugc hién dai héa. Néu mo hinh di chdm, phdn Ung
cUa ho dbi vdi thay dGi trd thanh khong phu hop, ho dan dan trd thanh bj
ngan trd, vo tac dung. Nhu thé c6 ap luc dr ddi l1én ca nhan d€ theo kip
vOi nhip diéu phé bién.

Ngay nay thay d&i trong xa hdi céng nghi€p nhanh va tan nhan dén muUc
chan ly ngady hém qua thinh linh tré thanh di€u tudng tuong ngdy hém
nay, va nh{ing thanh vién théng minh va c6 tay nghé€ cao cUa xa h0i thUra
nhan sy khé khin theo kip v&i su don dap cla kién thlic mdi, ngay ca
vGi nhitng nganh hep. Kién th(c mdi ting 1én ép budc ching ta vao
nh{rng chuyén nganh hep hon va khién chiing ta xem xét 1ai hinh anh noi
tam cUa ching ta vé€ thuc t€ v3i tdc dO chua bao gid nhanh nhu thé.
Khong phai né chi ding cho céc tin tlc khoa hoc khé hi€u vé vat thé vat
ly hodc cdu tric gen, ma né ciing diing cho cac loai ki€n thlc khac nhau
dang anh hudng dén cudc sOng hang ngdy cla hang triéu nguoi.

LLAN SONG FREUD

MOt trong nhiing thi du 1a sy thay d6i co ban k€ ti€p nhau vé hinh anh
tré con trong xa hOi va trong 1y thuy€t nudi day tré con cUa chiing ta. O
MYV cudi thé ky trudc, 1y thuy€t c6 uu thé phan anh su tin tudng khoa
hoc vé tinh uu viét di truy€n trong viéc xac dinh tu cach dao dUrc. Cac ba

me nudi con theo cich lién quan dén nhitng quan di€m thé gidi cla
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DPécuyn va Spencer. Nhitng quan di€m thé gidi ndy dugc phan anh trong
su' tin chac cla hang triéu ngudi dan binh thudng 1a "tré con xau 1a két
quad cUa dong ddi xau", "t0i ac 1a di truyén" v.v...

Vao nhiing thap ky dau cla thé ky, nhiing thai d6 trén Iui budc trudc su
ti€n budc cla chl nghia hoan cdnh. Su tin tuéng rang hoan canh dinh
hinh nhan tinh, rang nhitng ndm dau rat quan trong, da tao ra mot hinh
anh mdi vé tré con. Cac ba me lai bat dau d6i xU cach khéc, tU chdi
khong cho tré bu khi tré doi, tU chGi bé tré khi ching khéc, cai sita sém
dé€ tranh su phu thuQc kéo dai.

ROi vao dau nhitng ndm 30, hinh anh khic vé d(ra tré lai thing tién.
Nhing khéi niém cUa Freud tran vao nhu lan séng va cach mang héa cach
nudi day tré con. Cac ba me dot ngdt nghe vé "quyén tré con" va "nhu
cau" ban thudng bang 10i néi. SU dé dii trd thanh trong tdm. Song song
vGi hinh anh Freud vé tré con 13 hinh dnh cla c4c nha phan tdm 1y hoc.
HO trd thanh anh hung vin hdéa. Phim anh, tivi, truyén, bdo chi ca nggi ho
nhu nhiing tdm hOn nhiét tinh va khén ngoan, nhitng ngudi c6 kha ning
lam lai nhan tinh bi hdng. Nhung dén gi(ta nh{ing ndm 60, ho trd thanh
cac sinh vat khéi hai. B6i v&i nhiing ngudi thGi xUa, vi€c nudi day tré
con Gn dinh hang thé ky, doi v&i nhing ngudi thoi nay va tuong lai, 1y
thuy€t nudi day tré con tré thanh vii dai trén dé cac lan séng hinh anh noi
ti€p nhau dang danh nhau, nhiéu hinh dnh xudt phat tr nghién cltu khoa
hoc. Piéu nay ciing diing cho nhi€u nganh khéc.

Theo cach nay, ki€n th(rc méi thay d6i ki€n thUrc cii. Phuong ti€n thong
tin quang dai quan chiing ngay tlc khac ph6 bién nhling hinh dnh mdi,
va nhitng c4 nhan binh thudng c6 gang theo kip trong khi tim ki€m su
giip dO d€ dbi phé v6i moi trudng xa hoi phlc tap. Cung lic do, cac
bi€n cO ciing pha bo cdu tric hinh dnh cii cla ching ta. Chay nhanh qua
man anh chi y cla ching ta, ching quét nhitng hinh dnh cii va tao ra
nh{g hinh dnh md&i. Trong chinh tri, trong gido duc, trong ly thuyé&t kinh
t€, trong y hoc, trong cac van dé qulc t€, lan séng ndy ti€p theo lan séng
khac cla c4c hinh dnh md&i thAm nhap vao sy phong thu cla ching ta, lam
hoat dOng nhi{tng mo hinh tinh than vé thuc tai. K&t qud cla viéc ban
pha hinh anh nay 1a su tan rd gia ting nh{ng hinh anh cii, sy thong qua tri
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th(c nhanh hon, va mOt y th(rc md&i, sdu dam vé tinh tam thoi cla ki€n
thirc.

TRAN BAO TUYET cUA NHUNG CUON SACH BAN CHAY NHAT.

Khi ki€n th(c trd thanh nhi€éu hon va it 1du bén hon, ching ta dang chlng
ki€n su bi€n mat hau hét cac sach bia cling va dugc thay bang sach bia
day bd tdi. T cuOn sach trd thanh nhat thdi hon giéng nhu tin tlc né
chifa trong d6. Su phat tri€n khong tudng tugng nbi cla ki€n th(c an
ngam rang moi cudn sach chra dung mOt phan nho cla nhing gi dugc
biét. Va cuOc cach mang sach bo tii nham lam cho sach dugc ban khap
ndi roi vao ding lic sy 10i thoi gia ting nhanh vé ki€n thirc di 1am gidm
gia trj tin tUc 1au dai trong sadch. Nhu thé & MY, sach b tdi xudt hién
ciing mOt lic 3 hon 100.000 di€m ban sach bao, va chi bi quét bang moOt
dot phat hanh khac sau d6 30 ngay. Sach dang ti€n vé su nhat thoi cla
tap chi hang thang. Thuc vay, nhi€u cubn sach chang khéac gi tap chi ra
mOt 1an.

Cung lic d6, mOi quan tdm cUa quan ching d6i vGi cudn sach ciing suy
gidm theo thoi gian. Trong nhitng ndm 1953-1956, tudi tho clla cac cudn
sach ban chay nhat in trén t0 Thoi bdo Niu Oéc 1a 18-8 tuan. 10 nim sau,
nghia 1a tUr 1963-1966, tuli tho nay tut xubng 15-7 tudn. Nhu th€ tudi tho
trung binh cUa cic cuOn sach ban chay nhat bj gidm di 1/6 trong vong moOt
thap ky.

To6m lai, chiing ta dang tao ra va vUt bo tU tudng cung hinh anh vi nhip
d0 ngay cang nhanh hon. Ki€n thUc, gidng nhu con ngudi, noi chdn, do
vat va hinh thiic t0 chlc, dang trd thanh loai diing xong vt di.

BAN TIN PUQ C THIET KE

Néu hinh dnh ndi tdm vé thuc tai cla ching ta dudng nhu chuyén giao
cang ngay cang nhanh, mot 1y do c6 thé 1a viéc ting tOc dd ban tin hinh
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anh dang phéng thang vao nhan thiic cla chiing ta.

Nh(ing bdn tin dugc thi€t ké nay khac véi cac loai tin tinh cO hodc tu tao
3 mOt di€m quan trong : thay vi mo ho, ban tin dugc thiét ké cé khuynh
huéng chat ché hon, c¢6 dong hon, it du thtra. N6 c6 dung y cao, dugc xUt
ly trudc dé€ loai bo su 1ap lai khong can thiét, dugc thi€t k& c6 y thirc
dé€ t0i da hoa n0i dung tin tlc. Ban tin dugc thiét k€ 1a "giau tin t(c" nhu
cac nha ly thuyét thong tin da noi.

Nhu thé, vi radid, tivi, bao chi, tap chi, truyén lan tran khap xa hoi, vi ty
1€ ban tin dugc thi€t k& do cd nhan thu nhan ting 1én, ching ta dang
chiing ki€n su thay d0i sdu sac : SU ting déu dan trong nhjp di€u trung
binh ma ban tin tao ra hinh anh dugc trinh bay cho ca nhan. Lugng thdng
tin xung quanh ho di thang vao nhan thic cla ho vo ciing kh&n truong,
tUr do sinh ra y thUc vOi vang trong cong viéc hang ngay. Nhung néu ky
nguyén cong nghi€p dugc dinh ddu bang sy ting tOc théng tin, su
chuyé€n ti€p sang ky nguyén siéu coéng nghi€p dugc danh ddu bang
nhiing cO gang manh liét d€ ddy nhanh quy trinh xa hon nhitng dgt séng
tin t(rc hinh anh dang di thang vao hé than kinh cUa chiing ta.

MOZART DANG CHAY

Trong mOt cO gang truyén tin tc gidu hinh anh hon véi tdc dO nhanh
hon, cac nha thong tin, nghé si va nhling ngu'Gi khac lam viéc mOt cach c6
y thfc d€ 1am cho hinh anh xudt hién trén cic phuong tién thong tin
quang dai quan chiing mang nhiing tin tUc phong phu va tinh cadm. Nhu
thé chiing ta thdy viéc st dung m& rOng va gia ting cla hé thOng bi€u
tugng cho tin tUc suc tich. Ngay nay, nhiing nguGi quang cdo trong mot
cO gang c6 dung y nham nhoi nhét nhiéu tin tlc vao dau con ngudi trong
mOt chOc thi gian, dang s& dung nhi€éu vé kY thuat bi€u tugng cla
nghé thuat. Nhing trang quang céo cUa tap chi thuong mai nhu Printer's
Ink ddy cac bai bao ky thudt phitc tap vé cach s dung bi€u tugng hinh
anh va tU ng(r d€ gia ting dong hinh anh. Thuc vay, ngdy nay nhi€u nghé
s phdi hoc & cac nha quang cdo phuong phap mdi v€ gia ting hinh dnh.
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Néu nhitng ngudi quang cdo phai trd tién cho moi gidy trén radio6 va tivi,
phai chi€n d&du dé€ thu hit su’ chi ¥ cla dOc gid trén tap chi va bao chi, thi
ho ciing dang ban rén tim cach théng tin hinh dnh tdi da trong khodng
thoi gian t0i thi€u, ciing c6 bang chlng cho thay mdt sO ngudi trong dan
chiing mOt sy ting tOc dO nhan tin va hinh dnh x(r ly. Piéu nay gidi thich
su thanh cong cla cac 18p doc nhanh cho cdc nha qudn tri, chinh tri, sinh
vién v.v... Du tOc d0 doc nhanh c6 dat dugc hay khong, su vi€c rd rang 1a
tOc dO thong tin dang gia ting. Nhfng ngudi ban ron cO gang ti€p thu
cang nhi€u thong tin cang tOt. S doc nhanh nham gitip ho gidi quyét
van dé nay.

Ngay ca trong am nhac cung sUc ddy gia ting ciing bi€u 10 16 rang. MOt
hOi nghj cac nha soan nhac va chuyén gia mdy tinh dugc t0 chlrc & San
Francisco cach ddy khong lau da dugc thong bdo rang trong vai thé ky, am
nhac da chiu sy gia ting trong khOi lugng tin tUc thinh gidc truyén di
trong mOt khodng thoi gian di cho, va ciing cé bang chiing cac nhac si
ngay nay choi nhac MOZART, BACH va STAYON vGi mOt nhip diéu
nhanh hon so v3i thoi di€m ban nhac dugc soan. Ching ta dang lam cho
MOZART phai chay.

SHAKESPEARE CHI BIET MOT NUA

Ngoén ng(f cling dang r6i loan. Nhitng chit ching ta dung dang thay dGi
nhanh hon ngdy nay, khong phdi chi & linh vuc ti€ng 16ng ma & tat ca
moi linh vuc. TOc db cac ch{t dén va di dugc gia ting dang k€. Di€u nay
duong nhu khéng phai chi diing cho tiéng Anh, ma cac ti€ng Phap, Nga,
Nhat... ciing thé.

Trong 450.000 tU thong dung cUa ti€éng Anh ngdy nay thi William
Shakespeare chi hi€u dugc chirng 250.000 tUr. N€u Shakespeare xudt hién
thinh linh & Ludn D6n hodc & Niu Oéc hdm nay, dng ta chi c6 khd ning
hi€u dugc 5 trén 9 chit trong tU ng(t cla ching ta. Ong Bord chi biét mOt
nlta. Pi€u ndy c6 nghia 1a n€u ngdn nglt c6 cing sO chlr vao thoi
Shakespeare cho ngdy nay, it nhat 200.000 ch{f hodc nhi€u hon da bién
mat va bi thay thé€ trong khodng 4 thé ky tréi qua d6. Hon thé€ nita, su
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thay thé nay chi xdy ra trong vong 50 ndm vUa qua, nhu thé sO ch{r bi bd
va dudgc thay thé v6i tOc dd it nhat nhanh hon 3 1an so v&i khodng thoi
gian 1564-1914.

TOc d0 thay thé cao ndy phan anh thay ddi trong dO vat, qui trinh va chat
lugng trong moi trudng. MOt s6 chlt mGi dén truc ti€p tU thé gidi san
pham tiéu thu va cong nghi€p. Nhiing ch(t khac phét sinh ra tU cac tiéu dé
bao chi. O linh vuc tiéng 16ng, tdc dO thay thé qua nhanh dén ndi né bat
buOQc cac nha 1am tUr di€n phai thay dGi tiéu chudn d€ dua ti€ng 16ng vao
tUr dién.

b3 c6 mot thoi khi con ngudi hoc ngdn nglr clia xa hdi ho va s dung
ngon ng(t d6 trong sudt cudc doi clia ho. M6i "quan hé" cla ho vGi moi
ch(t hodc cl chi dd hoc dugc 1a lau bén. Ngay nay, mOi "quan hé" dé
khong con 1au bén nlta dén mUc d0 dang ngac nhién.

NGHE THUAT - CAC NHA HOA si LAP THE
VA CAC NHA PONG LUC HOC

Nghé thudt giéng nhu c(f chi 1a mot hinh thic dién ta khong bang 10 néi
va 1a ngu6n so thly truyén hinh dnh. O day nhimg bang chlmng vé su
phtl du héa rat rd nét. Néu chiing ta xem moi truOng phai nghé thuat nhu
1a mOt ngdn ng(r dua trén chit, ching ta dang chlng kién su thay thé noi
ti€p nhau khong phai ch{t, ma 1a toan b0 ngdn nglt dOng thoi ciing mot
ldc. Trong qué khir, rat hiém thdy su thay d6i cd ban trong phong cach
nghé thuat trong cd cudc d0i cla con ngudi. MOt phong cich hodc
truong phéi kéo dai hang mdy thé hé ciing mot lic. Ngay nay, nhip di€u
chuyén giao trong nghé thuat dang nhoe di, ngu0i xem hi€m thay mot
truOng phai phat tri€n, hi€u dugc ngon nglt cla né truGc khi né bi€n
mat.

25 nam cuOi cla thé ky XIX thay xudt hién truOng phéi an tugng. N6
dén cung mot lic véi nén cong nghiép dang ndi 1én, cling v4i dé 1a su gia
tdng trong nhip di€u culc sOng hang ngdy. TruOng phéi an tugng thOng
tri tU ndm 1875 dén 1910, nghia 1a 35 nadm. TU d6é khong cé trudng phai
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hodc phong cach ndo nhu tU truOng phéi vi lai d€n trudng phai da thd, tU
truOng phéi 1ap th€ dén trudng phai siéu hién thuc, di thOng tri quang
canh lau nhu thé€. TruOng phai bi€u hién trlru tugng kéo dai trong 20 ndm
t0r 1940 dén 1960, sau d6 dugc thay thé bang cac truOng phéi la ky nhu
"POP" trong 5 nidm, "Op" trong 3 nim, va cudi cung 1a sy ndi 1én cla
"Nghé thuat dOng luc" ma "1y do tOn tai (raison d'étre)" 1a nhat thoi.

Di nhién c6 nhi€u ban cdi v€ cac trudng phai trén, nhung du thai do cla
mOt nguoi doi v&i nghé thuat hién dai th€ nao di ching nira, thi tinh
nhat thoi van 1a mot thuc t€ khong thé lam dju dugc, mOt khuynh hudng
x4 hOi va lich s&r nam gilra thoi dai cla ching ta khong thé bi quén dugc.
Va 1o rang 1a cac nha nghé si dang dap lai di€éu dé. Nghé thuat dOng luc
va diéu khac dOng luc c6 thé dugc xem nhu 1a hién than my hoc clla hé
thOng mo-dun. MOi quan hé cla con ngudi v6i hinh anh bi€u tUgng ngay
cang tam thOi.

PpAU TU TINH THAN

MOt hinh anh m&i dugc ch(fa noi nao d6 trong b0 nhd khong gay kho
khan gi cho ching ta néu né van nam & ch6 nao dé. Thé nhung néu hinh
anh 1a mo ho, 1a mau thudn, hodc té hon nifa né bay nhdy trudc mat
nhimg két ludn vé trudc cla ching ta, thi md hinh than kinh phdi dugc
xem xét 1lai. MOt sO 16n hinh anh c6 th€ dugc x€p loai, cai to, thay dbi
cho dén khi su tong hop thich hgp dugc tim ra. P6i khi cd mOt nhém cau
tric hinh dnh phai bj pha bo dé xay lai.

Nhu thé mé hinh tinh than khéng dugc xem nhu 13 thu vién hinh &nh bat
dOng, nhung nhu 1a mot thuc thé sdng dOng, ludn dugc cap ning 1Ugng
va hoat dOng. N6 khong "dugc cho" khi ching ta thu nhan thu dong tur
bén ngoai, né 1a nhirng gi ma chiing ta xay dung di xay dung lai m&t cach
tich cyc tUr ldc ndy sang lic khac. Bang cach quét khong ngling thé gidi
bén ngoai vGi gidc quan cla chiing ta, tim tin tc can thi€t cho nhu cau va
mong muOn cUa chiing ta, chiing ta ti€n hanh mOt qua trinh lién tuc sap
x€p va hién dai héa.
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Vao bat ky thdi di€m ndo, vo s hinh dnh bi lang quén, nhiing céi khac di
vao hé thOng, dugc x(r Iy va sap x€p. Ciing cung lic d6, ching ta 18y hinh
anh ra, st dung ching va chifa vao lai ho so c6 thé 1a ¢ cho khac. Ching
ta lién tuc so sanh hinh dnh, két hop ching, tham khdo ching theo cach
mdi va roi thi dat 1ai chiing vao b nhd. Pay 1a nhitng gi ma ch{ "hoat
dOng tinh than" mudn néi. Va gidng nhu hoat ddng ca bap, day 1a mot
hinh th(rc lam viéc. N6 cén ning lugng cao dé€ gilt cho hé thOng hoat
dOng.

DPE duy tri su can bang thich nghi cla ching ta, d€ gi(t khodng cach nam
trong ty 1& quan ly dugc, ching ta lién tuc lam m@i nhiing hinh anh cla
chiing ta, gi(t hinh dnh m&i nhat, va hoc lai thuc tai. Nhu thé luc day gia
tdng bén ngoai ching ta tim thay sy gia ting tuong Ung trong vi€c ca nhan
thich nghi. Co ché xUr 1y anh cla ching ta dugc hoat dOng vGi tdc do
cang ngdy cang cao hon. Piéu nay c6 nhing hau qud ma ching ta hay
xem thuOng. Vi khi chiing ta x€p loai hinh &nh, bat ky hinh anh nao,
chiing ta can sy dau tu ning lugng cho dang t6 chirc dac biét trong ndo
chiing ta. Hi€u bi€t can ning lugng, hi€u bi€t 1ai can nhiéu hon.

Bang cach ting nhanh su thay d6i trong thé gidi bén ngoai, chiing ta budc
ca nhan phai hi€u bi€t lai méi trudng cla ho vao bat ky lic nao. biéu
ndy tU né dat mOt yéu cau mdi cho hé thOng than kinh. Nhu ngudi trong
qua kh(, thich nghi v&i méi trudng tuong dbi Gn dinh, duy tri mOi quan
hé kéo dai ndy v&i nhan thUc ndi tdm riéng cla ho va "céi cach su viéc
phdi nhu thé&". Trong khi chiing ta dang ti€n v€ xa hdi nhat thdi cao,
chiing ta bat budc phai cat bd nhitng moi quan hé nay. Gidng nhu chiing
ta phai tao ra va cat bd nhitng moi quan hé cUla ching ta v6i d6 vat, noi
chOn, con ngudi va td chltc theo mOt nhip di€u nhanh hon, ching ta ciing
phadi thay th€é nhan thlc cla ching ta v€ thuc tai, thay th€ nhlng hinh
anh tinh than cla thé€ gidi v4i khodng thOi gian ngdy cang ngan hon.

PHAN BA

NHUNG VIEC MO1LA
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Chuong 9

QUY PAO KHOA HOC

Chting ta dang tao ra mOt xa hdi mdi. Khong phdi mot xa hdi dugc thay
doi. Khong phai ki€u kéo dai, 1au hon doi sOng cla xa hOi hién nay cUa
ching ta. Nhung 1a m6t x3 hoi mai.

Tién dé don gidn ndy chua nhuOm mau y thlc cla ching ta. TrU phi
chiing ta hi€u dugc di€u nay, ching ta tu hly diét trong viéc d6i phé véi
ngay mai.

MOt cude cadch mang 1am ddo 10n co ché va quan hé quyén luc. D6 chinh
1a nhiitng gi dang xdy ra ngdy nay trong tat cd cic quOc gia cong nghiép
cao. Sinh vién @ Béclin, Niuo6c, Turin, Tokyd bat gilt hiéu trudng, dung
cac nha may gido duc lai, va thdm chi hdm doa 1at d0 chinh phU. Canh
sat bao vay cac khu nha 6 chudt & Niuodc, Oasinhton va Chicago khi cac
ludt 1& sé hitu c6 bi xdm pham codng khai. Cac tiéu chudn tinh duc vUt
bd. Cac thanh phO 16n bj té 1iét vi dinh cong, mat dién, nGi loan, lién
minh cuOng quOc quoc té bi lung lay. Cac nha lanh dao tai chinh va chinh
tri run 18y bay khdng phdi vi sg cac nha cach mang cOng sdn (hodc tu
ban) hat cang ho, ma so toan bd hé théng dang thoat khoi su ki€m soét.

Pay 1a nhiing dau hiéu khong phai ban cdi vé mdt co ché xa hoi bénh
hoan, mOt xa hdi khong c6 thé thuc hién cd nhitng nhi€ém vu co ban cla
né theo cach binh thuong. Bay 1a xd hdi dang lo au khac khodi vé su thay
doi cAch mang. Trong nhitng nam 1920 va 1930, cOng san thudng néi vé
cuOc dai khling hodng cla chU nghia tu ban. Bay gid o rang rang nhiig
nguoi cOng san suy nghi qua bé nhd. Nhimng gi dang xdy ra hién nay
khong phai 1a cudc khlng hodng cla chl nghia tU ban, nhung 1a cla
chinh x4 hdi cdng nghiép du hinh thc chinh tri cla né 1a gi di n{fa. Chiing
ta dang chiu dong thoi cing moOt lic cach mang tuGi tré, cach mang tinh
duc, cdch mang chling tOc, cich mang thuOc dia, cich mang kinh t&, va
cubc cach mang coéng nghi€p nhanh chéng nhat, sdu dam nhat trong lich
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str. Chuing ta dang sOng trong cudc dai khlng hodng cla ché d6 cong
nghi€p. N6i tém lai, ching ta dang & gilta cubc cidch mang siéu cong
nghiép.

Néu khong nam bat dugc su viéc nay, ngudi ta sé khong hi€u dugc hién
tai, né ciing 1am cho nhiing ngudi thong minh trd thanh hoan toan dan
don khi ho noi vé€ tuong lai. N6 khuyén khich ho nghi hét slic don gién
Thay nhu‘ng bang chimg vé ché dd quan liéu ngay nay, ho ngdy tho gia
thiét rang ngay mai con quan liéu hon. Nhing sy phong chi€u nhu thé
mo ta dac di€m hau hét nhiing gi dugc noéi hodc vi€t vé ngay mai. Va n
khi€n ching ta phai lo 1dng v€ nhimg diéu sai.

NgUdi ta can su tudng tugng d€ doi dau vdi cach mang. Vi cach mang
khong di chuyén theo duOng thang. N6 ddy manh thinh linh, lugn vong
va ridt lui. N6 dén theo dang budc nhdy lugng t&r va ddo ngudgc bién
chiing. Chi bang cach chdp nhan tién dé 1a ching ta dang ti€n v€é mot
giai doan hoan toan md&i cla sy phét tri€n kinh t€ - cong nghiép - giai
doan siéu cong nghiép - ching ta m&i c6 thé ¥ thitc dugc vé thdi dai cla
chiing ta. Chi bang cach chdp nhan tién dé cach mang, ching ta mdi c6
th€ gidi phéng tri tudng tugng cla chiing ta d€ vat 10n v4i tuong lai.

Cach mang an ngdm sy doi mdi. N6 mang nhitng diéu mdi la vao cubc
sOng cla vo sO ca nhan, ddi dau véi nhitng co ché khéng quen thuQc va
tinh hinh 1an dau tién m&i gdp. Nhiing thay doi 16n lao truGc mat s€ di
sau vao cudc sOng ca nhan cUa chiing ta, s€ bi€n d0i co cau gia dinh c0
truy€n va thai dd gidi tinh. Chiing sé nghién nat nhing mOi quan hé
truy€n thOng gilra gia va tré. Ching sé& vt bd nhiing gia tri cla ching ta
doi v6i tién bac va thanh cong. Ching sé thay d0i cong viéc, gidi tri va
gido duc vuot qua khoi su nhan biét. Va ching s€ 1am tat cd nhing diéu
dy trong mOt bOi cdnh cla su ti€n b khoa hoc ky diéu, nhung rat dang
sQ.

Néu tinh nhat thoi 1a chia khéa dau tién d€ hi€u xa hdi mdi, thi su’ d6i
m@i 13 chia khoa th( hai. Tuong lai s€ trdi ra nhu 1a sy ndi ti€p nhau lién

tuc nhitng viéc bat ngd xdy ra dén ky la, nhiing phat minh giat gan,
nh(fng mau thudn khong hop 1y, va nhiing thé khé x méi. Pi€m ndy c6
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nghia 1a nhi€u thanh vién cla xa hoi siéu cong nghiép sé& khong bao gio
thay sOng dé chiju trong do.

Culc cach mang siéu cong nghi€p c6 th€ xéa bé nan doi, binh tat, ngu
dot va thd bao. Hon thé n(lra, ché d6 siéu cong nghi€p sé khong gidi han
con ngudi, sé khong nghién nat ho, dudi su déu dan lanh 1€o va dau
khG. Ngugc lai, n6 sé tao ra nhitng co h0i mdi cho su tién b, su vui
thich, sy mao hi€m cUa con ngudi. Con ngudi chua bao gi® sOng trong
mOt moi trudng m&i nhu thé. Van dé dau tién 1a ho phai sOng trong mOt
nhip diéu gia tang khi tinh hinh cudc s6ng it hay nhi€éu quen thuOc. Phai
lam nhu thé khi d6i mat v4i tinh hinh khong quen thuOc, 1a, chua cé tU
trudc 1a van dé th( hai. Bang cach lam nhu thé, ching ta gia ting van dé
thich nghi d&n m{c mGi va nguy hi€m. Vi tinh nhat thGi va sy d6i mdi 1a
su trOn 1an dé bung no.

QUAN PAO ATLANTIS MOT

Hon 2/3 dién tich mat trai dat 1a dai duong. Va chi 5% dat chim dudi
nudc dugc vé ding trén ban do. Tuy nhién dat dudi day dai duong nay
dugc biét 1a rat giau dau khi, than da, kim cuong, sun phua, cd ban,
uranium, k€m, phGi phat va nhiing khoang san khac. Pai duong day ca
va cdy cO. Culc chay dua khai thac day dai duong sé dugc tdng cudng
hang ndm, v&i tdc dOng anh hudng cla xa hdi. Do viéc khai thac dugc
mé dai duong va rat 1gi vé kinh t€, c6 thé hy vong su can bang tai
nguyén gilra cac quOc gia sé€ dich chuyén.

Vé cong nghi€p, k¥ nghé mdi sé ting viéc xU Iy sdn lugng cla dai
duong. Cac k¥ nghé khac s€ san xudt nhitng cong cu phlc tap va dat gia
d€ lam viéc dudi bién. TOc dO 10i thdi trong nhitng nganh nay sé rat
nhanh. Canh tranh s& khuy€n khich cai ti€n nhanh hon n{ra. Nganh trOng
trot khoa hoc vé tai nguyén thuc phdm dai duong (Aquaculture) sé& cé
chO dimng trong tU ng(t canh ch{r "néng nghiép". Cung vGi cac ch(r mébi
sé c6 nhitng bi€u tugng mdi trong thd ca, hdi hoa, phim anh va nhing
nghé thuat khac. Hang dét mdi, hang plastic m&i va nhlrng vat liéu khac
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sé dugc phat minh. Cac loai thudc mdi sé dugc tim ra d€ chita bénh
hodc thay d6i trang thai than kinh.

Ngoai ra dai duong sé cung cap thuc phdm lam chat dinh dudng cho
hang tri€u ngudi. Viéc di ra bi€n c6 th€ mang cling v&i n6 mot tinh than
bién gidi mdi, mOt cach sOng tao ra sy mao hi€m, nguy hi€m, gidu nhanh
hodc danh tiéng cho nhitng ngudi tham hiém dau tién.

Tuy nhién khong can phdi ddy su suy dodn qua xa d€ chiing nhén rang
nhiing méi truOng mdi ma con nguoi s€ bi phoi bay ra s& mang theo
nh(ng nhan thlc thay dGi, nhitng cdm gidc mdi, nhlng su nhay cdm
md&i vé mau va hinh thé€, nhitng cach suy nghi va tinh cdm mdi. Hon thé
n{ra, vi€c xdm chiém dai duong, 1an séng dau tién chi 1a mOt trong nhling
khuynh huéng cong nghi€p - khoa hoc bay gi0 dang chay dua vé€ phia
trudec.

ANH SANG MAT TRO1 VA CA TiNH

Viéc chinh phuc dai duong noi truc ti€p véi su ti€n b trong du béo thoi
ti€t chinh xac va sau cung 1a ki€m soat khi hdu. Cai ma ching ta goi 1a
thoi ti€t 1a hdu qud tidc dOng qua lai cUa mat troi, khong khi va dai
duong. Bang viéc giam sat cac dong nudc dai duong, d0 man va cac
nhan t0 khéc, bang viéc dat cac vé tinh thoi ti€t 1én bau troi sé ting
nhiéu kha nang cUa ching ta vé du bao thoi ti€t, du bao bao t0, gia lanh,
han han...

Né€u thoi ti€t c6 thé thay d6i dugc thi day 1a di€m ngodt trong lich s va
cung cdp cho con ngudi vii khi c6 th€ anh hudng co ban tdi nong
nghiép, giao thong, thong tin, gidi tri. Hon thé n{ra, nhing hdu qua tam ly
- x4 hOi khong bi€t v€ viéc thao ting thoi ti€t c6 thé 1a rat 16n. Ngudi ta
c6 th€ dé dang tudng tuong viéc sU dung cac guong mat troi dat trén
quy dao dé€ thay d0i gi® chi€u sang cho néng nghi€p, cong nghi€p hodc
cd tam ly. Thi du, viéc dua ngdy dai hon vao cac nuGc Bac Au c6 thé c6
anh hudng 16n téi nén van héa va ca tinh cla ving doé.
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TIENG NOI cUA CA HEO DOLPHIN

Hién nay trong sO nhiing viéc khac, con ngu0i dang hoc cach khai thac
thd vat va cd. Cac con chim cdu dugc hudn luyén dé€ xac dinh va loai bod
cac vién thudc hong trong day chuyén sdn xudt cla nha may dugc pham.
C4 heo dugc hudn luyén d€ mang dung cu cho cac thg 1an dang lam
viéc, va ngin ngUa cd map vao khu lam viéc. Nghién c(tu thong tin gilra
ngUoi va c4 heo c6 thé€ rat c6 ich n€u con ngudi ti€p xic dugc vGi cubce
sOng ngoai vii try. Trong ltic d6, nghién cltu ca heo cho nhing s0 li€éu méi
vé su khac nhau gi(ta bd mdy gidc quan cUa con ngu0i v4i thi vat.

Dt ching ta nudi thd vat dac biét d€ phuc vu chinh minh hodc phét trién
rd bot thi viéc dé phu thulc vao cubc chay dua khéng déu nhau gilra
khoa hoc ddi sOng va khoa hoc vat 1y. C6 thé ché tao may cho muc dich
cUa chiing ta ré hon 1a nudi va dao tao thi vat. Thé nhung khoa hoc sinh
ly phat tri€n nhanh dén ndi sy can bang c6 th€ bj 1at nghiéng trong cubc
d0i cla ching ta.

PHAN XUONG SINH HOC

Nubi va dao tao thd vat c6 thé dat, nhung viéc gi xdy ra khi ching ta di
xuOng qui mé ti€n trinh cUa vi khudn, virut va vi sinh vat ? Chiing ta c6
th€ thuan héa sinh vat & dang nguyén thly gibng nhu ching ta thuan hoa
ngUa. Ngay nay mOt khoa hoc m&i dua trén nguyén ly nay dang nhanh
chéng nGi 1én va n6 h(ta hen thay d6i ngay chinh tinh chat cong nghiép
nhu chiing ta biét.

Tuong lai rat 16n cla cong nghi€p sé dén tur sinh hoc. MOt trong nhiing
su vi€c gay an tugng nhat vé€ su phat tri€n cong nghi€p kinh khling cla
Nhat tUr sau chién tranh khong phdi chi 1a cong nghiép déng tau ma con 1a
vi sinh hoc. Nuéc Nhat hién nay 1a cuOng quOc 16n nhat trén thé gidi
trong kY nghé dua trén vi sinh hoc. Hau hét thuc phdm va céng nghiép
thuc phdm cla ho dua trén cac cach xU Iy s dung vi khudn. Thé nhung
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du c6 su phat tri€n khlng khi€p vé héa hoc va cong nghé héa hoc, chang
c6 loai thuc phdm nao do cong nghé ché tao lai c6 thé so véi nhiing gi
ma nong dan trOng.

Trong linh vuc nay va trong nhing linh vuc khéc, hi€n nhién hon han van
1a con ngudi. Khi ching ta bi€t dan dan lam thé€ nao thién nhién tao ra
nhing th( nay, va khi chiing ta c6 th€ bat chudc thién nhién, ching ta sé
xU Iy mOt loai hoan toan md&i. Nhiing loai nay sé thanh l1ap coO sd cho
mOt loai cong nghi€p mdi nhu phan xudng cong nghi€p sinh hoc, hodc
cong nghiép sinh hoc. Trong tuong lai chiing ta sé c6 nhiing loai may ché
tao bang kim loai va bang vat thé séng.

CcO THE TIEN THIET KE

Nam 1962, cac béac si J.D. Watson va F.H. Crick nhan gidi thudng Nobel
vé viéc dién ta phan t&* ADN. TU d6 nhiing ti€n by v€ di truyén hoc ndi
ti€p nhau ra d0i v&i nhip d0 nhanh. Sinh hoc phan t&r duGng nhu né biing
trong cac phong thi nghi€m. Ki€n thlic méi v€ di truyén hoc sé cho phép
chiing ta chap va vGi su di truyén con ngudi va van dung gen dé€ tao ra
mOt m6 hinh md&i cUa con ngudi. MOt trong nhiing khd ning 13 con nguoi
c6 th€ tao ra mOt ban sao sinh hoc gidng hét ho. Nhd mOt qui trinh dugc
bié€t 1a "hé v6 tinh", c6 th€ nudi tur nhan t€ bao ngudi 16n thanh mot sinh
vat m&i c6 cung dac tinh di truyén cla nguoi cho nhan t€ bao. Nhu thé
con nguoi ban sao bat dau cudc sOng vdi tai nang di truyén gidng hét
cUa ngudi cho, mac du su khac nhau vé vin héa sau dé cé thé€ thay dbi su
phét tri€n c4 tinh hodc sinh 1y clla ban sao con nguoi.

Néu diéu dé thuc hién dudgc thi né s€ 1a cOt mOc vi dai cho su phat trién
tri thUc cla nhan loai. Bén canh d6 van con rat nhiéu cau hodi dat ra trén
d0 moi linh vuc cla xa hOi nhu chinh tri, van hoéa, gia dinh, gido duc,
v.v... Tat cd moi van dé van ti€p tuc dugc ban cai khong phai 1a khoa
hoc hodc ky thuat ma 1a van dé dao dlrc va chinh trj.

BO PHAN cO THE TAM THOT
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TU nhitng ndm 1960 d€n nay, nganh y khoa phét tri€n manh vé cay ghép
cadc b0 phan con sOng thay cac bd phan co th€ bj hdng nhu tim, gan,
than, tUy... Ngoai ra ngudi ta ciing thanh cong cdy ghép cac bd phan nhan
tao vao co th€ con ngudi nhu tai nghe, thdn nhan tao, ddng mach nhan
tao, phOi nhan tao, h® mat, v.v... Nhiing phat tri€n nhu thé sé dan dén
viéc thanh 1ap k¥ nghé ky thuat sinh hQc, cic tram slra ch(ra b0 phan
dién t& y hoc, cac nganh nghé ky thuét méi va t6 chlc lai toan bd hé
thOng y t€. Chiing sé thay d6i tudi tho con ngudi, va lam cho quan diém
cUa con ngudi thay d6i.

Mat trai clla van dé 1a c6 th€ sé tao ra mOt loai bang cudp gi€t ngudi
d€ 18y cac bO phan lanh manh ban cho cac nganh hang ch(fa bd phén co
th€é d€ cay ghép cho ngudi bénh. Mat khac, néu thay dugc cd ndo thi
nhu thé nao ? Hodc nhiing cau hdi sau day can phdi dugc trd 10i : Pinh
nghia cO dién vé tinh con nguoi s€ nhu th€ nao ? S€ cam thdy nhu thé
nao n€u mOt phan la nguyén sinh va mét phan 1a ban dan ? Nhing giGi
han gi phai dp dat cho cac phan Ung vé cong viéc, gidi tri, tri thlc, my
hoc, tinh duc ? S€ xdy ra vi€c gi cho than kinh khi co thé bj thay d6i ?

NGUOI CYBORGS TRONG SO CHUNG TA

Cyborg 1a su két hgp tién tién gilta ngudi va may. C6 th€ tGng hgp bd 6c
con ngUOi vdi toan bO cic gidc quan nhan tao, bd thu nhan va bo hiéu
Ung, va goi cdc m@ 10n x6n v4i day rg va plattic 1a con ngu0i. Nghe thi
rat ky la nhung nhirng budc dau tién hudng vé dang cOng sinh nguoi
mday da dugc thuc hién. Viéc d6 khong phdi chi do mOt nha khoa hoc
dién ti€n hanh, nhung do hang ngan nha ky su, nha todn hoc, nha sinh vat
hoc, nha phau thudt, nha héa hoc, nha than kinh hoc va cac chuyén vién
théng tin ti€n hanh.

Két qud 1a cac ro6 bot dugc sinh ra va véi su phét trién clla mdy tinh,

nguoi ta di ché tao dugc cac ro bot thong minh. SU tién by khéng dUng
G dé, ngay nay ngudi ta dang cO gang ché€ tao nhii nhitng ngudi mdy cé
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hinh dang gidng con nguoi, nhiing hé thGng ma tu tudng con nguodi
dugc cung cap tu dOng vao bd nhé clla may tinh d€ tao ra mOt loai may
tU quyé€t dinh.

TU cHOI sU THAY POI

Nim 1865 mot tO bao da néi 1a khong thé truyén ti€éng néi trén duOng day
va néu c6 lam dugc di nita thi vi€c dé khong co gia tri thuc t&€. Gan mot
thap ky sau, dién thoai xuat hi€én & phong thi nghiém cla 6ng Bell va
thay dGi thé gidi. Ciing th€, ding vao ngdy anh em Wright cat canh, béo
chi tUr chdi bao cdo bién cO, don gidn 1a cac vi tOng bién tap khong tin
chuyén d6 1ai c6 th€ 1am dugc.

Khong 1au sau ddy, bao chi néi vé "khéng c6 gi dan don hon néu tin c6
cai gi day thay th€ dugc cO xe ngua". 6 ndm sau mot triéu chi€c xe 6t6
Ford ra khdi day chuy€n san xuat. Ngay cd nhiing ngu0i nhu Rutherford,
nha phat minh nguyén t(, néi vao nam 1933 rang nang lugng hat nhan
nguyén t( khong bao gi® dugc gidi phéng. 9 nim sau : bom nguyén tU n0.

Khong bié€t bao nhiéu 1an b0 6c con nguodi, gdbm cd nhiing b 6c khoa
hoc loai uu, da 1am ngo lai trudc nhiing kha ning mdi la cla tuong lai,
da tu co lai mOi quan tdm d€ tu an Ui chOc lat, nhung sau ddy bi rung
dOng d{r d0i do sUrc day gia ting gay ra.

Pi€u ndy khong c6 nghia 1a tat cd nhiing du bao ti€n bO khoa hoc sé
thanh hién thuc. MOt s6 dugc thuc hién tU day dén cudi thé ky. MOt sO
chét ngay tU lic bat ddu. Mot sO di theo con dudng mon cii. MOt sO
thanh céng trong phong thi nghiém nhung khéng thuc hién dugc trong
thuc t€& vi 1y do nay hay 1y do khac. Tat ca nhiing viéc dé khong quan
trong. Vi ngay ca n€u chang c6 sy phat tri€n nao xay ra, nh{mg viéc khac
s€ xdy ra.

Pay la ching ta chua néi v€ cudc cdch mang may tinh, vé cac culc thdm

hi€m trong vii try, v€ lade, v€ cac phuong tién thong tin, vé cac ky thut
m@i cho hinh su va gian di€p, vé ky thuat vii khi chi€n tranh vi tring va
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héa hoc, vé nang lugng mat trdi, v€ vi€c tao ra sinh vat sOng trong Ong
th nghiém, vé dung cu va ky thuat cho gido duc, v.v... mOt danh muc
dai vo tan cla cac nganh khac c6 tac dOng thay dGi cao.

Trong nhiing thdp ky sap dé€n, nhing ti€n b trong tat cd cac nganh sé&
dua ching ta r0i khoi qua kh(, ddy ching ta vao sau hon trong xa hoi
mdi. Ciing dUng mong x4 h0i md&i ndy 6n dinh ngay 1ap tltc. Vi c4 nhan ..
muOn sOng trong thoi dai cla ho, mudn 1a mét phan cla tuong lai, thi
culc cach mang siéu cong nghi€p khong th€ dam bdo cho ho thay dGi sé
dumng lai.

Viéc thdm nhdp ao at va mdi la cla tOc d0 vao co cdu xa hdi sé bat
buOc chiing ta khong nhiing chi d6i ph6 nhanh v§i tinh hinh, bi€n cd va
viéc kho x( dao dlc quen thuOc, ma con bat chiing ta phdi doi phé vdi
nh(ng tinh hinh 1&n dau tién gdp phai, khong quen thubc, khong doan
trudc dugc. Pi€u nay sé€ thay dGi mOt cach c6 y nghia can can uu thé
trong bat ky xa hoi nao gilta nhitng thanh phan quen thuQc va khéng quen
thuQc trong doi sOng hang ngdy cla moi nguoi, gilta cong vi€c thudng
ngdy va bat thudng, gilra cai tién doan dugc va cai khong tién doan dudgc.
MO0i quan hé gi(ra hai loai thanh phan cubc sOng hang ngay c6 thé€ dugc
goi 1a "ty 1& mdi 1a" cUa xa hdi, va khi mUc d6 tinh mdi 1a ting 1én thi
culc sOng cang it phu thudc vao cac hinh thic thl tuc. Cang ngdy su mét
mOi va tinh than trong cang ting, moOt su suy thoai vé nhan thUc lam chU
cUa chiing ta. Cang ngdy mdi truOng dudng nhu cang rdi loan hon, vugt
qua khoi su ki€m soét clla con ngudi. Nhu thé hai luc lugng 16n xa hoi
gdp nhau : su' chuyén dOng khong dUng ti€n vé su nhat thdi dugc clng
cO va ty 1& mdi 1a ting 1én tao ra mOi nguy hi€m tiém tang.

Chuong 10

NHUNG NGUOI SANG TAO KINH NGHIEM

Nam 2000 gan ching ta hon 1a thdi ky dai khlng hodng, nhung ma céc
nha kinh t€ thé gidi bi thdm hoa lich s d6 1am chan thuong, van gilr
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thai d6 déng bang cla qua kh(r. Cac nha kinh t€, ngay cd nhiing ngudi néi
giong cach mang ciing 1a nhitng ngudi vo ciing bdo thU. Néu cé thé do
dugc hinh dnh tOng thé€ kinh t€ cla ho vao ndm 2025, thi hinh dnh d6
gidng hét hinh dnh clla ndm 1970.

Pugc dao tao d€ nghi theo mOt chiéu, c4c nha kinh t&€ gap khé khin trong
viéc tim mé hinh thay th€ cho chU nghia cOng sdn va chl nghia tu ban.
Ho chi thdy su phat tri€n t0 chlfc qui mé 16n khong khac gi hon 1a su
banh trudng cla cO ché quan liéu 6 truyén. HO thdy su ti€n b0 cong
nghi€p nhu 1a mOt sy kéo dai don gidn va khong cach mang cla kién
th(rc. Sinh ra trong thdi thi€u thon, dugc dao tao d€ nghi theo cach tai
nguyén gidi han, ho nhan thrc mo6t cach kho khin vé moOt xa hdi trong do
nh{ing nhu cdu vat chat co ban cla con ngudi phdi dugc thda man.

MOt 1y do vé su thi€u tudng tugng cla ho 1a khi ho nghi vé tién b0 ky
thudt, ho chi tap trung vao cac phuong tién hoat dOng kinh t&€. Thé
nhung cuOc cach mang siéu cong nghi€p ciing thach d6 nhitng muc tiéu
d6. N6 him doa thay dGi khong chi "lam thé€ nao" sdn xudt ma con 1a "tai
sao" sdn xudt ? No6i tém lai, né sé bién dGi chinh nhitng muc tiéu cla
hoat dOng kinh té.

Trudc mot su bién dGi nhu thé, ngay cd nhitng cong cu phiic tap nhat
cUa cac nha kinh t€ ngdy nay ciing tré thanh v6 dung. Bang thu nhap-
xudt, cac mo hinh kinh t€, toan b6 cac phu ting phan tich ma cac nha kinh
t€ st dung khong th€é kim ham cac luc lugng bén ngoai - chinh tri, xa hbi
va dao dUc - nhitng luc lugng sé bi€n dGi cuOc sOng kinh t€ trong nhiing
thap ky sap dén. "Nang sudt lao ddng" hodc "hiéu qud" cé ¥ nghia gi
trong mOt xa hOi ma nghia vu tdm 1y c6 gi4 tri cao ? Viéc gi s xay ra cho
mOt nén kinh t€ khi toan b6 khai niém vé sd hltu tré thanh vo nghia ?
Kinh t€ s& bj dnh hudng nhu thé nao do viéc ting cac co quan k€ hoach,
thu€ vu va diéu pho6i ? Quan trong hon 1a viéc gi sé xdy ra khi "khong
phét tri€n" thay th€ cho "phat tri€n" nhu 1a mOt muc tiéu kinh t&, khi tGng
san pham thu nhap qudc dan khong con 1a cong cu linh thiéng nira ?

Chi ra khdi khung tu tudng kinh t& chinh thOng va nghién c(tu nhiing kha
ning ndy thi chiing ta m&i bat dau chudn bi cho tuong lai. Trong sO
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nhling khd nadng do, khéng c6 khd ning nao quan trong hon sy dich
chuy€n gia tri ma né dudng nhu di theo mOt cudc cach mang siéu cong
nghiép.

Dudi diéu kién khan hiém, con ngudi chién ddu d€ dat dugc nhitng nhu
cau vat chat tUc thi cla ho. Ngay nay dudi diéu kién giau c¢6 hon, ching
ta dang tG chUrc kinh t€ d€ thda man mUc d6 md&i cla nhu cau con nguoi.
TU mOt hé thong dugc thi€t ké d€ cung cap su thda méan vat chat, chiing
ta dang nhanh chéng tao ra mOt nén kinh t€ gan véi su hai long tam ly.
Qua trinh tdm 1y héa nay, moOt trong nhiing chU dé chinh cla cudc cach
mang siéu cong nghi€p da bi cac nha kinh t€ hoc xem thuong. Nhiing van
dé do cuOc cach mang siéu cong nghi€p tao ra s€ 1am gidm cuQc xung
dot 16n cla thé ky XX, cubc xung dot gilta chU nghia tu badn va chl
nghia cOng san, trd thanh v6 nghia. Vi nhiing van dé nay con ludt xa hon
cd gido di€u kinh t€ hodc chinh tri.

TAM LY VE BANH NGOT TRON TRUNG

MOt khi xa hOi cong nghi€p dat dén giai doan nao ddy v€ su phat trién
cong nghiép, né bat dau dich chuyén slc luc vao viéc sdn xudt dich vu
khac v&i hang héa. Nhi€u chuyén gia thay dich vu 1a lan séng tuong lai.
Ho cho rang khong lau nita hoat ddng dich vu sé bé xa sdn xudt hang
hoa trong tat cd cac quOc gia cong nghi€p, mOt 10i tién doan dang trén con
duong gan dén dich. Tuy nhién, nhitng gi ma cac nha kinh t€& chua lam la
dat ra cau héi "Nén kinh t€ sap t&i sé dén dau ? Sau dich vu 1a gi ?"

Trong nhitng nim sap tdi, cac qudc gia cong nghiép cao phadi hudng tai
nguyén vao vi€éc khoi phuc lai méi trudng sinh thai cUa ho va cadi thién
chat lugng cubc sOng. Cac van dé 6 nhi€ém, pha ring, dong diic, ti€ng On
va bui bam sé hép thu sic luc rat 16n. Nhung ching ta c6 thé thay doi
tinh chat san xudt cho d6 dung ca nhan thém vao nhiing hang ho di co.
Nh(ng s6i nGi trong viéc phét tri€n nganh dich vu da lam chéch huéng
su’ chd ¥ vé mOt sy dich chuy€n khac sé dnh hudng sau dam cd hang hoa
va dich vu trong tuong lai. SU dich chuyén nay sé dua dén su di dOng
cUa nén kinh t&, sy nGi l1én cla mOt nganh md&i dua trén "cong nghé kinh
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nghiém". Vi van dé then ch6t cho nén kinh t€ hdu dich vu nam trong
vi€c tam ly héa tat cd sdn pham bat dau vdi san xuat.

MOt trong nhitng viéc dang td mo v€ sdn pham cla tat ca cac xa hoi
cong nghi€p ngay nay 1a hang héa dugc thi€t k€ d€ dap Ung yéu cau tam
ly clla ngudi tiéu dung. Cac nha sdn xudt thém yéu t6 tdm ly vao san
pham cla ho va ngudi tiéu dung vui ve trd tién cho 10gi ich khong sO thay
dugc nay. MOt thi du c6 dién 1a trudng hop nha sdn xuadt d6 dién hodc 6
t6 thém nuit bam, nut bat, nut xoay trén mat may, ngay cd khi nhu‘ng th(r
do khong c6 tac dung gi cd. Nha san xudt biét rang viéc ting sO bd phén
cdi ti€n s 1am cho ngudi st dung may c6 cdm giac di€u khi€én moOt thiét
bi phtc tap, nhu thé€ 1a 1am ting thém cdm gidc 1am chl. K&t qua tam ly
ndy dudgc thi€t k& vao sdn pham.

Nguoc lai, khong nén tudc bd quyén 1gi tdm 1y da c6 clla ngudi tidu thu.
MOt cong ty thuc phdm 16n clla MY hanh dién tung ra thi trtOng mot loai
bOt 1am banh da trOn san tr(ng, chi can thém nudc, nhu thé ti€t kiém
dugc cong danh triing. Cong ty rat ngac nhién khi thay cac ba khong mua
san pham ndy. Bang vi€c dua trling vao bot, cong ty di qua don gidn hoa
cong viéc cla ngu0i ndi trg, tudc bd G ba ta cAm gidc tham gia sang tao
trong qua trinh 1am banh. San phdm bi it khoi thi trudng ngay va cac ba
vui v@ trd 1ai viéc dap v cac qua tring d€ lam béanh.

Nh{ng thi du nhu thé 1a vo sO trong hau hét cc cong nghé chinh, tU xa
phong, thuOc 14 dén may r(a bat va nudc ngot. Ky thuat cla cac nhan t6
tam 1y dua vao hang héa sdn xuat s€ 1a dau xac nhan pham chat san
xudt trong tuong lai - khong nhing chi trong hang héa tiéu ding, ma con
trong vii khi céng nghié€p. Hon thé n{fa, cAc nha sdn xudt chi y nhiéu hon
vé cach lam gidm cing thang do viéc dung mot s6 san pham.

Nh{rng nguoi tiéu thu kha gid cé thién chi va khd ning trd ti€n cho
nh{fmg chi ti€t nhd dé. Khi thu nhap ting 1én, ho dan dan it quan tim dén
gia cd, ho chd y nhi€éu hon vé chat lugng. Vi d6i v6i nhi€u san pham,
chat luong van con dugc do theo su khéo 1éo, d0 bén va vat liéu. Nhung
vi c6 nhiéu loai hang san pham, sy khac nhau d6 hau nhu khong phat
hién dugc. Bi mu quang, nguoi tiéu thu khong thé phan biét loai hang A
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vGi loai hang B. Tuy nhién ho thudng tranh cii hing say rang loai nay tot
hon loai kia.

Su nghich 1y ndy bi€n mat mot khi thanh phan tdm 1y cla san pham
dugc dua vao. Vi ngay cd khi cac sdn pham tuong tu nhu nhau, duGng
nhU c6 su khac nhau tdm 1y gi(ta mOt sdn phdm nay va san phdm khac.
Cac nha quang céo cO gang déng ddu moOi san phadm v&i hinh anh riéng
biét. Nhiing hinh dnh nay thuQc vé chlc ning ; chiing thda man nhu cau
vé phan nguoi tiéu thu. Nhu cau 1a tdm ly hon 13 thuc dung theo nghia
théng thuong. Nhu th€ chat lugng &n ngam y nghia tim 1y cla sdn
pham.

Nh{rng nhu cau vat chat co ban cla ngudi tiéu dung cang dugc thOa man
thi c6 th€ tién doan rang cang c6 thém sl luc kinh t€ dugc hudng vé
nhu céu ca nhan, thay dGi vé t€ nhj clla ngudi tiéu ding vé vé dep, uy
tin, cA nhan héa va niém khoai cdm. Thanh phan tam 1y cUa viéc san xuat
hang héa chac chan sé ting thém su quan trong.

"CO GAI PHUC VU" TREN KHONG TRUNG

Tuy nhién, day chi 1a budc dau tién ti€n vé viéc tam 1y héa nén kinh té.
Budc ti€p theo 1a viéc banh trudng thanh phan tdm 1y cla dich vu. Cac
hang hang khéng chlng minh di€u d6. TruGc day rat 1au, cic hang hang
khong canh tranh trén cO s@ chiéu dai vién xinh dep, thUc dn, méi trudng
tién nghi va chi€u béng trén dudng bay. Cong ty TWA mdi day ti€n hanh
dich vu goi 1a "giong nuGc ngoai" cho cac chuyén bay gilfa cac thanh pho
MY. Hanh khach clla TWA c6 th€ chon thifc &n, nhac, tap chi, phim anh
va cac co chiéu dii vién v8i vdy ngan ngudi Phap. HO c6 thé chon
chuy€n bay "La Ma" v&i cac c6 gai mac 4o dai ngudi La Ma xua, ho c6
th€ chon chuyén bay "ngudi Anh xua" v&i cac "co gai phuc vu" va trang
tri gibng nhu tiém rugu bia cllia Anh.

R6 rang 1d TWA khong con chuyén ché don thuan nra ma gOp cd thanh

phan tam ly dugc thi€t k€ can than. Ching ta c6 thé thdy nhitng c6 gang
tao ra mau me vao yé€u tO tdm 1y trong nhiéu linh vuc dich vu. Bat ky ai
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di xuOng trung tdm budén ban md&i & New Port, Beach, Caliphoécnia déu
khong th€ khong chii ¥ dén nhan t0 tdm 1y va my thudt ma cac nha thiét
k€ da chon lua. Pay 1a mé hinh cho cac cra hang ban budn trong tuong
lai. Chting ta da di xa hon su can thi€t chlc ning, bién dich vu du 1a noi
budn ban hang, ndi &n, ndi cat téc... trd thanh mOt kinh nghiém tién thiét
k€. Cac nha bing, thj truOng ching khoan, cong ty dia Oc, cong ty bdo
hi€m sé st dung cach trang tri dugc chon lya can than, nhac, Tivi, mui
vi va cdm giac, cing v3i nhiing tap chi, bao chi ti€n bd nhat d€ nang cao
y€u t0 tdm ly trong kinh doanh hang ngay. Du dich vu cé quan trong dén
may ciing s& khong dua ra 1am ngay ma phdi chG cac dOi chuyén vién
phan tich d€ cai ti€n yéu tO tam ly.
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CONG NGHIEP VE KINH NGHIEM

Chiing ta dang chiing ki€n m0t culc cach mang phét tri€n mOt sO cong
nghiép ma dau ra khong phai 1a hang héa sdn pham, hodc dich vu thong
thuOng, ma 1a nhing "kinh nghiém" dugc chuong trinh hoa truGc. Céc
cong nghi€p kinh nghiém c6 th€ trd thanh mot trong nhitng cOt tru cla
nén siéu cong nghi€p, dé chinh 1a nén tdng cUa kinh t€ hau dich vu.

Vi gidu c6 va nhat thdi ting 1én 1am gidm su blc bach vé s& hitu, nguoi
tiéu dung bat dau suu tam kinh nghiém, giéng nhu suu tam d6 vat. Nhu
thi du vé cac hang hang khong cho thady, kinh nghiém dugc ban kém theo
dich vu thong thudng. N6i ndom na, kinh nghiém giéng nhu phU kem 1én
mat banh ngot. Tuy nhién, khi chdng ta ti€n vao tuong lai, ngdy cang cé
nhi€u kinh nghiém s& dugc ban theo gi4 trj riéng cla ching, gidng nhu
chiing 1a d6 vat.

Ti 1€ ting nhanh thdy rd clla mOt sO cong nghiép bat dau san xudt kinh
nghi€ém vi quyén 10i cla ho. Nghé thudt 1a mOt thi du. Nhi€u cong
nghi€p vin héa chuyén tao ra kinh nghiém tam ly dac biét. Ngay nay
chiing ta thay ngh€ thudt dya trén "cong nghiép kinh nghiém" mé bung ra
trong hau hét cic xa h0i cong nghiép. Pi€u dé cling ding cho cac linh
vUc gidi tri ca nhan, gidi tri tap thé€, gido duc va mot sO dich vu tam ly,
tat cd dang tham gia vao cdi c6 th€ goi 1a sdn xudt kinh nghiém. MOt thi
du, khi cong ty "Cau lac b Dia Trung Hai" 1am dich vu nghi mét cho céc
co thu ky tré ngudi Phap di nghi mOt hai tuan & Tahiti hodc Itxraen, cong
ty da san xudt kinh nghiém cho ho rat can than va c6 hé thOng giong
nhU cong ty Renault sdn xudt xe 6t6. Tru s& chinh & Phap, "Cau lac b0
Dia Trung Hai" hién c6 chUng 30 lang nghi mat trén khap thé gidi.

MOI TRUONG MO PHONG

MOt loai sdn phdm kinh nghiém sé dua trén moi trudng moé phong tao
cho khach hang mui vi phiéu Iuu, nguy hi€m hodc cac thid vui khac ma
khong gay nguy hi€m cho culc sOng thuc hodc danh ti€ng cla ho. Cac
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chuyén gia mdy tinh, ngudi may, nha thiét k€, nha s hoc, va cac chuyén
gia vién bdo tang sé€ tao ra ving kinh nghiém d€ sdn xudt theo kha ning
ky thuat hién nay vé su huy hoang clla La M3 xUa, v€ trang 1€ cUa tri€u
dinh n{f hoang Elizabeth, vé hdp dan cUa thanh lau Nhat thé ky XVIII,
v.v... khach hang di vao nhiing nha nay phdi thay quan 4o mac trén nguoi
cUa ho bang quan 4o 1€ phuc theo diing thGi dai do, sau d6 di qua mot
day cac hoat dOng d€ hinh dung thuc t€ thdi ddy nhu thé€ ndo. Thuc vay,
ho dugc maoi sOng trong qua kh(r hodc ngay ca trong tuong lai.

San xudt nhlng kinh nghiém nhu th€ tao ra cdm gidc gan thuc té thoi
do6 hon ngudi ta tudng. N6 bao trudc ky thuat tham gia trong nghé thuat.
Khéan gid thay vi ngdi xem kich thi nay dugc mdi tham gia vao v& kich.
Cac nghé si bat dau tao ra nhing tic pham nghé thudt ma khan gid cé
th€ tham nhép vao nhling di€u xAdy ra. Ngdy nay, cac nghé si tré va cac
nha méi trudng dang thuc hién viéc nghién c(tu va phat trién cho cac
cong ty tdm ly cUa ngay mai.

MOI TRUONG HOAT PONG

Kié€n thirc ti€p thu dugc tir nghién c(fu ndy sé cho phép tao ra nhitng md
hinh md phong ky diéu, nhung né ciing mang dén nhiing mai trudng sOng
dOng phurc tap 1am cho khach hang c6 nhitng cdm tudng vé nguy hi€m va
khen thudng. Nhing nguoi thi€t k€ kinh nghiém trong tuong lai c6 thé
tao ra cac song bac trong dé khach hang choi khéng phai vi tién bac,
nhung cho su thudng phat, thi du nhu néu thang thi c6 cudc hen ho véi
mOt ¢d gai xinh dep, néu thua thi bj phat c6 don trong mOt ngay. Hodc
ngUdi thua phdi lam nd 1€ cho ngudi thang trong vai ngdy. Nhd d6 nhiéu
van dé tam 1y don nén c6 th€ dugc cdi bo, nhu trong may ngdy dé nguoi
thang c6 th€ quét thio, nhao bang, mang nhi€c ngudi thua. Tién danh
cugc cang cao thi cang nhi€u thudng phat tuéng tuong dugc nghi ra.

Céc cong ty tdm 1y cUa ngdy mai khong phadi chi ban nhing kinh nghiém
rieng biét, ho con tao ra cac diy kinh nghiém d€ khi dat canh nhau sé
déng gép mau sac, hai hoa hodc tuong phdn cho nhiing ngudi thi€u
nhig phdm chat d6. V& dep, su kich thich, m6i nguy hi€ém hodc cdm
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xtic dé chiu sé dugc chuong tinh héa d€ b6 sung cho nhau. Bang cach
tao ra nhiing day kinh nghi€m nhu thé&, cac céng ty tdm 1y cung cap mot
phan béi cdnh cho nhiing ngudi dang sOng 10n xOn va khong c6 két cau.
Tinh da dang cUa nhing kinh nghiém mdi bay truGc mat khach hang sé
la cong viéc cla nhitng ngudi thi€t k€ kinh nghi€m - nhing ngu0i sang
tao nhat cUa xa hoi.

Ching ta c6 th€ phac hoa nhifng dudng nét 16 md cla nén kinh t€ siéu
cong nghi€p, nén kinh t& hau dich vu cla ngady mai. Nong nghi€p va san
xudt hang héa sé trd thanh su ti tiing kinh t€, s&r dung ngdy cang it nguoi
di. NhO tu dOng hoéa cao nén vi€c sdn xudt hang héa tuong doi don gidn.
Viéc thi€t ké nhiing hang héa md&i va viéc khoac cho chiing cac yéu tO
tam 1y sé thach dO su chan that cUa nhing ngudi gidi nhat va sang tao
nhat.

Nganh dich vu s& dugc md rOng, va su thiét k€ vé khen thudng tam ly
sé chi€m nhi€u thoi gian, ning luc va tién bac cla nganh. Sau clng, su
thanh 18p cac cong ty mdi, cd c6 1di va khong c6 1ai, d€ thiét k€, dong gop
va phan phoi nhing kinh nghiém da dugc 1ap k& hoach hodc dugc lap
chuong trinh. Cac nganh nghé thudt sé phat trién trd thanh ngudi hau
cUa cong nghié€p. Cac cong ty tdm ly va cac nganh kinh doanh khac sé thué
dién vién, gidam dOc, nhac si va nha thiét k€ lam viéc cho ho. Céng
nghiép gidi tri sé ting khi toan b tinh chat gidi tri dugc x4c dinh lai theo
nghia kinh nghiém. Gido duc sé tr@ thanh mot trong nhiing cong nghiép
kinh nghiém then chOt, di bat dau s dung cac phuong phap kinh
nghiém dé€ truyén ba ki€n thlrc va gia tri cho sinh vién. Cong nghiép giao
théng va may tinh sé thdy trong san xudt kinh nghiém mot thi truGng 16n
cho may moéc va cho phdn mém cla ho. Néi tém lai, cac cong nghi€p do
bang cach nay hay cach khac két hgp vdi cong nghiép x( thé, cac cong
nghiép d6 sé vugt qua khdi sy sdn xudt hang héa va dich vu truyén
thOng d€ phét tri€n nhanh hon. Cac nha séng tao kinh nghiém sé thanh
1ap mOt nganh cla nén kinh t€. Qui trinh tdm ly héa sé hoan thanh.

KINH TE CHINH TR] HOC VE SU PUNG MU'C
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Tinh thi€t yéu cUa nén kinh t€ ngdy mai s 1a tdm quan trong vé ndi tam
cling nhu' vé nhu cau vat chat cla c4 nhan va cla tap thé. Tam quan
trong ma&i nay khong phai chi tU yéu cau cla ngudi tiéu dung, ma chinh
1a tU nhu cau cUa kinh t€ d€ tOn tai. Trong mOt qudc gia v&i kha ning
san xudt dap Ung dugc mOt nlra hodc 3/4 nhu cau vat chat thiét yéu, su
diéu chinh co ban phai dugc ti€én hanh d€ nén kinh t€ luén thinh vuong.
Nhrng 4p luc tU ngudi tiu ding va nhitng ngudi mudn gilt nén kinh t€
phat tri€n, s& ddy cac xa hOi cong nghiép hudng vé sdn xudt kinh
nghi€ém trong tuong lai.

Su di chuyén theo hudng ndy cé th€ bj cham lai. Nhitng ngu0i nghéo
khO cUa thé giGi khong dimng yén d€ xem mot it ngudi uu dii cla thé
gidi ti€n vé lac thd tm ly. Cé cai gi do6 rat khé chiu vé€ dao dlrc khi mOt
nhém dang tim cach tu lam vUa long vé tam 1y, theo dubi nhing thd vui
mdi, trong khi da s6 nhan loai sOng trong canh nghéo khé va thi€u thon.
Cac xa hOi cong nghi€p c6 th€ 1am cham su xudt hién cla chl nghia
kinh nghiém, c6 th€ duy tri kinh t€ thudng lau hon bang cach tdi Uu héa
san xudt truyén thOng, s dung tai nguyén vao viéc ki€m soat chat lugng
moi trudng, va sau d6 ddy manh cic chuong trinh chOng nghéo doi va
vién trg.

Bang viéc cho bdt phan sdn xudt du thlra, cic nha may c6 thé ti€p tuc
hoat dOng, du thUra néng nghiép ciing dugc cho b4t di, xa hoi c6 thé ti€p
tuc tap trung vé su thOa man nhu cdu vat chat. MOt chuong trinh 50 nam
x6a bé nan doi trén thé€ giGi khong nhiing chi tao ra tinh than dao dlrc ma
con gitdp cac nudc cong nghi€p rit ngan thdi gian chuyén ti€p sang nén
kinh t€ tuong lai.

Viéc gi xdy ra khi mOt nén kinh t€ trong vi€éc tim ki€m muc dich mdi,
bat dau di vao san xudt kinh nghiém, ma nhitng kinh nghiém nay lam mo
do su phan biét gilra thay th€ va khong thay th€, s md phdng va su that
? MOt trong nhiing dinh nghia vé sy ding muc 1a khd ning phan biét cai
that trong cai khong that. Chiing ta phdi bat dau suy nghi vé nhiing van
dé nay vi nén kinh t€ dich vu cudi cung chién thang nén kinh t€ sdn
xudt, va nén kinh t€ kinh nghiém sé chién thang nén kinh t€ dich vu. Su
phét tri€n nén kinh t€ kinh nghiém 1a két qud khong tranh dugc cla sy
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thinh vugng. Vi su thda man nhiing nhu cau vat chat cd ban cla con
ngudi s€ md ra con duong cho sy hai long mdi, phlc tap hon. Ching
dang di chuy€n tU mOt nén kinh t€ "bung da" sang nén kinh t€ "tam ly".
Su dich chuyén cUa chiing ta vé viéc tdm 1y héa cac hang héa dugc sdn
xudt di theo hudng thang du vé biéu tugng va v€ y nghia 1€ nghi, nhung
n6 s€ va cham v&i stc ddy manh liét dang hudng vé tinh nhat thdi dang
lam cac vat bj tan Iui. Nhung cudi cling chiing ta s€ vUgt qua nén kinh t€
dich vu, qua su hi€u bié€t cla cac nha kinh t€ ngay nay ; ching ta sé trd
thanh nén vin héa dau tién trong lich st dung céng nghi€p cao d€ san
xudt sdn pham nhat thdi nhat, nhung 1au dai : Kinh nghiém con ngudi.

Chuong 11

GIA PiNH B| BE GAY

Con séng mdi la sap d6 xubng dau ching ta sé lan tran tU cac trudng dai
hoc va trung tdm nghién clru dén nha mdy va vian phong, tU thi trudng va
thong tin dai chiing vao trong nhitng méi quan hé xa hdi cUa ching ta, tU
cOng dbng dén nha riéng. Tham nhdp sau vao culc sOng riéng tu cla
ching ta, n6 s€ tao ra su cing thang chua bao gi® xdy ra tU trudc vao
chinh gia dinh.

Gia dinh da dugc goi 1a "bd gidm sOc khong 10" clla xd hdi - n0i ma ca
nhan sé€ trd vé sau khi chi€n dau vdi xa h0i, di€m 6n dinh nhat trong
mOt moi trudng thay doi lién tuc. Khi cudc cach mang siéu cong nghiép
no ra, cai "gidm sOc" ndy s& bj mOt sO sOc cUa riéng né. Cac nha phé binh
x4 h6i da c6 cuOc tranh ludn quan trong v€ gia dinh. Gia dinh gan bi hly
diét hoan toan. Gia dinh di chét trlr nAm dau tién hodc nim th( hai nudi
dlra bé. Gia dinh chi c6 nhiém vu dé. Céac nha bi quan da néi vGi chuing ta
la gia dinh dang huéng vé su lang quén, nhung khéng néi cho chiing ta
biét cai gi sé thay thé n6. Ngudgc lai, cac nha lac quan cho rang tU lau gia
dinh d3 hién hitu va sé ti€p tuc hién h{tu. M6t s6 con di xa hon cho rang
gia dinh sé di vao thOi dai vang. Do gidi tri tran lan, gia dinh s& c6 nhi€u
thOi gian v&i nhau hon va sé tim thdy su thda man tU hoat dOng chung
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v.v... MOt quan di€m phUc tap hon cho rang chinh sy r6i loan ngdy mai
sé lam ngudi ta chim sau vao gia dinh ho hon. Ngu0i ta sé 18y nhau dé
dugc cau tric On dinh. Theo quan di€m ndy, gia dinh nhu 1a "gOc ré di
chuy€n dugc" clla mOt ngudi d€ chbng lai con bdo td thay dGi. Néi tém
lai, moi trudng cang tam thdi va cang mdi bao nhiéu, thi gia dinh sé trd
thanh quan trong bay nhiéu.

C6 th€ c3 hai phia trong culc tranh ludn nay déu sai. Vi tuong lai c6 thé
ma rOng hon 1a ngudi ta hinh dung. Gia dinh c6 th€ khong bi€n mat ciing
khong di vao thoi dai vang. N6 c6 thé chia lia, tan v3, san dé lai c6 trong
cach mdi la.

HUYEN THOAI VE TiNH MAU TU

Trong tuong lai gan nhat, tic dOng cUa kY thuat sinh dé méi d6i véi gia
dinh rat rd rang. Khd niang chon gidng cho moOt dlra bé, chuong trinh héa
hé s6 théng minh IQ cho né, hinh thifc va nét ca tinh, tat ca nhiing di€u
d6 phdi dugc xem nhu 1a kha ning c6 thuc. Cay phoi, tré con nudi trong
Ong nghiém, kha ning ubng vién thuOc va sinh d6i, sinh ba, hodc kha
nang di bO vao vién tré con va mua phdi, tat ca nhiing di€éu dé vuot qua
xa bat ky kinh nghi€ém nao trudc dé clia con nguoi.

Su tién bd cla khoa hoc kY thudt, hodc cla sinh hoc téi sinh c6 thé pha
tan tat cd nhing tu tuéng chinh thdng vé gia dinh va trach nhiém cla né
trong mOt thOi gian ngan. Khi dfa bé dugc sinh trong 10 cla phong thi
nghiém thi khai niém vé€ tinh mau t nhu thé nao ? Va hinh anh ngudi
dan ba trong x4 hdi nhu th& nao vi tU khi cé loai ngudi, xa h0i di day cho
phu nir bi€t nhi€ém vu dau tién cla ho 1a sinh sdn duy tri giéng. Néu phu
n{t khéng sanh con n{fa thi huyén thoai v€ tinh mau t khéng con n(fa.

Khoéng phai chi c6 tinh mau t bi dnh hudng, khai niém vé tinh cha me
c6 thé€ chju su xét 1ai co ban. Thuc vay, c6 kha ning mOt d(fa bé c6 hon
hai cha me sinh hoc. Ngu0i ta di cdy thanh cdéng "con chubt da phu
mau", nghia 1a con chudt dugc cay ti hai d6i cha me khac nhau. Néu da
c6 "chudt da phu mau" thi "con ngudi da phu mau" c6 con xa khong ?
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Trong truOng hop dd, ai 1a cha me ? Khi mOt phu n{f mang trong tU' cung
cUa ba ta mOt phoi thai dugc thu thai trong da con cla m6t phu n{r khac,
vay ai 1a me ? Va chinh x4c ai 1a cha ?

Néu mot doi vg chOng c6 th€ mua phdi thai, thi tinh cha me trd thanh
phép 1y, khong phdi 1a van dé sinh hoc. Hon thé nira, néu phéi dugc ban,
mOt cong ty c6 th€ mua mOt hay c6 th€ mua 10.000 ? Cong ty d6 c6 thé
ban lai khong ? N&u khong phai 1a cong ty, phong thi nghiém c6 th€ mua
lai khéng ? Néu chiing ta mua va ban phéi thai sOng, cé phdi ching ta
dang trd lai dang m&i vé nd 1é khong ? Nhiing cau hdi &c mOng nhu thé
phdi dugc trd 10i.

POi mat v4i su thay d6i xd hOi nhanh va nhitng mOi quan hé mét thiét
cUa cuOc cach mang khoa hoc, con ngudi siéu cong nghi€p cé thé€ bj bat
buOc phai thi nghiém vdi cac ki€u gia dinh mdi 1a.

GIA PiNH PUOC TO cHUC HOP LY

Viéc don gidn ho sé lam 1a t6 chic gia dinh hgp ly. MOt gia dinh tién
cong nghiép tiéu bi€u. Khong nhing chi c6 mdt sO con ma con nhling
ngU0Oi phu thudc khic nhu éng ba, c6 chi, cau mg v.v... MOt dai gia dinh
nhu th€ pht hgp cho su s6ng con trong xa hQi néng nghi€p nhip di€u
cham. Nhiing gia dinh nhu thé rat khé chuyén ch® hodc chuyén di noi
khac. Ho bat dOng.

Nén coéng nghi€p yéu cau s6 dong cong nhan san sang va cé thé di
chuyé€n theo cong viéc, va di chuyén khi can thi€t. Nhu thé dai gia dinh
bé dan nhitng tai phu va cai goi 1a gia dinh hat nhan ndi 1én, mOt gia dinh
di chuyén dugc chi gdm cha me va mOt sO con cai. Ki€u gia dinh méi
ndy co dOng hon dai gia dinh ¢ truyén, trd thanh m6 hinh chudn trong
tat ca cac nudc cong nghiép.

Tuy nhién, nén siéu cong nghiép, giai doan sap dén vé su phat tri€n kinh

t€ cong nghi€p, yéu cau su co dOng cao hon. Nhu thé ching ta c6 thé hy
vong nhi€u ngudi trong sO nhiing ngudi tuong lai sé€ ti€n hanh qui trinh
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t0 chlc hop Iy mOt buGc xa hon bang cach khong cé con, cat gia dinh
xuOng thanh phan co ban nhat gdbm mot dan 6ng va mOt dan ba. Gia dinh
ki€u nay di chuyén dé dang khong bi rang bulc gi cd. Ching ta ciing c6
th€ ti€n dén mOt hé thOng ma tinh cha me sé gidi han trong mOt s6 nho
gia dinh, ma nhiém vu chinh 13 nudi nang tré con, nhu thé sé& lam cho
nh{ing ngu0i khac tu do hoat ddng nhu 13 c4 nhan.

MOt khd nang khac 1a c6 con cham hon 1a khong c6 con. Cac cap vo
chOng bi mau thudn gilta su rang budc nghé nghiép va su rang bubc con
cai. Trong tuong lai, nhi€éu ddi vg chong sé dat van dé con cai sang mOt
bén bang cach doi dén khi vé huu mdi nudi tré con.

CHA ME SINH HOC VA CHA ME CHUYEN NGHIEP

Néu mOt sO nhod gia dinh nudi day tré con, tai sao nhiing d(ta bé nay phai
1a cUa riéng ho ? Tai sao khong c6 mOt hé thOng cha me chuyén nghiép
c6 nhiém vu nudi nang tré con cho nhlng ngudi khac ? Cha me chuyén
nghiép chac chan sé dugc dé nghi n€u né phit hop vdi yéu cau xa hdi va
chuyén mén héa. Ngay cd bay gi0 hang tri€u cha me, néu c6 co hoi, sé
rat sung sudng tU bo trach nhiém cha me, khong nhat thi€t 13 thi€u trach
nhi€ém hodc thi€u tinh yéu thuong. HQ thuong xem ho khéng du kha
nang nudi day con cai. HO kha gid va néu c6 cha me chuyén nghiép dugc
cap bang va trang bj dac biét, nhi€éu cdp cha me sinh hoc ngay nay khong
nh(ing chi sung sudng trao con cho cha me chuyén nghi€p, ma con xem do6
14 mOt hanh dOng yéu thuong ch( khéng phai tU bo.

Nghé 1am cha me chuyén nghi€p khong phai 1a nghé thdy thubc noi
khoa, nhung dé 1a don vi gia dinh dugc chi dinh nuéi nang tré con va
dugc tra luong cao. Nhiing gia dinh nhu thé cé th€ 1a gia dinh nhiéu thé
hé 1am nghé do, gitip cho tré con c6 co hOi quan sat va hoc nhing md
hinh ngudi 16n khac nhau. Va véi nhitng ngudi dugc trd luong dé€ lam
cha me chuyén nghiép, ho dugc gidi phéng khdi yéu cau nghé nghiép,
phai di chuyén thudng xuyeén.
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CONG XA VA NHUNG CcAr PONG TiNH LUYEN Al

Vi su nhat thoi 1am ting c6 don va chia lia trong xa hoi, ching ta c6 thé
th(f cac hinh th(rc khac nhau vé hon nhan tap thé. Viéc nhém hop véi
nhau cUa vai ngu0i 16n va tré con trong mot gia dinh dOc nhat sé€ tao ra
su yén tdm khong bi c6 don. Néu mOt hay hai thanh vién trong gia dinh ra
di, nh{tng ngudi con 1ai van c6 bén nhau. i c6 dé nghj vé viéc hgp phap
héa "gia dinh doan thé" trong d6 tU 3 dén 6 ngudi 16n c6 cling mOt tén,
sOng va nudi day tré con chung, c6 phap nhan chinh thitc d€ dugc hudng
uu tién vé kinh t€ va thu€ khoa.

C6 hang trdm cong xa cong khai hodc bi mat trén khap nudc My. Khéng
phdi tat ca cong xd gOm toan thanh nién hodc hippi. M6t sO dugcc t6
chlc c6 muc tiéu cu th€, nhu mOt nhém dugc su tai trg cla 3 trudng
day nghé cla bo bi€n phia dong, nhiém vu cla ho 1a gitp hoc sinh mdi
vao trudng. Nhitng muc tiéu c6 th€ 1a xa hoi, tén gido, chinh trj hodc gidi
tri. Con moOt loai cong xa n(ra goi 1a "cong xa tudi gid", gdm mot nhém
nguoi gia sOng chung v&i nhau d€ tim tinh ban bé va su gitp dJ. ROi
khoéi nén kinh t€ san xudt 1a nén kinh t€& doi hdi su di ddng, ho sé dinh
cu tai mOt cho, tap hop véi nhau, gép vOn chung, thué y ta phuc vu va
ti€p tuc sOng cudc doi con lai cla ho.

Cong xa ndy sinh d€ chOng lai 4p luc ting 1én v€ di dOng dia 1y va xa hoi
do sUc ddy cla nén siéu cong nghi€p gay ra. N6 gdbm mOt nhém ngudi 6
yén mOt chO. Do d6, cong xa ndy nd dau tién trong nhitng ngudi khong bi
x4 hOi cong nghiép rang buOc nhu ngudi vé€ huu, thanh nién, nhiing
nguoi bi bo roji, sinh vién, va mOt s6 nguoi l1am nghé ddc 1ap. Sau nay
khi cong nghiép tién ti€n va hé thOng thong tin gitip cho c6 thé 1am viéc
tai nha théng qua hé thOng vién théng - mdy tinh, cong xd c6 thé thuc
hién dugc cho cdc nhém 16n hon.

Nhi€u don vi gia dinh gdm mOt ngudi 16n dOc than va mo6t hay nhi€u tré
con. Khong phai tat cd ngudi 16n 1a phu nit. Ngay nay nguoi ta chap
nhén dé dang dan dng d6c than nudi con nudi. Vi dong tinh luyén &i cang
ngdy cang dugc xa hdi gidm bGt thanh ki€n, nén trong tuong lai 6 thé c6
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gia dinh dOng tinh luy€n 4i nudi con nudi. Chiing ta c6 thé thay viéc ndi
10ng dan cho ché dd da thé. Cac gia dinh da thé hién nay van toOn tai
nhiéu hon nguoi ta tudng ngay trong xa hOi cla chiing ta. C6 moOt loai
gia dinh khéac dang nGi 1én trong xa hdi chiing ta c¢6 thé dugc goi la "gia
dinh két tap", mOt loai gia dinh dua trén nh{rng moi quan hé gi(ta cac dbi
ly di va nhiing dbi 1dy nhau lai, trong d6 tat cd tré con tré thanh mot
phan cUa "dai gia dinh". Chiing ta c6 th€ hy vong cac "gia dinh két tap"
tr thanh quan trong trong nhiing thap ky sap dén.

Hoén nhan khong con, cha me chuyén nghiép, vé huu nudi con, gia dinh
doan thé, cong x4, gia dinh tudi gia, don vi gia dinh dOng tinh luyén i, da
thé - nhitng ki€u gia dinh d6 1a mOt sO it hinh th(tc gia dinh ma mdt sO
ngUdi sé thtr nghiém trong nhitng thap ky sap t&i. Tuy nhién khong phai
tat cd ching ta s€ san sang tham gia vao nhing cudc th(* nghiém nhu
thé€. Vay thi loai gia dinh cho dai da s6 sap dén la gi ?

NHUNG CHENH LECH CAN TRO TiNH YEU

Thi€u sO thi nghiém ; dai da sO bam chat dang gia dinh cla qua kh(. C6
th€ néi chac chan 1a dai da s6 tUr chGi viéc bd khéai niém hén nhan
truyén thong hodc gia dinh quen thubc. HQ sé ti€p tuc tim hanh phic
trong th€ chinh thOng. Th& nhung cudi cting ho bi budc phai cai ti€n, vi
nh{ng chénh 1éch cdn trd sy thanh cong qué 16n.

Thé chinh thOng gid dinh rang hai ngudi thanh nién sé tim gdp nhau va
cudi nhau. N6 ciing gid dinh rang cd hai s€ thuc hién mot vai nhu cau
tam 1y cla ngudi ndy cho nguoi kia, va rang cd 2 nguoi sé phat trién
theo thoi gian it nhiéu déu nhau d€ ho ti€p tuc hoan thanh nhitng nhu cau
cUa nguoi kia. N6 ciing gid dinh 13 qui trinh nay sé kéo dai cho dén chét.
Nh{fng mong muOn ndy an siu vao van héa cla ching ta. Khong c6 gi
déng ton trong ngoai viéc cudi nhau vi tinh yéu. Su theo dudi tinh yéu
théng qua cuOc sOng gia dinh da trd thanh chinh muc dich cla cudc séng.

Tuy nhién, tinh yéu dugc dinh nghia theo khai niém nay 1a sy phat trién
cUa nhau. C3 hai b6 sung nhu cau cho nhau d€ tao ra tinh cdm am cing,
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su thuong mén au yém va su tan tdm. Cac ong chOng khong hanh phiic
thudng than phi€n bd xa ba vg vé€ cadc mat phat trién xa hoi, gido duc va
tri th(rc. Cac ddi hon nhan thanh céng dugc goi 1a "cing ti€n bo". Ly
thuy€t phat tri€n song song nay vé tinh yéu di dugc cac nha cd van hon
nhan, cic nha tdm ly hoc va x4 hdi hoc Ung ho.

Né€u tinh yéu 1a sdn pham cla sy phét trién cting nhau, va néu ching ta
do su thanh cong trong hén nhan bang mc dO phat trién cung nhau, cé
thé€ tién doan dé dang diéu gi s€ xay ra trong tuong lai. Ngay cd trong xa
hoéi dUing im, su' chénh 1€ch da tac dOng nang cho cac doi vg chOng mubn
thuc hién 1y tudng trén. Trong mOt xa hOi bi€n ddng nhanh, nhi€u viéc
thay d0i khong phadi chi mOt 1dn ma nhi€u 1an, nguodi chOng lén lén
xuOng xubng theo cic bac thang kinh t&€ va xa hodi, gia dinh bi tach ra
nhi€u 1an, ca nhan bj dua ra xa khoi cha me, khdi tén gido gbc, khoi
nhiing gi4 tri ¢O truyén, thi phdi c6 phép la mabi lam cho d6i vg chOng
ti€n b0 clng tOc d0. Hy vong hon nhan kéo dai vo tan theo nhitng di€u
ki€én hién dai 1a hy vong v cling 16n. Yéu cau tinh yéu kéo dai vo tan 1a
hy vong con 16n hon nfa. SU' nhat thdi va d6i md&i ciing hdi do chOng lai
diéu do.

HON NHAN TAM THO1

Chinh sy chénh 1éch cdn trd tinh yéu di 1am ting nhanh ti 1€ ly di va ly
than trong xa hOi cong nghi€p. Ty 1€ thay d6i cang ting nhanh bao nhiéu
va tuli tho cang lau bao nhiéu thi nhifng chénh 1éch nay cang té bay
nhiéu. C6 cai gi d6 da giy v8, cai d6 chinh 1 su khang dinh cii k§ vé tinh
bat bién. Hang triéu dan 6ng dan ba cudi hoi nhau theo cich truyén
thOng, ho cO gang lam cho hén nhan tréi qua xudi x€o. Nhung khi con
duong di chung bi chénh 1éch vugt qua di€ém chap nhan dugc, ho ly di
hodc bod nhau. Hau hét trong sO ho tim lai ngudi ban doi m&i ma sy phat
tri€n vao thoi di€m d6 phu hgp vdi su phat tri€n cla riéng ho.

Khi nh{fng mOi quan hé cla con ngudi phat tri€n tam thOi va md den

hon, sy theo dudi tinh yéu tré thanh dién cudng hon. Vi hén nhan truyén
thong chlmg t6 cang ngay cang it kha ning ddm bdo tinh yéu subt doi, do
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d6 ching ta c6 th€ 1am cho ngudi ta chap nhan hén nhan tam thoi. Thay
vi sOng v&i nhau sudt doi, cac ddi cudi nhau hdi nhau phai bi€t moi quan
hé cla ho chi 1a ngan han. HO ciing bi€t rang khi nhitng con dudng cla
chOng va vg khéac nhau, khi c¢6 su chénh 1&ch qu 16n trong cac giai doan
phét tri€n, ho c6 th€ bd nhau ngay ma khong cam thay bj sOc hodc bj kho
chiu hodc bj dau kh6 nhu nhitng vu ly di ngdy nay gdy ra. Va khi c6 co
héi 1a ho 1ai cudi 1ai,... 1ai cudi,... va 1ai cudi.

Hoén nhan theo th( ty, mOt dang hon nhan tam thoi noi ti€p nhau, dugc
nam trong chuong trinh cla thoi dai nhat thoi. Trong thdi dai nay, tat ca
nh{ing mOi quan hé cUa con ngudi, tat cd nhitng moi lién quan cla ho
v0i thién nhién déu rit ngan lai theo thoi gian. Do d6, day la dang hén
nhan cla ngdy mai.

QUY PAO HON NHAN

Khi hon nhan theo th(r tu trd thanh phd bi€n hon, ching ta phdi bat dau
mo td dac di€m con ngudi khong phai theo tinh trang hon nhan hién nay
cla ho, ma theo quy dao hon nhan cla ho. Quy dao nay sé dugc thanh
1ap theo nhiing quyét dinh cla ho vao nhiing thoi di€m budc ngoadt trong
cuOc doi cla ho.

POi vGi hau hét moi ngudi, di€m giao nhau dau tién sé dén vdi nhing
thanh nién khi ho budc vao "hon nhan th(r nghiém". Ngdy nay cac thanh
nién @ My va chau Au h(fa hon tap th€ véi hon nhan th( thach c6 hay
khong c6 dam cudi. Trong qua kh(, dp luc xa hoéi va thi€u tién da gidi
han hoén nhan th& nghiém va chi danh riéng cho mdt nhém ngu0i ¢ kha
nang. Trong tuong lai, nhimng luc gidi han nay sé€ tiéu tan. Hon nhan th(r
nghi€m sé 1a budc dau tién trong "ngh€" hén nhan theo th( t ma hang
tri€u nguoi s€ lam.

DPi€m giao nhau th(r hai cho ngudi trong tuong lai s€ xay ra khi hén nhan
th(f nghiém chdm dt. Vao thoi di€m nay, cac doi c6 th€ chon viéc hgp
th(c h6a mOi quan hé clla ho hodc van & chung trong giai doan ti€p theo.
Hodc ho c6 th€ cham d(t sOng chung va tim ngudi ban mdi. Trong ca
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hai truOng hgp, ho s& c6 mot vai chon lua. HO c6 th€é khong c6 con. HO
c6 th€ nhdn hodc "mua" con nudi. HO ¢6 thé€ tu ho nudi tré con hodc giao
ching cho cha me chuyén nghiép.

Pi€m ngodt th( ba c6 y nghia nhat trong nghé hén nhan sé& dén khi cac
d(fa con r0i nha ra di. Su' chdm ddt tinh phu mau rat dau dén cho nhiéu
ngudi, dac biét doi véi phu nit khi con ho ra di thi ho cdm thdy khong
con 1y do tOn tai. Tt d6 sinh ra ly dj va t&r d6 cudc hon nhan thr ba bat
dau. Cudc hon nhan th( ba nay c6 th€ 1a cuOc hén nhan that su, cé thé
kéo dai dén khi mOt trong hai nguGi chét. Trong 1an nay, hai ngudi da
trudng thanh c6 th€ cé cing quyén 1gi gidng nhau va nhu cau tam ly b6
sung cho nhau ciing nhu 1a su phat tri€n ca nhan ngang nhau, s& c6 thé c
dugc moi quan hé 1au dai.

Tuy nhién khong phai tat cd cudc hon nhan th(r ba kéo dai cho dén chét,
vi gia dinh van phai con d6i dau v4i cudc khlng hodng th( tu. Pi€u nay
sé xdy ra khi mOt trong hai ngudi vé huu. Su thay dbi thinh linh trong
cudc sOng hang ngay sé tao ra su cing thang cho ddi vo chong. MOt s6
doi chon cach nudi con d€ 1ap chd trong do culc sOng nghé nghiép tao
ra. (Ngdy nay nhi€u phu nit nudi con r6i mdi di 1am, ngdy mai qui trinh sé&
ngugc lai, di 1am trudc, nudi con sau). MOt sO ddi gidi quyét su khling
hodng vé huu bang cach khéc, nhu tao ra théi quen mdi, quyén 10i mdi
va hoat dOng mai.

Tém lai sé c6 nhi€éu dang hon nhan khac nhau, mOt vai dang sé phG
thong hon nhitng dang khac. Nhung hon nhan tam thoi sé€ 1a di€m dac
trung, cé thé 1a uu viét nhat, cla cudc sOng gia dinh trong tuong lai.

NHU CAU TU DO

Chiing ta bat dau 1a tré con ; rOi truéng thanh ; chiing ta roi khoi t6 am
gia dinh cha me ; ching ta dé con cai va dén lugt chiing 16n 1én, ra di va
bat dau qui trinh nhu thé. Chu ky nay di kéo dai tUr 1au, va vdi su déu
dan tuyét hdo, nén con ngudi cho dé 1a diéu tat nhién. Pay 1a boi canh
cubc sOng con nguoi. Trudc khi dat dén tubi day thi, tré con da dugc
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day do d€ gilt cho chu ky nay ti€p tuc quay. Su ti€p nli gia dinh nay da
l1am cho tat cd moi ngudi du bat ky xa hdi ndo c6 y thlic vé sy lién tuc,
mOt ndi trong su sap x€p c6 hé théng cla nhitng su viéc. Chu ky gia
dinh da 1a mOt hang s6 lanh manh trong su hién hitu clia con nguoi.

Ngay nay chu ky nay dang gia tOc. Chiing ta trudng thanh nhanh hon, roi
nha s&m hon, hon nhan sém hon, c6 con cai sém hon. Ching ta tién hanh
mOi giai doan gan nhau hon va hoan thanh thoi gian 1am cha me nhanh
hon.

Nhung né€u nén cong nghiép vGi nhip di€u cudc séng nhanh cla né da
lam gia tOc chu ky gia dinh, thi nén siéu cong nghi€p him doa nghién nat
tat cd. V&i khoa hoc sinh dé mdi, v3i cac ki€u gia dinh m&i, v4i su phat
trién clia nghé 1am cha me chuyén nghiép, v&i hon nhan tam thdi va hon
nhan ti€p nhau, chiing ta khong phai chi 1am cho chu ky chay nhanh hon,
ching ta con dua cai mdi vao chu ky do.

Di nhién khéng cé gi bat ta phdi theo nhiing gi da néi & cac phan trudc,
chiing ta tu dinh hinh cho su thay dGi. Ching ta c6 th€ chon tuong lai theo
y ta. Nhung c6 mOt di€éu chac chan 1a ching ta khong thé€ duy tri qua khu.
Trong hinh thUc gia dinh cUa ching ta cling nhu trong kinh t&, khoa hoc,
cong nghiép, quan hé xa hoi cUa ching ta, chiing ta bi bat budc phai doi
pho v&i cai méi.

Culc cach mang siéu cong nghiép sé gidi phong con nguoi ra khdi nhiéu
tinh trang moi rg phét sinh ra tU dang gia dinh gidi han va khong c6 su
lua chon cla qua kh( va hién tai. N6 sé cho mOi ngudi mot mlrc do tu
do tU trudc dén nay chua dugc bi€t. Nhung né s€ doi hdi moét gia qua
quat cho sy tu do do.

Trong bOi canh khong phdi chi d6i phé vdi tinh nhat thdi ma con phdi
d0i phé v6i su méi la, chiing ta bat budc phdi chon lua nhitng kha nang
khac nhau d€ doi phé. D6 1a dac tinh th( ba cla ngdy mai - su’ da dang.
D6 1a di€m hoi tu sau cung cla 3 nhan t0 - nhat thoi, mdi la va da dang -
s€ tao ra giai doan cho su khling hodng lich st vé thich nghi va 1a chU dé
cla cubn : Ci sOc tuong lai.
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PHAN BON
SU PA DANG

ChuOng 12

NGUON GOC sU LUA CHON QUA NHIEU

Ngay nay trong xa h0i cong nghiép c6 su nhat tri cao v€ tuong lai cla tur
do. Su chon 1ua c4 nhan t0i da dugc xem nhu 13 1y tudng dan chd. Do dé
hau hét cac nha vin tién doan rang chiing ta con di xa hon theo ly tudng
ndy. HO ggi 1én mOt Ao anh den tdi cla tuong lai, trong d6 con nguoi
duong nhu 1a nhiing sinh vat tiéu thu dan dOn, bao quanh bdi cac hang
héa sdn xudt hang loat, gido duc trong nhitng truGng mau giong nhau,
hap thu vin héa tap thé€ tiéu chudn héa, va bi budc phai chap nhan cach
sOng tiéu chudn héa.

Nhing 10i tién dodn nhu thé da sinh ra mOt thé hé nhling ngudi ghét
turong lai va ghét cong nghiép. MOt trong nhitng quan di€m dé cho rang
con ngUoi tU do hon trong qua kh(r khi su 1ua chon 1a khd nang c6 thuc
cho ho. Ngugc lai, ngay nay con ngudi khéng con 1a tdc nhan chon lua va
ngdy mai, con ngudi s& dugc giao phé nhiém vu cla thiét bi ghi. Bi tudc
mat su lua chon, ho bi hanh dOng ch( khéng phai chU dOng. HO sé sOng
trong mOt ch€ dd chuyén ché diéu hanh bdi Gestapo ban tay sat boc
nhung. Ludn diéu ndy - mat su lua chon - nam hau hét trong cac tac
pham cla Arnold Toynbee. N6 dugc moi ngudi 1ap di 1ap lai tU hippi
dé€n Toa an tOi cao, tU ngudi viét xa luan dén nha tri€t hoc hién thuc. Ly
thuyét v€ su lura chon bi€n mat dua trén phuong phap suy ludn thd thi€n
: Khoa hoc va cong nghiép khuy€n khich tiéu chudn héa. Su tié€n bd cla
khoa hoc va cong nghé sé 1am cho tuong lai tiéu chudn héa hon hién nay.
Do dé6, con ngudi s&€ mat dan dan su tu do chon 1ua cla ho.
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Né€u thay vi chdp nhan mu quang phép suy ludn nay, ching ta khong phan
tich n6 n{fa, ching ta tim cach phat hién vi€c khéc. Vi vay khéng phai chi
16gic tu né da sai ma 1a toan b0 tu tuéng c6 ti€n dé trén su ngu dot thuc
t€ v€ tinh chat, y nghia va phuong hudng cla cuQc cach mang siéu cong
nghiép. Mia mai thay, ngudi tuong lai c6 thé khong phdi chiu s mat mét
v€é chon lua, nhung bi ngop vé€ su chon lua. HO ¢6 thé trd thanh nan
nhan cUa van dé khé gidi quyét trong xa h0i siéu cong nghié€p : chon lua
qué nhiéu .

THIET KE XE O TO MUSTANG

Nh{ng ngu0i du lich ¢ chau Au va chau My déu c6 an tugng vé su
tuong tu kién tric cla tram bom xing hodc san bay. Ngudi uGng nudc
ngot thay lon Coca nay giOng hét lon Coca khéac. Rd rang ky thuat san
xudt hang loat, sy dong déu cla mOt sO nét mdi truOng vat 1y cla chiing
ta tU 1au da 1am tOn thuong cac nha tri thlrc. MOt sO phé phén sy Hilton
héa cac khach san cla ching ta, nhitng ngudi khac td cdo chiing ta dang
dong nhat héa toan b nhan loai.

Rat kho choi cai 1a hé thdng cong nghi€p da c6 hiéu qud 1am moi th(
nhu nhau. Khd ning cla ching ta sdn xudt hang triéu don vi giéng nhau
1a mOt thanh tyu vinh quang cUa ky nguyén cong nghi€p. Nhu thé khi cac
nha tri thirc than phién su gibng nhau cUa hang héa, ho phan 4nh chinh
x4c tinh hinh hé thOng cong nghi€p. Nhung dOng thdi ho ciing bOc 10 su
ngu dot dang kinh ngac cla ho vé tinh chat cla nén siéu cong nghiép.
Tap trung vao nhiing cai d3 qua va nhling cdi dang trdi qua cUa xa hoi, ho
bit mat vé nhitng gi s& trd thanh. Vi xa hdi tuong lai khong tao ra hang
héa giGi han va tiéu chudn héa, ma 1a su’ da dang cla hang héa va dich vu
khong theo tiéu chudn ma bat ky xa hdi ndo chua bao gid thdy. Ching ta
khong di chuyén theo hudng md rOng tiéu chudn héa vat chat nhung
hudng vé su pht nhan bién chlng cla no.

Su két thic viéc tiéu chudn héa da dugc nhin thdy trong tam mat. Nhip

diéu thay doi tuy theo tUng nén cong nghiép, tuy theo tlng quoc gia. O
chau Ay, dinh tiéu chudn héa chua dat dén. Nhung & My, c6 bang chlmng
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1a budc ngoat lich str da dat dén. MOt vai con sO minh hoa : hang thubc
14 Phillip Moris ndm 1954 san xudt 6 loai thuOc 14, bay gio 1a 16 loai.
Xing xe 0 to tU 2 loai lén 18 loai. Gilta ndm 1950 va 1963, xa phong va
bOt gidt tlr 65 1én 200 loai; thu'c phdm dong lanh tir 121 1én 350 loai ; bot
mi tU 84 1én 200 loai ; thUc dn cho gia stic tU 58 1én 81 loai.

Céac cong ty dang phat hién nh(ing thay dGi rOng 16n trong nhu cu ngudi
tiéu diing va dang sUa lai day chuyén sdn xudt cla ho, d€ thich (g vGi
nhu cau dé. Hai nhan tO kinh t& khuyén khich khuynh hu@ng nay : dau
tién, nguoi tiéu thu c6 nhi€u tién hon d€ tiéu xai cho nhitng nhu cau cu
th€ cUa ho ; th(r hai, khi cong nghi€p tré nén phUc tap hon, gia thanh dé€
dua nhiing thay dGi vao gidm xubng. Pay 1a di€ém ma cac nha phé binh xa
hOi cla ching ta, hdu hét trong sO ho ngdy tho vé cong nghi€p, khong
hi€u dudgc : chi nén cong nghi€p thd so mdi 4p dat su tiéu chudn héa.
Ngugc lai, su tu ddng héa md rdng con duong dén su da dang vo tan.

Su don diéu cling nhac va nhitng hang dai cic sdn pham giOng nhau mo
td dac di€m nén san xudt hang loat, truyén thOng cUa chiing ta thi nay
khong con quan trong nifa. Cac loai may di€u khién bang sO c6 thé
chuyén sang m6 hinh hodc dang khac clla mOt sdn pham bang cach thay
doi chuong trinh. Sdn xudt sdn phdm sO 1ugng it trd nén thuc hién dugc
theo nghia kinh t€, nghia 14 gia thanh san xuat it cling gan bang gia thanh
san xudt hang loat. Nhi€u ky su va chuyén gia kinh doanh thay trudc
ngdy ma su da dang khong dat hon su don diéu.

Su phat hién ra nén céng nghiép tién tu dOng mang lai sy tiéu chudn
ho4, trong khi nén cong nghiép tién ti€n cho phép su da dang dugc xac
nhan rd rang hon bang su so sanh gilta nganh xdy dung va nganh thuc
phdm. Cac sdn phdm cUa nganh xay dung la don diéu va giOng nhau
khap noi, trong khi cidc sdn pham nganh thuc phdm muén mau mudn ve.
Ly do cUa su tuong phdn ndy rat don gidn : Nén cong nghiép thuc pham
va déng goi thuc phdm cao hon nhiéu ky thuat xay dung. Thuc vay,
nganh xay dung hi€m khi dat d€n mUc sdn xuat hang loat ; né van gilt
nguyén 1a nghé thU cong tién cong nghiép. Bi han ché bdi nhiing luat 1&
xdy dung dia phuong va bdi cac cong doan bdo thu, tdc d0 phét trién
cong nghi€p cla nganh xay dung thdp hon nhiéu so véi cic nén cong
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nghé khac. Céng nghi€p cang tién ti€n bao nhiéu sdn pham thay d6i dau
ra cang ré bay nhiéu. Su don diéu sé nhudng cho cho su da dang.

Y ki€n cho rang kY thuét cong nghiép thd so khuyén khich sy don diéu,
trong khi k¥ thudt tu ddng hoéa tién ti€n 1am dé dang cho su da dang, da
dugc khang dinh thém bang nhimg thay d6i mdi day trong cong nghiép
xe 0 t0. Viéc dua rOng rii xe 6 td Nhat va chdu Au vao thj truOng My da
md& ra nhi€éu kha ning chon lua méi cho ngudi mua, ting su' chon lua
cla ho tU 6 loai 1én 50 loai. B6i vdi su canh tranh cla nudc ngoai, cac
cong ty 0 t0 @ Detroit dd dua ra mOt phuong phdp m&i goi 1a "ngudi tiéu
thu hang loat". HO thanh 1ap khong phai chi dc nhat moét thi truOng
hang loat don diéu, ma 1a cac thi truOng mini tam thOi. HO cling thanh
1ap cai goi 1a khach hang mubn xe 6 td gidng nhu d€ cho khach hang do
tuéng c6 dugc chi€c xe clng loai. Hé thOng cong nghiép cii khong thé
tao ra do tudng nay ; hé thong mdi vé 1ap rap bang may tinh héa khong
nh{ing chi tao ra do tuéng ma con la thuc t&. Nhu thé xe 6 t6 Mustang
nOi ti€ng da dugc cong ty Ford nang Ién thanh "loai xe ban tu thiét ké&".
Ca ngu0i mua xe va ngu0i ban xe déu bij ling ting do kha nidng chon lua
qua nhiéu. Van dé chon Iua cla ngudi mua trd thanh phitc tap hon, moi
khd ning chon lua tao ra nhu cdu can thém tin tUc, thém quyét dinh
chinh va quyét dinh nhd.

Tém lai, hang héa vat chat trong tuong lai sé 1a nhi€u th( ; chiing sé&
khong bj tiéu chudn héa. Thuc vay, chiing ta dang di vé hudng "chon lua
qué nhiéu", ddy 1a di€m ma nhitng uu di€m cUla sy’ da dang va c4 nhan
héa bi x6a bd do d6 phitc tap cla qui trinh 1dy quy€t dinh clUa nguoi
mua.

MAY TiNH VA LOP HOC

MOt s6 ngudi cho rang su’ da dang trong moi trudng vat chat 1a khong c6
y nghia mién 1a ching ta ti€n v€ sy thuan nhat van héa hodc tinh than.
Quan di€m nay danh gi4 qua thap tam quan trong cUa hang héa vat chat
nhu 13 bi€u tugng khac nhau cla cé tinh con ngudi, va né chdi bd moi
quan hé gilta méi truOng ndi tdm va ngoai canh. Nhing ngu0Oi sQ su
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dong nhat héa nhan loai sé& dén chao viéc hly bd tiéu chudn héa hang
héa. Vi bang viéc ting su da dang cla hang héa s€ c6 cho con ngudi,
chiing ta ting xac sudt todn hoc vé su khac nhau trong cdi cdch ma con
nguoi hién nay dang sOng.

Tuy nhién, quan trong hon 1a chinh tién dé ndy ma ching ta dang ti€én vé
su thuan nhat vin héa, vi néu xem ky van dé nay ciing cho thdy diéu
ngugc lai 1a ding. Né6i ra nhimg di€u sau day khong dugc long moi
ngUdi 1dm, nhung chiing ta dang di chuy€n nhanh v€ sy phan doan va su
da dang khong nhing chi & hang héa vat chat, ma con & nghé thuat, gi4o
duc va van héa quan chiing.

Su da dang van hoa trong bat ky x3 hdi van hoc ndo bi€u hién bang s
lugng sach khac nhau dudc in trén ti s tri€u nguoi. Thi hi€u cla quan
chiing bj tiéu chudn héa nhi€u bao nhiéu thi s tén sach cang it bay nhiéu ;
thi hi€u cang da dang bao nhiéu thi s6 tén sach cang 1&6n bay nhiéu. Viéc
tdng hay gidm con sO nay theo th0i gian l1a dong tu’ tudng cé ¥ nghia theo
hudng thay d6i van héa trong xa h0i. Pay 1a Iy luan theo cong trinh nghién
cUu vé€ khuynh hudng sach vd thé gidi do UNESCO ti€n hanh.

Nhu thé gilta ndim 1952 va 1962 danh muc da dang ting lén 21 trén 29
nuGc sdn xudt sach. Trong sO nhitng nudc ghi nhan sy di chuyén hudng
v€é da dang van chuong 1a Canada, My va Thuy Dién vdi ty 1€ hon 50%.
Anh, Phép, Nhat, Ha Lan ting tU 10% dén 25% theo hudng dé. Céac nudc
An DO, Méxicd, Achentina, Italia, Ba Lan, Nam Tu, Bi va Ao di chuyén
theo hudng ngudgc 1ai, nghia 1a theo hudng tiéu chudn héa vin chuong.
N6i tém lai, mOt nudc véi nén cong nghi€p cang tién ti€n bao nhiéu thi
duong nhu nudc d6 cang di nhi€éu vé huéng da dang van chuong va tach
cang xa sU don diéu van chuong bay nhiéu.

Khuynh hudng ti€n v€ da nguyén ciing rd rang trong hOi hoa. Trudng
phéi tuong trung, truOng phéi bi€u hién, truGng phai siéu thuc, truOng
phéi bi€u hién trlfu tugng, truOng phéi dan gian, truOng phai dOng luc, va
hang trdm phong cach khac dugc dua vao xa hOi cung mot lic. Trudng
phéi nay hay truOng phéi khac c6 th€ thOng tri tam thdi phong trung bay,
nhung khéng c6 phong cach nao 1au dai. Day la thi truGng da nguyén.
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Khi mOt nén nghé thuat phuc vu cho tén gido bd lac, nguoi hoa si lam
vi€c cho cd cOng dOng. Sau d6 ho lam viéc cho gidi qui tOc. Sau do6 nita
khan gid dudng nhu 1a mOt khoi déng nguoi dOc nhat. Ngay nay ho dobi
dién v&i mo6t sO 16n khén gid chia 1am nhiéu nhém nhd. Thuc vay, nhiing
nha nghé si tU 1au khong con sang tac cho dai da sO quan ching. Ngay ca
khi ho nghi 1a ho dang 1am nhu thé€, ho thudng dap Ung thi hi€u va phong
cach cUa nhom nguodi nay hay nhém ngui khac trong xa hoi.

Su da dang ciing gy ra xung dolt trong gido duc. TU khi c6 nén cong
nghi€p, nén gido duc phuong Tay dugc t6 chlc cho qudng dai quan
chiing theo mé hinh gido duc tiéu chudn héa co ban. Khéng phai 1a su
trung hop ngdu nhién vao ding lic khi ngudi tiéu thu doi hoi su' da dang
nhi€u hon, va khi nén cong nghiép mdi h(a sé hly bo sy tiéu chudn héa,
thi ciing vao ldc d6 moOt lan séng ndi loan quét qua cac truOng dai hoc.
Mac du moi lién két khong dugc chd y, cac bi€n cd & cac khu dai hoc va
cac bi€n cO trong thi truOng nguoi tiéu thu co lién quan chat ché véi
nhau.

MOt trong nhing 10i than phi€n cUa sinh vién 1a ho khong dugc doi x(r
nhu mOt ca nhan, rang ho bi ddi x&t nhu mOt ngudi bi phat khéng phan
biét ch(f khong phdi nhu 1a mdt sdn phdm ca nhan héa. Sinh vién mubn
thiét k€ nén gido duc cho ho. Su khéac nhau 1a trong khi céng nghi€p dap
Ung nhu cdu nguoi tiéu dung, thi nén gido duc khéng quan tim dén nhu
cau sinh vién. Do dé sinh vién bat budc phai chi€n ddu d€ cho nén cong
nghiép gi4do duc dap Ung nhu cau vé€ da dang cUa ho.

Trudc ndm 2000, toan b0 cdu tric xa xUa v€ bang cap, chuyén dé va hé
s0 s& 1a mOt m& hon dOn. Vi sinh vién dang gdy ap luc doi v4i nén gido
duc dai hoc doi phai bd su tiéu chudn hoéa dé€ ti€n vé su da dang siéu
cong nghiép. Thi dy sinh vién & Phap bi€u tinh doi phan quyén hé thong
dai hoc. Su phan quyén lam cho sy da dang khu vuc, chinh quyén dia
phuong thay dGi chuong trinh gidng day, quan ly hanh chinh va diéu 1&
sinh vién, tat ca trd thanh da dang hon.

Ngay nay, ap luc phan quyén 1a m6t c6 gang nham nghién nat tu tudng
v€ chinh sach tap trung truOng v€ thanh pho 16n. P6 1a moét cd gang tao
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ra si’ da dang dia phuong trong nén gido duc bang cach chuyén giao su
ki€m soat truOng hoc cho chinh quyén dia phuong. Néi tém lai, dé 1a
mOt phan cla cudc ddu tranh 16n nham da dang héa nén gido duc trong
mOt phan ba cudi ciing cla thé ky XX. Su that bai da dang héa nén gido
duc nam trong hé thOng s€ dua dén su phat trién nhifng kha ning gido
duc khac nam ngoai hé thOng.

Do d6 chiing ta thdy mOt 1uc lugng vin hoa chinh trong xa hdi, nén gi4o
duc, bj thiic d8y d€ da dang héa dau ra cla né, gibng nhu 1a nén kinh té
dang 1am. Va & day, ciing gidng nhu trong vuong qudc sdn xuat hang héa
vat chat, nén cong nghiép mdi thay vi khuyén khich su tiéu chudn hoa,
dang dua chiing ta ti€n vé su da dang siéu cong nghiép.

Thi du may tinh gitip cho c4c truOng 16n 1am thGi khoéa bi€u linh hoat
hon. Chiing gitip cho cac truOng dOi phé dé dang hon véi phuong phap
hoc dbc 1ap, v6i nhiéu mén hoc rOng hon va vGi nhiéu hoat dOng ngoai
khéa hon. Gido duc bang mdy tinh, gidng day bang chuong trinh va
nh(rng phuong phap nhu thé 1am ting co ban khd ning v€ da dang trong
16p hoc. Ching ta cho phép mOi sinh vién theo nhip di€u riéng cla ho, c6
dugc kién thUrc theo cach riéng clla ho ch( khong theo k€ hoach hoc tap
cUng nhac nhu trong ky nguyén cong nghiép c6 truyén.

Trong gido duc cfing nhu trong sdn xudt hang héa vat chat, xa hoi dich
chuy€n ra khdi su tiéu chudn héa. Pay khong phai 1a viéc don gian ting
thém sO xe 6 t6, sO thuOc 14 va sO bOt gidt khac nhau. SUc day xa hoi tién
vé da dang va su chon lua c4 nhan ting 1én s& anh huéng dén moi
truOng tinh than va vat chat cla ching ta.

PHIM ANH "NU HOANG PUONG PHO"

Céc phuong tién thong tin dai ching thudng bi phé phan lién tuc l1a dang
dong nhat héa dau 6c hién dai. Cac nha tri thlfc @ My va chau Au tan
cong tivi dang tiéu chudn héa cach noéi, théi quen va thi hi€u. HO dién ta ti
vi nhu 1a may cat cO dang lam phang su khac nhau cla cac ving, dang
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nghién nat vét tich cudi ciing cla su da dang van héa. Phim dnh va tap
chi ciing bi tan cong cting mot tOi.

Trong khi mOt sO 10i buQc tOi c6 phan ding, cdc nha phé binh xem
thudng khuynh hudng ngugc lai dang tao ra su da dang ch& khong phai
sU' tiéu chudn héa. Tivi v&i gia thanh sdn xudt cao va sO luong kénh bj
gidi han ; van con phai phu thudc vao sO khén gid rat rOng 16n. Nhung
doi véi nhimg phuong tién thong tin dai ching khac, ching ta c6 thé thay
su gidm di trong vi€éc dua vao khan gid dong ddo. Khap moi noi, qui
trinh chia doan thi truOng dang hoat ddng.

MOt thé hé trudc day, nhiing ngudi xem phim ¢ My hau nhu chi xem
phim do Hollywood sdn xudt. Ngdy nay trong tat ca cac thanh pho & MY,
cac loai phim d6 dugc thay thé bang phim nudc ngoai, phim nghé thuat,
phim sex va cdc loai phim ddac biét danh cho ngudi trugt van nudc,
ngUudi 1ai xe md t6... Tham chi c6 cd nhing rap chi€u phim do ngudi
dong tinh luyén &i 1am chd chi chi€u nhng phim danh cho ho nhu "n(r
hoang duong pho".

Mac du van con hudng vé thi truOng dai chiing, dai phat thanh cho thay
mOt sO ddu hiéu khac. MOt sO dai phat thanh My phét toan nhac ¢ dién
cho tang 16p thugng luu, mOt sO dai khac chuyén phat tin tlc, va mOt sO
khac n(ta toan phat nhac Rock. Pang c¢6 khuynh huéng mudn 1ap dai riéng
cho cac nghé chuyén mén, thi du nhu'y hoc, kY su, ké toan...

Trong nganh phét hanh sach bao, ddu hiéu loai bd tiéu chudn héa boc 10
rd rang. Trudc khi ti vi xudt hién, cac tap chi dai chiing da 1a phuong ti€n
thong tin dai chiing dugc tiéu chudn héa trong hau hét cac nudc. Bua tin
cho hang triéu nha vé cling cic bai bdo, vé cling nhiing théng tin qudng
cdo, cac tap chi truyén b4 nhanh chéng cac mot thoi dai, ¥ ki€n chinh tri
va phong cach. GiOng nhu phat thanh va phim truyén, cac nha xudt ban cé
khuynh hudng tim ki€m dOc gid quan ching cang nhiéu cang tot.

Su canh tranh cUa ti vi da gi€ét mOt sO tap chi 16n. Cac tap chi sOng sét

sau tran can quét cUa ti vi da chuyén hudng thu thap tin tlc dia phuong
va phan ra céc linh vUc riéng biét. Gilra ndm 1959, va 1969, s6 lugng tap
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chi My phét hanh cac dé tai dac biét nhady tU con sO 126 1én 235. Nhu thé
mOi tap chi phét hanh 16n ngay nay & MY in cac ban xudt ban khéc nhau
mOt it cho cdc khu vuc khac nhau trong nudc. Tap chi ThoOi béo gui cho
bac si va nha si c6 khac mot chiit so v8i ban gui cho gido su, ban gui cho
gido su lai khac mot chit so v6i ban gUi cho sinh vién. Nhiing "lan xuat
ban theo nhan khdu" ndy ting nhi€u vé chuyén nganh. Néi tém lai, cac
nha xudt ban tap chi dai chiing dang ban rOn da dang héa san phdm clia
ho gidng nhu cac nha ché tao xe 6 t6 va cic nha sdn xudt hang tiéu ding
da 1am. Hon thé n(ra, tOc d0 cac tap chi md&i xuat hién ting rat nhanh.
Theo HOi cac nha xudt ban tap chi, trong thap ky qua, c mOt t0 tap chi
chét di thi c6 4 tO0 mdi ra dOi. Cac tap chi ndy chi nham cac thi trudng
nho nhu cho ngudi trugt van, cho ngudi lan dudi bi€n, cho ngudi gia,
cho ngudi c6 thé tin dung, cho ngu0i nhdy du, cho ngudi di du lich v.v...
POi vGi sach ciing thé, sO lugng dau sach ting 1én rat nhanh hang nam,
nhu & MY hang nim c6 hon 30.000 tén sach dugc in an.

Su ddy manh hudng vé da dang cic phuong tién thong tin dai ching
khong phai chi dua trén sy gidu c6 ma con dua trén nén cong nghi€p méi.
Nhiing ti€n bd trong kY thuat in Op-sét va pho-td-copi dd 1am gidm co
bdn gi4 thanh in s6 lugng it d€n mUc sinh vién dai hoc cé th€ bd tién tii
ra d€ in cac tO bao luu hanh ndi b riéng cla ho. Trong khi dé, cidc mdy
quay phim va thi€t bi video mé&i dang cdch mang héa nghé phim anh.
Nén cong nghiép mdi di ché€ tao may quay phim cho cic nha lam phim
nghi€p du, sinh vién, va cdc phim luu hanh ndi bd nd hoa gidng nhu tap
chi luu hanh ndi bo.

Su phat trién cla nén cong nghiép thong tin dang hly bd su dbc quyén
thong tin mOt cach 1ang 1€ va nhanh chéng. Ti vi c6 thé con phai chiu sy
thuan nhat héa, nhung nhitng phuong ti€n théng tin dai chiing khac da
vUOt qua tinh trang cong nghi€p ma su tiéu chudn héa 1a can thiét. Khi
nh(ng thanh tyu k¥ thudt thay dGi nén kinh t€ cUa ti vi bang cach cung
cap thém kénh phét va ha gia thanh san xuat, thi sdn pham ti vi da dang
hon. Su phét sinh ra phuong phap ghi vidéd dién t(, su phat trién hé
thong ti vi dy cap, hé thOng truy€n hinh vé tinh v.v... sé lam ting sy da
dang chuong trinh ti vi. Vi bay gi® 16 rang rang nhitng khuynh hudng
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tién vé sy dong nhat chi dai dién cho mot giai doan phat tri€n cla bat
ky n€n cong nghié€p nao.

Rat v nghia khi nhdn manh rang may méc ngay mai s€ bién ching ta
thanh ngudi mdy, tudc bo ca nhan tinh cla chung ta, loai bd su da dang
van héa v.v... Vi n€én san xuat hang loat thd so di 4p dat mOt s6 don di€u
gidng nhau, nhung khong c6 nghia 12 may méc clla nén siéu cong nghi€p
ciing 1am nhu th€. Su viéc 1a toan b0 slc day cla tuong lai sé day xa su
tiéu chudn héa, day xa hang héa don diéu, ddy xa nghé thudt thudn nhat
héa, ddy xa gido duc dai ching va day xa van héa dai ching. Ching ta da
dat dén di€ém ngodt bién ching trong su phat tri€én cong nghiép cla x4
héi. Va cong nghiép thay vi gidi han ca tinh cUa ching ta, s€ 1am ting sy
chon lua va su tu do cUa chiing ta theo tOc d0 lily thUa.

Con nguoi cé san sang dOi phé v4i su lua chon gia ting vé vat chat va
van héa chua thi lai 1a mOt van dé hoan toan khac. Pa c6 moOt thoi khi su
chon lua thay vi gidi phéng con ngudi, lai trd thanh qud phlc tap, kho
khin va qua dat nén né da di hudng ngugc lai. Tém lai da c6 mot thoi su
chon 1ua tré thanh chon lua qua nhi€u, tu do trd thanh khéng tu do.

Chuong 13

SU' CHAN NGAY CAC NEN VAN HOA THU CAp

Céac xa hOi cong nghiép thay vi bubn té va dong nhat hoa lai bi da dang
héa bdi cdc nhém mau meé nhu hippi, nhém say mé than tri, nhém say mé
dia bay, nhém thg 1an, nhém nhdy du, nhém dong tinh luy€n &i, nhém ky
thudt may tinh, nhém an chay, nhém c0 th€ cuGng trang, nhém hoi gido
da den...

Ngay nay, nh(ing ct trOi gidng cUa cuQc cdch mang siéu cong nghié€p diing
1a dang 1am x4 hoi tan vO. Chiing ta dang lam ting cap sO nhan nhlng
viing dat danh riéng cUa xa hoi, nhirng b0 l1ac va nhiing nén vin héa mini
trong chiing ta cling nhu 1a ching ta dang 1am tang cap s6 nhan nhiing kha
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nang xe 6 t0 khac nhau. Ciing chinh nhing luc lugng da dang dang tao ra
su chon lya ¢4 nhan 16n hon so v&i hang hoa va vin hoa, ciing dang tao ra
su’ da dang héa nhitng cdu triic xa hoi cUa ching ta. DAy chinh 1a 1y do tai
sao nhiing nén van héa th( cap nhu hippi chi trong khodnh khac da hién
dién ngay. Thuc vy, ching ta dang sOng trong su bung nG "vin héa th(r

s
n
"

cap".

SU quan trong cUa di€u nay khong th€ dugc phéng dai. Vi tat ca ching
ta déu bi dnh hudng sau dam, nhiing ca tinh cla ching ta da bi dinh hinh
b&i nhitng nén vin héa thr cap ma ching ta chon lua mOt cach ¢ y thirc
hay khong d€ ching ta tu nhan ra. Rat dé dang cudi mOt nguoi hippi
hodc m&t thanh nién v6 hoc tu nguy€n chju 700 miii "xAm minh" trong cO
gang th(r "tim ra" chinh ho. Ciing nhu nhitng ngudi cudi bo hodc hippi,
chiing ta tat cd déu tim su’ d6ng nhat bang cach ty ndi minh véi cac nén
van héa th( cap, véi cac bd lac hodc cac loai nhu thé. Su chon 1ua cang
nhi€u bao nhiéu thi sy tim ki€m cang khé bay nhiéu.

NHA KHOA HOC VA NGUOT1 MUA BAN c® PHAN CHUNG
KHOAN

SU ndy nG cac nén vin héa th( cdp rd rang nhat trong thé gidi nghé
nghiép. Nhi€u van héa th(r cap nGi 1én xung quanh cac chuyén nganh
nghé€ nghiép. Khi xa hoi ti€n vé chuyén mon héa bao nhiéu thi né tao ra
su' da dang van héa th(r cdp nhi€u bay nhiéu. Thi du, cdng dbng khoa
hoc dang chia ra 1am nh{ng linh vuc nhd hon. N6 néi vGi cac t6 chlrc va
hiép hOi ma céc tap chi chuyén nganh, hdi nghi va héi thdo dang ting
theo cap sO nhan. Nhung nhiing sy phan bi€t cong khai nay theo tUng
chuyén nganh ciing phtt hgp vGi nhitng su phan biét bi mat. Nha nghién
cUu ung thu va nha thién van hoc khong phai chi 1am nhiing viéc khac
nhau, néi nhiing ngén ng(r khac nhau, c6 ca nhan tinh khac nhau ma ho con
suy nghi, &n mdc va song khac nhau.

Cac nha khoa hoc trong mOt chuyén nganh cé khuynh huéng gan chat véi

nhau v&i nghé riéng cla ho, tu ho thanh 1ap nhitng 6 vin héa th(r cap
nho, nhG d6 ma ho c6 thé tim sy ddng ¥ va uy tin, im sy huéng dan vé
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nh(ng vi€éc nhu dn mac, y ki€n chinh tri va cach s6ng. Vi khoa hoc phat
tri€n va cac nha khoa hoc ting 1én, nhitng chuyén nganh mdi sinh ra, tao
ra nhi€u sy da dang & linh vuc khong chinh thlc hodc bi mat ndy. Noi
tém lai, chuyén mon héa dé ra van hoa th(r cap.

Nganh tai chinh cfing chiu sy phan chia nhd nay. MOt thdi phd Wall da 1a
mOt cOng dOng tuong d6i dong nhat. Thuc vay, phO Wall 1a mOt nén vin
héa th(r cap 16n cla ngudi tin lanh gbc Anglo-Saxon da trang (WASP),
cac thanh vién cUa ho di hQc cung truOng, gia nhap cung ciu lac bd, choi
cung thé thao (tennis, golf va quan vot), di 1é cing cac nha thd (gido hoi
trudng 1do va gido hdi tan gido), va bd phi€u cho cing mOt ddng (Pang
COng hoa).

Ngay nay, phO Wall da tan v& ra tUng manh, va mOt thanh nién di vao kinh
doanh c6 su lua chon trong ddm chi nhanh van héa th(t cap dang canh
tranh nhau. Trong nganh ngan hang dau tu, nhém WASP bdo th(l van con
c6 nhfrng tu tuéng lac hau nhu xua. Trong khi d6 nganh qu)”/ tuong trg,
mOt nganh tuong dOi mai trong cong nghiép tai chinh, ngu‘dl Hy Lap,
ngu’dl Do Thai, ngu0i Trung Qulc c6 tén khap noi cung vGi mOt sO
nguoi da den. 0 day toan bd cach sOng, gia tri &n ngdm clUa nhém rat
khéc. Nhiing ngu0i cUa nganh quy tuong trg 1a mot b lac riéng biét.

MOt nha 1anh dao tai chinh néi : "Khong ai muOn trd thainh WASP n{ra".
Thuc vay, nhiéu thanh vién tré va hi€u chi€n ph0 Wall, ngay cd ngudn
gOc cla ho 1a WASP thuc sy, tU bé nén van héa th(r cap phd Wall c6
truy€n va tu dong nhat ho véi mot hodc nhi€éu nhém xa hdi da nguyén
dang quan tu va dai khi va cham v6i khu Louer Manhatlan.

Do chuyén nganh ti€p tuc phan chia, do nghién c(tu ti€p tuc di sau vao cac
linh vuc m&i va dao sau linh vuc cfi, do kinh t€ ti€p tuc tao ra nhling
cong nghiép mdi va dich vu mdi, nén cac nén vin héa th(r cap ti€p tuc
phét tri€n. Cac nha phé binh xa hdi mOt mat da kich "xa hdi quan chiing"
mOt mat td cdo "qua chuyén mén héa", su' chuyén mén héa cé nghia 1a
tach xa su gidng nhau.
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Khoéng c6 bang chlng gi cho thdy nén cong nghi€p ngdy mai hoat dOng
ma khong can dén d0i quan cac chuyén gia tay nghé cao. Ching ta dang
nhanh chéng thay d6i cac ki€u chuyén nganh can thiét. Chiing ta dang doi
hdi nhiéu "chuyén vién da ning" (nhimg ngudi bi€t sdu mot linh vuc,
nhung c6 th€ hi€u dugc linh vuc khac) hon 1a cic "chuyén gia dbc
quyén" cUng nhac. Nhung chiing ta ti€p tuc can va tao ra nhitng chuyén
nganh nho hon khi co s& ky thuat cla xa hoi gia tdng d6 phlc tap. Chi
riéng 1y do nay, chiing ta hy vong su da dang va sO lugng cac nén van hoé
th(r cap trong xa hoi tang 1én.

CAC CHUYEN VIEN GIAI TRi

Ngay cd n€u nén cong nghi€p gidi phéng hang tri€u ngudi khdi nhu cau
lam viéc trong tuong lai, ching ta ciing thdy cung moOt sc day vé da
dang tac dOng trong sO nhitng ngudi dugc d€ cho tu do chdi. Vi ching ta
da sdn xudt ra mOt s 18n "cac chuyén vién hai hudc". Chiing ta khong
phai chi ting sO loai viéc 1am, ma con ting s6 loai tro choi. SO lugng tro
tiéu khié€n, thu riéng, tro choi, thé thao va gidi tri dang ting nhanh va su
phét tri€n mOt nén van hoa th( cap riéng biét xung quanh trd 1udt séng 1a
mOt thi du ch(ng minh rang sy rang budc vai gidi tri ciling 1a co s& cho
toan bd cach sOng xa hoi.

Ngudi ludt séng c6 thé gidi nho riéng cla ho, ngudi nhdy du, nguoi
18n, ngudi dua xe mo t6 ciing vay. MOi loai dai dién cho vin hoéa th(t cap
dua trén thoi gio r6i rdi dugc t6 chifc theo thi€t bi cong nghiép san co.
Khi nén k¥ thudt mdi tao ra nhitng mén thé€ thao mdi, chiing ta c6 thé noi
trudc dugc vé su thanh 18p cla cac trd choi mdi thay doi.

Cac trd gidi tri sé tré thanh co s quan trong nham xac dinh sy khac nhau
gilta moi ngudi khi xa hoi tu né dich chuyén tUr dinh huéng cong viéc
sang dinh hudng gidi tri nhiéu hon. O My, thoi gian rang bubc vdi cong
viéc da bi gidm bt 1/3. Pay la su tri€n khai 1ai thoi gian va ning lugng
cUa xa hOi. Vi su rang buQc nay con gidm nlfa, ching ta sé ti€n vao ky
nguyén chuyén nganh gidi tri, hdu hét dua trén nén cong nghi€p phic
tap.
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Chiing ta ciing c6 th€ thay su thanh 14p vé cac tro choi khong gian, chit
viét tay, di€u khié€n than kinh, 13n sadu dudi bi€n, di tau ngdm, trd choi
may tinh v.v... Ching ta cfing thdy vi€c tao ra mot sO trd choi chOng lai
x4 hdi khong phai vi vat chat, ma chi 1a th€ thao muln "trUng phat hé
thOng" nhu thay d6i chuong trinh may tinh cong ty hodc cla chinh phd,
ngin chdn va thay ddi chuong trinh phat thanh Radio va Ti vi, sUa thi
trOng chUng khoan...

Néu du thoi gian, ti€n bac va tay nghé ky thuat khéo, ngudi ngay mai sé
c6 th€ choi nhitng tro choi chua bao gio ma tudng trude ddy. HO sé choi
tro choi véi than kinh. HO sé chai tro choi vdi xa h0i. HO sé thanh 1ap
cac loai van héa th(r c8p va sau dé thay bang nhimg loai khac.

KHU O cHUOT THANH NIEN

Khu 6 chu0t thanh nién 1a nhitng cOng dong 16n do hau hét sinh vién dai
hoc 3. Giong nhu khu 6 chudt ngudi da den, khu 6 chudt thanh nién
thudng c6 ddc di€ém 1a nha clra tbi tan, tién thué nha linh tinh, co ddng
cao, khong On dinh va hay xung dot v&i cdnh sat. Ciing giOng nhu khu 6
chudt ngudi da den, khu 6 chult thanh nién rat hon tap vGi nhiig nén
van hoéa th cap canh tranh nhau d€ thu hiit sy chi y va long trung thanh
cUa ngudi & trong khu.

Nhing ngu‘dl trong khu sOng v&i nhau nhiéu thoi glan hon, va ho anh
huorng 1an nhau nhi€u hon. Thay vi than tuong héa mOt 6ng chl nao dé,
ho than tugng héa Bob Dylan hodc Donovan hodc bat ky ai ma nhém
dung lén nhu 1a mot mo hinh cach sOng. Nhu thé€ ching ta thanh 1ap
khong phadi chi mOt khu 6 chudt sinh vién ma con c6 nhitng khu & chult
cUa cac thanh thi€u nién, moi khu vGi nhing dac tinh bd lac dac thu
riéng cUa ho, nhiing tro thich thi ky cuc cla ho, mo6t clia ho, anh hiing va
nguoi dé tién cUa ho.

POng thdi chiing ta ciing chia khu cho ngudi 16n tudi cla ho. Cé nhiing

ngoai 6 dugc cac doi tré vdi sO con it 6, hodc doi trung nién vGi thanh
nién @, hoac cdc d6i gia ma con cdi da ra di ¢. Chiing ta c6 nhiing "cOng
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dong huu tri" dugc thi€t k€ ddc biét cho ngudi vé huu. Viéc ndi 1én cla
cac nén vin héa th( cap theo tubi c6 th€ dugc xem nhu 1a mOt phan cla
vi€éc chuyén lich st trong cO s& phan biét xa hdi. Thoi gian dang trd
thanh quan trong hon nhu 1a ngu6n khac nhau gilta con nguGi ; khong
gian tr® nén it quan trong hon. Trong cic xd hdi nguyén thly va trong
nh{ing thoi ky dau tién cla lich s& phuong Tay, sU mat lién tuc tucng
doi nho trong khong gian di dan dén nhitng khac nhau 16n vé vin héa.
Cac xa hoi b0 lac cach nhau chUng 100 dam c6 hé thdng khac nhau vé
bi€u tugng, v€ huyén thoai va v€ 1€ nghi. Tuy nhién cting trong xa hoi
dé, c6 su lién tuc hang th€ hé, khac nhau 16n gilta cac xd hOi nhung
khong khac nhau gilta cac thé hé trong ciing mOt xa hi. Ngay nay, khong
gian khong con 1a mOt nhan t6 khéac biét. Tuc da dang dich chuyén tU
khong gian sang thdi gian hodc chiéu thé hé.

Su dich chuyén tur khong gian sang thoi gian nhG & su ti€n b cla cong
nghié€p thong tin va giao thong d3 vuon ra nhiing khodng cach 16n va do
d6 chinh phuc khéng gian. Con mOt nhan t0 n(ra thudng bi xem thudng :
sy gia tOc thay doi. Vi khi nhip diéu thay doi trong moi trudng bén ngoai
gia tOc ting lén, thi sy khac nhau bén trong gilta tre va gla trd thanh ro nét
hon. Thuc vay, nhip diéu thay dGi 1d nét d€n nodi chi can cach nhau vai
ndm c6 thé tao ra su khac nhau 16n trong ddi sOng cUa ca nhan. Piéu nay
gidi thich tai sao anh chj em trong mOt nha cach nhau chimmg vai tubi da
cam thay ho thubc thé hé khac.

BO LAC HON NHAN

Bi pha vO theo nghé nghiép, gidi tri va tudi, xa hdi cling dang bi chia theo
culc sOng gia dinh. TU trudc dén nay, ngudi ta di phan loai theo tinh
trang hon nhan 1a : dOc than, c6 vg chOng hodc goa vo (chOng). Ngay nay
su phan !oai theo ba cach trén khéng du. Ty 1€ ly di trong xa hdi cong
nghiép cao d&n mlc mOt nhém xd h0i m&i da nGi 1én, nhém cla nhing
nguoi tU 1lau khéng con c6 cubc sdng vo chong nita hodc nhing nguoi
gi(ra hai thdi ky hon nhan, nhém nay con dugc goi 1a "thé gidi cla nhiing
nguoi két hon trudce day".
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Vi céc thanh vién cla nhém tuy€t giao v&i nhitng ngudi ban da két hon,
ho dan dan trd thanh c6 14p xa cach nhitng ngudi van con cé cudc sGng
gia dinh, ho c6 khuynh hudng thanh 1ap manh dat xa hoi riéng véi nhiing
noi gdp gb cla riéng ho, vdi thai dO riéng doi vdi thoi gian, vGi nhiing
qui luat tinh duc cUa riéng ho. Trong tuong lai, loai xa hdi dac biét nay
c6 khd ning phinh to 1én. Va khi di€éu nay xdy ra, thé gidi cla nhlng
nguoi két hon trude day sé chia 1am nhi€u thé gidi nhd hon. Vi mOt nén
van hoéa th( cap trd nén 16n bao nhiéu thi dudng nhu né 1ai cang bi chia
nho thém bdy nhiéu d€ sinh ra nhiing nén vin héa th(t cap mdi.

HIPPL, HOP THANH TO cHU'C

Gi(ra nhitng nam 50, m&t nhém nho cac nha van, nghé si va nhiing nguoi
bam theo hop lai ¢ San Francisco, ¢ Carmiel va Big Sur trén b0 bién
Caliphoocnia. Nhanh chéng dugc goi 1a "nhlrng nguGi lang thang" hodc
"hippi", ho chap lai v&i nhau thanh mot cach sOng riéng biét.

Céac y€u t0 rd rang nhat cla ho 1a ca ngoi su' nghéo kh6, quan Jean, dép
Sandal, tdm dém va tdp 1&u ; thich nhac Jazz ; quan tim dén thuyét than
bi phuong Déng va chl nghia hién sinh Phap ; va mdt moi lo lang chung
vé x4 hOi dua trén cong nghiép.

Mac du dugc bao chi néi nhiéu, hippi van 1a m6t mén phai nhd cho dén
khi chat LSD xuat hién. Bugc quang céo bdi dong chia clu thé, dugc
phan phéat khong mat tién cho hang nghin thanh nién bdi nhiing nguoi
nhiét tinh vo trach nhiém, LSD nhanh chéng lan tran trong cac khu dai
hoc MY va sang tan chau Au. Su cubng dai v&i LSD kém vGi marijuana
1a loai ma tdy ma nh{fng ngudi hippi da dung tU 1au. TU hai nguon trén,
nhém hippi gilta nhitng ndm 50 va nhém LSD dau nh{ing ndm 60, tao
thanh m6t nhém 16n hon, m6t nén van héa th cdp mdi c6 thé dugc dién
td nhu la sy hoa nhap cla 2 loai trén : phong trao hippi.

Tuy nhién ngay sau day, 4p luc phét tri€n qua 16n cho né. Hang nghin

thanh nién gia nhap hippi, hang triéu thi€u nién xem tivi, doc tap chi vé
phong trao va bay td su cdm tinh ; mOt s6 ngudi 16n & thanh pho trd
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thanh hippi cu6i tudn. Nén van héa th( cap hippi bi budc phai chia nho ra
thanh cac chi nhanh. Trédn mUa rao con chau ra tU nén vin héa th( cap
hippi. POi v&i nhitng ngudi khong quan tam thi tat ca thanh nién téc dai
déu 1a hippi. Thé nhung nhiing don vi nho ndi 1én trong long phong trao.

Poan th€ hippi phat trién qua 16n dé€ c6 th€ qudn 1y tat cd hoat ddng cla
ho theo céch tiéu chudn héa. Phdi da dang héa va ho di lam diéu d6. Ho
da sinh ra mOt cum c6ng ty van hoa th( cap.

CHUYEN GIAO BO LAC

Qui trinh tiép dién nhu dy kién, mdt phong trao sinh ra va chét di
nhuOng chd cho phong trao khic. Phong trdo hippi ciing thé. N6 da
nhuong chd cho mdt phong trao khac, phong trao "dau troc" nbi lén.
Nhu‘ng ngu‘dl dau troc c6 do trang bj riéng cho ho, day deo quan, giay
Ung, téc cat ngan va thich pha r6i bao dbng.

Cai chét cUa phong trao hippi va su' n6i 1én cla nhém dau troc cung cap
cho mOt cai nhin md&i vao cdu tric nén vin hoa th(r cdp cla xa hdi ngay
mai. Vi chiing ta khong phdi chi dang ting cic nén van héa th& cap, ma
chiing ta dang chuy€n giao ching nhanh hon. Nguyén ly nhat thoi ciing
dugc ap dung G day. Vi tOc do thay dbi gia tOc trong tat cd moi linh vuc
cUa xa hoi, cdc nén vin héa th( cap ciing trd thanh phu du hon.

Viéc gidm khodng thdi gian tOn tai clla cac phong trdo van héa th( cap
cang rd rang hon v&i su bién mat cla phong trao bao ddng nhitng ndm
50, bing danh nhau duong phO. Su bi€én mat cla cic bing bao dOng
thanh ph® khéng c6 nghia 1a c6 su yén tinh cho thanh phd. Cic nhém
nguUoi Puerto Rico va da den nghéo khG tao thanh nhiing t6 chitc xa hoi
mdi, cac phong trao van hoéa th(t cdp va nhém cach sOng mai ndi 1én trong
cac khu nha 6 chubt.

Do d6 nh{ing gi chiing ta nhan thic 1a qui trinh ma cac nén van héa th(

cap ting 1én theo tOc dO gia ting, va sau d6 chét di d€ nhudng chO cho
cac nén vin héa th( cdp khac m&i hon. Mot loai qui trinh trao dGi chat
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dang xdy ra trong dong méau cUa xa hdi va né ciing dang ting tOc giOng
nhu nhiing mat khac cla sy tic ddng qua lai xa hOi dang nhanh hon.

DP0i vGi ca nhan, diéu nay 1am ndi 1én van dé lua chon theo mOt mitc dO
hoan toan md&i. C4 nhan tim ki€m mOt s y thic phu thudc, tim ki€m loai
lien két xa hoi c6 th€ ban cho mOt sO y thlc vé su dOng nhat, ho di
chuy€n qua mOt méi trudng mo Ao trong d6 nhlfng muc tiéu cé thé€ lién
két dang chuyén dOng v4i tOc d0 nhanh. HO phdi chon trong sO dang
tdng cUa nhitng muc tiéu di dong. Van dé chon lua thé khong phai ting
theo ty 1& sO hoc ma ting theo ty 1€ hinh hoc.

Vao chinh thGi di€m khi su Iura chon cla ho trong sO hang héa vat chat,
gido duc, bao chi, truyén hinh, thd vui va gidi tri tat cd dang ting 1én, ho
ciing dugc cho mOt day ling ting v€ sy chon Iua xa hdi. Va dé chinh 1a
su' chon Iura qua nhi€u vé xa hoi. MUc do rdi loan, loan than kinh chirc
ning va suy sup than kinh c4 nhan trong xa hOi chiing ta, cho thdy da cé
khé khan cho nhi€u ngudi tao ra dugc mot ki€u c4 nhan 6n dinh, hoa hgp
va nhay cdm. Do dé di c6 bang chiing rang stic day vé su da dang xa
h0i, cing v4i sc ddy vé linh vuc hang héa va vin héa mdi chi bat dau.

NGUOI HOANG DA TI TIEN

Cang c6 nhiéu nhém vian hoéa th( cap trong xa hdi bao nhiéu, su tu do
tiém tang cUa ca nhan cang 16n bay nhiéu. 6 1a 1y do tai sao ngudi ti€n
cong nghiép chiu dau kh6 vé su thi€u chon lua. BO lac tién st hodc
cOng dong ti€n cong nghi€p thudng yéu cau su phuc ting tuyét doi cla
ca nhan dGi v4i nhém hon 1a bat ky xa hoi hién dai ndo doi hdi. Khi
nhém chon moOt vi€c gi do, tat ca phai nhat tri v&i quyét dinh. P6 chinh
la su tuan theo.

Ly do tai sao c6 th€ 4p dat su tuan theo cho ngudi ti€n st va ngUodi tién
cong nghiép 1a vi ho khong con c6 chd nao khac d€ di. Xa hoi cla ho
chac nhu mot khoi da, chua bj pha vG d€ cho cac thanh vién gidi phéng.
Pay 1a diéu ma cac nha xa hOi hoc goi 1a "khong khac biét".
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Nén cong nghi€p pha tan trat ty xa hdi, tao ra nhing vin héa th( cap n6i
1én va bi hly diét. Toan b0 qua trinh tién tri€n cho thdy c6 su tién vé do
khéc biét ngdy cang cao. DuOng nhu c6 su chuy€n dOng khong cuGng lai
dugc cla con nguoi va xa hoi tU cac hinh thlrc khac biét thdp dén hinh
th(rc khac biét cao.

Chiing ta dang chUing ki€n hai khuynh hudng song song ti€n vé da dang
trong kinh t€, nghé thuat, gido duc, vin héa quan ching va trong trat tu
x4 hOi. Nhitng khuynh hudng ndy két hgp v4i nhau d€ tao thanh mot
phan cla qui trinh lich s& rOng 16n hon. Culc cich mang siéu cong
nghiép dang day su ti€n bd cla xa hOi con ngudi dén giai doan khac
biét cao hon cla né. 6 1a 1y do tai sao xa hdi cla ching ta vO tan ra tUng
manh. D4 13 1y do tai sao mOi viéc tré nén vo cung phlc tap. C6 mot thoi
da c6 1.000 thuc thé t0 chirc, bay gi® c¢6 10.000 t6 chitc ndi v&i nhau
bang su lién két tam thoi. TruGc day chi ¢6 ching vai nén van héa th(r
cap, by gi® c6 hang nghin nén vin héa th( cap nhu thé dang danh ddm
nhau, dang va cham nhau va sinh séi ndy n@. Nhiing rang budc di két hgp
dugc xa hoi cong nghi€p - nhu rang budc v€ ludt, gia tri chung, gido duc
tap trung va theo chudn muc, thong tin dai ching - tat cd déu bj vJ tan.

Nhiing di€u d6 gidi thich tai sao cac thanh ph® ddt nhién dudng nhu
khong quan 1y dugc va cac truong dai hoc khong di€u khi€n dugc. Vi
nh(ng cach cii d€ hgp nhat mOt xa hoi, cdc phuong phap dua trén sy
dong nhat, su’ don gidn va su bat bién tU 1au da khong con hiéu qud n{ra.
MOt trat tu xa hdi mdi bi chia nho, trat tu siéu cong nghiép, dang noi 1én.
Trat tu ndy dua trén cdc thanh phan da dang hon va ngan han hon bat ky
hé thOong xa hOi nao trudc day, va ching ta chua biét lam th€ nao nbi
chiing 1ai vGi nhau va hgp nhat ching.

Nhing ngudi cla qua kh(r va hién tai van con dang bi khéa vao cach
song tuong doi khong c6 su chon lua. Nhitng ngu0i trong tuong lai doi
dién khong phai su' chon lura ma 1a chon Iua qua nhiéu. D6i v6i ho sé co
su bung n0 vé tu do. Va su tu do nay dén khéng phdi do nén cong
nghi€p mdi tao ra ma dén vi nén cong nghi€p nay. Vi n€u ky thudt thd
s0 cUa nén cong nghi€p doi hdi con ngudi gidng nhu rébot dan dOn thurc
hién nhiing nhiém vu 1dp di 1ap lai vo tan, thi kY thudt cUa ngdy mai sé&
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dadm nhiém nhimg viéc dé, gidi phéng con ngudi va d€ cho con ngudi
nh{ing nhiém vu phan xét, giao thi€p va tudng tugng. Nén siéu cong
nghi€p yéu cau, va sé tao ra khong phdi nhiing nguGi gidng nhau ma 1a
nhling ngudi khac nhau tU ngudi ndy sang nguoi khac, nhiing cd nhan
ch( khéng phdi ngudi may.

Chuong 14

PA DANG CAC CACH SONG

Nudc MY bi tra tan bdi s mo ho doi véi tién bac, tai sdn, luat 1€ va
trat tu, chlng tOc, ton gido, thugng dé€, gia dinh va chinh nudc My.
Khoéng phai chi riéng nudc MY chiu dau khé vi su chéng mat vé gia tri
ma tat cd cac xa hOi cong nghiép déu bi dinh vao cung su bi€n ddng ao
at. SU sup do cac gid tri qua kh( khong phai tréi qua mOt cach im lang.
Hau hét cac cudc tranh ludn vé thay doi gia tri déu bé tac vi ngudi ta
khong nam dugc hai di€m thi€t yéu. Bi€m thiét yéu dau tién la gia tOc.

Su chuyén giao gia tri bay gi® nhanh hon truGc day. Trong qua kh(, con
ngudi c6 th€ hy vong hé thOng gia tri cla xd hoi khong cé gi thay dbi
trong cuOc doi clla ho, ngay nay di€éu d6 khong c6 gi ddm bdo cd, trir
nh{rng x4 hOi tién céng nghi€p bi cd 1ap hoan toan.

Piéu ndy an ngam tinh tam thdi trong cau triic cla cac gid tri hé thOng ca
nhan va cOng dOng, va bat ky gid tri nao ndi 1én d€ thay th€ nhiing gia tri
thoi ky cong nghiép thi gia tri d6 chi tOn tai trong thdi gian ngan, phu du
hon nhimg gia trj trong qua kh(. Chang c6 bang chiing nao cho thdy hé
thOng gié tri cla xa hOi cong nghi€p sé quay trd 1ai tinh trang Gn dinh. Vi
trong tuong lai c6 th€ nhin thdy dugc, chiing ta phai thuc hién viéc thay
doi gia tri nhanh hon.

Trong bOi cdnh nay, khuynh huéng th( hai m& ra. Vi xa h0i tan ra tUng

manh s& mang cting vGi n6 su da dang héa cac gia tri. Hau hét cac xa hoi
trudc day da hoat dOng v&i mOt cai 16i trung tdm rOng 16n vé cac gia tri
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chung. Cai 16i nay gi® day dang bi thu nho lai, va trong tuong lai khong
thé€ c6 viéc thanh 14p sy nhat tri m&i rOng 16n. Cac ap luc dang ddy ra
ngoadi hudng vé su da dang, ch( khong phai ép vao trong hudng vé su
dong nhat.

DPoi dién v&i cac hé thOng gid tri dang va cham, dUng trudc mOt ddy cac
hang hoéa tiéu thu mdi, cac dich vu, cic kha ning vé gido duc, vé nghé
nghiép va vé gidi tri, con ngudi trong tuong lai phdi chon lua theo cach
ma&i. Ho bat dau "tiéu thu" cach sbng gidng nhu nhitng ngudi thdi truGe
tiéu thu nhirng sdn phdm binh thuong.

NGUOI bI XE MAY VA NHA TRi THU' C

Trong thOi ky n{r hoang Elizabeth, danh tU "ngai thugng luu" &m chi mOt
cach sOng, khéng phai ngdu nhién ma cé. Dong ho c6 thé€ 1a diéu dau
tién, nhung dé€ trd thanh "ngai thugng luu", ngudi ta phdi sOng theo mOt
ki€u nao d6 : dugc gido duc tOt hon, cach x(r th€ tOt hon, mac quan 4o
dep hon nguoi thudng, tham gia tro gidi tri ndo do ; sOng trong mOt ngdi
rOng day du tién nghi ; gilr thai dO cach biét ddi véi nguoi phuc vu ; néi
tém lai, khong bao gi® dugc quén 1a thubce giai cap thugng luu.

Giai cap thuong nghiép ciing c6 cach sOng riéng cla ho va nong dan ciing
vay. Nhimg cach s6ng nay dugc chap lai véi nhau tUr nhiéu thanh phan
khac nhau, nhu tU nha &, nghé nghiép, dn mac dén biét nglt, dOng tac va
tén gido. Ngay nay chiing ta van con tao ra cac cach s6ng cla ching ta
bang viéc thanh 1ap cac thanh phan. Nhung nhi€u di€u di thay d6i. Cach
sOng khong con 1a su bi€u hién cla vj tri giai cap. Cac giai cap tU né
dang vO tan thanh nhimg don vi nhé hon. TAm quan trong cla c4c nhan
tO0 kinh t€ dang suy thoai. Nhu' th€, ngay nay cO s& giai cap cla mot
ngudi khong con xac dinh dugc tUr cdch sOng ca nhan. MOt ngudi hippi
giai cdp cong nhan va mOt nguoi hippi ndo dé cé cung cach sOGng nhung
khong cling giai cap.

Vi cach sOng tr® thanh céi cdch ma ca nhan bi€u thj su' dong nhat clia ho
v@i mOt nén van héa th( cap nao do, su gia ting cdc nén van hda th cap
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trong xa hOi ciing dua dén sy gia ting cac cich sOng. Nhu thé, n€u mot
ngUdi nudc ngoai dén xa h0i MY hodc Anh hodc Nhét hodc Thuy bién
ngay nay thi ho khong phdi chi chon lua trong s 4 hodc 5 cach sOng theo
giai cap, ma 1a trong sO hang trdm cach sOng khac nhau. Ngay mai, khi
nén vin héa th cdp ndy nd, con sO nay s€ con 16n hon n{fa.

Lam th€ ndo chiing ta chon cach sdng, va né cé y nghia gi ddi vdi chiing
ta, d6 1a nh(rng dé tai chinh cUa tdm 1y hoc ngdy mai. Vi su chon lua mot
cach sOng, c6 y thic hay khong, s€ dinh hinh tuong lai ca nhan. Di€u nay
dudgc thuc hién bang su ap dat th(r tu, nguyén 1y hodc tiéu chudn lén trén
su chon lua cho cuOc sOng hang ngay.

Trong khi xa hOi dua ra nhiing su lua chon khong c6 dang gi cad cho ca
nhan ; su lua chon dugc thuc hién khong theo ngdu nhién ma theo thi
hi€u va sy Ua thich da dinh tU truGc cla nguoi tiéu dung. Hon thé n(ra,
khong c6 su chon 1ua ndo 1a hoan toan dOc lap. Chon lua sau phu thudc
vao nhing chon lua trudc.

Ngudi di md td mac o ngoai mau den, deo ging tay dai déng dinh thép,
trén cO 1ong thong mOt ch{r thap ngodc, di Ung tho, tat cd nhimng th( ay
di cting v&i nhau d€ xac dinh ho thudc loai ngudi d6. HO di dling vénh
vao va lau bau nhing 10i néi vo vi chOng lai chinh quyén. Ho biét rang
bat ky mOt hanh dOng qui phéi hodc néi rd rang nao déu sé hly diét tinh
toan ven v€ cach song cUla ho.

NGUOIDUNG MOT VA TIEU ANH HUNG

Tai sao nguoi di xe mdy madc 4o khodc mau den ? Tai sao khong phai la
mau nadu hay mau xanh ? Tai sao cic nha quan tri & MY thich cdp da hon
cap dung gidy tO thong thudng khac ? DuOng nhu ho dang theo m6t md
hinh nao d6, c6 gang dat dén 1y tudng nio d6 do trén dat xudng. Ching
ta bi€t rat it vé ngudn gOc cic md hinh cach sdng. Tuy nhién ching ta
biét rang nhimg anh hung dan tdc va nhimg ngudi ndi ti€ng, gbm ca
nhiing ngudi tudng tugng, déu cé gi day lién quan dén mod hinh cach
song. Thi du, Marlon Brando vénh vao trong b0 do khodc ngoai mau den
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va lai xe mé t6, c6 th€ 1a ngubn gbc mOt md hinh cach sOng. Nhiing anh
hiing nhu thé giljp két tinh mOt ki€u mau xa hoi. MOt trong nhirng nhiém
vU dau tién cla nhimng ngu‘dl dugc quan chiing yéu thich 1a 1am ki€u
mau trong thdy dudgc, sau ddy ki€u mau s€ lam cach sOng mdi va thi
hi€u mdi tréng thay dugc.

Ngudi dung moOt khong can thi€t phai 1a than tugng cla phuong tién
thong tin dai ching. HQ c6 th€ hau nhu 1a v danh ngoai nén vin héa th(r
cap dac biét. MOt bai bdo clla John Speicher ding trén tap chi Thanh nién
liét ké mOt s6 mau cach sOng nodi ti€ng ma thanh nién ham md vao cubi
nhng nim 60. Nhitng mau d6 1a Ché Guevara, William Buckley, Dylan,
John Beez, Robert Kennedy v.v... Cai tii cUa thanh nién My day ap anh
hing. O dau c6 anh hiing, ¢ day c6 nguGi ngudi ngudng mo, nguoi ton
stng.

P0i v6i nhiing thanh vién cla nén vin héa th( cap, nhitng anh hiing cla
ho cung cap su can thi€t hién h{tu quyét dinh vé su dong nhat tam ly. Di
nhién di€u nay chang c6 gi m&i. Nhimg thé hé truGc da ton sung Charles
Lindbergh hodc Theda Bara. Tuy nhién nhiing gi m&i va c6 y nghia la sy
tdng nhanh than thoai clia nhitng anh hing va ti€u anh hiing.

CAC NHA MAY SAN XUAT CACH sONG

Trong khi cac khuén mat c6 uy tin c6 th€ tré thanh ngudi dung mot, thi
cac mOt dugc cac hdi ngdm hodc cac loai van héa th( cap sang tao va
tung ra thi truOng. Thu nhan bi€u tugng chua tinh ché tUr phuong tién
thong tin dai chiing, bang cach nay hay cach khac ho chap lai v6i nhau
quan 4o, y ki€n va dién dat d€ tao ra mOt mo hinh cach sOng. MOt khi ho
da thu thap mOt mo hinh dac biét, ho ti€n hanh san xuat va ban né nhu
bat ky cong ty hang héa ndo. Ho tim khach hang cho md hinh dé.

Khong phdi tat cd cdc nén van héa tht cap déu hi€u chién va c6 tai
nang, thé nhung thé luc tich liiy cla ho trong xa hdi rat 16n. Thé luc nay

xudt phét tU su tuy€t vong hau nhu phd bién cla ching ta vé sy "phu
thuOc". Ngudi b0 lac nguyén thly cdm thdy gan bé chat ché véi b0 lac
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cUa ho. Ho biét rang ho phu thudc vao b0 lac, va ho khong thé tudng
tugng dugc viéc ho tach ra khoi bd lac. Tuy nhién, xd hdi céng nghiép
qué rOng 16n va dd phurc tap cla né vugt qua su hi€u biét clia bat ky ca
nhan ndo. C4 nhan chi biét dugc xa hoi thong qua mOt hay nhiéu nén vin
héa th(t cap cla né, va chi c6 th€ duy tri mot sO ¥ thitc vé tinh dOng nhat
va sU ti€p xtic vOi toan b xa hOi. N€u khong dong nhat dugc véi cac
nhém nhu thé sé dua dén cdm tudng cd dOc, chan ghét va bat luc.
Chiing ta bat dau tu hdi "ching ta 13 ai".

Ngugc lai, n€u y thlc dugc su phu thudc vao mot t€ bao xa hoi 16n hon
chiing ta (nhung dU nhd d€ c6 th€é hi€u dugc), thi ching ta cdm thay bi
16i kéo sau vao gia tri, thai dO va cach sOng dugc ua thich clla nhém. Tuy
nhién ching ta s& dugc thudng cong. Vi mOt khi ching ta lién k&t vé mat
tdm 1y v&i mOt nén vian hoa th(r cap, né bat dau tac dOng ap luc lén
chiing ta. Chiing ta thdy rang né sé trd cong cho viéc di cing v6i nhém.
N6 thudng ching ta bang su' niém nd, tinh bang hitu, va su tan thanh khi
chiing ta tuan theo md hinh cach sdng clia n6. Nhung né trUng phat ching
ta mOt cach thd bao bang su nhao bang, su tdy chay hodc nhitng cach
khac khi chiing ta tach ra khoi né.

Cac nén vin héa th(t cap ho hét bat chiing ta phdi chd y vé nhitng mé
hinh cach sOng dugc ua thich clla ho. Lam nhu thé€ 1a ho tac dOng truc
ti€ép trén tdm 1y nhay cdm nhat cla ching ta, hinh dnh cUa chinh chiing
ta. Trong vi€c chon 1ua cac nén van héa th( cdp dang sinh sbi ndy nd
nhanh, chiing ta chi c6 th€ cdm thdy mo ho rang su dong nhat cla ching
ta dugc dinh hinh bdi su quyét dinh cUa ching ta, nhung ching ta cdm
thay c6 su blc thi€t vé su quyén rii clla ho. Nhiing 10i h(ra tdm 1y cUa
ho khién ching ta chao ddo.

Nhing gi ho dang khong phdi chi 1a banh xa phong hodc bot giat. HO
khong dang mOt sdn pham, nhung 1a mot siéu san phdm. Pung 1a ho gilr
10i hita vé sy niém nd, tinh bang hitu, su kinh trong va y thlc cOng
d6ng. Nhung quan trong hon 1a ho gitdp chiing ta gidm bt cing thang vé
su' chon lua qua nhi€u. Vi ho khéng chi dang cho mOt san pham hodc tu
tudng dOc nhat, ma con cai cach td chlrc tat cd sdn pham hodc tu tudng,
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nh(ng 10i hudng dan gitip cho ca nhan gidm bt dO phitc tap trong su
chon Iua dén mUrc c6 th€ chap nhan dudgc.

Hau hét chiing ta thié€t tha tim nhimg 10i hudng dan nhu thé. Trong m&
dao dlc hoén dbn, trong cai mG chon lua qua nhi€u 1an 10n, siéu san
pham c6 ich nhat va manh nhat cla tat cd la nguyén tac t6 chlc cho
cubc sOng mOt nguoi. Pay chinh 1a nhiing gi ma cach sGng dang cho.

QUYEN LUC cUA CACH sONG

Thuong thi ching ta khong biét vao lic nao chiing ta tu rang buQc chiing
ta vao mOt mé hinh cach sOng trén tat ca nhitng mo hinh khac. Quyét dinh
it khi 1a két qua cUa sy phan tich 1dgich don thuan va ciing khéng nhanh
chéng gi c6 dugc ngay. Hau hét chiing ta khong nghi vé cubc sOng riéng
cUa minh theo nghia cach sOng, va chiing ta thudng gdp khé khin khi néi
vé n6 mot cach khach quan. Ngay ca chiing ta s€ gdp nhiéu rac roi khi
chiing ta cO gang ghép lai vGi nhau cdu tric cic gia trj an ngdm trong
cach song cUa ching ta. Nhi€ém vu cang khoé khan gdp doi vi nhi€u nguoi
chiing ta khong chap nhan moét cich s6ng hgp nhat, nhung ma lai 1a su
tOng hop cac thanh phan dudgc rit ra tU mOt sO mé hinh khac nhau. Khi
cach sOng mOt nguoi 1a lai tao, thudng rat khé phan tich cAic mé hinh
phUc tap ma trén do tao nén cach sOng.

MOt khi ching ta tu rang budc vao mOt mé hinh dac biét, ching ta chi€n
dau tich cuc d€ xay dung n6 va bdo v€ né chOng lai moi thach db. Vi
cach sOng trd thanh vo cling quan trong cho ching ta. Pi€éu nay con ding
hon n{fa cho nh{tng ngudi trong twong lai ma mOi quan tam vao cach sOng
la rdt nOng nhiét. MOi quan tAm manh liét cho cach sOng khong phai céi
ma cic nha phé binh van chuong goi la chU nghia hinh thlrc. N6 khéng
phdi don gidn 1a mOt su’ quan tdm hinh thic bén ngoai. Vi cach sOng lién
quan khong nhing chi v&i hinh th(rc xU thé bén ngoai, ma con 1a gia tri an
ngam trong cach x(f th€ d6, va ngudi ta khong thé€ thay dGi cach sOng néu
khong thay doi ndi tdm. Pay 1a 1y do tai sao mOt sO dO vat nho 1ai c6 ¥
nghia rat 16n cho cac cach sOng. Chi mot chi ti€t nhé cla cudc sOng, mot
ngudi c6 thé cé stc manh tinh cdm rat 16n néu né thach d0 mot cach
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sOng khé khian 1am md&i c6 dugc, n€u né him doa pha v0 su nguyén ven
cUa cach sOng.

Tai sao cach sOng lai c6 slfc manh tu duy tri ? NguOn rang bubc cla
chiing ta vGi né 1a gi ? MOt cach sOng 1a mOt cd xe ma théng qua né ching
ta tU bi€u hién. PAy 1a cai cach néi cho mdt ngudi bi€t ching ta phu
thuOc vao nén van hoa th( cap nao. Ly do thuc tai sao cach sdng lai vo
cling c6 y nghia 1a vi sy’ chon lira mOt md hinh cach séng d€ noi guong
theo 1a mOt chi€n lugc quan trong trong su chi€n dau riéng cla ching ta
chOng lai 4p luc manh mé vé su chon lua qua nhiéu.

Viéc lua chon phadi gibng nhu than tugng ndo d6 gitip chiing ta quyét
dinh nhanh nhi€u van dé trong cuc sdng. MOt khi su rang bubdc v&i mot
m6 hinh ndo dé da dugc thuc hién, ching ta c6 th€ hly bo nhiéu hinh
thUrc an mac, x( thé, tu tudng va thai dd khong phu hop vGi cach sOng da
dugc chiing ta chdp nhan. Bang cach chon mdt cach sOng dac biét,
chuing ta loai b6 viéc xem xét nhirng kha nang khiac. Ngudi chon cich
sOng mo hinh cach sOng ngudi di xe may khong quan tdm gi dén hang
trdm loai ging tay trén thi truOng c6 th€ xam pham dén tinh than cach
sOng cla ho. Ho chi can loai ging tay nam trong gidi han do md hinh
cUa ho dat ra. Va nhiing gi ding cho sy chon lya gang tay thi cling ding
cho tu tudng va mOi quan hé xa hoi cla ho.

Su chon cach sOng ndy trén cach sOng kia 1a mOt siéu quy€t dinh. D6 1a
mOt quyét dinh cao cdp hon nhiing quyét dinh cho culc sOng hang ngay.
D6 1a mOt quyét dinh 1am hep lai nhiing khd nang cé quan hé vdi ching
ta trong tuong lai. ChUng ndo ma ching ta hoat ddng trong ranh gidi cach
sOng chiing ta da chon, nhitng su' chon lua thuong tuong doi don gidn
nhu nhrng duGng 16i chi dao 6 rang.

Nhung khi cach sOng cUa chiing ta dOt ng0t bi thach do, khi c6 cai gi day
buOc chiing ta phdi xem xét lai cach sOng, ching ta bat bulc phai lam
mOt sidu quy€t dinh khac. Chiing ta dau khG phai bién dbi ca n0i tam cla
chiing ta. Vi€éc d6 dau khd vi khi cat bo su rang budc cla chiing ta vGi
cach sOng da dugc chon, ching ta khong con phu thudc nta. T€ hon nlra
la nhitng nguyén 1y ¢ bdn cla ching ta déu bi dat thanh van dé va
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chiing ta doi dién v&i su quy€t dinh m&i vé cach séng mOt minh. Néi tém
1ai, chiing ta lai d6i dau véi ganh nang chon lua qua nhiéu.

SIEU DU THUA CA TINH

Nam gilta hai cach sOng 1a su khlng hodng cla d0i sOng, nén nhing
nguoi tuong lai tOn nhi€u thoi gian cho viéc tim ki€m cach sOng hon
nh{ing ngudi trong qua kh( hodc hién nay. Thay d6i cé tinh trén duOng
di, ngudi siéu cong nghiép vé dugc quy dao riéng qua mot thé gidi
nh{fng nén van héa th cdp dang va cham nhau. Pay 1a tinh co dOng xa
hOi cla tuong lai. Khong phai don gidn su’ chuyén dOng tir mOt tang 16p
kinh t€ nay sang moOt tang 1&p khac, nhung t& mOt nhém b0 lac nay sang
mOt nhém khac. Su' chuyén dOng lién tuc t mOt nén van héa th( cap
ndy sang mOt nén vin héa tht cdp phu du khac dién td quy dao cubc
song cla ho.

C6 nhiéu 1y do cho su chuy€n dOng lién tuc nay. D6 khong phai chi 1a nhu
cau tdm Iy ca nhan thay d6i nhi€éu hon trong qua kh(. Vi 1y do ndy hay ly
do khac, khi cac thanh vién clla mOt nén vian hoéa th( cdp trd thanh giao
dOng hon, viéc tim ki€m cach sOng c4 nhan sé tré thanh manh liét hon.
Chiing ta lai roi vao tinh trang bubn chan, cdm thdy khong vira long véi
cach s6ng hién tai cla chinh minh. Vao lic ddy chiing ta 1ai bat dau tim
ki€ém nguyén tac mdi d€ ching ta t6 chlc sy chon lua cla ching ta.
Ching ta lai dén thoi diém siéu quy€t dinh. TOc d0 thay thé ciac moéi
quan hé v6i vat, chd, ngudi, td chirc, tin tlc ting vot dOt bién vao thoi
di€ém d6. Ching ta bat dau loai bd nhimg tu tudng ching ta da c tU
trudc. Chuing ta dOt ngdt khong dinh dang vao cach sOng da ap dat lén
chiing ta. Vao ldc dé, ching ta cAm thdy tu do nhat nhung ciing bi mat
mat nhi€éu nhat. Tat cd qui trinh chon cach séng mai lai bat dau.

Do d6 khi chiing ta ti€n v€ nén siéu céng nghiép, ching ta thdy ngudi ta
chap nhan va vUt bd cach sOng v&i tOc d6 1am choang nhitng ngudi cla
cac thé hé trudc. Vi cach sOng tu né da tré thanh mot loai dung xong vt
di. Pay khong phai 1a mOt van dé nhd hay dé dang. N6 chinh 1a sy "mat
v€ rang budc" 1a dac tinh cla thdi dai ching ta. Khi ngudi ta dich chuyén
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tU n€n van hoéa th( cap ndy sang nén van hoéa th(r cap khac, tUr cach sOng
ndy sang cach sOng khac, tu ho dugc rén luyén d€ doi phé véi sy dau
kho khong thé€ tranh dugc vé viéc tU bo sy dinh liu. HO hoc cach tu
phong th( chOng lai su dau kh6 ngot ngao cUa viéc ra di.

Ngay cd khi ho duGng nhu chdp nhan mét nén vin héa th(r cdp hodc
cach sOng, ho gilr cai gi d6 cho riéng ho. HO tun theo nhiing 10i yéu cau
clla nhém va say sUa trong su’ phu thu0c ma nhém cho ho. Nhung sy phu
thudc nay khéng con gibng nhu trude nira, va ho san sang dio ngii vao
thOi di€m thich hgp. Pi€m ndy c6 nghia 1a ngay cd khi ho dudng nhu
gan chat v4i nhém hodc bd lac cla ho, ho van 1ang nghe tinh hinh cla
b0 lac khac.

Nhu thé, tinh chat thanh vién cla ho trong nhém rat hoi hgt. Ho ludn
luén gilr thé khong dinh liu, va vi khong dinh liu chat ché véi gia tri va
cach sOng clla nhém nao d6, ho thi€u nhiing tiéu chudn ma ho can dé
vUQt qua mG hon dOn chon 1ua qué nhiéu.

CuQc cach mang siéu cong nghiép da dua toan bO van dé chon lua qué
nhi€u lén mOt mirc dd mdi vé lugng. N6 bat chiing ta phdi chon lua doi
sOng, khong phai chi cac thanh phan cla cich sOng ma 1a toan b0 tat ca
cach sOng.

Nhu thé cudc cach mang siéu cong nghi€p doi hdi su thay d6i co ban
trong nhan thic cla con ngudi vé chinh ho, mot Iy thuyét méi vé c4 tinh
gOm cd nhiing 1an gian doan trong culc sOng con nguUdi cling nhu 1a sy
lién tuc trong cubc sOng con ngudi. Cudc cach mang siéu cong nghiép
cling doi hdi khai niém mdi vé tu do. Budc nhady cla xa hOi dén muc dd
mai cla su khac biét ciing tao ra nhitng co h0i m&i d€ ca nhan hoa, cong
nghiép mdi, nhiing hinh thic t6 chlc tam thoi mdi.

Chinh x4 hoi siéu cong nghi€p s& mé rOng khodng tu do. Ngudi tuong
lai s€ c6 nhi€u co hdi d€ tu thuc hién hon bat ky nhém nao trude dé
trong lich sU. Xa hQi mdi s€ tao cho nhitng quyén thay doi cudc song,
cho tU do hon trong viéc chon nhiing quy€n nay.
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XA HOI TU DO

Tranh luan cho su chon lua hoan toan (m&t khai niém vd nghia) hodc
tranh ludn cho c4 tinh hoan toan 1a tranh ludn chOng lai bat ky hinh thirc
nao vé cOng dong hodc xa hdi. Néu mOi ngudi qua ban rén cho cong
viéc riéng cUa ho thi chang cé hai ngudi ndo cé cling cd sG dé lién lac
v@i nhau. Mia mai thay chinh nh(fng ngu®i than phi€n to nhat rang ngudi
ta khong th€ quan hé véi ngudi khac, hodc khong th€ théng tin v&i ngudi
khéc, thi ciing chinh nhitng nguGi d6 doi hoi ca tinh 16n nhat. Con nguoi
cang ca tinh héa nhi€u bao nhiéu, thi cang khé dat dén su dong nhat hoa
bay nhiéu.

TrU phi ching ta quay 1ai thoi ky lac hau siéu cong nghiép, va chap nhan
tat cd nhlng hdu qud nhu mot cudc s6ng ngdn hon va thé bao hon,
nhiéu bénh tat, dau kho, thi€u thOn, sg hii, mé tin, mu quang... ching ta
phai ti€n vé nhig xa hi ngdy cang khac biét. Piéu nay lam n6i 1én mot
vai van dé hop nhat xa hoi. SU rang bulc gi v€ gido duc, chinh tri, vin
héa ma chiing ta phdi tao thanh d€ lién két trat tu siéu cong nghiép lai
vOi nhau vao trong toan th€ hoat dOng ? Di€u ndy cé th€ thuc hién dugc
khong ?

MOt xa hOi vdi nhiing gié tri va cach sOng bi chia nho thach do tat cd co
ché hop nhat cii va dang doi héi mét co s6 hoan toan mdi dé t0 chic lai.
Ching ta van chUa tim ra cd sd nay.

Néu ching ta d6i di€én vGi nhiing van dé xo trOn v€ su hgp nhat xa hoi,
chiing ta s& d6i dau vdi nhiing van dé con dang lo ngai hon vé su hop
nhat ca nhan. Vi sy gia ting cac cach sOng thach d6 kha ning cUa chiing
ta gilr moi ngudi 1ai v&i nhau.

Loai c tinh tiém tang nao chiing ta s& chon ? DAy c4 tinh ndi ti€p nhau
nao sé€ bi€u thj ching ta ? Lam thé€ nao ching ta d0i phé v4i su Iura chon
qué nhiéu v€ van dé ca nhan va van dé tinh cdm cla tat cd moi ngudi ?
Trong viéc dG xo6 vé su da dang, su’ chon lua va tu do, chiing ta chua bat
dau xem xét nh{rng moi quan hé dang kinh sg cla su da dang.
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Khi su da dang hgp 1ai véi tinh nhat thGi va mdi 1a, chiing ta dua xa hoi
dén cudc khling hodng lich st vé thich nghi.

PHAN NAM

NHUNG GIOT HAN cUA KHA NANG THiCH
NGHI

Chuong 15

CcU sOC TUONG LAI : CHIEU VAT LY

Nh{rng nién ky trudc ddy, bi€n co lai dd ném hang tri€u sinh vat bi€n lén
trén bai bién vlra mdi dudgc tao ra. Bj tudc bd khdi mdi truOng quen
thuQc cla chiing, ching da chét. Chi mOt s it giGng luGng cu 1a sOng s6t
qua khoi cti sOc thay dGi. Ngdy nay chiing ta dang di qua giai doan giGng
nhu tO tién cla con ngudi tU sinh vat bién thanh sinh vat luc dia...
Nh{rng ngu0i thich nghi sé tOn tai, nhitng ngu0i khong thich nghi hodc
s€ sOng s6t G noi nao dé v&i mUrc dO phat tri€n thap hodc bi tiéu diét.

DE& xac nhan rang con ngudi phai thich nghi dudng nhu khong can thiét.
Con ngudi da tu ching td 1a thich nghi nhat trong cac dang sinh vat. HO
da sOng s6t G mua hé xich dao va mua déng bac cuc. Ho di sbng sét G
Dachau va Vertuke. HO da di b0 trén mat trang. Nh{ng thanh tyu nhu thé
lam ndi 1én khai niém cho rang kha ning thich nghi cla con ngudi 1a "vo
tan". Th& nhung khong c6 gi c6 th€ xa hon sy that. Vi mac du vdi tat cd
tinh anh hing va khd nang chju dung cla ho, con ngudi van la mot co
th€ sinh hoc, mOt hé thOng sinh hoc, va tat cd hé thGng nhu thé hoat
dOng trong nhitng gidi han khong lay chuyén dugc cac mUc nhiét dd, ap
suat, hap thu calo, dxy va khi cacbénic, tat cd déu dat gidi han tuyét doi
ma con ngUoi dugc cau tao nhu hién nay khong thé vugt qua dugc. Nhu
th€ khi ching ta phéng mOt ngudi vao vili try, chiing ta bao quanh ho mot
méi truong nho duy tri tat cd nhiing yéu tO trén trong vong gidi han co
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th€ sOng dugc. Do d6, 1a bi€t chUng nao khi chiing ta phéng mOt ngudi
vao tuong lai, ching ta chang khé nhoc gi d€ bdo vé anh ta khoi ct sOc
thay d6i.

ChU dé cla cudn sach nay 1a : c6 nhitng gidi han cé thé€ phat hién dugc
doi vdi s luong thay dOi ma co th€ con ngudi c6 thé hap thu dugc, va
bang su thay d6i gia ting lién tuc ma khéng can xac dinh nhitng giGi han
ndy, ching ta c6 th€ 1lam da sO ngudi chju phuc ting nhing doi hdi cap
bach ma ho khong thé€ chju dung dugc. Ching ta rat liéu ném ho vao
trong trang thai ddc biét d6 ma t6i da goi 1a cti sOc tuong lai.

Chting ta c6 th€ dinh nghia cii sOc tuong lai nhu 1a tai hoa ca vé thé chat
va tam ly n6i 1én tU su’ qua tdi cla hé thOng thich nghi vat 1y cla co thé
con ngUOi va qui trinh 1dy quyét dinh cla né. N6i don gidn hon, cii sc¢
tuong lai 1a phdn Ung cla con ngudi doi v&i su kich thich qua do.

Nhitng ngudi khac nhau phdn Ung ct sOc tuong lai trong nhing cach
khac nhau. Triéu chlng cUa né ciing thay d0i theo giai doan va cuGng do
cUa cin bénh. Nhing triéu chimg nay c6 thé 1a lo 1lang, thu dich, bao
dOng vo nghia, bénh tat, suy nhugc, va lanh dam... Nan nhan cla né
thudng bi€u hién nhig hanh dOng that thuOng trong quyén 1gi va 16i
sOng, sau do 1a thai do rut lui tinh cdm, tri thlrc va xa h0i. HO cam thdy bi
quay ray lién tuc va mudn mot cach tuyét vong gidm sO lugng quyét
dinh ho phai 1ay.

P& hi€u dugc hdi chitng nay, ching ta phai s& dung nhiing linh vuc nhu
tam 1y hoc, than kinh hoc, 1y thuy€&t théng tin, nOi ti€t hoc, bat ky khoa
hoc nao c6 thé néi cho ching ta bi€t vé khad ning thich nghi cla con
nguoi. Cho dén bay gi0, khong c6 khoa hoc thich nghi ndo ca. Ciing
khong c6 bat ky danh muc c6 hé thOng nao vé cin bénh thich nghi.
Nhung c6 mOt sO nganh phac hoa dugc nhitng duOng nét don so vé ly
thuyét thich nghi. Vi trong khi cdc nha nghién c(u trong nhiing linh vuc
do6 thudng lam viéc dbc 1ap véi nhau, nhung cong viéc cla ho lai phu
hgp v4i nhau. Viéc tao thanh mOt dang rd rang va thd vi nham cung cap
cO s@ viing vang cho khai niém ci sOc tuong lai.
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PpO1SONG - THAY POI VA BENH TAT

Viéc gi s€ xdy ra doi v4i con ngudi khi ho dugc yéu cau thay dbi lién
tuc ?

P& hi€u dugc cau trd 10i, ching ta phai bat dau vdi than thé, ca thé vat
ly. May man la d c6 mOt sO thi nghiém lam sang td vé moi quan hé thay
doi do6i véi slc khde. Nhitng thi nghi€ém nay cho thay sic khoe cla ca
nhan bij tiét ch€ mat thi€t véi su doi hoi thich nghi do méi truOng dat 1én
ho. MOt s thi nghiém khac cho thdy can bénh khong can thi€t 1a két
qud cUa bat ky tac nhan dac biét ndo nhu vi tring hodc vi rit, nhung 1a
hdu qud cla nhi€éu nhan t6, gOm ca thién nhién cla mdi truOng bao
quanh than thé.

Ngay nay, v0i viéc bao dOng vé 6 nhi€ém khong khi, 6 nhiém nudc, thanh
phO dong diic va nhiing nhan t6 khac, cang ngdy cang c6 nhi€u nha chirc
trach y t€ xoay quanh khai niém sinh thai hoc rang ca nhan can dugc xem
nhu 12 mOt phan cla toan by hé thdng, va sic khde clia ho phu thudc
vao nhi€u nhan t6 t€ nhj bén ngoai.

Bac si Thomas H. Holmes da dua ra y ki€n cho rang su thay ddi - khong
phadi su thay ddi cu th€ nhung 1a tOc do thay dGi trong doi sGng mOt con
ngudi - c6 th€ 1a mot trong nhitng nhan t0 moi truOng quan trong nhat.
Cung v3i nha tam 1y hoc tré tudi Richard Rahe, 6ng ta da tao ra mOt cong
cu nghién cltu dugc dat tén 1a Thang do don vi Boi sOng - Thay dbi. 6
1a mot thi€t bj ding d€ do c6 bao nhiéu thay d6i ma mOt c4 nhan phai chiu
trong mOt khodng thoi gian di cho. Lan dau tién di c6 th€ xac dinh tOc
d0 thay dGi trong dOi sOng ca nhan.

Ly ludn rang nhitng loai doi sOng - thay d&i khac nhau tic dbng tbi
ching ta vGi luc khac nhau, Holmes va Rahe bat dau liét ké cang nhi€u
thay d6i ma ho c6 th€ 1am dugc. Su ly di, hén nhan, chuyén dén nha mdi,
nh{ing bién c6 nhu th€ dnh hudng dén chiing ta khac nhau. Hon thé n{ra,
mOt sO c6 tdc ddng manh hon nhitng thay ddi khac. Thi du di nghi mét c6
th€ 1a su thay d6i thd vi. Nhung khong th€ so sanh viéc dé vGi tac ddng
cUa cai chét cha me.
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Sau d6 Holmes va Rahe 1dp danh muc d0i sOng thay dGi d€ dua cho hang
nghin nam n{t trong cac nghé nghi€p khac nhau & My va Nhat. MOi
nguoi dugc yéu cau danh sO th( tU trén danh muc theo tac dOng cla tUng
muc. Nhing thay d6i nao can nhi€u doi phé hodc di€u chinh ? Nhiing
thay d6i nao 1a khong quan trong ?

Holmes va Rahe hét s(c ngac nhién thdy rang cé su' nhat tri rdng rai vé
van dé thay dGi nao trong cudc sOng clia ho doi hdi phai thich nghi va
thay dGi nao tuong d6i khong quan trong. Su nhat tri ndy vé cac bi€n cO
culc doi khac nhau da vugt qua hang rao qudc gia va ngon nglr. Nguoi ta
c6 khuynh hudng bi€t va nhat tri vé nhling thay d6i tdic d0ng manh nhat.

Qua két qud diéu tra, Holmes va Rahe di c6 thé€ chi dinh trong sO cho
mOi loai thay d&i doi s6ng. Nhu' thé mOi muc tiéu danh muc cla ho
dugc x€p theo cudng dO cla né va dugc cho di€m phu hop. Thi du, cai
chét clla ngudi ban doi dugc cho 100 di€m, chuyén nha & dugc cho 20
di€m, nghi méat dugc cho 13 di€m.

Dung thang do don vi doi sOng thay d6i, Holmes va Rahe bat ddu hdi moi
nguoi vé dang thay dGi hién nay trong cudc ddi cla ho. Thudc do gitp
so sanh su "thay dGi hoan toan" clla dOi sOng mOt ngudi v4i ngudi khac.
Bang viéc nghién cltu sO luong thay dbi trong ddi sOng mOt nguoi,
chiing ta c6 thé€ biét dugc dnh hudng cUa thay d6i dbi vGi sc khde nhu
th€ nao.

PE tim ra di€éu d6, Holmes, Rahe va c4c nha nghién cltu khac da tGng hgp
"di€m doi sOng - thay dGi" cUa hang nghin c4 nhan va bat dau cong viéc
ti mi d€ so sanh sO liéu nay v4i bénh 1y cla cing ca nhan. Chua bao gio
c6 cach lam tuong quan gilra thay dGi va slc khde trudc dé. Ciing chua
bao gid c6 nhiing s6 liéu chi tiét nhu thé vé& cic dang thay doi trong ddi
sOng ca nhan. Va két qua cUa thi nghiém khéng c6 s mo hd. O MY va
Nhat, trong s6 nhiing ngudi 1am dich vu va dan su, trong sO phu n{f c6
thai va cac gia dinh bénh nhan bach hau, trong s6 nhiing van dOng vién
dién kinh dai hoc va ngudi vé huu, cing m6t dang ky 1a da bi€u hién :
nh{fng ngudi c6 sO di€m thay dGi dOi sOng cao hon nhiing ngudi khéac sé
ngd bénh nim sau d6. Lan dau tién, c6 th€ thdy rang tOc dO thay doi
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trong dOi sOng mOt ngudi - nhip di€u cudc sOng - c6 quan hé mat thiét
v0i tinh trang stc khoe cUa ho.

TU d6, thang do don vi DOi sOng - Thay d0i va cau hdi vé thay d6i doi
sOng da dugc ap dung cho nhiéu nhém khéc nhau tU nhitng nguoi da den
that nghiép trong Watls dén si quan Hai quan & ngoai bién. Trong moi
truong hop, su tuong quan gilra thay d6i va bénh tat van ding. Nhimg
thay dGi trong cach sOng can nhiéu sy di€u chinh va dbi pho, c6 tuong
quan vGi bénh tat, du nhitng thay d6i nay c6 nam dudi su ki€m soat cla
ca nhan hay khong, c6 dugc mong muOn hay khong. Hon thé nita, mUc
do thay d6i cudc dOi cang cao bao nhiéu, thi su rUi ro giy ra bénh cang
ndng né bay nhiéu. Bang chiing nay r& d€n mUc c6 thé tién doan mUrc dO
bénh tat trong nhirng nhém ngudi khac nhau.

Nhu thé vao thang 8-1967, ngudi ta ti€n hanh du béo cac dang bénh tat
trong mOt nhém 3.000 thly thU. Cac cdu hoi vé thay doi doi sOng dugc
phan phat cho thQy thU trén 3 tau tudn duong ham & cang San Diego. Cac
tau chudn bj ra di va s€ & trén mat bién chu‘ng 6 thang. Trong khoang thOi
gian d6 c6 th€ duy tri bénh ly chinh xac cho mOi thanh vién. MoOi thly thu
dugc hdi vé nhiing thay dGi di xdy ra trong cudc doi cla ho vao nim
trudc dé. Cac cau hoi bao phUl hau hét moi van dé nhu ho c6 gap rac roi
v0i lanh dao khéng, c6 thay doi théi quen dn va ngl khong, cé thay dbi
ban bé khong, c6 thay dOi &n mac khong, cé thay doi gidi tri khong, c6
thay d6i hoat ddng xa hdi khong, c6 thay dGi trong van dé tai chinh
khong, c6 gdp rac roi véi b me nudi, anh chi em dau r€ khong, c6 cii
nhau v3i v khong, ¢ con nudi hay con dé va ho c6 dau khG do vg chét,
ban chét hodc ngudi than chét khong ? Cac cau hdi con ti€p tuc nhu s
1an ho di chuyén sang nha mdi, sO 1an vi pham luat 1€ giao thong, ho di
xa vi ngh€ nghi€p hodc do gdp khé khin vdi vQ, ho c6 thay dbi cong
vi€éc khong, ho cé dugc khen thudng hodc dé bat khong, di€u ki€n sOng
cUa ho thav dGi do sUfa nha @ hay do gdp khé khin vGi lang giéng, vo ho
bat dau hay nghi 1am viéc, ho c6 vay ti€n khong, ho di nghi mat bao
nhiéu 18n, c6 thay ddi gi trong quan hé cla ho v&i cha me do chét, ly di,
tai hon nhan v.v...
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N6i tém 1ai, cac cau hdi chi nham tim loai thay d6i ddi séng ch( khong
hoi su thay d6i d6 1a tOt hodc xau, cau hdi chi can biét thay ddi c6 xdy ra
hay khéng ?

Trong 6 thang, 3 tau tudn duong ham nam trén bién. Trudc khi tau quay
lai cdng, mOt nhom nghién clu mdi dugc dua ra tau. HO nghién c(u
bénh 1y cla cac thly thd. Ngudi nao nga bénh ? Bénh gi ? HO nam tram
xa bao nhiéu ngay ?

Khi mdy tinh so sanh cac d{t kién xong, mOi quan hé gilta thay ddi va
bénh tat cang xac dinh nhiing di€u da néi & trén. Nhiing ngudi c6 sO
di€m thay ddi 16n nga bénh nhi€u gap d6i sO ngudi c6 sO di€m thay dGi
thap. Hon thé n{fa, di€m cang cao bénh cang ndng. SU nghién cltu cac
dang thay d0i ddi sOng - vGi su thay dOi (nhu 1a mOt nhan t0) modi trudng
- déng gbp vao vi€c doéan trudc dugc sO lugng va mUc 4c liét vé bénh
cho tat cd moi nguoi.

Lan dau tién ching ta ¢6 chi sO vé thay dGi. Néu ngudi ta chiu nhi€u
thay d6i trong cudc sOng vGi moOt khodng thoi gian ngan, di€u nay thach
th(tc co thé€ clia ngudi ta. MOt sO thay ddi 16n trong vong thdi gian ngan
c6 th€ ap ddo co ché phdn Ung cla co thé. R& rang c6 moi lién quan
gi(ta st bdo vé co th€ va nhiing doi hoi thay d6i ma xa hOi ap dat. Chiing
ta dang @ trong sU can bang ning ddng lién tuc. Cac chat dOc hai khac
nhau ca trong 1an ngoai ludn luén hién dién, ludn ludn tim cach gdy bénh.
Thi du, mot sO vi riit sOng trong cO th€ va chi gdy bénh khi sltic dé khang
cUa than thé€ bj suy sup. Viéc ting hé thOng bdo vé than th€ da chlng to
khong dU d€ dbi phé vdi dong thay doi di qua hé thdng than kinh va noi
tiét. K&t quad nghién c(ru doi sOng - thay doi cho thay khéng phai chi cho
bénh tat ma con cho cai chét, ¢ th€ c6 litn quan dén mUc dO nghiém
trong cUa nh{rng doi hdi thich nghi 4p dat 1én co thé.

Di€u nay cang rd rang khi so sanh ti 1& chét cla nhiing ngudi gba vQ, gda
chOng trong nim dau tién sau khi mat ngudi ban ddi 1a cao hon binh
thuong. DuOng nhu cdnh géa bua lam y€u sUc dé khang bénh tat va co
khuynh huéng lam ting bénh ldo. Nhu' ¢ Anh, ngudi ta nghién cUu thay
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c6 40% trong sO 4486 ba gba bi chét trong 6 thang dau sau khi chOng
chét.

Tai sao di€u nay la su thuc ? c6 kha ning 1a nOi dau bubn tu né dua dén
bénh ly. Thé nhung cau trad 10i khong néi gi v€ tinh trang dau kh6, ma chi
néi dén tac dOng ndng do ngudi ban doi chét, diéu dé bat budc ngudi
con sOng phdi chju dung nhitng thay dGi cla cuQc sOng trong mOt thoi
gian ngan sau cai chét clla ngu'di ban doi.

Tém lai, su thay d0i mang theo thé ghi gia tién tdm 1y v4i né. Va su thay
d0i cang co ban bao nhiéu, gia cang cao bay nhiéu.

PHAN UNG sU MO1LA

DP0i sOng an ngam mot su taic ddng qua lai lién tuc gilta co th€ va moi
truong. Khi ching ta néi vé sy thay ddi do ly di, do trong gia dinh c6
ngUdi chét, do thay ddi cong viéc, hodc do nghi mat, chiing ta dang noi
v€ mOt bi€n cO chinh cla doi séng. Nhu' moi ngudi biét, ddi sOng ciing
gOm nhiing bi€n c6 nhd, mOt dong bi€n cO ra vao cudc doi ching ta. Bat
ky su thay d6i ndo clla cudc doi déu 1a 16n vi né bat budc ching ta phai
ti€n hanh nhiu thay dGi nho, va nhiing thay d6i nay lai gdm nhiéu thay
doi nhd hon. BE vat 16n vdi ¥ nghia doi sOng trong xa hdi dang gia tOc,
chiing ta ciing can xem xét nhi{tng gi xdy ra @ m{c dd nhimg thay d6i cuc
nho nay.

Chuyén gi s& xdy ra khi vi€c gi d6 trong moi truOng chiing ta bi thay d6i
? Tat ca ching ta thudng xuyén nhan dugc tin hiéu tU méi trudng cla
chiing ta - thi gidc, thinh gic, xdc gidc v.v... Hau hét nhiing tin hiéu nay
dén vGi dang 1ap di 1ap lai thudng xuyén. Khi viéc gi d6 thay doi trong
tam giac quan ching ta, dang tin hi€u chay thong qua kénh giac quan cla
chiing ta vao hé thOng than kinh bj bi€n d6i. Nhiing dang 1ap di l1ap lai
thudng xuyén bi ngat, ching ta phan Ung su ngat nay theo cach nhay bén
dac biét.
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Khi c6 gi mdi kich thich ching ta, c3 than th€ va b0 6c bi€t hdu nhu ngay
t(rc thi rang nhing cai d6 1a mGi. Du thay dGi 1a gi di nita, mOt sO luong
16n bd mdy vat 1y di vao hoat dOng. Khi mOt con ché nghe ti€ng dOng 1a,
tai n6 v€nh lén, ddu n6é quay. Ching ta ciing hanh ddng giOng nhu thé. Su
thay d6i trong b0 phan kich thich c4i ma cac nha tdm 1y goi 1a "phdn Ung
dinh hudng". Phan Ung dinh hudng 1a mdt hoat ddng co thé phlc tap.
Con nguoi mat m& rOng. Phdn Ung quang héa xdy ra @ véng mac. Thinh
giac trd thanh nhay bén hon. Chiing ta s& dung khong chU tim céac co bap
d€ hudng cac cO quan thj gidc v€ ngudn kich thich, ching ta bi€ét nhG am
thanh hodc theo mat d€ nhin rd hon. CuOng dd co bap cUa chiing ta ting
1én. C6 nhimg thay d6i trong dang sOng cla ching ta. Ngén tay ngén chan
cUa ching ta cdm thdy lanh hon khi tinh mach va dOng mach co that.
Long ban tay cUa chiing ta d6 mO héi. Mau chay 1én dau. Nhjp thd va
nhip tim thay dGi.

Trong tinh trang nhu thé, ching ta c6 th€ 1am tat ca di€u d6 theo cach rd
rang, bOc 10 nhing gi ma dugc goi 1a "phan Ung ngac nhién". Nhung
ngay ca khi chiing ta khong biét viéc gi dang xdy ra, nhiing thay doi nay
xdy ra mOi 1an chiing ta nhan thic cai mdi trong moi truOng cla chiing
ta. Ly do cho di€ém d6 1a ching ta c6 mOt b0 phan ddc biét phat hién cai
md&i dudng nhu c6 san trong ndo ching ta, b0 phén nay vira méi dugc
cac nha than kinh hoc chi y. Nha khoa hoc Lién X6 E.N.Sokolov da dua
ra 10i gidi thich dé hi€u nhat vé lam th€ nao phdn Ung dinh hudng lam
viéc. Ong ta cho rang cac t€ bao than kinh trong ndo chlfa tin tlc vé
cudng doO, khodng thoi gian, chat lugng, va day kich thich. Khi mét kich
thich mé&i xay ra, nhiing théng tin m&i dugc so sanh v4i "md hinh than
kinh" trong vO ndo. N&u su kich thich 1a mdi, ching khong phu hop véi
bat ky moé hinh than kinh nao da cé, phdn Ung dinh hudng xdy ra. Tuy
nhién n€u qui trinh so sanh thdy c6 su tuong tu v&i md hinh da dugc
chta tU trudc, vé ndo lénh cho mang ludi khdi dOng hé théng hanh
dbng.

Theo cach nay, mUc dO cai mdi trong moi trudng cla ching ta ¢c6 nhiing

hau qud vat ly truc ti€p. Hon thé nifa, can phai bi€t phdn Ung dinh
hudng khéng phai 1a mét cong viéc binh thuOng. N6 xdy ra chUng hang
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nghin 14n moOi ngay khi nhitng thay d6i khic nhau xdy ra trong méi
truOng xung quanh ching ta.

Phdn Ung dinh hudng 1a mét tang pham cUa thién nhién cho con nguoi,
mOt trong nhiing co ché thich nghi then ch6t. Phan Ung dinh huéng cé
hiéu qud 1am cho con ngudi nhay cdm d€ thu nhiéu tin t{c hon nhu dé
thdy va nghe t0t hon. N6 lam cho co bap san sang st dung ngay néu can
thi€t. Néi tém lai, n6 chudn bj cho con ngudi chi€n dau hodc chay tron.
MO6i phan Ung dinh hudng déu can cé ning lugng dé hoat dOng.

Nhu th€ mOt két qud cla phdn Ung dinh hudng 1a gi ning lugng di
trudc chay qua than thé. Ning lugng dd chlfa nam trong nhitng ch0 co
bap va tuyén mo hoi. Khi cac xung hé thOng than kinh phan Ung lai cai
md&i 1a, cic tdi khGp than kinh ti€t ra mOt luong nhd adrenalin va
noradrenalin. Nh(fng chat nay s& thd mOt phan ning lugng dugc ch(a.
N6i tém lai, mOi phdn Ung dinh hudng rit ning luong khong phai chi tir
ngudn ning lugng gidi han cla co th€, ma con tU b0 gidi thoat ning
lugng.

Ciing can phai nhan manh rang phan Ung dinh hudng xdy ra khong phai
chi cho nhiing dau vao gidc quan don gidn. N6 xdy ra khi ching ta nhan
nhing tu tudng mdi, tin t0’c mGi cling nhu 13 hinh dnh va 4m thanh mai.
Chuyén tam phao m&i & vin phong, mOt khai ni€ém thong nhat, mOt cau
néi dua ciing c6 thé kich né. Phdn Ung dinh hudng cang manh khi mot
bi€n cO hodc sy vi€c mai thach thlrc toan bO quan diém thé giGi da dugc
nhan thUc rudc clla mOt ngu0i. Pugc cho mOt y thlc hé phulc tap, cong
gido chU nghia hodc bat ky cai gi, chiing ta nhanh chéng nhan ra ngay
nhitng phan t& quen thudc, va di€u nay lam cho chiing ta cdm thdy dé
chju. Thuc vay, cac y tinh hé cé th€ dugc xem nhu 1a céi tU ho so than
kinh v&i nhitng ngin san sang nhan s6 liéu mdi. Do dé, cac ¥ thic hé
dung 1am gidm cudng dO va tan sO cla phdn Ung dinh huéng.

Chi khi mOt su viéc mdi khong phu hop, khi né chdng lai viéc x€p hod
s0, thi khi d6 phan Ung dinh hudng mdi xdy ra. MOt thi du ¢ dién Ia
mOt tin d0 dugc day dO dé€ tin vao long bac &i cla Thugng dé va nguoi
ndy thinh linh doi dién véi su viéc gi d6 gidng nhu c6 quy sU. Cho dén
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khi c6 su vi€éc méi c6 th€ hoa gidi hodc quan di€ém thé gidi cla anh ta
thay dGi, anh ta bi kich dOng va lo lang.

Phan Ung dinh huéng qua manh dén noi chiing ta cdm thdy nhu trit
dugc ganh ndng khi né chdm dut. Do dé, cai mdi gay ra hoat ddng bung
no trong co th€, nhat 1a hé thong than kinh. Phan Ung dinh hudng giGng
nhU dén nhdy trong co thé ta, v&i tOc d0 dugc xac dinh bdi nhiing gi dang
xdy ra ngoai co th€ ta. Con ngudi va mdi truOng dang & trong tinh trang
tac dOng 1an nhau lién tuc.

PHAN XA THiCH NGHI

Trong khi cai méi la trong moi truOng 1am ting hodc gidm t6c dO phan
Ung dinh hudng xay ra, mot s6 diéu kién mdi giy ra nhiing phdn Ung
manh hon. Chiing ta dang 1ai xe trén con duOng 16n, nghe dai phét thanh
va bat ddu mo moéng. Thinh linh, mdt chi€c xe ting tOc vUOt qua ép
chiing ta di chéch hudng ra khdi phan duong cUa ta. Ching ta phdn Ung
mOt cach tu dOng, hau nhu ngay 1ap tUc va phan Ung dinh hudng rat 16
rang. Chung ta c6 th€ cdm thdy tim ddp manh va tay run. Can phdi mot
ldc trudce khi su cang thang 1ang xubng.

Nhiing gi s& xay ra n€u n6 khong lang xulng ? Viéc gi xay ra khi chiing
ta bi dat vao trong tinh hinh doi hdi cdc phan Ung tdm 1y va vat ly phUc
tap va ap luc tinh hinh gilt nguyén ? Thi du viéc gi xdy ra khi mOt d(ra
con cUa chiing ta bi Om nang ? Viéc gi xay ra khi ching ta sot rudt cho cu
lam an to ?

Nhiing tinh hinh nhu thé khong thé x( Iy bang niang 1ugng do phan Ung
dinh hudng cung cap, d6i v&i nhiing tinh hinh nhu thé, chiing ta c6 céi c6
thé dugc goi 1a "phdn xa thich nghi". Phdn xa thich nghi c6 lién quan
mat thi€t v&i phan Ung dinh hudng. Thuc vy, hai qui trinh gan b6 véi
nhau dén noi phdn Ung dinh hudng c6 th€ dugc xem nhu 1a mot phan,
hodc 1a giai doan dau cla phan xa thich nghi rOng 16n hon va phuec tap
hon. Nhung trong khi phdn Ung dinh huéng chl yéu dua trén hé thOng
than kinh, phdn xa thich nghi phu thuQc nhiéu vao cac tuyén nbi ti€t va
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hormon ban vao trong mau. Pudng phong thU dau tién 1a than kinh,
dudng th( hai 1a héc mon.

Khi ca nhan bi bulc phai thich nghi lién tuc v&i cai mdi, va dac biét khi
ho bi budc phai thich nghi v&i mOt s6 tinh hinh lién quan dén xung dot va
mad ho, moét tuyén to nhu hat dau dugc goi 1a tuy€n yén ti€t ra mOt sO
chat. MOt trong nhitng chat ndy 14 ACTH di dén Adrenal. Chat nay lai
tao ra chat Corticosteroid. Khi nhimg chat nay dugc tiét ra, ching ting
qui trinh trao d0i chat trong co th€. Chiing lam tang huyét ap. Chiing dua
chat chOng viém vao trong mau d€ chOng lai nhi€ém trung tai noi c6 vét
thuong. Chiing bién chat m& va Protéin thanh ning lugng phan tan, nhu
thé da gd vao bé du trlt ning lugng cla co thé. Phdn xa thich nghi cung
cap dong niang luong c6 hi€u nghiém va kéo dai hon niang lugng cla
phdn Ung dinh hudng.

Phan xa thich nghi can nhi€u thoi gian d€ hinh thanh va né kéo dai lau
hon, nhung né xdy ra vo sO 1an trong mOt ngay dap Ung moi thay dbi
trong moi trudng xa hoi va vat 1y cUa ching ta, phan xa thich Ung dugc
biét dudi tén 1a "Stress" c6 th€ dugc gay ra bdi nhitng dich chuyén va
thay d6i trong méi truOng tdm 1y xung quanh chiing ta. Lo lang, boi r6i,
xung dOt, mo ho, sung sudng, vui vé, tat cd déu bat nha may ACTH lam
vi€c. Chinh viéc doén trudc su thay doi c6 thé khdi dOng phan xa thich
nghi. Nhu cau thay ddi cadch sOng mOt ngudi, doi viéc cii cho viéc mdi,
ap luc xa hoi, dich chuyén trang thai, bi€n ddi 16i sOng, bat ky cai gi bat
budc ching ta d0i dau véi di€u khong bi€t déu c6 th€ khdi ddng phan
xa thich nghi.

Béac si Lennart Levi, gidm dOc phong thi nghi€m Stress 1dm sang tai Bénh
vién Karolinske 3 XtOckhoém, da cho thdy rang ngay cd nhiing thay d6i
nho trong moi truOng tinh cdm hodc trong moi quan hé con ngudi cé thé
tao ra nhiing thay dGi dang chd ¥ trong héa chat co thé. Stress thudng
dugc do theo lugng Corticosteroid va Catecholamine c6 trong mau va
nudc ti€u. Trong mOt loat thi nghiém Levi s dung phim d€ tao ra cdm
xtic va v€ nhlng thay d6i héa chat.
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MOt nhém nam sinh vién y khoa dugc xem phim gi€t ngudi, danh nhau,
tra tan, hanh hinh va doi x& ddc 4c v4i thi vat. Chat Adrenalin trong
nudc ti€u cla ho ting lén trung binh 70% khi dugc do trudc va sau.
Noradrenalin ting trung binh 35%. Ti€p dén mdt nhém phu n{r tré lam
vi€c & vin phong dugc cho xem 4 phim trong 4 dém. Phim dau tién 1a du
lich thim hi€ém nhe nhang. HQ cdm thdy thanh thdn va di€m tinh, chat
Catecholamine gidm. Pém th( hai ho xem phim Con duOng vinh quang va
ho bao céo 1a bj kich thich va trc gidn manh liét. Adrenaline vot 1én bat
ng®. Pém th( ba ho xem phim Di cUa Charley va cu0i vang. Mac du ¢6
cam giac vui vé va khong c6 cac canh bao dOng, chat Catecholamine cUa
ho van ting dang k€. Pém th( tu ho xem phim "Mat na con quy", mit
phim khlUng khi€p rung ron. Nhu di dugc doan trudc, chat
Catecholamine qua nang. N6i tém lai, phan Ung tinh cdm dugc theo sau
bdi hoat ddng Adrenal.

Cac nha sinh thai hoc va chuyén vién da t6ng hgp bang chlng rang chubt,
nai va nguoi bi Stress nang cho thdy kha ning sinh sdn thap hon nhiing
nhém ki€m soét Stress thap. Viéc phdn Ung dinh hudng va phan xa thich
nghi bj kich thich lién tuc, bang viéc lam qua tai hé thong than kinh va
noi ti€t, 1a co lién quan dén nhing can bénh va van dé vat ly khac. Su
thay d6i nhanh trong méi truOng khién cho viéc sU dung lién tuc ning
lugng cung cap cla co th€. Pi€éu ndy dua dén viéc ting nhanh sy trao
doi chat m0. Sau day, chat ndy tao ra nhiing khé khin nghiém trong cho
bénh dai dudng. Ngay ca cdm lanh théng thuOng da 1am cho thdy bi dnh
hudng bai tOc do thay doi trong moi truOng.

N6i tém lai, n€u ching ta hi€u dugc diy bi€n cO sinh hoc dugc tao ra
bGi nhitng cO gang cla ching ta d€ thich nghi sy thay ddi va méi la,
ching ta c6 thé bat dau hi€u dugc tai sao slc khde va thay d6i dudng
nhu gan chdt v4i nhau. Nhitng nghién cltu vé thay dGi doi sOng hoan
toan tuong hop vGi nhitng nghién cltu hién nay vé n0i tuy€n va tam ly
hoc thuc nghiém. R rang 1a khong th€ gia ting tOc dO thay dGi trong xa
h0i, hodc lam ting ty 1& mdi 1a trong xa h0i ma khong lam thay d6i trong
héa chat co thé€ cla dan sO. Bang viéc lam ting nhip diéu thay ddi khoa
hoc, ky thudt va xa hodi, chiing ta dang lam x4o trén dd On dinh héa hoc
va sinh hoc cUa nhan loai.
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C6 nhitng th(r t& hon cd bénh tat, d6 1a khong ai c6 thé sOng ma khong
trdi qua mOt sO mUc dd Stress. PE gidm phan Ung dinh hudng va phan
xa thich nghi s€ lam gidm tat ca thay dGi, gbm cd su phét tri€n, su 16n
1én, su trudng thanh. Thay d6i khong nhing chi can thi€t cho cudc sGng
ma né con chinh 1a cudc séng. Thém vao d6, cudc sOng 1a thich nghi.

Tuy nhién, c6 giGi han vé kha ning thich nghi. Khi ching ta thay ddi 16i
sOng cUa ching ta, khi ching ta tao ra va cat d(it moOi quan hé vdi do vat,
noi chOn va con ngudi, khi ching ta di chuyén khong ngling qua dia 1y t0
chlc cla xa hOi, khi chiing ta biét tin tUc md&i va tu tudng, chiing ta thich
nghi, ching ta sGng. Thé nhung cé nhiing gidi han, ching ta khong phai
1a dan hoi vo tan. MOi phan Ung dinh huéng, mo6i phdn xa thich nghi déu
bat phai trd gia, 1am tiéu hao dan bd mdy co thé ting ti mot cho dén khi
c6 su hu hdng mé than kinh.

Nhu thé cubi cling con ngudi gilt nguyén nhitng gi ho bat dau nhu tU lic
ban dau : mOt hé thOng sinh hoc vGi kha ning gidi han cho thay dGi. Khi
kha ning nay bi 4p ddo, hau qua 1a cti sdc tuong lai.

Chuong 16

cU sOc TUONG LAI : CHIEU TAM LY

Né&u ct sOc tuong lai 1a van dé riéng vé bénh tat, c6 th€ dé dang phong
va chita bénh hon. Nhung cii sOc tuong lai ciing tan cong cd tinh than.
Ciing gidng nhu cd thé bj t6n thuong dudi su cang thang do kich thich
quéa d6 cla moi trudng, tri 6c va nhimg qui trinh quyét dinh cla né hoat
dOng that thuOng khi qua tai. Bang viéc chay khong hé phan biét dOng
cO thay d0i, ching ta c6 th€ dang 1am hao mon khong chi stic khde cla
nhiing ngudi thich Ung kém nhat, ma con lam hao mon khd nang hanh
dOng hop 1y cla chinh ho.

Nhiing ddu hiéu n6i bat vé su suy sup hon loan xung quanh ching ta -
vi€c s dung tran lan ma tdy, su' nGi lén cla thuy€t than bi, nhitng bt
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phat tai dién v€ phéa hoai vin héa va bao dOng khéng cé hudng dan,
thuy€t hu vo va noi luyén ti€c qua kh(r, su thG o bénh hoan cla hang
tri€u ngudi - ¢ thé dugc hi€u rd hon bang viéc nhan ra méi quan hé
cUa ching v&i ci sOc tuong lai. Nhitng dang phi 1y xa hbi nay c6 thé
phan anh ding su roi loan vé viéc 1ay quy€ét dinh cd nhan dudi nhing
diéu kién kich thich qua d0 cUla méi trudng.

Céac nha tam sinh 1y nghién c(tu tic dOng cla thay doi trén nhitng co thé
khéc nhau da ching t& rang su thich nghi thanh céng chi c6 thé xdy ra khi
mUrc dO kich thich - lugng thay d6i va mdi 1a trong mdi trudng - 1a khong
thap qua hodc khéng cao qui. Gido su D.E.Berlyne cla TruOng dai hoc
Toronto néi : "Hé thOng than kinh trung uong clla mOt dOng vat cap cao
dugc thi€t k€ d€ dbi phé vGi moi trudng tao ra mot ty 1€ kich thich nao
dé. N6 sé khong thé hoat dOng tOt nhat trong mOt méi trudng 1lam né qua
tai". Ong ta cling c6 cling nhan xét v& mdi truong kich thich qua thap hé
thong than kinh trung uong. Thuc vay, nhiing thi nghiém véi nai, ché,
chult va nguoi tat cd déu hudng vé su hién dién cla cai c6 thé dugc
g0i 1a "khodng thich nghi", trén hay dudi khodng dé thi khd niang dbi phé
cUa con ngu0i gidm stit.

Cu sOc tuong lai 1a su dap lai doi vdi kich thich qua d0. N6 xdy ra khi ca
nhan bj bat budc phai hoat dOng trén khodng thich nghi cla ho. Pa c6
nghién clru vé tic dOng cla su thay d6i khong dU trén khad ning con
ngudi. Nhing nghién cltu v€ ngudi déng & cuc bac, thi nghiém vé viéc
mat giac quan, di€u tra chat lugng cong viéc ¢ nha may, tat cd déu cho
thay sy gidm stt vé kha nidng vat 1y va tinh than do6i v&i su kich thich
qué thap. Ching ta c6 it sO liéu truc ti€p vé tac dOng cla kich thich qua
d0, nhung nhiing bang chlng nhu thé gdy an tugng sau sac va lam rbi
loan.
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CA NHAN B| KiCcH THiCH QUA pO

Nh{rng ngudi linh trong chién tranh thudng thdy ho bi ket trong nhling
moi truOng dang thay dGi nhanh, khong quen thudc va khéng doan truGc
dugc. Pan dai bac nG khap noi. Ti€éng dan rit that thuOng. Phio sang
thap sang bau troi. Ti€ng la hét, ti€ng rén ri va ti€ng nd 1 tai. BOi cdnh
thay d0i nhanh. D€ sOng sét trong nhifng mdi trudng kich thich qua do
nhu thé, nguoi linh budc phai hoat dOng trong mUc cao nhat cla khodng
thich nghi cUla anh ta. P6i khi anh ta bj ddy vugt qua gidi han doé.

Trong chi€n tranh thé gidi th( 11, mOt ngudi linh Chindit trong Iuc 1ugng
cUa tuéng Wingate dang sau tuy€n ngudi Nhat & Mién Pién, di lin ra
ngU khi dan sing mdy vai xung quanh anh ta. Piéu tra sau ddy cho thay
ngUdi linh nay khong phai chi phan xa d6i vdi sy mét mdi cla co thé
hodc thi€u ngl, nhung 1a su dau hang doi v&i cdm giac tho o khong ché
ngy dugc.

Su mét moi dén chét rat phd bién trong cadc nhém du kich tham nhép sau
phong tuy€n cUa dich, ma cac bac si quan y ngu0i Anh da dat cho né mot
cai tén 1a "Su cing thang do thdm nhép vao sau". MOt ngudi linh & trang
thai nay trd nén bat luc khi 1am mot viéc don gidn nhat va dudng nhu
anh ta c6 tri 6c clla mOt dra bé. SU thd o chét ngudi nay khong phai chi
han ché cho cic nhém du kich. MOt ndm sau vu Chindit, nh{tng dau hiéu
tuong tU da xdy ra hang loat cho d0i quan tan cong Normandie, va cac
nha nghién cUu nguOi Anh, sau khi khdo sat 5.000 ngu0i thuong vong
Anh, My, da két ludn rang cian bénh tho o ky 1a nay chi 1a giai doan cubi
cting trong mOt quy trinh phlc tap vé su sup do tam ly.

Su r6i loan tinh than thudng bat dau bang s mét moi. Sau d6 1a su
nham 1an va tinh dé bj kich thich than kinh. Con ngudi trd thanh siéu
nhay cdm v&i nhiing kich thich nhe nhat xung quanh ho. HO c6 dau hiéu
hoang mang. HO dudng nhu khong th€ phan biét ti€ng sing nao 1a cla
dich, ti€ng sing nao 1a cla ta. HO trd nén cing thang, lo lang, va dé nbi
gidn. POng dOi clia ho khong bao gi0 bi€t khi nao ho ndi gidn vi mOt sy
bat tién nho.
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Sau d6 1a giai doan cudi cung cUa sy kiét sUc tinh cdm. Ngudi linh
dudng nhu mat cd y chi sOng. Anh ta bé danh nhau dé€ ty c(tu 1dy minh,
dé€ tu rit lui khoi chién truOng. Anh ta trd nén u€ o0di va tho 0, tinh than
va th€ chat chdm chap, lo 1ang. Ngay cd khuén mat anh ta trd nén than
thd va lanh dam. Cubc chién ddu d€ thich nghi di chdm dut trong that
bai. Giai doan it lui hoan toan da dat dén.

Khi bj ném vao nh(ing di€u kién thay d0i va md&i la cao nhu hda hoan,
lut 16i, dOng dat va nhlng thién tai khac, con ngudi s€ hanh dong mot
cach vo ly chdng lai chinh quyén 10i riéng cla ho. Ngay ca nhiing ngusi
On dinh nhat va binh thuOng nhat, thé chat khong bi tGn thuong, ciing bi
16i cudn vao trang thai chOng lai su thich nghi. Thuong bi 1am vao tinh
trang nham 1an va dan d6n, ho dudng nhu khong thé thuc hién duogc
quyé€t dinh c6 1y co bdn nhat.

Trong thién tai cling nhu trong chi€n tranh, ca nhan c6 thé bj 4p ddo vé
tam ly. NguOn 4p ddo dén tir sy kich thich méi trudng qué cao. Nan nhan
cUa thién tai thay ho thinh linh bi ket trong mOt tinh hinh ma trong dé do
vat va quan hé quen thudc bj bi€én d6i. Noi ma c6 nha clfa cla ho thi nay
chi con dOng gach vun bdc khéi. Méi truOng day thay d6i va mdi la. Va
phan Ung di nhién 1a sy nham 1an, su lo 1ang, su cau kinh va su tho o.

Cu sOc van héa, sy mat phuong hudng ndng né ma ngudi du lich gdp
phdi khi ho di vao m6t nén vin héa 1a, 1a thi du th( ba vé su suy nhugc
thich nghi. Trong van dé nay, ching ta khong thdy cac y€u to rd rang nhu
cUa chi€n tranh hodc thién tai. Quang canh c6 th€ hoan toan yén tinh va
an toan. Thé nhung tinh hinh doi hdi su thich nghi 1dp di 1ap lai d6i véi
nh{ing hoan cdnh md&i. Cd sOc van héa 1a mOt hinh thlrc vé sy diéu chinh
ca tinh 1éch lac, d6 1a phdn Ung cla sy cO gang khong thanh céng tam
thoi d€ di€u chinh cho hop vGi méi truOng va con ngudi mai.

Nguoi bi ct sOc van hoéa, gibng nhu ngudi linh hodc nan nhan thién tai,
bi bat buOc phai doi phé véi nhiing bi€n c6, quan hé, do vat khéng quen
thuOc va khong doan trudc dugc. Nhiing cach theo thdi quen cla ho va
viéc thuc hién cac viéc hoan toan khong con phu hgp. Céi xa hdi xa la ty
n6 dang thay d6i rat cham chap, thé nhung doi v&i ho thi tat cad déu
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m&i. Tin hiéu, &m thanh c6 th€ hi€u dugc ¥ nghia. Toan b kinh nghiém
duong nhu c6 vé siéu hién thuc. MOi 10i néi, hanh dOng déu dugc thuc
hién vGi su mo ho.

Trong bOi canh d6, s mét moi dén nhanh hon binh thudng. Cung v6i
diéu dé, ngudi du lich budc sang mOt nén vin hoéa khac thudng chiu mot
cdm giac chU quan vé su mat mat, su' co 1ap va su co6 don. Viéc khong
doan truGc dugc do cai mdi gay ra s€ pha hoai y thic vé thuc té cla ho.
Nhu thé, ho mong moi mOt méi trudng ma trong dé su hai 1ong vé nhiing
nhu cdu tdm 1y va th€ chat quan trong c6 th€ doan trudc dugc va it mo
ho6 hon. Ho trd nén lo 1lang, nham 1an va thudng thd 0. Thuc vy, ci sOc
van hoéa c6 th€ dugc xem nhu 1a mOt phan Ung doi vdi Stress gy ra boi
sU rtt lui tinh cdm va tri thirc.

Rat khé hi€u dugc nhitng nguyén nhan cla sy suy nhugc thai dd dudi
nh{ing Stress khac nhau ma khéng bi€t dén nhiing tuong tu cUa chiing.
Chac chan c6 sy khac nhau gilta m6t nguoi linh dang danh nhau, mot
nan nhan thién tai va mOt ngudi di du lich bi ct s6c van ho4, cd ba déu
doi dién vdi su thay dOi nhanh, cai m&i cao, hodc ca hai. Ca ba déu phai
thich nghi nhanh va lién tuc doi v&i su kich thich khéng doan truGc dugc.
Va gifng nhau & cho 1a ca ba déu doi phé v4i su kich thich qua do.

Pau tién, ching ta c6 cung bang chlmg vé su nham lan, sy mat phuong
hudng va su sai 1éch vé thuc t€. Th( hai, c6 cliing dau hiéu vé sy mét
mOi, lo 1ang, cing thang, hodc su oan gidn cuc dO. Thit ba, trong tat ca
mOi truOng hgp déu cé su thd O va su thodi lui tinh cam.

GIAC QUAN B| TAN CONG

Chiing ta bi€t qu4 it vé hién tugng nay d€ gidi thich tai sao sU kich thich
qua d6 dudng nhu tao ra thai d0 khong thich Ung. Thé nhung chiing ta sé
hi€u dugc van dé néu ching ta cong nhan rang su kich thich qua dd c6
th€ x3y ra it nhat 3 ba cap khac nhau : giac quan, tri thlrc va quyét dinh.
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Cap dé hi€u nhat 1a gidc quan. Nhiing thi nghiém tudc bo giac quan véi
nh{ing ngudi tU nguyén bi cat dt khoi sy kich thich binh thudng cla
gidc quan ho, da cho thdy rang su' vang mat cla tac nhan kich thich vé
gidc quan nhan biét cai mdi c6 thé dua dén su hoang mang va chifc ning
than kinh roi loan.

Ngoai ra, su' dua vao chat tac nhan kich thich gidc quan 10n x0n, khéng co
dang gi cd hodc rdi loan ciing c6 cling hau qua tuong tu. Chinh vi thé
ma viéc tdy ndo chinh tri hodc ton gido khong nhiing chi ding phuong
phép tudc bd giac quan (thi du : giam biét 1ap), nhung con phuong phap
tan cong gidc quan nhu anh sang chdp nhanh, cic dang mau dich chuyén
nhanh, hiéu Ung am thanh 16n xOn.

Su cubng tin va thai d0 ky qudc cla mOt sO hippi khong chi do tU viéc
nghién ma tiiy, ma con tU vi€c thi nghi€m tap thé€ v&i cd su tuGe bo giac
quan va tan cong giadc quan. O thai cuc khéc, ching ta chd ¥ nhitng anh
mat dO dan va té 1iét, nh{ing khuén mat ngay ra cla dam dong thanh nién
tham du nhac Rock, noi ma 4nh sang chdp nhdy, man anh map mo, ti€ng
hét, ti€ng rén, ti€ng thét cao d, quan ao ky quai, nhitng than th€ mau me
quan veo tao ra moi trudng gidc quan dugc mod td bang ddc tinh kich
thich cao va méi 1a.

Kha ning co thé doi phé véi dau vao gidc quan phu thudc vao cau tric
sinh 1y cUa né. Tinh chat cla cic gidc quan va t6c d0 ma xung chay dén
hé théng than kinh xac dinh nhlng gidi han sinh hoc vé lugng so liéu
cdm giac n6 c6 th€ chap nhédn dugc. Néu ching ta xem xét tOc dO truyén
tin hiéu trong cac cd quan khac nhau, ching ta thdy rang mUc tién trién
cang thap thi su di chuyén cang cham. Thi du, trong qua tr(fng nhim bién
1a loai khéng c6 hé thOng than kinh, tin hiéu di chuyén doc theo mang
vOi tOc dO tUng 1cm/gi®. R rang vGi toc dO nhu thé, co quan chi c6 thé
phdn Ung mOt phan rat gidi han clla moi trudng. BOi v&i sta 1a loai co
hé thong than kinh thd sg, tin hi€u truyén vdi t0c dO 36.000 1an nhanh
hon : 10 cm/gidy. Trong céac loai con tring va tdm cua, xung than kinh 1a
1.000 chu ky/gidy. Poi véi loai khi, vugn... tOc dd xung dat dén 10.000
chu ky/gidy. P6 14 1y do tai sao néi con ngudi 1a loai thich nghi nhat trong
c4c sinh vat.
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Thé ma véi tdc dd truyén xung than kinh chUng 30.000 chu ky/giay,
nh(ng gidi han cla hé thong van ap dat dugc. Nhimg gidi han cla cac
giac quan va hé thOng than kinh c6 nghia 1a nhiéu bi€n cd méi trudng
xdy ra vGi tbc dd qua nhanh d€ chiing ta c6 thé€ theo kip, ching ta bj bi€n
thanh loai 1dy mau kinh nghiém. Khi céc tin hiéu dén vdi chiing ta déu
dan va 1ap di 18p 1ai, qui trinh 18y mau nay c6 thé€ tao ra hinh anh thuc
t€ tuong doi chinh xac. Nhung khi né bj r6i loan, khi né 1a méi la va
khong du dodn dugc, d0 chinh x4c cUa hinh dnh bj gidm xubng. Hinh
anh thuc t€ bj sai 1&ch. Pi€u nay c6 thé€ gidi thich tai sao khi ching ta
chiu su kich thich gidc quan qué d0, chiing ta bj nhdm 1an bi€u hién bang
sU' mO Ao cla dudng ranh gidi gilta do tudng va thuc té.

LUONG TIN TUC QUA TAI

Né€u su kich thich qua d0 & cap gic quan lam ting d6 sai 1éch ma vdi né
chiing ta nhan thlc thuc t€ thi su kich thich tu duy qua d6 gay trd ngai
cho kha ning suy nghi cUa ching ta. Trong khi mOt s6 phdn Ung cla con
nguoi doi vdi cai mdi 1a vo tinh, mot s6 khac dugc di trude bdi su suy
nghi c6 y thic, va di€u nay phu thuQc vao khad ning cUa chiing ta v€ viéc
ti€p thu, khai thac, danh gia va luu gilr tin tlc.

Pdc biét thdi d0 hop 1y phu thudc vao dong sO li€u lién tuc tUr moi
truong. N6 phu thudc vao kha ning cla ca nhan d€ tién doan két qud
hanh dng cla ho it nhat 1a & mUc c6 th€ chap nhan dugc. BE lam diéu
ndy, ho c6 th€ phai tién doan moi trudng s€ phdn Ung lai hanh dOng cla
ho nhu thé€ ndo. Sy lanh manh tinh than xoay quanh khd niang con ngudi
d€ du doan tuong lai ca nhan ngay 1ap tlc trén cd s& tin tlc dUgc moi
trudng cung cap.

Khi c4 nhan chim trong mOt tinh hinh thay d6i bat thuOng va nhanh
chéng, hodc mOt bOi cdnh day mdi 1a, thi su chinh xac tién doan cUa ho
bién mat ngay. Ho khéong con c6 th€ danh gia chinh xac diéu ma thai do
hop 1y phu thulc. BE can bang viéc ndy, d€ dua dd chinh x4c vé lai mUc
binh thudng, ho phdi 18y va xUr 1y thém nhié€u tin tUc hon trudc. Va ho
phdi 1am di€u ndy vdi tdc dO cuc nhanh. Tém lai, méi trudng cang thay
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doi va md&i bao nhiéu thi con ngudi can nhi€u tin t{c bay nhiéu dé xU ly
18y quyét dinh hop 1y va c6 hiéu qua.

Thé nhung ciing gibng nhu c6 gidi han & cap giac quan, cé su ki€m ché
vé khd nang xUr ly tin tdc cUa ching ta. Bang viéc sap x€p lai tin tlc,
bang viéc triru tuong hoéa va danh sO tin tlc theo nhitng cach khac nhau,
chiing ta tim cach kéo dai nhiing gidi han nay. P& phat ra nhiing gidi han
ngoai cling nay, cac nha tam ly va ly thuyét thong tin da th( nghi€m cai ma
ho goi 1a "dung lugng kénh" cUa co th€ con ngudi. Vi Iy do thi nghiém,
ho xem con ngu0i nhu 1a mét kénh théng tin. Tin tUc tU bén ngoai vao
kénh va n6 dugc xUr ly. K&t qud 1a hinh thlc hanh dbng dua trén quyét
dinh. T6c dO va d0 chinh xac cla su xU 1y tin tc cla con ngudi cé thé
dugc do bang cach so sanh tOc d0 dau vao tin tlc voi tdc dd va dd chinh
x4c dau ra.

Tin tUc dugc dinh nghia theo ky thuat va dugc do theo don vi goi 1a "bit".
Cho dén bay gi0, nhing thi nghiém da xac dinh dugc t6c dd cho viéc x(r
ly lién quan dén nhi€u cong viéc nhu doc, danh may, chdi dan piano, quay
sO dién thoai, l1am phép cOng s6 hoc. Cac nha nghién cUu nhat tri véi
nhau vé& hai nguyén ly co ban : th& nhat, con ngudi c6 khd ning gidi han,

th( hai, viéc 1am qué tdi hé thOng dua dén su suy sup nghiém trong vé
kha ning.

Thi du : m6t cong nhan trong mOt nha may sdn xudt khoi do choi tré con
bang day chuyén san xudt. Cong vi€c cla anh ta 1a bam nit khi mot khoi
mau dd chay qua trén bang tdi. ChUng ndo ma bang tai di chuyén vdi tbc
d0 vUa phai, anh ta khong gap khoé khan. Hiéu sudt cla anh ta gadn 100%
v€é d0 chinh xac. Ching ta bi€t rang néu tdc dd qua chdm, dau 6c anh ta
sé nghi v4 van va hiéu suat clla anh ta sé gidm. Néu tOc d0 bang tai qua
nhanh, anh ta sé dao d0ng, bd sét, nham lan ting 1én. Anh ta dudng nhu
cang thang va cu gat. Ngay cd anh ta c6 thé da vao mday do that vong.
Cu0i cing, anh ta bé cudc.

TruOng hop sau day thi tin tUc don gidn nhung céng vi€c phlc tap hon.

Céac khoi chay trén bang tdi c6 nhiéu mau khac nhau. Nhiém vu cla anh
ta 1a bam nut khi ¢6 dang mau nao dé xuat hién, thi du 1 khéi mau vang,
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rOi 2 khoi mau dd, va 1 khOi mau xanh. Trong nhi€m vu nay anh ta phai
18y va x(r ly tin tUc nhi€u hon trudc khi anh ta quy€t dinh bam nit. Anh
ta s€ gap khé khin phai theo kip khi tOc d0 bing tdi gia ting.

Hai thi du trén cho thdy khi ndo anh ta phdi bam nit. Thi du sau day bat
bubc anh ta phdi bam nit ndo. Nhi€ém vu cUa anh ta 13, néu dang mau
vang - d6 - dd - xanh thi bam 3 14n niit s 6, v.v... Nhiing vi€c nhu thé
doi hdi ngudi cong nhan x( Iy mOt s6 lugng 16n sO liéu dé€ thuc hién
nhi€ém vu cUa minh. N€u ting tOc bing tdi sé pha hly d0 chinh x4c cla
anh ta nhanh hon.

Nh{ng thi nghiém gi6ng nhu trén da dugc thuc hién va cho cling két
qud. Thi du : 4nh sang chdp nhdy, am nhac, thu tu, ky hiéu, ch{t, noi v.v...
K&t qua cho thay du 1a cong viéc gi, c6 t0c dO0 ma cong viéc khong thuc
hién dugc, khong phai chi vi khong c6 su khéo tay cla co bap. Toc db
cao nhat do than kinh ap dat ch( khong phai do su han ché co bap.
Nhiing thi nghiém ndy ciing cho thdy rang s ti€n trinh hanh ddng cang
16n bao nhiéu thi su quy€t dinh va thuc hién cang 1au bay nhiéu.

R6 rang nh{ng két qud nay c6 th€ gitip chiing ta hi€u dugc mot vai dang
r6i loan tdm ly. Ngu0i qudn ly bi khé chiu béi nhiing doi hdi cho céc
quyé€t dinh phUec tap, lién tuc va nhanh ; hoc tro bi ngdp trong su viéc va
cac bai ki€m tra lién tuc ; cac ba ndi trg duong dau véi su ndo loan cla
tré con, may gidt hong, dién thoai reo... Nhing ngudi nay cé th€ thay
khd ning cla hQ suy nghi va hanh dOng ro rang khong phu hgp vGi lan
séng tin tUc xam chi€m gidc quan cUa ho. Nhitng ngudi nay ciing gidng
nhu ngu0i linh dang dinh nhau, nan nhén thién tai, ngu0i du lich bi cu
sOc van hda, tat ca déu bi lugng tin tUc qua tai dnh hudng.

N6i tém lai, su suy sup vé ning suat cla con ngu0i dudi anh hudng cla
lugng tin tlc qua tai c6 thé€ lién quan dén bénh hoc tdm 1y trong nhiing
cadch ma chiing ta chua khai thac. Mdc du chua hi€u dugc tac ddng tiém
tang cUa no, ching ta dang gia tOc su thay dGi trong xa hi. Chiing ta dang
bat moi ngudi thich nghi v&i nhip sOng mdi, doi dau v&i nhimng tinh hinh
m&i va phai lam chU ching trong m&t khodng thdi gian rat ngan. Chiing
ta dang bat ho phdi chon nhitng kha ning khéac nhau dang ting theo cap

https://thuviensach.vn



sO nhan. Né6i cach khac, ching ta dang bat ho phai x( 1y tin tlc vdi tOc
d0 nhanh hon trong nhiing xa h0i dang ti€n trién cham chap. Khong nghi
ngd gi 1a chiing ta dang 4p dat vao mOt sO ngudi trong ho su kich thich tu
duy qua d0. Xa hOi cong nghi€p s& phdi chiu hdu qud gi vé mat tinh
than.

STRESS VE QUYET P|NH

Du ching ta c¢6 dang dp dat lugng tin tUc qud tdi hay khoéng cho con
ngUdi, thi chiing ta dang tac dOng tGi thai d0 clla ho bang cach ap dat cho
ho moét dang th(r ba vé su kich thich qua d0 - Stress v& quyét dinh.
Nhi€u ca nhan bj ket trong moi trudng thay d6i cham da phdi bo di dé
tim viéc mGi can ho quyét dinh nhanh hon va phic tap hon. Nhung d6i
vOi nhig ngudi tuong lai, van dé lai ddo ngudc. "Quyét dinh, quyét
dinh..." ho néi 1dm bam khi ho chay theo hét viéc nay dén viéc khac. Ly
do ho cdm thay bi quay ray va ling ting 1a sy nhat thoi, su mdi 1a va su
da dang dat ra nhirng doi hdi mau thuan va nhu thé dat ho vao trong su
tr6i budc dau kho gap dai.

SUrc ddy gia ting va tinh nhat thoi bat budc chiing ta lam nhanh nhip diéu
1dy quyét dinh riéng va coéng. Nhimg nhu cau mdi, nhiing van dé va
khUing hodng md&i doi hdi ddp Ung nhanh. Thé nhung chinh c4i mdi trong
cac tinh huOng gay ra su thay d6i cach mang trong tinh chat cla quyét
dinh ma ho dugc yéu cdu phdi lam. Sy dua nhanh cdi mGi vao méi
truong lam ddo 16n sy can bang tinh t€ gilta quyét dinh "dugc chuong
trinh héa" va "khdng dugc chuong trinh héa" trong t6 chic cla ching ta
va trong cuQc sOng riéng cUa chung ta.

MOt quyé€t dinh chuong trinh héa 1a quyét dinh hay 1am hang ngay, l1ap di
13p lai va dé dang 1ay. Ngudi di xe vé thang hang ngay diing 8 gi0O 5 phuit
1a budc lén tau. Pa quyét dinh tU 1au 8 gi0 5 phit 1a chuyén thich hgp
nhat trong cac gi® tau chay, quy€t dinh hién nay d€ 1én tau vao gi® day
da dugc chuong trinh héa. N6 duGng nhu 1a m6t phdn xa hon 1a mot
quy€t dinh. Tiéu chudn ma quyé€t dinh dua vao 1a don gidn va rd rang, va
vi tat cd tinh hudng déu quen thudc, anh ta rat hi€m khi phai nghi vé né.
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Anh ta khéng dugc yéu cau xU 1y qua nhi€u tin tc. Theo nghia nay,
quyét dinh chuong trinh héa 1a thap theo gia tdm 1y.

Trén dudng di d€n thanh pho, ngudi di xe vé thang mOt ngdy nao d6 phai
suy nghi xem cé nén nhan viéc 1dam méi do cong ty dé nghi khong ? Anh
ta c6 nén mua nha m&i khong ? Lam thé nao d€ Ban quan 1y chap nhan
dé nghj cla anh ta vé mOt chién dich qudng cdo m&i ? Nhiing cau hoi
nhu thé doi hdi nhitng cau trd 10i dOt xuat. Chiing bubc anh ta phai lay
quy€t dinh mOt 1an hodc lan dau. MOt sO lugng 16n tin tUc phdi dugc
xU ly. Nhitng quyét dinh nay 1a khéng chuong trinh héa. Ching cao theo
gid tam 1y.

POi v6i mOi ngudi ching ta, cudc séng 1a su trOn 1an cd hai. Néu sy
trOn 1an qua cao trong nhiing quyét dinh chuong trinh héa, ching ta
khong bi thach thlc ? Ching ta thdy cudc sOng chan ndn va khéng c6
hiéu luc. Chiing ta tim moi cach d€ dua cai mdi vao cudc sOng cla chiing
ta, nhu thé 1a thay d6i sy trdn 1an quy€t dinh. Nhung néu su trdn 1an nay
qué cao trong nhiing quyét dinh khéng chuong trinh héa, n€u ching ta
gdp phdi nhiéu tinh hinh m&i ma chuong trinh trd thanh bat luc, culc
sOng trd thanh 16n xOn, mét moi va day lo lang. Bi day dén cuc do,
di€m culi cung 1a chling loan tinh than.

Khi khong th€ 1ap chuong trinh cho cuQc sOng cla minh thi ching ta dau
khG. Vi trUr phi chiing ta 1ap chudng trinh kéo dai thai dO cUa chiing ta,
chiing ta phi pham s6 lugng 16n vé kha nang x( ly tin tlc. Pay la 1y do
tai sao chiing ta phdi thanh l1ap théi quen. Hay xem mOt cudc hop nghi dn
trUa va sau né quay trd lai cing phong : hau nhu tat cd moi ngudi ngdi
ding lai cai gh€ ma ho ngbi trudc day. MOt sy gidi thich don gidn nam
trong s viéc 1a chuong trinh da duy tri kha ning xU 1y tin tUc. Chon cling
mOt gh€ ngdi mién cho ta nhu cau giam sat va danh gia nhiig kha ning
khac.

Trong mOt bOi canh quen thudc, ching ta c6 th€ x Iy nhi€u van dé cla
culc sOng chiing ta vdi cac quyét dinh dugc chuong trinh héa. Su thay
doi va cai méi day lén gia tdm 1y cla viéc 1ay quyét dinh. Thi du khi
chiing ta di chuyén dén noi & mdi, ching ta budc phdi thay d6i nhing
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mOi quan hé cii va thanh 1ap nh{ng tht tuc m&i hodc théi quen. Viéc nay
khong th€ 1lam dugc néu khong bo hét cac quyét dinh chuong trinh héa
trudc day va tao ra toan b0 chuong trinh mdéi cho cic quyét dinh khong
chuong trinh héa. Thuc vay, chiing ta dugc yéu cau tu dat chuong trinh
lai.

Tuong lai dén dudi dang thay doi va méi la lam cho nhiing cach gidi
quy€t cong viéc hang ngay 16i thoi. Con ngudi d6t ngdt phat hién ra rang
nhiing cach gidi quyét cong viéc cii chi 1am ting thém nhlng 1€ch lac
trong thai d0 ch( khéng giip ho gidi quyét van dé. Nhiing quyét dinh
mdi va chua chuong trinh héa dugc yéu cau. Néi tém lai, sy mdi la 1am
r6i thém vi€c trOn 1an quyét dinh, 14t d6 su' can bang huéng vé dang
khé khdn nhat trong viéc 1dy quyét dinh.

C6 mot s6 ngu0i chiu dung cai mdi tot hon nhitng ngudi khac. Su trOn
1an t6i uu khac nhau cho moOi ngudi ching ta. Th€ nhung sO lugng va
loai quyét dinh doi hdi chiing ta thuc hién lai khong nam dudi su ki€m
soat cUa ching ta. Chinh x3 hOi quyé€t dinh su trdn lan quyét dinh ma
chiing ta phdi 14y va nhip d6 ma ching ta phai tao ra chiing. Ngdy nay c6
xung dOt an ngam trong culc sOng cla ching ta gilta 4p luc gia ting va
ap Iuc cai mGi. MOt luc bat chiing ta phai 1ay quyét dinh nhanh trong khi
luc kia bat buOc ching ta 18y ki€u quyét dinh khé khin nhat va tOn thoi
gian nhat.

Mo6i lo 1ang do su va cham d6i dau nay dugc ting cuOng bdi su da dang.
Bang ching hi€n nhién cho thdy rang viéc ting sO lugng chon lua cho
ca nhan ciing lam ting s6 lugng tin tUc ho can d€ x( Iy. Nhiing chon lua
cang nhiéu thi thoi gian phdn Ung cang cham. Chinh su va cham doi dau
cUa 3 nhu cau khong tuong hop nhau nay dang sinh ra cudc khling hodng
v€ viéc 1ay quyét dinh trong cac xa hOi cong nghi€p. Cac 4p luc nay tOng
hop lai sé& lam rd nghia ch{t "su kich thich quyét dinh qua d6" va chiing
giip gidi thich tai sao mOt s6 dong ngudi trong nhimng x4 hQi ndy cam
thay bi quay ray, vd dung, khong c6 th€ 1ap k& hoach cho tuong lai riéng
cUa ho. Vi su gia ting khong ki€m soat dugc vé thay dGi khoa hoc kY
thudt va xd hoi phd v& slrc manh cla cd nhan nham 1dy nhimg quyét
dinh diing cho s phan riéng cla ho.
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NAN NHAN cUA cU sOc TUONG LAI

Khi chiing ta k&€t hop nhitng anh hudng cUa Stress quyét dinh vdi dd qua
tai gidc quan va nhan thUc, chiing ta tao ra mOt dang chung v€ su thich
Ung kém cUa ca nhan. Thi du, m6t phan Ung phO bi€n doi v6i su thay
ddi nhanh 1a su tUr chOi quy€t liét. Chi€n lugc cla ngudi tUr chOi 1a ngin
chan thuc té khong dugc mong mudn. Khi yéu cau quyét dinh dat tdi
dinh cao, ho tU chOi nhan tin tUc méi. GiGng nhu nan nhan thién tai véi
guong mat bi€u thi sy khong tin hoan toan, ngudi tUr chOi ciing khong thé
chap nhén bang chimng cla cac gidc quan cla ho. Do d6 ho két ludn rang
moOi vi€c that s nhu nhau, va rang tat ca bang chimg thay d6i chi 1a hoi
hot. HQ cdm thay an toan trong nhitng cau nhu "thanh nién luén luén nbi
loan", "khong c6 gi mai trén mat trai dat", "cang thay doi bao nhiéu cang
giong nhu cii".

MOt nan nhan khéng hi€u bi€t vé cd sOc tuong lai, tu ho dung thdm hoa
cd nhan cho ho. Chién lugc cla ho d€ doi phé sé lam ting su' c6 thé
ding 1a khi ho bat budc phai thich nghi vGi sy thay doi, ho sé gap khling
hodng culc sOng ao at mOt 1an thay vi mOt diy nhiing van dé c6 thé
quan ly dugc.

Chién lugc th( hai cla nan nhéan cii sOc tuong lai 1a ch nghia chuyén
mén. Nha chuyén vién khong ngin chan tat ca tu tudng hodc tin tUc méi.
Thay vao d6, ho nb luc cO gang theo kip vGi thay d6i - nhung chi trong
mOt linh vuc hep dac biét clla cubc sOng. Nhu thé chiing ta thay cé
nh{ig bac si, nhitng nha kinh doanh st dung tat ca nhiing cdi ti€n mdi
nhat trong nghé cla ho, nhung lai phl nhan tat cd nhiing dé nghi gi cho
cdi cach xa hOi, chinh tri hodc kinh t€. B& ngoai thi ho doi pho tot.
Nhung chinh ho dang tao ra 1éch lac chOng lai ho. Ho c6 thé thic day
mOt bubi sang nao d6 va thdy chuyén mén cla ho 16i thdi hodc bj bi€n
ddi vuot qua su cong nhan do nhitng bi€n cO nd ra bén ngoai tdm nhin
cUa ho.

Phdn Ung phG bién th( ba d6i v4i ct sOc tuong lai 1a su trd 1ai 4&m anh
v€ nhiing thU tuc thich nghi thanh céng trudc day ma bay gi0 la khong
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thich hgp. Ngudi tré 1ai nam chat nhig quyét dinh va théi quen dugc
chuong trinh héa truc day cla ho vdi su tuyét vong gido di€u. Thay doi
cang nhi€u bao nhiéu, ho 13p lai nhitng cach hanh dOng quéa kh(r cang ti
mi bay nhiéu. Quan di€ém xa hdi cla ho 1a di ngugc 1ai. Bj cti sOc tuong
lai anh huéng, ho Ung ho dién cubng cho cai goi 1a "khong dugc nguyén
trang nhu thé", hodc ho doi hoi quay trd 1ai thoi vinh quang cUa nhiing
nam xUa kia.

Néu nhiing nguoi trd l1ai gia mo tuéng lap lai cac thi trdn nhod cla qua
kh(r thi nh{rng nguoi trd 1ai tré, cdnh td mo tudng 1am sOng lai hé thOng
xa hQi xua hon. Diéu d6 bi€u hién vGi cong xa nong thén, su lang man
dién vién trong Anh ta treo tuOng va tho ca cla. hippi, than thanh héa Ché
Guevara (bi€u tugng cUa ndi va rUng sau, khong phai clla mdi trudng
thanh pho), su phung thd thai qua xa hoi tién cong nghiép va sy khinh
miét khoa hoc va ky thuat.

Ciing giong nhu dai biang budc dau nguoi Indian cla ho, 4o choang
khong tay thOi Edward cUa ho, Ung da huou va kinh gong vang cla ho
bat chudc nhing thoi dai khac nhau cla qua kh(, thi tu tudng cla ho
ciing thé. Khiling b0 thé ky va vé chinh phu ¢ den dOt ng0t trd nén thinh
hanh tré 1ai. Su stiing bai Rousseau v€ ngudi hoang da qui phai lai nd hoa.
Tu tudng méc xit ¢6 xUa chi 4p dung tOt cho cong nghi€p qua kh(, bj
giat manh nhu su dap lai phdn xa banh ché cho nhiing van dé siéu cong
nghi€p ngay mai. Chu nghia trd lai gia dang nhu cach mang.

Sau cung, ching ta ¢4 ngudi siéu don gidn hoa. V4&i nhiing anh hung va
cO ché cii d6 nhdo, vGi dinh céng, bao loan va biéu tinh lam dau dén
nhan th(c cla ho, ho tim mOt phuong trinh 1 rang gidi thich tat ca
nh(ng cai m&i him doa nhan chim ho. Nam sai lam tu tudéng nay hay tu
tudng kia, ho trd thanh mOt ngudi tin tudng tam thdi. NguOi siéu don
gidn h6a mo mam mot cach tuyét vong, bi€n moi tu’ tudng ma ho gdp
thanh sy thich dang tOng quét. TOi da héa 1gi nhudn dé 1a 10i gidi thich vé
nuéc MYy. Su dé dii 1a ngubn gbc cla tat cd tdi 16i.

Viéc tim ki€m cho mOt gidi phap dOc nhat vé mat tri th(c ¢6 hanh dOng
song song. Nhu thé moOt sinh vién lo 1lang vé tuong lai, khong tin tuéng
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vao cach sOng hién tai, c6 thé tim cach don gidn héa su hién dién bang
LSD, ma tdy... MOt ¢6 gai chuta dén tuGi vi thanh nién khong th€ doi phé
vGi mOt m@ Stress 16n xOn hang ngay, c6 thé chon hanh ddng siéu don
gidn héa : c6 thai. GiOng nhu viéc nghién ma tiy, su' mang thai c6 thé
lam phUc tap cuOc doi cla cd ta vé sau, nhung hién tai né lam tat ca
mOi van dé cUa c6 ta thanh v6 nghia.

Bao dOng 1a mOt cach don gidn loai bé nhing phitc tap vé chon lua va
su kich thich qua d0. Boi véi thé hé gia va Nha nudc thi cdnh sat va quan
doi 1a bai thuGc d€ chlra su bat dong moOt 1an va lau dai. Nhifng ngudi
cuc doan da den va nhitng nguoi than trong da trang cd hai déu s dung
bao dOng d€ 1am gidm sy chon lua va 1am 1o rang cudc sOng cla ho. Vi
doi v6i nhitng ngudi khong c6 mOt chuong trinh hi€u dugc va théng
minh, khong th€ d6i phé vGi cai mGi va dO phlrc tap cla su thay doi,
khUng b0 thay thé€ cho tu tudng. Khling bd khong thé 1at d0 ché do,
nhung né giup loai bé nhiing nghi ngo.

Hau hét chiing ta c6 th€ nhanh chéng xac dinh nhiing dang thai d0 nay
cUa ngudi khac ma khong hi€u dugc ly do cla chiing. Tuy vay, cic nha
khoa hoc tin tc déu thUra nhan sy tU chdi, su' chuyén mon hod. SU trd lai
va sU siéu don gidn hoa 1a nhiing phuong phap c6 dién dé€ dbi pho vdi
qué tdi. Tat ca nhiing phuong phap ndy déu nham gitip cho con nguoi
trOn thoat sy phic tap cla thuc t€. Ching tao ra nhitng hinh dnh méo mé
v€ thuc té. Con ngudi cang dua vao nhiing phuong phap nay nhi€u bao
nhiéu thi hanh ddng cla ho cang man dai, that thudng va khong 6n dinh
bay nhiéu.

Cac nha khoa hoc tin t(rc thira nhan rang mot s6 phuong phap trén c6 thé
can thié€t trong tinh trang qua tdi. Thé nhung, trlr phi ca nhan bat dau
hi€u 16 rang thuc t€ xac dang, va trr phi ho dinh nghia mot cach can doi
nh(ing gia tri va Uu tién, thi viéc dua vao nhling phuong phap nhu vay chi
1am nang thém nh{ng kho khin thich Ung cla ho.

Tuy nhién nhiing di€u kién trén rat khé dat dugc. Do d6 nan nhan cla ct

sOc tuong lai s dung nhitng phuong phap trén sé chju rdi loan va mo
ho. Bi dat vao trong dong thay dGi rdi loan, bi bat phai 1ay quyét dinh
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nhanh va c6 y nghia, ho cAm thdy khéng chi bdi roi v€ tri thlic ma con
mat phuong hudng & mUc gia tri cad nhan. Do nhip d6 thay dGi nhanh
hon, su 1an 10n nay dugm vé tu nghi ng®, lo 1ang va sg hai. Ho thay
cing thang ting 1én, dé dang mét mdi. HO c6 thé ngd bénh. Khi ap luc
ti€p tuc ting 1én, su cing thang bi€n thanh cau kinh, tlc gidn va déi khi 1a
bao ddng vo ly. Nhiing bi€n cd nhd kich thich phan Ung 16n, nhiing bi€n
c6 16n dua dén nhitng phan Ung khong du d€ doi phé.

Nhi€éu nam trudc day, PaplOp da goi hién tugng nay 1a "pha nghich 1y",
con ngUdi trai qua giai doan nay dudi tic dOng cla su kich dOng qué do,
va no gidi thich tai sao ddi khi bao loan xdy ra ma Chéng cO sU khiéu
khich nghiém trong nao cd. N6 cling gidi thich tai sao su pha hoai nhiing
cong trinh vdn héa khong hé c6 muc dich 1a mOt van dé trong tat cd céc
x4 hOi cong nghiép. Va sau clng, su' 1an 10n va mo hd do sy nhat thoi,
cai m&i va sy da dang gay ra co thé€ gidi thich su thO O hoan toan ma né
phi x3 h0i hdéa hang tri€u ngudi, gia cling nhu tré. Py khong phdi la su
rit lui tam thdi, cO ¥ cla nguoi nhay cdm can phdi lam cham lai trudc
khi doi phé lai vdi nhiig van dé cla ho. Pay 1a su ddu hang hoan toan
trudc su cing thang vé viéc phai 18y quyét dinh trong nhimg diéu kién
ma0 ho va chon lua qua nhiéu.

XA HOI B| CU sSOC TUONG LAI

Khéng cé thé tao ra ct sOc tuong lai cho mOt sO dong ngudi ma khéng
anh hudng dén tinh hgp 1y cla xd hdi nhu 1a mot th€ thong nhat. Ngay
nay, nudc My phoi bay nhitng dac tinh cla mOt cd nhan dang bi suy
nhugc than kinh. Vi tidc dOng tich liiy cla su kich thich qua d0 vé giac
quan, nhan thUc va quyét dinh, ddy 1a chua néi dén anh hudéng vat ly
cUa sU qua tai than kinh hodc ndi tuyén, dang tao ra su bénh hoan trong
chung ta.

Can bénh ndy phan anh trong nén vin héa cla ching ta, tri€t 1y cla

chiing ta, thai d6 cUa ching ta d0i v&i su that. Khong la khi nhiéu ngudi
binh thuOng xem thé gidi nhu bénh vién tdm than hodc chu dé vé tinh
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khong lanh manh gan day trd thanh yéu t0 chU y€u trong vin chuong,
nghé thuat, kich va phim anh.

Su xac dinh rang thé gidi trd thanh dién, su' quan tim dén ma tdy, su
nhié€t tinh vé chiém tinh va huyén bi, sy’ di tim thuc t€ trong cdm giac va
trang thai ngdy ngat, su dao ddng huéng vé chU nghia chl quan cuc
doan, su tan cong khoa hoc, su tin tudng rang 1y tri lam hong con ngudi,
tat cd phan anh kinh nghi€ém hang ngady cla dai da sO quan ching la
nh{rng nguoi tur 1au khong doi phé dugc vdi su thay d6i mOt cach hop 1.

Hang tri€u nguoi nhan th(c bénh 1y dang téa ra khap noi, nhung ho
khong hi€u dugc ngudn gbc. Nhitng ngubn gOc nay khéng nam trong hoc
thuy€t chinh tri nay hay kia, ciing khong phdi & huyén thoai c6 lap dugc
cho 1a cUa con ngu‘(‘)i Chiing ciing khéng nam trong khoa hoc, ky thuat
hoac nhu‘ng yeu cau hgp phép doi xa hoi pha1 thay d0i. Chting nam trong
su that bai cla chiing ta hucng s phét tri€n v& nén siéu cong nghiép
mOt cach co y thlc va giau tri tudng tuong.

Su hop 1y xa hOi 1am tién dé cho su hop 1y ca nhan va di€u nay lai phu
thuOc vao su lién tuc, trat tu, quy cU trong modi trudng. N6 1a tién dé cho
mOt sO tuong quan gilta nhip di€u, dd phic tap cla su thay d6i va kha
ning quyét dinh cla con ngudi. Bang viéc ting tOc dO thay doi, mlrc do
cai m3i va pham vi chon lua, ching ta dang vo y lam 10n x6n nhlng
trang thai moi trudng nay cla su hgp 1y. Ching ta dang k&t an hang triéu
nguoi phai chiu cii sdc tuong lai.

PHAN SAU
CHIEN LUQC TON TAI

Chuong 17

pO1 PHO VOI NGAY MAI
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Trong vong 30 hodc 40 nim sap tdi, ching ta sé phai thic ddy khong
phai chi mét dot thay dGi, ma 1a mot loat thay doi khling khi€p. Cac b0
phan cla mOt xa hdi mdi, thay vi can lam cho dn kh&p nhau lai bj tach
biét va mau thuan 6 rang. Khong c6 dang tGng thé d€ cho chiing ta chdp
nhan dugc. Quan trong hon 1a mUc d0 nhat thoi ting 1én qua cao dén
mUc chua tUng thay trong lich sU. Chiing ta khong c6 dugc su thich Ung
v6i mOt nén van héa mGi, ma phai thich Ung v&i su ndi ti€p nhau cla cac
nén vin héa tam thdi. D6 1a 1y do tai sao dang ti€n dén gidi han cao nhat
cUa khodng thich nghi. Khéng c6 thé hé nao trudc day doi dién véi su
th(r thach nay.

Chi bay gi0 trong quang ddi cUa chiing ta, va cho dén nay trong nhiing xa
hOi cong nghiép, thi khd ning cho cii sOc tuong lai tic dOng dén da sO
quan ching md&i két tinh. Tuy nhién, néi dén di€u nay 1a tu chubc 18y su
hi€u 1dm nghiém trong. Pau tién, bat ky tac gid ndo kéu goi su chi y dén
mOt van dé xa h0i déu c6 khd niang dao sau thém su bi quan sdu dam bao
phU céac xa hoi cong nghiép. Su’ that vong bé tha 1a mOt loai hang héa vin
chuong dé ban. Thé nhung su that vong khong phdi 1a ndi trén tranh cho
su' thi€u trach nhiém ma né khong th€ bao chita dugc. Hau hét nhiing
van dé bao vay ching ta, k€ cd ct sOc tuong lai, khong xudt phat tUr
nh{ng luc thién nhién ma tU nhlng qui trinh do con ngudi tao ra, it nhat
1a phai chju su' ki€m soat cla ching ta mOt cach tiém tang.

Th( hai, c6 mOi nguy hi€m ma nhi{tng ngudi dang tran trong su' nguyén
trang c6 thé€ t6m 18y khai niém cii sOc tuong lai nhu 1a mét 10i xin 10i vé
su’ tam ngUng moi thay dBi. Bat ky su' cd gang nao nhu thé chang hé
day lui su thay dGi, ma con 1am thay d6i 16n hon, df ddi hon va khé quan
ly hon, d6 ciing con 1a sy dién r0 dao dlrc. Theo bat ky tiéu chudn nao
cUa con ngudi, nhiing thay d6i x4 hdi co bdn nao dé di 1a qua cham. Cau
trd 10i cho cti sOc tuong lai khong phai 1a khong thay d6i ma 1a mot loai
thay dGi khéc.

Chi c6 cach duy tri bat ky su gidng nhau nao v€ can bang trong cudc cach
mang siéu cong nghi€p mdi dap Ung sang tao vdi sang tao, d€ thi€t ké
cac b0 diéu chinh thay doi x4 hdi va cd nhan. Nhu thé chiing ta khong can
ch&p nhan mu quang hodc chOng cu mi quing, ma 1a cac chi€n luQc sang
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tao d€ dinh hinh, chuyén hudng, gia tOc hodc gidm tOc su thay dGi cho
thich (ng. Ca nhan can nhiing nguyén ly méi d€ 1ap k& hoach cho cudc
doi cla ho cing v&i mOt nén gido duc mdi. HO ciing c6 th€ can nhling
su gitip d& cong nghiép mai va dac biét d€ lam ting sy thich nghi cUa
ho. Trong khi d6, xa hdi can nhling th€ ché va hinh thic t6 chlfc m&i.

Chac chan nhlmng diéu nay c6 an ngdm su thay d6i nhiéu hon nia,
nhung theo ki€u dugc thi€t ké ngay tUr dau d€ khai thac sUc ddy gia tang,
d€ hudng no va d€ khong ché toc dd cla né. Piéu nay khong dé dang gi
thuc hién dugc. Di chuyén nhanh vao trong mOt lanh thG xa hdi khong
dugc dac quyén, ching ta khong c6 thoi gian d€ th(r cac phuong phép,
ching ta khoéng cé cadc phuong 4n. Do d6, ching ta phdi thi nghiém vdi
mOt pham vi rOng 16n nhiing bién phap di€u chinh thay dGi, phat minh va
loai bé ching trén dudng di cUa chiing ta. V&i tu tudng thl nghiém dé
ma nhiing chi€n thuat va chién lugc sau day dugc dé nghi nhu 1a nhiing
thi du vé cac cach dat van dé méi can phai dugc thr thach va danh gia.
MOt sO cho ca nhan, s6 khac cho cong nghi€p va xa hi. Vi culc chién
dau dua thay d6i vao khuon kho phdi xdy ra G tat cd moi linh vuc dong
thOi cing mot lic.

Pugc cho di€m chinh cla van dé va ki€m soat thong minh hon clla mot
sO quy dinh then chét, ching ta ¢ thé bién khlng hodng thanh thdi co,
gitip cho con ngudi khong chi tOn tai, ma con di theo lan séng thay doi dé€
phét tri€n, va d€ c6 ¥ thitc mGi vé viéc lam chu s6 phan cla ho.

pO1 PHO TRU'C TIEP

Chiing ta c6 th€ bat dau cudc chién ddu d€ ngin chan ci sOc tuong lai 8
mUc dQ ca nhan. Du ching ta cé biét hay khong, rd rang hau hét thai do
hang ngay cUa ching ta 1a m0t sy c® gang d€ tranh ci sGc tuong lai.
Chiing ta st dung nhi€u th( chi€én thuét d€ gidm bét mUrc do kich thich.
Tuy nhién vi hau hét nhitng phuong phap nay dugc sit dung mOt cach
khong c6 chl ¥, chiing ta ¢ th€ 1am ting tinh hiéu qud cla ching bang
cach dua chung thanh nhan thirc.
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Thi du, chiing ta thinh thodng hudng vé n0i tim d€ xem xét nhitng phan
Ung co th€ va tam Iy riéng cUa ching ta d0i v3i su thay d6i, nghia 1a phai
ngodnh mat lai v4i méi trudng bén ngodi d€ danh gid moi truOng bén
trong cUa ching ta. Pay khong phai 1a viéc dam minh trong chU quan, ma
la viéc danh gia khd ning riéng cla ching ta. Tim dap nhanh, run rdy,
mat ngU hodc mét moi khong gidi thich dugc c6 thé 1a dau hiéu kich
thich qua d0, cling giOng nhu nham 1an, cau gidn bat thuOng, mét moi
nang né va cadm giac sQ hii rang sy viéc trugt ra khdi su ki€m soat 1a
nh(fng dau hiéu tam ly. Bang vi€c tu quan sat, nhin lai nhitng thay dGi
trong qua kh(r vira qua cUa chiing ta, chiing ta c6 th€ xac dinh hodc ching
ta dang hoat dOng thich Ung trong vong pham vi thich nghi cla ching ta
hodc chiing ta dang ddy vuot qua gidi han bén trén. N6i tém 1ai, ching ta
c6 th€ danh gia mot cach cé y thic nhip diéu cudc sOng riéng cla ching
ta.

Néu lam diéu ndy, chiing ta c6 th€ bat dau dnh hudng né - lam ting né
1én hodc 1am cham lai - dau tién d6i v6i nhing su viéc nhd, va sau do 1a
nh{tng dang 16n haon, cé cau triic cla kinh nghiém. Bang viéc xem xét ky
luGng, chiing ta c6 th€ biét nhing phan Ung khong chU tdm riéng cla
chiing ta d6i v4i kich thich qua do.

Chting ta déng clfa, mang kinh che nang, tranh nh{ing noi c6 mui va khong
cham nh{ing b& mat 1a khi chiing ta muOn gidm su ti€p nhan cla giac
quan doi v4i cai mdi. Tuong tu nhu thé, khi ching ta chon moét con
dLIdng quen thuQc tU noi 1am viéc vé nha, Chung ta chon lua sy khong
mdi vé glac quan. Noi tom lai, Chung ta st dung cach "che chan giac
quan”, c6 cd ngan cach t€ nhi d€ chdn tac nhan kich thich gidc quan khi
chiing gan dén gidi han thich nghi phia trén cla ching ta.

Chiing ta s dung cung nhing chién thuat dé ki€m soat mlc dQ kich
thich nhan thlc. Ngay cd nhiing sinh vién gidi nhat ddi khi cling nhin
cham cham ra c(ta s6, phdn doi thay gido, ngin chdn khong cho dong sO
liéu méi vao t&r ngudn thay gido. Ngay cd nhiing ngudi mé doc sach doi
khi cfing trdi qua nhing giai doan ho khong thi€t gi dén sach hodc tap
chi.
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Trong nh{tng chon Iua dac biét cla chiing ta vé gidi tri nhu doc sach lic
thOi gian nhan roi, xem phim hodc xem tivi, d6i khi chiing ta tim ti 1& cao
v€ cai mdi, vé tin tUc nhi€u. Vao thoi di€m khéc, chiing ta tich cyc chéng
lai sy kich thich nhan thlc va chi tim gidi tri nhe nhang. Ching ta sU
dung gidi tri nhu 1a mOt cong cu d€ lam ting hodc gidm su kich thich,
diéu chinh lugng 1y vao cla chiing ta d€ lam qud tdi khd ning cla
chung ta.

Bang viéc s dung c6 y thltc hon vé nhitng chi€én thuét nhu thé, chiing
ta c6 th€ tinh chinh méi truOng vi md cla chiing ta. Ching ta ciing c6 thé
cat gidm su kich thich khong mong mudn bang cach lam nhe b4t ganh
nang nhan thlc cla chiing ta.

C6 gang nhG qua nhiéu viéc chac chan 1a mot 1y do chinh cla Stress tam
ly. Can phdi quén ngay tat cd nhiing gi khong quan trong va ghi nhanh
nh{ng sO li€u c6 gié tri. Phuong phéap nay c6 thé€ giip bat ky ai thuc hién
su don gidn 16n nhat tuong Ung v&i mUc dO phlc tap cla doi sOng tri
thUc cla ho.

Chiing ta ciing c6 th€ hanh ddng d€ diéu chinh dong quyét dinh. Chiing ta
hodn quyét dinh hodc chuy€n cho ngudi khac khi chiing ta dang chiu su
qué tai quyét dinh. P6i khi ching ta phdi lam té liét quyét dinh. Thong
qua nhiing phuong phap nhu thé, ching ta c6 gang dén mltc tOt nhat dé€
c6 th€ diéu chinh dong kich thich gidc quan, nhan thlc va quyét dinh,
cling c6 thé th(t theo cach phlrc tap nhung chua bi€t d€ can bang ching.
Nhung ching ta c6 nhitng cdch manh hon d€ doi phé véi su him doa cla
kich thich qua d6. B¢ 1a nhiing O gang ki€m soat ty 1& nhat thoi, cai méi
va da dang trong moi trudng cla ching ta.

NHUNG VONG ON P|NH CA NHAN

Ti 1& chuyén giao trong cuQc sOng cUa ching ta c6 thé bi anh hudng bdi
nh(ing quyét dinh c6 y thlrc. Chiing ta c6 th€ gidm sy thay doi va kich
thich bang vi€c duy tri ¢6 y thltc nhitng moi quan hé dai han v4i nhitng
y€u t0 khac nhau clla méi truOng vat 1y cla ching ta. Nhu thé, ching ta
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c6 th€ tUr chOi mua cac san phdm dung xong vUt di, ching ta c6 thé ding
4o khodc cii cho mOt mua n{fa, ching ta c6 thé tUr chOi chay theo nhiing
mau md&i nhat ; ching ta c6 th€ chOng lai khi ngudi ban hang néi véi
chiing ta can phai d6i 6 t6. Theo cach nay, chiing ta 1am gidm nhu cau c6
va bo nhiing vat dung xung quanh chiing ta.

Chiing ta c6 th€ st dung cting mOt chién thudt doi véi ngudi va nhiing
chi€u khéc cla kinh nghi€m. C6 nhiing thdi gian ngay cd nhling ngusi
sOng tap th€ nhat cdm thay phi xa hdi va tir chéi 16i moi hdi hop vi su
tac dbng qua lai xa hoi. Ching ta cat ddt mOt cach c6 y thirc. Ciing bang
cach nhu vay, ching ta c6 th€ gidm bGt viéc di xa. Ching ta c6 th€ phan
doi viéc t0 chie 1ai khong c6 muc dich trong cong ty, nha thd, cdc nhém
bang hitu hodc cOng dbng cla ching ta. Khi 1dy nhiing quyét dinh quan
trong, chiing ta c6 thé can nhac gia thay doi doi vGi quyén 10i.

Khong c6 di€u ndo & trén cho thay thay doi s€ bj dUng lai. Ly thuyét vé
pham vi thich Ung cho thdy mOt s6 mUc thay ddi 1a can thiét cho slc
khOe ciing nhu 1a qua nhi€u thay dGi lam hai sUc khde. MOt s6 ngudi vi
nhing 1y do chua 16 rang ludn ludn gan chat vao mlc kich thich cao hon
nhiig ngudi khac. HO dudng nhu khao khét thay dGi trong khi nhiing
nguoi khac dang chong mat vi né. MOt cai nha mdi, mot xe 6 t0 m&i, mot
culc du lich khac, mOt cuOc khling hodng khac v€ cong nghi€p, nhi€u
ban bé dén nha, cac culc viéng thim, cac cuQc phiéu luu tai chinh v.v...
ho dudng nhu chdp nhan tat cd nhiing di€u d6 ma khong bi bénh tat gi
ca.

Thé nhung nhng phan tich k¥ cla nhitng nguoi nady thudng cho thay su
hién dién cla cai c6 th€ goi 1a "viing 6n dinh" trong culc doi cla ho,
mOt sO quan hé kéo dai nao d6 dugc duy tri can thdn mac du cé tat ca
nh(ng thay d0i khac. MOt dang khac cla viing 6n dinh 1a dang théi quen
ma né di cling v4i ca nhan bat ky noi nao ho di du cho nhitng thay dGi
khac bi€n ddi cudc sOng clia ho nhu thé nao di n(ra.

Do d6, vén dé khong phai 1a hly b0 su thay d6i 1a diéu khong thé thurc

hién dugc, ma phai quan 1y né. N€u chiing ta chap nhan thay dGi nhanh
trong mOt sO linh vuc cubc sOng, ching ta c6 thé c6 gang mOt cach cb y
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th(rc xay dung ving 6n dinh noi khéac. Viéc ly di khong nén theo sau ngay
viéc thay d6i cong viéc. Vi su ra dOi clla mOt da tré bién doi tat cd
nhiing mGi quan hé con ngudi trong mOt gia dinh, nén né khong dé€ tién
hanh ngay tim vi€c chuy€n nha & 1a viéc c6 th€ gay ra su’ chuyén giao 16n
trong mOi quan hé con ngudi bén ngoai gia dinh. Phu n{t vira md&i géa
chOng khong nén vOi va ban ngay nha.

PE thiét ké cac ving 6n dinh nham bién d6i nhiig dang 16n hon cla
culc sOng, chiing ta can nhiing céng cu cé hiéu luc hon nhiéu. Pau tién,
chiing ta can mot sy’ dinh hudng mdi co ban hudng vé tuong lai. Sau
cing, d€ qudn thay dGi ching ta phdi liéu trudc dugc né. Tuy nhién, khéi
niém ma tuong lai c4 nhan clla mOt nguoi c6 thé ludng trude dugc la
cong khai chOng doi thanh kién tap tuc dan gian. Hau hét moi ngudi tin
rang tuong lai 1a su trOng rOng. Thé nhung su that 1a chiing ta c6 thé chi
dinh xac sudt cho mOt sO thay d6i cé san cho ching ta, dac biét d6i véi
mOt sO thay d0i cdu tric 16n, va c¢6 nhitng cach st dung ki€n thirc nay dé
thi€t k€ cac ving On dinh ca nhan.

Thi du chiing ta c6 th€ tién doan chac chan rang trtr phi cai chét xay ra,
chiing ta s€ 16n 1én, gia di, rang con céi ching ta, nh{tng nguoi than cla
chiing ta sé 16n 1én va gia di va rang dén tudi nao ddy, slc khoe cla
ching ta s& gidm di. Nhung khong phai vi 10i phat bi€u don gidn nay ma
chiing ta c6 thé€ tién doan nhi€u vé cudc doi cla chiing ta trong 1, 5 hodc
10 ndm va vé sO lugng thay d6i ma chiing ta phdi hap thu trong khodng
thOi gian qua db do.

R4t it ca nhan hodc gia dinh 1ap k€ hoach trudc mdt cach c6 hé thOng.
Khi ho lam, thi diéu d6 thudng phu thuOc vao ngan sich. Thé nhung
chiing ta c6 thé€ tién dodn va dnh hudng su tiéu dung cUa ching ta vé thoi
gian va tinh cdm ciing giGng nhu tién bac. Nhu thé c6 th€ cé cai nhin
lu6t qua vé tuong lai rieng cla mOt ngudi, va danh gid mUc thay d6i
tOng th€ dang nam & phia trudc, bang vi€c chudn bj cai ¢ thé dugc goi
1a "Du béo thoi gian va tinh cAm". Pay 1a mo6t c6 gang danh gia sO phan
tram nang luong thoi gian va tinh cdm cla dau tu trong nhing linh vuc
quan trong khac nhau cla cuQc s6ng va d€ xem lam thé€ nao di€u nay c6
thé€ thay dbi theo thdi gian.
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Thi du c6 th€ 1ap danh muc nhitng linh vuc culc sOng dudng nhu quan
trong nhat cho ching ta : sUc khde, nghé nghiép, gidi tri, hon nhan, cha
me, con cai v.v... Sau d6 ghi bén canh mOi muc tidu lugng thdi gian danh
cho muc dé. M6t ngudi st dung phuong phép nay c6 th€ thdy 25% thoi
gian danh cho cong viéc. Nhung tinh cdm danh cho cong vi€c c6 thé it
hodc nhi€u tuy theo sy hitng thi cla ho ddi véi cong viéc. N€u di sau
hon nita v€ cudc sOng clia ho nhu tinh cdm vQ chOng, tinh cdm dbi véi
cha me, con cai ho sé nhu thé nao, stc khde cla ho ra sao ? v.v... C6 thé
rat kho khan cho ho thuc hién di€u d6. Tuy nhién ép ho du bdo cho nim
nay, sang nim, 5 nim, 10 ndm n{fa thi nhiing dang thay d6i sé bat dau
hién ra. HQ sé& thdy c6 mOt sO ndm c6 su dich chuy€n 16n hon va phan
phOi 16n hon nhiing ndm khac. Nhung nhG nhiing gid thi€t hé thong da
1ap ra, ho c6 th€ x 1y nhiing quyét dinh chinh vao thoi di€m da doan
truoc.

Nh{rng phuong phap nay 1a nh{fng cong cu v6 cling tho thi€n cho viéc 1ap
k€ hoach c4 nhan. C6 1€ cac nha tam 1y ho c6 thé thi€t ké nhiing phuong
phéap sac bén hon, nhay cdm hon doi vGi su khac nhau trong xac sudt.
Thé nhung, néu chiing ta chi tim dau mGi hon 1a sy chac chan, thi nhiing
phuong phap thd so nay c6 th€ gitip ta diéu hoa hodc chia kénh dong thay
d6i trong cudc sOng ching ta. Vi bang viéc gitp ching ta xac dinh cac
ving thay dGi nhanh, ching ciing gitp chiing ta tim ra ving On dinh, dang
déu déu tuong doi trong dong thay d6i 4p ddo. Ching lam t6t hon nhitng
1éch lac trong cudc dau tranh cla c4 nhan d€ qudn ly thay dbi. bay
khong phdi 1a mOt quy trinh tiéu cUc nham hly bd hodc gidi han thay
d6i. Van dé cho bat ky ca nhan nao c6 gang doi phé vdi su thay dbi
nhanh 14 1am thé nao tu ho duy tri trong pham vi thich nghi, va néu bj
trugt qua pham vi dé, 1am th€ nao tim ra di€m t6i Uu t€ nhi ma ho c6 thé
sOng vdi hi€u qud cao nhat ?

HQP THANH NHOM TINH HINH

Van dé 1a nhiing chi€n thudt ca nhan nhu th€ trd thanh it hiéu qua hon
vOi mOi ngdy troi qua. Khi tOc d0 thay d6i ting, c4 nhan khé tao ra nhiing
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ving 6n dinh ma ho can.

D€ tao ra mOt mdi truOng ma trong dé sy thay d6i lam phan chan va lam
gidu cho c4 nhan, nhung khéng 4p ddo ho, ching ta phdi si dung khong
chi nhiing chién thudt c4 nhan ma con nhing chién lugc xa hdi. Néu
chiing ta phdi dua moi ngudi di qua giai doan gia tdc, ngay tU bay gid
chiing ta phai bat dau xay dung "b0 hap thu ct sOc tuong lai" vao trong
mOi co cdu cla xa h0i siéu cong nghiép. Pi€u nay doi hdi cach suy nghi
mdi vé su thay d6i va khong thay dGi trong cuQc sOng cla ching ta. Ngay
cd phai c6 cach khac d€ phan loai moi ngudi.

Ngay nay ching ta c6 khuynh huéng phan loai cd nhan khong phai theo
nh(ng thay d6i ho phai chiu, ma theo trang thai hodc vi tri cla ho gilta
nhiing thay d0i. Chiing ta xem mOt thanh vién céng doan va chua r0i bo
cong doan. Sy chi dinh cUa chiing ta khong phdi v& viéc gia nhap hodc ra
khoi, ma 1a viéc "khong thay do0i" xdy ra gilfa vi€éc nhdp va ra khoi.
Ngu0i nhan tién phiic 10i, sinh vién, nha qudn tri v.v... tat ca déu la diéu
kién clla mOt ngudi gilra nhitng thay doi.

Tuy nhién c6 cach cd ban khac d€ xem xét moi nguoi. Thi du, "ngudi di
chuy€n sang nha md&i" 1 su phan loai ma bat ky ngdy nao ciing c6 chlng
100.000 ngudi MY thuc hién viéc do, thé nhung it khi ho dugc phan loai
nhu 1a mOt nhém. Su phan loai "ngudi dang thay d6i cong viéc", hodc
"ngu0i dang ly dj" tat cd déu dua trén tinh trang tam thoi, qua dO hon 1a
trén tinh trang kéo dai gi(ta nhrng thGi ky chuyén tiép.

Su dich chuy€n d0t ngbt nay vé trong di€m tU viéc nghi vé nguoi ta
dang 1a gi sang vi€c nghi vé ho sé tré thanh gi, tao ra toan bd cach dat
van dé mdGi vé thich nghi, hay néi cach khac dé 1a van dé "hop thanh
nhém tinh hinh" ma trién vong cé th€ tr® thanh mot trong nhimg dich vu
x3 hOi then chét trong tuong lai. Pay 1a nhitng t6 chlrc tam thoi cho
nh(fng ngudi dang trdi qua giai doan chuyén ti€p doi sOng tuong tuU vao
ciing mOt lic. Nhitng nhém tinh hinh nhu thé phai dugc thanh 1ap cho
nh{ng gia dinh dang thay dGi nha clfa, nh{fng ngudi sé ly di, nh{fng nguoi
c6 ngudi than chét, nhitng ngudi sap sinh con, nhitng ngudi chudn bi d6i
viéc lam, nhitng gia dinh vira md&i di chuyén vao mot cOng dong, cho
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nh(fng ngUrdi ma con Gt vra mGi 1ap gia dinh, nhling ngu'di sap vé€ huu -
n6i mOt cach khac cho bat c(r ai dang dbi dién vdi sy thay dbi quan trong
trong cudc sOng. DI nhién thanh vién trong nhém chi 1a tam thdi, du lau
dé€ gitip nhitng nguoi gdp kho khin chuyén ti€p. MOt vai nhém c6 thé
kéo dai trong vai thang, nh{rng nhém khéc c6 thé€ chi tOn tai sau mOt 1an
g3p.

Bang viéc tap trung moi ngudi lai d€ cung chia s€ kinh nghiém thich
nghi chung, chiing ta gitip ho d6i phé véi tinh hinh. MOt nguGi dugc yéu
cau thich nghi véi tinh hinh cu6c sOng mdi sé mat mot s6 ca sG v€ long
tu trong cUa ho. Ho c6 thé bat dau nghi ngd vé kha ning cla ho. Néu
ching ta dua ho cung vGi nhiing nguGi khac dang trdi qua cung kinh
nghi€m thi c6 nghia 1a ching ta da giip ho tu cling cO long tin. Cac thanh
vién cUa nhém sé chia x& mOt sO y thUc vé su tuong dOng. HO thdy van
dé cla ho khach quan hon. HO trao d0i tu tudng va xem xét van dé sau
sac hon. Quan trong nhat 1a ho cling nhau ban cach gidi quyét. Néi tém
1ai, ho c6 co hdi d€ trao dGi nhitng kinh nghiém va tu tudng trudc khi
thOi di€m thay dGi dén vdi ho.

TU VAN VE KHUNG HOANG

Khong phdi tat ca su gitip d& cho c4 nhan phdi dén tU cdc nhém. Trong
nhi€u truGng hgp, nhitng gi ma ngudi bi ap blc thay ddi can nhat 1a tu
van riéng trong thoi gian khling hodng vé thich nghi. Trong biét ng(t tim
1y hoc, mOt cudc khling hodng 1a bat ky su chuyén ti€p nao cé y nghia.
N6 ciing cting nghia v&i thay d6i chinh vé cudc sOng.

Ngay nay nhitng ngudi dang bi khUng hodng chuyén ti€p di dén cac
chuyén gia khac nhau - bac si, cO van hon nhan, nha tdm ly, chuyén gia
nghé nghiép va nhling ngudi khac - d€ hoi vé 10i khuyén cho c4 nhan.
Thé nhung c6 nhi€u loai khling hodng khong c6 chuyén gia thich hgp. Ai
sé gitip gia dinh hay c4 nhan d6i dién v&i nhu cau chuy€n nha dén thanh
phO méi 1an th( ba trong 5 ndm ? Ai s& cO van cho m6t ngu0i lanh dao
bi thay d6i chlrc vu 1én 1én xu0ng xubng do t6 chlrc 1ai co quan ? v.v...
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Nh{rng ngudi nhu thé nay khong phai 1a bénh hoan. Ho khéng can su
cht y vé€ tam 1y, thé nhung khong c6 b mdy tu van nao dé€ gitip ho.

Khi xa héi tién vé su khong dong nhat thi nhiéu van dé sé xdy ra. Trong
nh{ng xd hOi thay d0i cham, ki€u khlng hodng ma c4 nhan gdp phai la
dong déu hon va nhimg ngudn khuyén bao dac biét dugc xac dinh dé
dang hon. Ngudi bi khling hodng c6 th€ dén vd&i linh muc, bac si, hodc
ngudi lanh dao dia phuong. Ngay nay cac dich vu tU van c4 nhan trong
cac quOc gia cong nghiép cao trd thanh chuyén mén héa dén noi chiing ta
phai phét tri€én mot loai dich vu khéc 1a dich vu hudng dan ngudi gap
khUng hodng nén dén dau d€ tim 10i khuyén.

Nh{ng dich vu chi dan nay tao thém théi quan liéu va sy chdm tré gilta
ca nhan va su gitip d& ho can dén. Khi c6 dugc sy gitip dJ thi c6 thé ho
da 18y quyét dinh chl yé€u va thuc hién né mot cach té hai. ChUng nao
ma chiing ta con quan ni€m rang sy khuyén bdo phai dén tir noi chuyén
mon cao cap, ching ta con phdi chiu nhi€u khé khin 16n hon. Hon thé
n(fa, chUng ndo ma chiing ta con dua trén ci ma con ngu'di "dang 1a" thay
vi cdi ma ho "sé& trd thanh", ching ta s& khong c6 dugc nhi€u van dé
thich nghi thuc sy. Hé thOng dich vu xa h0i théng thuong sé khong bao
gi0o theo kip.

Cau tra 10i 1a mOt t6 chlrc tuong Ung vGi hé thdng hop thanh nhém tinh
hinh, mOt dich vu tu van khong phdi chi gdm cac chuyén gia tu van
chuyén nghiép, ma con gém nhiéu tang 16p chuyén gia khac nhau. Chiing
ta phdi thtra nhan rang nhitng gi 1am cho mOt ngudi trd thanh chuyén gia
trong mOt ki€u khling hodng khong can thiét phai dao tao chinh thitc, ma
chinh kinh nghiém da trdi qua khUng hodng tuong tu' lam cho ho
thanh chuyén gia.

PE gitp hang triéu ngudi vugt qua nhitng giai doan chuyén ti€p khé
khan ma ho duong nhu s gdp phai, ching ta bat budc phai "nang chirc"
mOt s6 16n nhiing ngudi nghi€p du trong cOng dOng - nha kinh doanh,
sinh vién, gido su, cong nhan v.v... d€ phuc vu nhu 1a "cO van vé khlng
hodng". C4c nha cO van v€ khling hodng ngay mai s& 1a cac chuyén gia
khong phadi trong nhiing nganh truyén thOng nhu tdm 1y hoc hodc y té,
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ma 1a chuyén gia trong cac giai doan chuyén ti€p dac biét nhu : doi vi tri
3, nang chlc trong cong vi€c, ly di v.v... v&i kinh nghiém gan day cUa ho,
lam viéc trén c0 sG tU nguy€n hodc dugc trd luong tbi thi€u, ho sé bd
mOt it thoi gian d€ nghe nhig ngudi gdp khlng hodng néi v€ van dé
cUa nhing ngudi nay. Bap lai, ho cling dugc su giip d& cla nhing
ngUdi khéc trong qua trinh phét tri€n thich nghi cUa riéng ho.

Chdang c6 gi mdi vé viéc ngudi ta tim 10i khuyén cla ngudi khac. Cai
mdi 1a khd ning cUa chiing ta thong qua viéc sU dung hé thOng mdy tinh
dién t& d€ tOng hop nhanh cac nhém tinh hinh, d€ két hgp ca nhan vdi
ngudi tu van, va thuc hién cd hai viéc dé trong su ton trong doi riéng va
bi mat.

NHA NUA PUONG

"BO hap thu cd sOc tuong lai" v6i dang khac 1a khai niém "nha n(a
duong" di dugc cac nha chlrc trach trai giam ti€n bd s dung d€ tao
diéu kién cho pham nhan tr& lai cudc sOng binh thudng. Tinh chat rd
rang nhat cla cac trai cdi tao trong tuong lai s& 1a khai niém "thd dan
dan".

Thay vi dua mOt pham nhan dang bij kich thich qua thap theo ché d0 nha
t va ddy ho ra ma khong cé sy chudn bj trudc d€ trd lai xa hoi, ho sé
dugc di chuyén dan dan ra céc loai trung gian cho phép ho lam viéc ban
ngdy vOi cOng dong xa hOi, ban dém quay trd 1ai trai. Dan dan gidi han
sé& dugc hly bd cho dén khi ho diéu chinh hoan toan véi thé gidi bén
ngoai. Cling mOt nguyén 1y di dugc cac vién than kinh khac nhau khai
thac.

Tuong tU nhu thé€, van dé nong dan thinh linh bj chuyén dén thanh pho
cling c6 th€ dugc gidm di n€u nguyén tac nha nlra dudng dugc s dung
dé€ gitip ngui néng dan hoa nhap vao cudc sOng mdi. Theo 1y thuyét nay,
cac thanh ph6 can nhiing nha ti€p dén noi ma nhling ngudi mdi dén sOng
mOt khodng thdi gian dudi nhiing diéu kién mo6t nlra giOng nhu & nong
thon ma ho bd lai phia sau, va m6t n(fa gidong nhu thanh phd ma ho sé
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tham nhép vao. Nhu th€ ho sé thich nghi véi moi truOng dé dang hon va
thanh cong hon.

Tu tuéng co ban cla nguyén tac trén 1a cung cap thay dbi theo tlng giai
doan dan dan va cé ki€m soét, hon 1a su chuyén ti€p dot ngdt, 1a quan
trong cho bat ky xa h0i nao mubn doi phé vGi sy bi€n dOng nhanh vé
cong nghiép hodc xa hdi. Thi du, chi€én binh dugc phuc vién dan dan.
Sinh vién & ving nong thon cé th€ & vai tudn tai mOt trudng dai hoc cla
thanh phO trung binh truéc khi vao hoc & thanh pho 16n. Bénh nhan di€u
tri dai han & bénh vién c6 th€ vé nha mOt tudn moOt hai 1an dan dan dén
truGc khi vé han nha. Ngudi vé huu nghi viéc dan dan hon 1a dot ngbt
nghi ngay. Ngu0i nhap ngii, ly than trudc khi ly di han, hon nhan tam
thoi... tat cd déu dugc tién hanh tU tir theo cling nguyén ly trén d€ ho dé
hoa nhdp vao méi truong mdi. Néi tém lai, bat ky noi nao sy thay doi
trang thai c6 th€ hién trudc dugc, kha ning lam dan dan phai dugc xem
xét.

VUNG PAT bEM cUA QUA KHU

Khong xa hdi ndo di qua su rdi loan cla vai thdp ky sap dén sé c6 thé
lam dugc di€u dé ma khong cé cac trung tdm chuyén mén trong dé toc do
thay d0i bj gidm mOt cach nhan tao. N6i mOt cach khéc, chiing ta can mot
viing dat dém cla qud kh(, tlc 12 cac cOng dobng trong dé su chuy€n
giao, cai mdi va su chon lua dugc gidi han mot cach c6 dung y. Viung
dat dém cUa qua kh( cho ngdy mai phdi 1a noi ma ngudi ta d6i dién vdi
cti sOc tuong lai c6 th€ tron ap luc kich thich qua d0 hang tudn, hang
thang, hodc hang nam.

Trong nhiing cOng déng nhip di€u cham nhu thé€, c4 nhan mudn nghi
ngoi thodi mai hodc it bj kich thich hon déu c6 thé tim dugc chd dé.
Nhing cOng dbng d6 phai dugc boc phl mOt cach c6 y thic, cat ddt mot
cach c6 chon 10c tir xd hdi chung quanh. O t6 qua lai phadi dugc gidi han
dé€ tranh giao théng dong dic. Bao chi phdi 1a tuan bao ch(r khong phai
nhat bdo. Radio va tivi chi dugc phat vai gi® mét ngay. Chi nhiing dich vu
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khan cdp dac biét nhu y t€ dugc duy tri v&i hi€u qua t6i da nhu nén
cong nghiép tién tién.

Khong dugc ché nhao nhiing cOng dOng nhu th€, ching phdi dugc xa
h6i 16n hon trg cdp nhu 1a mOt dang bdo hi€ém xa hdi va tinh than. Vao
thoi ky thay dGi cuc nhanh, c6 khd ning x4 hdi 16n hon 1am mot sO sai
1am tai hoa khong ddo ngugc dugc. Thi du, hiy tudng tuong viéc phan
phOi rOng rai mOt chat cho thém vao thUc &n tinh cO lai c6 hdu qua nhu
Halidomide. Ngu0i ta c6 th€ nhan thic tai hoa trén c6 th€ 1am mat kha
nang sinh san cla cd moOt gidng dan.

Bang cach ting nhanh cac ving dat dém cla qua kh(, hodc 1a bdo tang
sOng, chiing ta 1am ting khd ning van con cé gibng ngudi & day trong
truOng hop c6 thién tai tdp thé€. Nhitng cOng dong nhu thé ciing c6 thé
dugc 1am mo hinh gidng day thuc té€. Nhu thé tré con th€ gidi bén ngoai
c6 th€ 3 vai thang trong mOt lang moé phong thdi phong ki€n, sGng va lam
vi€c giOng nhu tré con cach day vai th€ ky. Thanh nién c6 th€ & vai tuan
trong mOt cOng dOng ti€n cong nghiép, 1am vi€c trong nha may nhu trudc
day. Cach gido duc s6ng nhu thé sé cho chiing moét boi canh lich s& ma
khong c6 cach nao day duQc.

N6i tém lai, mOi xd hdi sé can mOt cOng dOng nhu thé ma trong d6 cac
thanh vién trdnh xa nhitng trd ky cuc m&i nhat. Ngay cd ching ta c6 thé
trd tién cho ngudi ta dung nhlng hang hod md&i nhat, dUng hudng thu
nh{ing phuong ti€n phic tap va tu dong nhat.

VUNG PAT PEM cUA TUONG LAI

Giong nhu chiing ta tao ra di€u kién cho mOt s& ngudi sdng v&i nhip
di€éu cham hon cla qué kh(, ching ta cling phai tao ra di€u ki€n cho mOt
sO ngudi sOng vao thoi tuong lai. Do do, ching ta phdi tao ra ving dat
dém cla tuong lai.

Theo nghia hep, ching ta da 1am vi€éc ndy. Cac nha du hanh vii try, phi
cong va nhiing chuyén gia khac thudng dugc hudn luyén bang cach dat
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ho trong nhiftng mé hinh md phéng tuong duong trong tucng lai khi ho
dang tham gia vao trong mOt nhi€ém vu. Canh sét, nhan vién tinh béo, cAm
t(f quan va cac chuyén gia quan su’ khac da dugc hudn luyén truGe bang
cach cho ho xem phim v€ nhiing nguGi ho phdi dbi pho, vé€ nhiing nha
may ho phdi thaim nhdp, ving dat ho phdi bdo vé. Bang cach nay ho
dugc chudn bj d€ doi phé véi nhitng ngau nhién trong tuong lai.

Trudc khi dua m6t ngudi lao dOng dén mot chd mdi, cd gia dinh ho
phdi dugc cho xem vidéd toan b0 noi ho sé sOng, truong con em ho sé
theo hoc, clra hang ho s& mua sdm, ngay ca thay gido, ngudi ban hang va
lang gi€ng ho sé gdp. Bang cach thich nghi ho nhu thé, ching ta c6 thé
lam gidm b6t su lo lang cho ho vé nhimg gi ho khong biét va chudn bi
cho ho doi phé véi nhiéu van dé ma ho dudng nhu sé gadp.

Ngay mai, khi cong nghiép md phong kinh nghiém phat tri€n, ching ta c6
th€ di xa hon. C4 nhan dugc chudn bi trudc d€ thich nghi khong chi nghe
va xem, ma con c6 th€ s, ném va ngli mdi trudng ho sé 3. Ho c6 thé
tdc dOdng qua lai vOi nguOi trong tuong lai cUa ho, va chiu nhiing kinh
nghiém dudgc thi€t k€ can than d€ lam ting kha niang dOi phé cla ho.

Céac tap doan tam ly trong tuong lai sé tim thdy moOt thj truGng mau mo
trong vi€c thi€t k& va van hanh nhitng phuong tién tién thich Ung nhu
thé€. Toan b gia dinh c6 th€ dén ving dat "lam viéc - hoc - choi" 1a viing
s€ gOm cac vién bdo tang tuong lai, chudn bj cho ho doi phé v4i tuong
lai cd nhan cUa chinh ho.

RUGC LE vU TRU

Theo 1y thuy&t vé pham vi thich Ung, 16 rang su khang dinh vé tinh lién
tuc trong kinh nghiém cUla ching ta khong nhat thiét 1a "phan dbng",
giOng nhu yéu cau thay doi dUt doan khong nhat thi€t 1a "ti€n bd". Trong
nh{ing xa hoi dinh tré, c6 mOt nhu cau tdm 1y sdu dam cho cai m&i va su
kich thich. Trong mOt xa hdi gia tOc, nhu cau c6 thé 1a sy duy tri mOt sO
lién tuc.
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Trong qua kh(, nghi 1€ cung cap mOt bd dém thay dGi quan trong. Cac
nha nhan chling hoc néi v&i chiing ta rang mOt vai hinh thlrc nghi 1€ 1dp
di 1ap lai nhu nghi 1€ xung quanh cai chét, viéc sinh nd, tubi day thi, hon
nhan v.v... da gitp cho ca nhan trong cac xa hdi nguyén thlUy thanh lap su
can bang sau khi mOt s& bi€n c0 thich nghi chinh di xay ra.

Thi du & céc xa hdi phudng Tay, viéc gUi buu thi€p chiic ming Noel la
mOt nghi 1€ 1am cho tinh ban bé & nén gan b6 hon. Lé sinh nhat, ngay
nghi va nhiing ngay ky niém 1a nhiing thi du khac.

Khi chiing ta gia tOc va dua vao nhifng dang khong cé nhip di€u vao tdc
d0 thay d6i, ching ta can danh ddu mot vai tinh déu dan dé€ bao tbn,
gidng nhu bay gi0 ching ta danh ddu mot vai khu rUng, di tich lich su,
hodc céac gidng chim can bdo vé. Ngay cd chiing ta cling can sdn xudt
nghi l1é.

Khong con thdi ky bat sao phai chiu nhu vay nita, khong con béng t0i
cUa dém hodc suong mu budi sang, khong con canh phdi dling yén trong
mOt moi trudng vat 1y khong thay d6i, chiing ta phdi dang dugc giip dd
d€ dinh hudng theo thoi gian va khong gian bdi sy déu dan xa hoi.

Khi thoi gian nhan r0i ting 1én, ching ta c6 co hQi d€ dua vao nhiing
di€m On dinh va nghi 1€ vao xa h0i, nhu nhitng ngay nghi méi, rudc 1€ va
tro chdi. Nhiing cG ché nhu thé khong chi cung cap cai phong cho su lién
tuc trong cudc sOng hang ngay, ma con dugc ding d€ hgp nhat xa hoi, va
lam chiing nhe b4t d€ chong lai tdic dOng tUng phan cla nén siéu cong
nghiép. Thi du, ching ta c6 th€ tao ra ngdy nghi d€ tudng nhd Galileo,
Mozart, Einstein, v.v... Chiing ta c6 th€ tao ra viéc rudc 1€ vii tru dua trén
su chinh phuc vii tru cUa con ngudi.

Bang cach diéu chinh nhitng bi€én c6 va bang cach thém cac cudc rude 1&
tuéng nhG nhitng bi€n c6 dé, chiing ta c6 th€ két ching thanh nghi 1€ cla
x4 hOi m&i va s& dung ching nhu 1a di€m bao tOn lanh manh.

Chiing ta s€ tOn tai khi va chi khi ching ta vugt qua khdi nhiing chi€n
thudt cd nhan d€ dén chién lugc xa hoi, cung cap nhiing dich vu yém trg
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mdi cho ca nhan bj thay d6i qudy ray, xay dung su lién tuc va b0 dém -
thay dGi vao vin minh dang nGi 1én clla ngdy mai.

Chuong 18

GIAO DUC TRONG THOI TUONG LAI

Ngay nay mOt ti con ngudi, toan b0 dan s cla cac quOc gia giau cong
nghiép, dang ting tOc hudng vé cubc gap g& vdi nén siéu cong nghiép.
Chiing ta c¢6 can phai chiu cti sOc tuong lai tap th€ khong ? Hodc chiing
ta c6 th€ thyuc hién "d6 b0 nhe nhang" khong ? Ching ta dang ting tOc
nhanh chéng céch dat van dé cla ching ta. Nhitng nét phac hoa 16m
chém cUa xa h0i m&i dang nGi 1én tUr gilta ngdy mai. Thé nhung néu
ching ta dén gan hon, bang chiing cho thdy mot trong nhitng hé thOng
nguy kich nhat - gido duc - dang van hanh khéng ding mot cach nguy
hi€m.

Nhig gi dang dién ra cho gido duc ngdy nay, ngay cd trong nhling
truong hoc va dai hoc t6t nhat cla chiing ta, 1a sy 16i thoi tuyét vong.
Cha me tim nén gido duc phu hgp vdi con céi clla ho cho cubc sOng
tuong lai. Thay gido cdnh cdo rang viéc thi€u mot nén gido duc sé lam
héng nhling co hdi cho tré con trong thé giGi ngdy mai. Cac b0 truéng
chinh phu, cdc nha thg, cac phuong ti€n thong tin dai chiing tat cd déu
cO vil thanh nién & lai truOng, nhan manh rang tuong lai cla con ngudi
hoan toan phu thudc vao gido duc.

Thé nhung du c6 tat cd nhimg 10i hing bién vé tuong lai, truGng hoc
cUa chiing ta dang huéng vé phia sau, hé thOng da chét, hon 1a hudng t6i
phia trudc : xa hOi mGi dang nGi 1én. Nhiing ning 1ugng to 16n cla chiing
dugc s dung d€ quay ngudi cong nghi€p - ngudi dugc trao cho nhiing
cong cu d€ tOn tai trong mOt hé thdng sé chét truGc khi ngudi bi chét.

D€ ngin chan cd sOc tuong lai, chiing ta phdi tao ra mOt hé thOng gido
duc siéu cong nghi€p. Va d€ lam diéu nay, ching ta phdi tim ra muc tiéu
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va phuong phép trong tuong lai ch(r khéng phai trong qua kh.
TRUONG HOC KY NGUYEN CONG NGHIEP

MOi x3 hi déu c6 thai dO riéng v€ qua kh(r, hién tai va tuong lai. Su
thién vé thoi gian nay, dugc thanh 1ap d€ dap lai tOc do thay doi, 1a mot
trong nhiing di€u it dugc d€ y dén nhat, thé nhung dé 1a tdc nhan xac
dinh manh nhat vé cach x(r thé xa hdi, va né phan anh rd rang trong ci
cach ma xa hOi chudn bj cho thanh thi€u nién vao doi.

Trong nhiing xa hdi dinh tré, qua kh(r di vao hién tai va tu né 1ap lai
trong tuong lai. Trong mOt x4 hdi nhu th&, viéc chudn bi cho mét d(a tré
1 trang bi cho né nhirng kY xdo cla qua kh(, nhitng kY xdo nay né sé&
can trong tuong lai. Ngu0i cha truyén cho con trai tat ca cic loai phuong
phép thuc tién cung v4i nhing gia tri truyén thOng cao va rd rang. Kién
thUrc dugc truyén khong phai tUr cac chuyén gia tap trung & truOng hoc,
ma théng qua gia dinh, cac thé ché ton gido, va su hoc nghé. Ngudi hoc
va thay day phan tan khap cOng dong. Tuy nhién, chia khéa clla hé théng
13 su tan tam tuyét dOi cho qua kh(r. Chuong trinh gidng day cla qua
kh(t1a qué kh(.

ThOi dai co khi da pha tan tat cd di€u d6, vi nén cong nghi€p yéu cau
loai ngudi mdi. N6 doi hdi nhling kY xdo ma cd gia dinh va nha thg déu
khong th€ dap Ung. N6 bat bubc mot su bi€n dGi trong hé thOng gia tri.
Trén hét, né yéu cau con ngudi phét trién mOt nhan thic mdi vé thoi
gian. Gido duc quan chiing 1a mOt cai mdy tai tinh do céng nghi€p ché tao
d€ sdn xuadt mOt loai ngudi ma né can dén. Van dé phlc tap, khong
binh thuOng. Lam thé& nao dé€ tré con cé th€ thich nghi trudc mot thé gidi
md&i, moOt thé gidi cla cong viéc cUc nhoc, khéi, ti€ng On, mdy méc, di€u
kién sOng chat hep, k¥ thuat tap th€, mOt thé gidi ma thdi gian khong
phdi do chu ky mat tring mat trdi quy€t dinh ma do ti€ng coi nha may va
dong ho quyét dinh.

Gidi phap da 1a mOt hé thOng gido duc ma chinh ngay trong cau triic cla
n6é da md phong thé gidi mGi nay. Hé thOng nay khong phai nbi 1én ngay
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tUc thi. Ngay cd ngdy nay né gilt nhiing y€u t0 lai gidng nhu xa hoi tién
cong nghi€p. Toan b0 tu tudng cla viéc tap hop sO dong sinh vién
(nguyén liéu) dugc thay gido xU Iy (cong nhan) trong mOt ngdi trudng
dat & trung tdm (nha mdy) da 1a mOt thién tai cong nghiép. Toan b0 hé
thOng cdp bac hanh chinh cla gido duc déu theo mé hinh quan liéu cong
nghiép. Chinh viéc t6 chlc ki€n thc vao trong nhitng nganh c6 dinh
dugc dua trén nhing thtra nhan cong nghiép. Tré con di b0 tU noi nay
sang n0oi khac va ngbi trong cic ngdi nha dugc chi dinh. Chudng reo béo
thay d6i gi0.

CuQc sOng bén trong cla trudng hoc trd thanh mot cai guong, mot su
gidi thi€u hoan hdo vé xa hOi cong nghi€p. Nhiing tinh chat hay bi phé
binh nhéat cla nén gido duc ngay nay nhu su tap hogp lai thanh doan,
thi€u su cd nhan hda, hé thOng clng nhac vé co s3 hoc dudng, diém so,
phan loai va cho di€m, vai trd quyén hanh cla thay gido, 1a nhiing tinh
chat da tao cho nén gido duc dai chiing tré thanh mOt cong cuy thich nghi
cho vi tri va thdi gian cUa no.

Thanh nién di qua gubng may gido duc nay d€ di vao xa hOi ngudi 16n ma
cau tric vé cong vi€c, vai tro va th€ ché giong nhu cla trudng hoc. Plra
tré di hoc khong phadi chi hoc nhiing viéc né sé sUr dung sau ndy, ma né
sOng va hoc theo cich sGng da dugc 1ap thanh mé hinh trong tuong lai.
Thi du, truong hoc da 1am thdm nhuan tinh t€ khai ni€m thién vé thoi
gian m&i rat can thi€t cho cong nghi€p. Poi dién véi nhiing di€u ki€n
chua bao gi® c6 trudc day, con ngudi phai danh hét ning luong cho viéc
hi€u dugc hién tai. Nhu thé su tdp trung gido duc tu né bat dau dich
chuy€n ra khdi qua kh(f va hudng vé hién tai.

Nhu thé hé thOng gido duc cla ching ta tu' né chua thich nghi hoan toan
vOi ky nguyén cong nghi€p khi nhu cau cho mdt cudc cidch mang mdi -
cuOc cach mang siéu cong nghi€p - chot xuat hién trudc né. Va giong
nhu nhitng ngudi ti€n bd hém qua bi két tdi 1a theo "chU nghia ngdy
nay", thi dudng nhu nhitng nha cdi cach gido duc ngdy mai sé bj két tbi
1a theo "chU nghia tuong lai". Ching ta phdi tim mOt nén gido duc siéu
cong nghiép that sy n€u chiing ta mOt 1an nita dich chuyén su thién vé
thdi gian cUa chiing ta ti€n vé phia trudc.
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cuQc CACH MANG GIAO DUc MO1

Trong hé thdng cong nghiép cla ngdy mai - nhanh, linh hoat va tu diéu
chinh - mdy moc sé xU 1y dong vat liéu vat 1y, con ngudi sé xU ly dong
tin tU'c va su vat. May moc sé thuc hién nhing cong viéc hang ngay, con
nguoi sé thuc hién nhirng céng viéc tri thlc va sang tao. May moc va
con ngU0i thay vi tap trung trong cac nha may kh6ng 10 va cac thanh pho
cong nghiép, s€ phan tan khap trai dat, nGi v4i nhau bang hé thong thong
tin cUc nhanh. Cong viéc do con ngudi lam sé€ di ra khdi nha mdy va van
phong, sé 1a & cOng dOng va & nha.

May méc s& dugc dong b0 héa vdi tbc d0 mOt phan ti gidy ; con ngudi
sé& dugc hly bd dong bo hoa. Ti€ng cdi nha may sé bién mat. Ngay ca
dong ho, chi€c may then chot cla ky nguyén cong nghi€p hién dai, sé
mat mOt sO quyén luc clla n6 doi v&i cong vi€c va con ngudi. Pong thoi
lic d6, cac t6 chic can ki€m soat cong nghi€p s€ chuyén ti ché dd quan
liéu sang ch€ do6 1am thoi, t&r bat bién sang nhat thoi, va tUr su’ quan tam
dén hién tai sang sU tap trung vé tuong lai.

Trong moOt thé gidi nhu thé, nhimg vat tugng trung cé gia tri nhat ky
nguyén cong nghiép trd thanh nhimg bat 10i. Cong nghi€p ngay mai
khong yéu cau hang tri€u nguoi ngbi doc gidy t0, khéng yéu cau con
ngUdi san sang lam cac viéc 1ap di 1ap lai vo tan, va tudn 1énh mu quang
chi vi mi€ng com manh 4o, ma né yéu cau con ngudi cé th€ phan doan
quyét dinh, c6 th€ két hop cac cach cla ho qua nhitng méi trudng mai
13, nhanh chéng phat hién nhitng mOi quan hé mdi trong thuc t& thay dGi
nhanh. N6 yéu cdu con ngu0i phai cé tuong lai trong xuong thijt cUa ho.

Sau cung, trUf phi ching ta ki€m soat dugc sltc day gia ting, con nguoi
tuong lai s€ phai d6i phé v6i thay d6i cubng nhiét hon ching ta ngdy
nay. POi v6i gido duc, bai hoc rat rd rang : muc tiéu dau tién cla né 1a
phai lam ting kha ning d6i phé6 cla con ngudi - tc dd va kinh t& ma ho
c6 thé thich nghi véi su thay d6i lién tuc. TOc dd thay d6i cang nhanh bao
nhiéu thi su’ chd y phan biét cac bién cO tuong lai cang nhi€u bay nhiéu.
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PE tao ra mOt nén gido duc siéu cong nghi€p, dau tién chiing ta phdi dua
ra nh{ing hinh &nh lién ti€p khac nhau cla tuong lai, nhu nhiing loai cong
vi€c, nghé nghiép, day ngh€ ma tUr 20 dén 50 nidm sap tdi s€ can dén ;
nhu nhiing hinh th(c gia dinh va m6i quan hé con ngudi sé chiém uu thé
: nhU loai cong nghiép sé bao quanh ching ta va cau tric t6 chlc.

Chi bang viéc tao ra nhitng di€u trén, dinh nghia ching, tranh ludn chiing,
hé théng héa ching va lién tuc 1dam mdi ching, thi ching ta m&i c6 thé rit
ra dugc tinh chat nhiing ky xdo nhan thlc va tinh cAm ma con nguoi
ngdy mai s€ can dén d€ dobi phé vai slc day gia ting.

Chiing ta phdi tao ra "HOi dOng tuong lai" trong mOi trudng hoc va cOng
dong : cdc nhém ngudi sé tham do tuong lai vi 1gi ich cla hién tai. Bang
viéc thdo k€ hoach "tuong lai dugc thira nhdn", bang viéc dinh nghia
cac phdn Ung cla nén gido duc tuong lai v4i tuong lai d6 ; bang viéc
dua ra nhifng khd ning khac nhau d€ moi ngudi tranh ludn, nhitng hoi
dong nhu thé c6 thé tac dOng manh mé vao nén gido duc.

Vi khéng c6 nhém nao gilt dbc quyén hi€u 16 dugc ngay mai nén nhling
hOi dOng nay phdi rat dan chd. O dé, rat can cac chuyén gia. Nhung cac
hOi dong tuong lai sé khong thanh cong néu chi gbm cac nha gido duc
chuyén nghiép, cac nha 1ap k€ hoach va cic chuyén gia. Sinh vién phai
dugc tham gia ngay tU lic bat dau. Thanh nién phai gidp lanh dao nhimg
h6i dOng nay s€ lam thé€ nao d€ "tuong lai dugc thira nhan" c6 th€ dugc
tranh ludn giCta nhitng ngudi s& phat minh va nhiing ngudi sOng trong
tuong lai.

HOi dOong tuong lai sé dé nghi cach ra khoi su bé tac trong cac trudng
hoc cUa chiing ta. Sinh vién ngay nay bi ket trong mOt hé thOng gido duc
lam cho ho 106i thdi trong cuOc sOng, nén ho c6 quyén ndi loan. Thé
nhung nhing c6 gang cla cac sinh vién tién b tao ra mOt chuong trinh
x4 hOi dua trén sy cop nhat chU nghia Mac xit thé ky XIX va chl nghia
Freud dau thé ky XX cho thdy rang ho bi cOt chat vao qua kh( va hién
tai giOng nhu nhing ngudi di trudc. Viéc tao ra nhiing luc lugng dac
nhiém dinh hudng va dinh hinh vé tuong lai trong nén gido duc cé thé
cach mang hoa cudc cich mang cUa thanh nién.
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Nh{rng nha gido thira nhan su pha san cla hé thOng hién nay lai khong
tin vao hé thOng mdi trong tuong lai, hdi dong tuong lai c6 thé cho ho
muc dich va quyén luc théng qua sy lién minh doi v4i thanh nién. Bang
vi€c thu hdt su’ tham gia cla cOng dong va phu huynh nhu cac nha kinh
doanh, cdc nha cong doan, cac nha khoa hoc v.v... hdi dong c6 thé dugc
sU ung b chinh tri rOng 16n cho cudc cach mang siéu cong nghiép trong
nén gido duc.

Sé rat sai 1dm néu cho rang hé théng gido duc hién nay la khong thay
ddi. Nguoc lai, né dang chju su thay doi nhanh. Nhung hau hét nhiing
thay d6i ndy chi nham cai ti€én gudng mday hién nay, 1am cho né cé hiéu
qud hon trong viéc theo duGi nhitng muc tiéu 10i thdi. KEt qud sé gibng
nhu dinh Iy chuyén dOng Brown la tu hUy, r0i rac, vd hudng. Cai ma né
thi€u chinh 1a dudng 16i pht hgp véi mot diém bat ddu hop 1y. HOi dong
tuong lai c6 thé cung cap dugc diéu d6. Budng 10i 1a nén siéu cong
nghiép. Diém bat dau 1a tuong lai.

TAN cONG TO cHUC

MOt hOi dOng tuong lai nhu thé phai theo dudi ba muc tiéu : bi€n ddi co
cau t6 chlrc vé hé thOng gido duc cUa chiing ta, cich mang héa chuong
trinh gidng day, khuyén khich sy dinh huéng tap trung vé tuong lai hon.

Chiing ta di thdy su tuong quan gilta t6 chlfc co ban cla hé thOng
truOng hoc hién nay va t6 chlfc co ban cla nha mdy. TU 1au nay, ching ta
da don gidn cho rang chO phu hgp nhat cho gido duc 1a trudng hoc. Thé
nhung néu moOt nén gido duc mdi sé md phdng xa hdi ngdy mai, thi co
can gido duc dugc thuc hién & trudng khong ?

Khi trinh d0 gido duc ting lén, cang ngay cang cé nhi€u bac cha me cé
khd ning day mOt s& mon hoc cho con ho hon 1a thay gido G truong. Vi
su’ tién vé mOt nén cong nghiép dua trén kién thirc va thoi gian nhan roi
ting lén, ching ta c6 th€ tao ra mOt hé thOng gido duc trong dé cac bac
cha me c6 bang cép cao day cho con ho hoc & nha mOt phan chuong
trinh khoa gido. Khuynh hu@ng nay sé dugc khuyén khich bang viéc cai

https://thuviensach.vn



tién hé thOng may tinh phuc vu gido duc, hé théng gido duc bang vidéd
v.v... Cha me va sinh vién c6 th€ ky hop dong hoc ngan han véi trudng
hoc d€ sinh vién chi hoc vai mén hoc ma théi. Sinh vién c6 thé ti€p tuc
dén truong tham gia nhing hoat dOng xa hdi va th€ duc hodc hoc nhimg
mo6n ma chiing khong thé tu hoc hodc cha me va nhitng nguoi than cla
gia dinh khong th€ day dugc.

Su phan tan trong khong gian xa hdi va dia ly phai di cung v4i su phén tan
trong thOi gian. Su 10i thOi nhanh cla ki€n thirc va tudi tho kéo dai lam
cho nghé nghi€p hoc lic con tré sé khong con nhu cii khi tuGi gia dén.
Do d6 nén gido duc siéu cong nghi€p phdi du phong cho su gido duc sult
doi trén co sG thuong xuyén dao tao lai. Néu viéc hoc dugc kéo dai cho
cd cuOc doi, thi tré con khong can di hoc & truong theo cach chinh khéa.
Nhu thé d6i v6i nhi€u thanh nién, vira hoc vUra 1am s€ 1a cach phu hogp
hon va mang tinh chat gido duc hon.

Cac cdi tién nhu thé sé gay ra nhiing thay d6i 16n trong phuong phap
gidng day. Phuong phap 1én 16p 1a bi€u tugng cd ché cap béc cla cong
nghiép. Trong khi van con cé ich cho nhitng muc dich cé gidi han, 1én
16p phai nhudng chd cho cac phuong phép gidng day mdi. Nhitng thay
doi nhu thé cung v&i cong nghiép sé tao diéu kién dé dang cho su thay
d6i co ban trong dang t6 chfc.

CO cau hanh chinh hién nay cUa nén gido duc dua trén hé thdng quan
lidu céng nghi€p, sé khong thé dbi phé véi nhing phitc tap va tOc do
thay d6i gan vGi hé thOng néi trén. Co cdu hanh chinh bat budc phai tién
v€ dang t0 chlrc 1am thdi. Nén gido duc siéu cong nghi€p phai chudn bi
cho con ngudi hoat dOng trong cac t0 chlc tam thdi clla ngdy mai.

Ngay nay tré con di hoc va nhanh chéng phat hién ching 1a mot b phan
cla mOt co cdu t6 chifc khong thay ddi va theo tiéu chudn : mOt 18p hoc
c6 thdy gido 1am ch( nhiém. MOt thay gido va mOt s6 hoc trd dé bao
ng0i ngay nhiing hang gh€ dau trong 16p 12 mo6 hinh ki€u mau cla
trudng hoc ky nguyén cong nghi€p. Khi hoc tro ti€n 1én tUng cap, chiing
van nam trong khuén khé t0 chlc cd dinh nay. Chiing khéng c6 ti kinh
nghiém gi vé nhitng dang t0 chlrc khac, hodc vé nhiing van dé gay ra
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bGi su dich chuyén tir mét hinh thic t6 chlc ndy sang mOt hinh thic t6
chlc khac. Chiing khong dugc dao tao cho su linh hoat v€ nhiém vu.

Cac truOng hoc trong tuong lai phdi thi nghiém nhiing cach sap x€p khac
nhau nhu 16p hoc nhiéu thay gido va mOt hoc sinh ; 16p hoc nhiéu thay
gido va mOt nhém hoc sinh ; hoc sinh dugc t6 chifc vao cadc nhém dac
nhiém va dé 4n tam thoi, hoc sinh chuyén tU lam vi€c theo nhém sang
lam viéc c4 nhan hodc cong viéc ddc 1ap va quay ré 1ai 1am viéc theo
nhém ; tat cd nhiing di€u trén va su hoan vi hoc sinh sé€ dugc st dung dé
gitip cho hoc sinh c6 kinh nghiém trudc khi ching di vao cac t6 chlic tam
thOi cUa nén siéu cong nghiép.

Nh{ng muc tiéu t& chlrc cho Hi dOng tuong lai s€ rat rd rang : phan tan,
phan quyén, nhap sau vao cOng dbng, hanh chinh tam thoi, doan tuyét
vOi hé théng gi0 hoc va sO lugng hoc sinh. Khi nhitng muc tiéu nay
dugc thuc hién thi bat ky su gidng nhau nao vé t6 chic gilfa nén gido
duc va nha may ky nguyén céng nghié€p chi 1a su ngdu nhién don thuén.

CHUONG TRiNH GIANG DAY NGAY NAY CUA QUA KHU

Né€u moét phan chuong trinh gidng day ngdy nay khong phu hop véi xa
hOi siéu cong nghi€p ngay mai thi can phai xéa bd ngay. Pay khong phai
1a mOt 10i phat bi€u "chOng van héa" hodc 10i bién hd cho su pha hly
hoan toan vé qué kh(. Ciing khong phai 1a chiing ta c6 th€ quén nhiing
mén cO ban nhu doc, viét, va toan. Pi€u mudn néi 1 hang tri€u hoc sinh
ngdy nay bj ludt phap bat bubc phai tdn mot sO gid qui bau clia cubc doi
dé€ nhai nhitng mén ma ich 1¢i phdi dugc xem xét lai. Chiing c6 can phai
tOn nhi€u thdi gian d€ hoc tiéng Phap, ti€ng Tay Ban Nha hodc ti€ng
PUc khong ? Nhiing gi0 hoc tiéng Anh that su c6 ich tOi da khéng ? Co
phai tat cd tré con bat budc phai hoc mén sO hoc khong ? Hoc xé4c sudt
hodc 16gic c6 th€ c6 ich hon khong ? Lap chuong trinh Computo ? Triét
hoc ? My hoc ? Thong tin dai ching ?

Bat ky ai nghi rang chuong trinh gido duc hién nay 1a hop 1y thi phai tra
10i cho mOt hoc sinh théng minh 14 tudi rang tai sao sO hoc hodc ti€ng
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Phap hodc bat ky mén hoc nao khac 1a thi€t yéu cho né. Cac cau trd 10i
cUa ngudi 16n hau nhu ludn luén 1an tranh. Ly do rat don gidn : chudng
trinh gidng day hién nay 1a su' bdo luu ngu xudn cla qua kh(r.

Thi du tai sao phai day nhiing moén bat budc nhu ti€ng Anh, kinh té,
todn hoc hodc sinh hoc ? Tai sao khéng day nhitng moén néi vé cac giai
doan cla chu ky cuOc sdng con ngudi nhu sinh dé, thoi ky tré nhd, thoi
ky trudng thanh, hén nhan, nghé nghi€p, v€ huu, chét. Hodc tai sao
khong day nhiing van dé xa hoi, hién dai ? Hodc tai sao khong day
nh(ing cong nghiép c6 y nghia cla qua kh( va tuong lai ?...

Chuong trinh gidng day hi€én nay khong dua trén khai niém vé nhu cau
nhan loai hién dai, ma n6é dua trén su tri tré. Chuong trinh 10i thoi nay ap
dat nhimg tiéu chudn vao cac trudng phd théng co s cap 1 va cap 2.
Nhing da tré khong c6 su chon lua trong viéc xac dinh chiing muGn
hoc gi. SU khac nhau gi(fa truOng nay vGi trudng no hau nhu khong cé.
Chuong trinh gidng day bat budc d€ thi vao dai hoc phan 4nh nhu cau
x4 hOi va nghé nghi€p clla mOt xa hoi dang bi€n mat.

Trong cuOc dau tranh d6i mGi nén gido duc, c6 thé duy tri mOt sO linh
vUc cUa gido trinh gidng day hién nay va dua dan thay d6i vao. Chiing ta
can cach dat van dé c6 hé théng d€ gid quyét tOng th€ van dé. Su can
bang gilta tiéu chudn héa va tinh da dang trong chuong trinh gidng day
ciing phdi dugc xem xét. SU' da dang khi dat dén cuc dai c6 th€ tao ra
tinh phi xa hOi ma trong d6 khong c6 di€m tham khdo chung sé€ tao ra
vi€c théng tin gilfa con ngudi v4i nhau c6 th€ khé khin hon ngay nay, vi
gido duc thién vé dong nhat trong khi xa hoi lai thién vé khéng dOng
nhat trong tuong lai. MOt cach d€ gidi quy€t mau thuan gilta nhu céu cho
da dang va nhu céu cho diém tham khdo chung 1a phan biét gita "sO
liéu" va "ky nang" trong gido duc.

sU pA DANG cUA sO LIEu

Hoc sinh phO thong co s& cap 1 va cap 2 hién nay déu phai hoc nhiing
mon cd ban nhu lich s, todn, sinh hoc, van hoc, nglr phap, ngoai ngl,
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v.v... Thay cho nhiing chuong trinh gidng day nhu th€, cac nha gido duc
tuong lai phai tao ra nhirng mén hoc da dang rdng 16n hon. Tré con phai
dugc phép chon Iua nhi€u hon ngdy nay ; chiing s& dugc khuy€n khich
hoc nh{fng mén ngan han trudc khi chon nhitng mén dai han.

Pham vi cdc mén hoc ciing phai rOng 16n d€ 1am thé nao vUa cé thé doi
ph6 v&i nhitng y€u t6 da biét cla tuong lai siéu cong nghi€p, 1lai vlra co
th€é doi phé vGi nhitng yé€u t6 khong bi€t cla né. Ching ta c6 th€ lam
diéu nay bang cach thiét ké chuong trinh gidng day vé cac viéc bat ng0.
D6 1a chuong trinh gido duc nham dao tao con ngudi xU Iy nhing van
dé c6 th€ hodc khong c6 th€ xdy ra, thi du : lién lac v&i cuc sOng ngoai
vil try, quai thai do thi nghi€ém vé gen sinh ra v.v...

Chiing ta c¢6 th€ dao tao thanh thi€u nién vé cubc sbng dudi bién nhu
day ho 13n, gidi thiéu cac vat liéu xay nha dudi bi€n, van dé ngudn
ning luong dudi bi€n, nguy hi€m va trién vong trong cudc chinh phuc
cUa con ngudi dudi day bi€n... Mat khac, ching ta phdi gidi thiéu vé
culc sOng ngoai vii tru cho cdc nhém thanh thi€u nién khac nhu cho sdng
gan cac nha du hanh vii tru, hoc v& cac méi trudng hanh tinh, 1am quen
vOi cong nghiép vii tru v.v... Nhing thi nghiém nhu thé dugc thuc hién
dudi su giam sat c6 trach nhiém, phdi dugc xem nhu 1a mOt bO phan cla
mOt nén gido duc thich hgp, chd khong phai 1a su gian doan hodc phU
nhan quy trinh hoc tap.

Nguyén 1y cla su da dang s€ giip lam gidm bdt cac mon hoc bat bubce
nhung s€ lam tang sy chon lua trong cac chuyén nganh.

HE THONG KY NANG

Viéc da dang héa sO li€u sé lam van dé tron lua qua nhiéu ndng thém
trong cuQc sOng cUa chiing ta. Bat ky chuong trinh da dang héa nao ciing
phdi di cing vGi viéc tao ra nhitng diém tham khdo chung trong con
nguoi théng qua mot hé thOng hgp nhat vé ky ning. Trong khi tat cd
sinh vién khéng can phai hoc cting m6t mén hoc hodc chfa cing mdt b
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sO li€u, nhung tat ca sinh vién phdi c6 cting mOt s6 kY ning can thiét
cho su thong tin gilta con ngudi v&i con ngudi va su hgp nhat xa hoi.

Nh{ing ngudi sOng trong xa hdi siéu cong nghi€p sé can nhing ky ning
m@i trong 3 linh vuc : hoc, lién hé va chon 1ua.

Hoc : Né€u gia tOc ting manh 1én, ching ta c6 thé két ludn rang kién thirc
sé€ 10i thOi nhanh chéng. "Su kién" ngdy nay trd thanh "tin tlfc sai" ngdy
mai. Khong c6 1y ludn nao chdng lai viéc hoc su viéc hodc hoc s liéu,
nhung mOt xa hQi ma trong dé ca nhan thay dGi lién tuc cong viéc, noi g,
mOi quan hé xa hdi v.v... thi xa h0i phdi khuy€n khich nhiéu vé viéc hoc
tap. Do do cac trudng hoc ngdy mai khong phdi chi day sO li€u ma con
day cach xU ly n6. Sinh vién phdi hoc cich bé nhimng tu tudng cii, lam
th€ nao va khi nao thay thé ching. Néi tém lai phai hoc cach hoc nhu thé
nao.

Céc ComputO thé hé trudc gbm moOt bé nhd hodc ngan hang d{r liéu va
mOt chuong trinh d€ bdo may xU 1y sO li€u nhu th€& nao. Cac hé thGng
Comput0 thé hé sau khong nhiing chi ch(ta nhi€u s6 li€u ma con 1a cac da
chuong trinh ; nhG d6 ma ngudi st dung c6 thé ap dung cac chuong trinh
khac nhau v&i cling mOt co s& dit kién. Cac hé thOng nhu thé déu co
"chuong trinh chU" nham bdo mdy chuong trinh ndo sé ap dung va ap
dung khi nao. Viéc ting sO chuong trinh va chuong trinh chU da 1am ting
kha ning cla may tinh. MOt chi€n lugc tuong tu c6 th€ dugc st dung
dé€ lam ting kha nang thich nghi cla con ngudi. Bang viéc day sinh vién
hoc, khéng hoc va hoc lai nhu thé nao, mOt phuong phap mdi rat cé
hiéu qud dugc dua thém vao nén gi4o duc.

Lién hé : Néu nhip diéu culc sOng ti€p tuc gia tOc, ching ta ciing c6 thé
liéu trudc su kho khin trong viéc tao ra va duy tri cdc mOi quan hé con
nguoi. MOt khi nhan t0 nhat thOi dugc thira nhan nhu 14 1y do cla su xa
la, mOt s6 thai dO hoi hot ky la cla thanh nién c6 thé hi€u dugc nham
day nhanh viéc két ban vdi ai do, thi du nhu tinh duc, phuong phép tdm
1y, cuOc sOng cong xa...
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Tat ca nhling hoat dOng ndy gilip ngudi tham gia c6 sy ti€p xic than mat
ma khong can chudn bj trudc hodc khoéng can quen biét trudc. Trong
nhi€u trudng hop cadc mOi quan hé rat ngan ngli, muc dich cla né chi
nham ting cudng cdc mOi quan hé tinh cdm nhiing di€u kién rat tam
thdi. Bang viéc nhanh chéng thay th€ ngudi quen bi€t trong cudc sOng
cUa chiing ta, chiing ta khong can nhi€u thgi gian d€ tin tuéng, khong can
nhi€u thOi gian d€ tinh ban chin muoi.

NgUudi ta c6 th€ nghi ngd tinh hiéu qud cla nhitng phuong phép trén,
nhung cho dén khi tOc dd chuyén giao con ngudi bi cham lai, nén gido
duc phai gitip d& con ngudi chap nhan khong c6 tinh ban 1au bén, chap
nhan sy ¢6 don va ngd vuc, hodc né phdi tim nhitng cach mGi d€ day
nhanh viéc tao ra tinh ban. Néi t6m 1ai, gido duc sé phdi day chiing ta
c4ch lién hé.

Chon lua : Néu chiing ta gid thiét rang su' di chuy€n hudng vé nén siéu
cong nghi€p s& lam ting cac loai va d0 phUc tap cla cac quyét dinh ma
ca nhan gap phai, thi 16 rang nén gido duc phdi x( 1y truc ti€p van dé
chon 1ua qué nhiéu.

Su thich nghi lién quan dén viéc tao ra nhlng chon lua néi ti€p nhau.
D0i dién vGi nhitng khd ning khac nhau, cd nhan phadi chon kha ning phi
hop nhat véi gia tri cla ho. Do viéc chon lua qua nhi€u ndng né thém,
nén ca nhan nao khong ndm dudc gia trj rieng cla ho s€ bj lam té liét dan
dan. Thé nhung van dé gi4 tri cang quan trong bao nhiéu thi cic truGng
hoc hién nay cUa ching ta cang it mu6n d6i phé v&i né bay nhiéu.

Trong xa hoi tién cong nghiép, gia tri tuong dOi On dinh va khong c6 van
dé doi vdi viéc nguoi 16n 4p dat gia tri cho thé hé tré. Nén gido duc chi
quan tam dén viéc nhOi nhét nhiing gia tri dao dUrc va viéc truyén béa ky
ning. Khi cac lan séng clla cuOc cach mang cong nghiép phé tan ki€n tric
gia tri cli va nhiing di€u kién md&i doi hdi nhiing gia tri mai, thi cac nha
gido duc Ung ho.

Céac nha gido siéu cong nghi€ép khong nén ap dat gia tri cho sinh vién ;
nhung ho phai tG chltc mdt cach c6 hé thGng nhling hoat dOng chinh
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th(rc va ban chinh thlfc nham gitp sinh vién xac dinh, phat trién va th(r
nghiém nh{ing gia tri cUa sinh vién du chiing 1a gi di n(ta. Cac truGng hoc
cUa chiing ta s€ ti€p tuc san xudt ra nh{ing con ngudi cong nghiép cho
dén khi ching ta day thanh nién nhitng kY ning can thiét d€ xac dinh va
lam 15 rang nhing xung dot trong hé thOng gi4 tri riéng cla ho.

CHIEN LUQC TUONG LAI

Trong hau hét moi tinh hudng, chiing ta c6 th€ gidp ca nhan thich nghi t6t
hon néu ching ta cung cap trudc cho ho nhing tin tlc vé nhitng gi sé&
xdy ra. Tuong tu du gidi quy€t bat ky van dé gi, nang sudt cla ca nhan
s€ cai thién n€u ho bi€t phdi mong chd viéc gi sap dén. Viéc xU 1y tri
tué truGc nhig sO liéu vé bat ky chl dé nao sé 1am gidm s lugng xU
ly va thGi gian phdn Ung trong khodng thoi gian thich Ung hién nay.

Tuy nhién théi quen li€u truGc con quan trong hon bat ky tin tlc dugc
bié€t trudc ndo. Kha ning liu trudc c6 diéu kién nay gilr mot vai tro then
ch6t trong viéc thich nghi. Thuc vy, mOt trong nhitng ddu moi dé€ doi
phé thanh céng c6 thé nam trong nhén thlc cla ca nhan vé tuong lai.
Trong sO chiing ta, nhitng ngudi theo kip thay d6i va thich Ung t6t duOng
nhu 6 nhan thc phong phti va phét trién t6t vé nhiing gi sé xay ra dang
trudc hon 1a nhiing ngudi thich nghi kém. Viéc liéu trudc tuong lai da
tr& thanh mot thoi quen cla ho.

SO luong tu tudng ma con ngudi gianh cho tuong lai rat 16n néu so vdi
sO luong danh cho quéa kh(r va hién tai. MOt s6 dau tu vao viéc tudng
tuong, phan tich va danh gia nhiing kha ning va xac sudt tuong lai nhiéu
hon ngudi khac. MOt s co théi quen nghi v€ tuong lai xa, mOt sO khac
chi nghi vé tuong lai gan. Do d6, chiing ta cé it nhat hai chi€u tuong lai -
nhi€u bao nhiéu va xa bao nhiéu. C6 bang chlng cho thdy rang thi€u nién
hién nay rat quan tdm dén nhiing bi€n cO tuong lai xa. Pi€u nay cho
thdy con ngu0di v&i dO tuGi khac nhau sé danh sO lugng thoi gian khac
nhau dé€ nghi v€ tuong lai. "Chan trdi thdi gian" cla ho ciing c6 thé khac
nhau. Nhung tu0i tac khong phai 1a ngudn anh hudng dOc nhat vé tuong
lai cUa chung ta. Mdi triOng van héa anh hudng tuong lai, va mot trong
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nh(fng dnh hudng vian héa quan trong nhat 1 toc d6 thay ddi trong méi
truong.

P4y 1a ly do tai sao nhan thUc cla ca nhan vé tuong lai gilf vai trd quan
trong trong khd niang doi phé cla ho. Nhip di€u cubc sOng cang nhanh
bao nhiéu thi méi truOng hién nay cang rdi xa khoi ching ta nhanh bay
nhiéu, va nhitng kha ning tuong lai bi€n thanh hién thuc cang nhanh bay
nhiéu. Khi méi truGng thay doi nhanh, chiing ta bi 4p luc danh nhiéu tri
tué dé€ nghi vé tuong lai va m& rOng chan trdi thoi gian cla ching ta dé
thim do cang ngay cang xa hon. Néi tém 1al, méi truOng thay d6i nhi€u
bao nhiéu thi nhu cau cho tuong lai cang nhi€u bay nhiéu.

MOt sO ngudi nghi qua xa vé tuong lai dén nOi sy liéu trudc cla ho
bi€n thanh hinh dnh tuéng tugng thoat ly thuc t€. MOt s6 nguoi khéc lai
nghi qua gan nén ho luén ludn ngac nhién vGi nhitng thay d6i. Nhimng
nguoi thich nghi dugc thudng nghi vé tuong lai ding khodng cach can
thiét, ho nghién c(tu va danh gia nhiing kha ning khac nhau mé ra cho ho
trudc khi di d€n quyé€t dinh culi cling.

Lién quan v&i viéc phat trién c4 nhan va viéc ting kha ning thich Ung,
nén gido duc can phai gitip d3 tré con phat trién sy thién v€ thoi gian
thich hgp, hodc mUc d§ phi hgp vé tuong lai. Thi du, chiing ta cing xem
su tuong phdn gifa cai cach ma cac trudng hoc hién nay day vé khong
gian va thoi gian. Ching ta day da tré vi tri khong gian né & dau trén trai
dat, chuing ta chi 6 cho né bi€t vé thanh pho, khu vuc, dat nudc clla né G
dau, ching ta con gidng cho né rat rd vé moi quan hé khong gian cUa trai
dat trong thai duong hé va trong vil tru.

Nhung khi néi v€ vi tri clla né trong thOi gian thi tat cd moi viéc déu
cham d(t. Ching ta day né hoc vé nudc Hy Lap CO dai, su nbi 1én cla
ché do phong ki€n, cudc cdch mang Phap v.v... N6 dugc nhoi nhét lich st
v€ chién tranh, cich mang va bi€n dOng vGi thGi gian rd rang trong qué
kh(r. B6i khi ching dugc thuéng thirc nhiing bién c6 hién nay. Va roi tat
cd cham dUt tai d6. Trudng hoc im lang hoan toan vé tuong lai. Khong
phai chi lich st cUa chiing ta cham d(t v&i nidm tré con dugc day, ma con
c6 cdc modn nhu chinh tri, kinh t€, tdm 1y va sinh hoc ciing chiu cing s
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phan. Thoi gian dUng lai dOt ngdt. Hoc sinh dugc tap trung chi y vé€ qua
kh(r ch(r khong phdi vé tuong lai. Tuong lai bi cdm chi trong 16p hoc
cling nhu bi cdm chi trong nhan thlc cla hoc sinh. Piéu nay giOng nhu
la khong c6 tuong lai.

Né€u con chiu cla ching ta mudn thich nghi thanh cong dbi v4i su thay
ddi nhanh thi su bép méo vé thoi gian nay phai dugc chdm d(t. Ching ta
phdi 1am cho ching nhay cdm vé nh{ing ning va x4c suat clla ngdy mai.
Chung ta phdi 1am ting nhan thlc cla ching vé tuong lai.

Xa hOi c6 nhiéu khodng thdi gian c6 san nham gitp lién két thé hé hién
nay vGi qua kh(r. Nhan thic cla ching ta vé qua kh(t dugc phat trién
bang su ti€p xiic v&i th€ hé gia, bang ki€n thlc lich st cla ching ta,
bang tai sdn k& thira tich liy vé nghé thudt, nhac, van chuong va khoa
hoc. Nhan thUc nay dugc tang cu‘dng bang nhu‘ng tlep xtc truc ti€p voi
do vat xung quanh chung ta, mOi th(r déu c6 ngubn gbc cla né trong qua
kh(r, déu cho ta bi€t vé& nét dong nhat clla né trong qua khu.

Khong c6 khodng thGi gian nao nhu thé 1am ting nhan thUc cla ching ta
vé tuong lai. Chiing ta khong c6 do vat, khong c6 ban bé, khong c6 nguoi
than, khong c6 nghé thudt, nhac hodc van chuong bat ngubn trong tuong
lai. Chting ta khong c6 tai sdn k€ thUra clla tuong lai.

C6 nhing cach d€ dua tri 6c con ngudi di vé tuong lai ciing nhu lui 1ai
quéa khr. Ching ta bat ddu bang cach tao ra su' nhan thlrc tuong lai dé€
tap trung v€ nhitng van dé ca nhan va xa hoi cla tuong lai, ch(t khong
phai chi tap trung vé cong nghiép tuong lai. Néu mOt ngudi hién tai sé
phdi dbi phé véi hang nghin thay ddi trong vong khodng thoi gian culc
song cUa ho, thi ho phai mang trong ddu ho nhiing hinh anh tuong doi
chinh xac v€ tuong lai.

Nhu thé ching ta can phai tuyén truyén nhiing hinh dnh sdng ddng va
khong phai hinh dnh siéu tu nhién vé cuQc sOng tam thoi sé giOng nhu
th€ ndo, né sé nghe, ngUi, ném va cdm thay nhu th€ nao trong tuong lai.
PE€ tao ra nhiing hinh dnh nhu thé va d€ 1am nhe bt dnh hudng cla ct
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sOc tuong lai, ching ta phai bat dau bang viéc lam cho nhiing suy doan
v€ tuong lai phdi dugc ton trong.

Viéc nay dugc thuc hién bang nhi€u cach nhu khuyén khich moi nguoi
dyu doan nhing gi sé Xay ra cho ho trong tuan, trong thang. Khuyen khich
doc sach khoa hoc vién tudng, xem phim khoa hoc vién tudng. Choi
nhing trd choi chon lua nhiing khd ning xa hoi va cong nghiép khac
nhau trong tuong lai. POi v&i tré con, c6 th€ dé nghi chiing viét vé ti€u
st cUla chiing trong 10, 20 hodc 30 ndm sap dén v.v...

Nén gi4o duc phai dich chuyén vao thoi tuong lai.

Chuong 19

THUAN HOA CONG NGHIEP

Cu sOc tuong lai - cdn bénh vé su thay dGi - c6 thé dugc ngin ngla,
nhung phdi c6 hanh ddng quyét liét vé xa hOi va chinh tri. Dl c4 nhan c6
gang diéu chinh nhip diéu cudc sOng clia ho nhu thé nao, dui ching ta c6
tao ra cac gidi phap tam ly gi di n(ra, du chiing ta thay dGi gido duc nhu
th€ nao di nlra, toan b6 xa hdi van sé bj ket vao cai coi xay cho dén khi
chiing ta ki€m soat dugc sUic day gia ting.

TOc d0 thay doi cao c6 th€ do nhi€u nhan t. Dan s0 ting, do thi héa, ti 1€
gilta ngudi gia va thanh nién, tat cd déu c6 vai tro cla chiing. Thé nhung
su' ti€n b0 cong nghi€p rd rang 1a di€m mau cho6t cla tat cd cac ly do ; va
d6 c6 th€ 1a di€ém khdi dOng cla tat cd moi van dé. Do d6 mOt chién
lugc quan trong trong cudc ddu tranh ngin chdn cd sOc tuong lai tap thé
c6 lién quan dén sy diéu chinh c6 ¥ thic vé sur ti€n bd cong nghiép.

Chiing ta khong th€é ngin chan su ti€n bd céng nghiép. Chi nhiing ké
dién rd mdGi doi quay lai trang théi thién nhién, d6 1a trang thai ma tré con
teo quat 1ai va chét vi thi€u thudc men, d6 1a trang thai ma sy suy dinh
duGng 1am bd 6c mat hiéu luc, dé 1a trang thai ma cudc sOng tidu bi€u sé&
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1a nghéo, ban thiu, thé bao va chét non. Quay lung lai vGi cong nghiép
khong chi 1a ngu xudn ma con 1a vo dao drc.

Gid s dai da sO nhan loai sOng trd lai thé ky XII, ai s& ddm noéi su ding
xong vUt di 1a chia khéa cUa sy tién b0 kinh t€ ? Nhing ai néi huyén
thuyén di€u v6 nghia chOng lai cong nghi€p nhan danh mOt "gia tri nhan
loai" mo ho ndo d6 can phai dugc hdi "nhan loai nao ?". Quay ngudgc lai
dong hO c6 nghia 1a két an hang ti ngudi sOng trong cuc khé thudng
xuyén vao ding lic ma thoi di€m gidi phéng ho trd thanh hién thuc. RS
rang chiing ta can nhiéu cong nghi€p hon. Nhung ding 1a ching ta
thudng ap dung nén cong nghi€p mdi moOt cach ngu xudn va ich ky.
Trong su vOi vang cUa chiing ta nham khai thac cong nghiép dé€ c6 dugc
10i nhuén kinh t€ ngay tlc khac, chiing ta dd bién mai trudng cla chiing
ta thanh cai moi 10ra vat 1y va xa hoi.

Su ting tOc vé phG bién, tinh chat tu cling cO cla ti€n b0 cong nghiép,
su’ gan b6 chat ché gilta cong nghi€p va cach sap x€p xa hoi, tat ca
nh(ing di€u d6 dd tao ra mOt hinh thai 6 nhiém tam 1y, mOt su gia tOc
dudng nhu khong dimg dugc vé nhip diéu cudc sOng. SU' 6 nhiém tam Iy
ndy sanh dugc v4i nhig th( ma ky nghé thai ra trong khong khi va bién
cUa chiing ta. Thém vao d6 1a nh{ng bai rac khOng 10 day xe 6 t6 ci, lon
nhom, vO chai, plastic tGng hgp v.v... Chiing ta khong bi€t phai lam gi véi
rac phong xa, chén sau né trong long dat, dua vao vii tru hodc do chiing
xuOng bién.

SUc manh cong nghiép cla chiing ta tang 1én, nhung nhirng hau quad phu
va nh{fng mOi nguy hi€m tiém tang ciing gia ting. Ching ta c6 kha ning
lam 6 nhiém dai duong ; lam dai duong néng 1én, tiéu diét vo sO sinh vat
bi€n, va c6 th€ lam chdy cac khOi nudc da & hai cuc. Trén mat dat,
chiing ta tap trung dan sO doéng dic trong nhitng hon ddo cong nghiép-
thanh phd dén nbi st dung hét 6xy nhanh hon 1a né dugc thay thé.
Thong qua su pha v& sinh thai hoc tu nhién, chiing ta hau nhu dang tiéu
diét hanh tinh ndy nhu 1a mOt noi & thich hgp cho nhén loai.

PHAN UNG TRAI NGUQC VE CONG NGHIEP
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Khi hdu qud cla nén cong nghi€p dugc ap dung vo trach nhiém trd
thanh rd rang, thi su phan Ung doOi khang vé chinh tri ting 1én. Ching ta da
thdy c6 nhitng dOm 1(fa dau tién vé sy nGi loan thé gidi s€ 1am rung
chuy€n qudc hdi va chinh phU trong nhitng thap ky sap dén. Su phan
doi nay chOng lai nhiing tan pha cla nén cong nghi€p dugc st dung vo
trach nhiém c6 thé€ két tinh dudi dang bénh 1y gidng nhu chl nghia phat
xit ghét tuong lai v&i cac nha khoa hoc thay thé cho ngudi Do Théi trong
cac trai tap trung. Nhung xa hdi bénh hoan can nhiing ké bung xung.
Khi cac ap luc vé thay doi taic dOng ndng né hon 1én c4 nhan va su luu
hanh ci sOc tuong lai ting 1én, thi k€t qud 4&c mOng ndy trd thanh su that.

Phong trdo thé€ gidi doi ki€m soat cong nghi€p khong dudgc roi vao tay
cla nhiing ngu0i ghét cong nghi€p vo trdch nhiém, nhiing nha theo chu
nghia hu v6 va nhirng nha lang man thOi cich mang Phap. Vi sUc manh
cUa su tién trién céng nghi€p qua 16n d€ c6 thé€ bi ding lai béi nhitng
cuc doan cUa Ladaito (Luddite). Nhitng c6 gang li€u linh d€ dUng nén
cong nghié€p lai sé sinh ra nhiing két qua phé hoai giGng nhu nhling co
gang liéu linh day né tién bo.

Bi vudng vao hai mOi nguy hi€ém nay, ching ta can mOt phong trao cho
nén cong nghiép c6 trach nhi€m. Ching ta can mOt su' nhém hop chinh tri
rOng 16n rang budc vdi su nghién cfu khoa hoc xa hon va vdi su ti€n b0
cong nghi€p. Thay vi hao tOn ning lugng trong viéc ch6i bo cong nghi€p
hodc trong vi€c phé binh tiéu cuc vé chuong trinh vii try, can phai phat
bi€u c6 hé thOng cac muc tiéu cong nghiép tich cuc cho tuong lai. Nhing
muc tiéu nhu thé, n€u dé hi€u va dugc thuc hién tot, c6 th€ mang lai
trat ty cho linh vu'c ma hién nay hoan toan hOn loan.

Céac nha cap tién thuong tO cdo giai cap lanh dao vé viéc ki€ém soat xa
hoi theo nhing cach thu dich v&i hanh phic cla nhan dan. Thé nhung
ngdy nay chiing ta dOi dién vGi mOt thuc t€ nguy hi€m hon : nhi€u cin
bénh xa hoi 1a hdu qua cUa viéc thi€u ki€m soét 4p blrc hon 1a ki€m soat
ap bUrc. Khong c6 ai chju trach nhiém vé su that hai hung nay.

CHON CAC KIEU VAN HOA
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Chung nao ma mdt quOc gia dang cong nghi€p héa van con nghéo thi né
c6 khuynh huéng dén chao khong can ban cdi bat ky sy d6i mdi ky thuat
nao c6 th€ cai thién nén kinh t€ hodc phic 1gi vat chat. Pay 1a mOt chinh
sach cong nghiép ngam, va né cé th€ lam cho kinh t€ phat tri€n nhanh
chéng. Tuy nhién day 1 mOt chinh sach vo cing don gidn, két qud 1a tat
cd cac loai may mdi va quy trinh dugc dua vao xa hOi ma khong chu y
dén nhing hdu qua truGc mat hodc lau dai.

MOt khi x3 hi bat dau ting tOc ti€n v€ nén siéu cong nghiép, thi chinh
sach trén tr@ thanh khi€m khuyé&t mOt cach nguy hi€m. Ngoai viéc lam
tdng sUfc manh va pham vi cong nghiép thi nhitng khd ning chon lua
cling ting 1én. Nén coéng nghiép tién ti€n tao ra su chon lua qua nhiéu
doi vGi hang héa, sdn pham van héa, dich vu va 16i sOng. Bong thoi su
chon lua qua nhiéu mb ta dac tinh cla nén cong nghiép.

Nh{ng su d6i m&i khac nhau dugc bay ra trudc xa hdi va van dé chon
lya trd thanh cang ngay cang khé khan hon. Chinh sach don gidn cii va su
chon Iua dugc thuc hién theo quyén 1gi kinh t€ ngan han, cho thay 1a
nguy hi€m, nham lan va khéng On dinh.

Ngay nay chiing ta can nh{ng tiéu chudn phlc tap hon cho su chon Iua
trong sO cac nén cong nghi€p. Ching ta can nhiing tiéu chudn chinh sach
nhu thé khong phai chi ngin chan nhlng tai hoa c6 th€ tranh dugc ma
con gitip ching ta phat hién nhitng co hdi clla ngay mai. POi dién 1an
dau vd&i su chon lua cong nghi€p qua nhi€u, xa hdi phai chon may méc,
quy trinh, kY thuat va hé thong theo nhém va cum ch(f khong phai chon
tUng cai mOt. Xa hOi phdi chon theo cich ma c4 nhan chon 16i s6ng cla
ho, xa hdi phai thuc hién siéu quyét dinh vé tuong lai cla né.

Hon thé nifa, gibng nhu ca nhan c6 th€ thuc hién sy chon lua c6 ¥ thirc
trong sO cac 10i sOng khac nhau, mOt x3 hdi ngady nay ciing c6 thé chon
mOt cach c6 y thlc trong sO cac ki€u vin héa khac nhau. Pay 1a mot su
kién méi trong lich sU. Trong quéa kh(r, vin héa da nGi 1én ma khong c6 su
chU tam. Ngay nay, 1an dau tién ching ta c6 th€ nang qui trinh d6 1én
thanh sy hi€u bi€t. Bang viéc 4p dung chinh sach cong nghiép c6 y thic
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cing vOi nhitng bién phéap khac, chiing ta c6 th€ di vong quanh nén vin
hoa tuong lai.

Trong cudn sach Nam 2000 c6 liét ké 100 sang kién ky thuat dudng nhu
s& xdy ra trong mOt phan ba culi cling cla thé ky. Nhiing sang ki€n ndy
gOm viéc 4p dung la de cho vat liéu m&i, ngubn ning lugng mdi, may
bay va tdu ngdm mdi, dnh ba chiéu, trong thong tin, trong giao thong
v.v... khap moi linh vUc ching ta d6i dién vGi sy tran ngdp sang kién.
Do d6 d6 phuc tap vé chon lua dang 1am choang nguoi.

R0 rang 1a mOt xa hdi chon lya mdy tinh théng minh, ning 1Ugng nguyén
tl, chuyén ch@ siéu am, ky thuat vi mé trén pham vi luc dia, cung vi
chat LSD va mdy do s@ thich, sé phat tri€én mOt nén van héa khac v6i nén
vin héa chon viéc 1am ting sy théng minh, phd bién thudc chéng hi€u
chi€n va cung cap tim nhan tao gia thap.

Nhirng khac nhau o rang sé nGi lén gilta xa hdi ddy su ti€n bd cong
nghi€p mot cach c6 chon 10c va xd héi tém 1ay bat ky cong nghi€p nao
khi c6 co hbi. Tham chi cling c6 cd su khac nhau ro rang gilra xa hoi c6
nhip diéu phat tri€n céng nghiép vira phdi, c6 huéng dan d€ ngin chan
cti sOc tuong lai, véi xa hoi trong d6 quan ching nhan dan binh thuong bi
bat luc trong viéc 18y quyét dinh hgp ly. Trong moét xa h0i, nén dan chl
chinh tri va sy tham gia quy md rOng 16n 1a c6 th€ thyc hién dugc ; trong
x3 hoi kia, cac 4p luc manh mé sé dan dén sy cai tri chinh tri clla mot
nhém nhé quan tri cong nghi€p. Néi tém lai, su' chon lua cla chiing ta vé
cac nén cong nghi€p s€ dinh hinh ki€u van héa cla tuong lai.

D6 1a 1y do tai sao nhitng van dé cong nghiép khong thé dugc trd 10i chi
bang coéng nghi€p. D6 1a nhiing van dé chinh tri. Thuc vay, ching dnh
hudng d6i vGi ching ta siu dam hon hau hét nhing van dé chinh tri hoi
hat hién nay. D6 1a 1y do tai sao ching ta khong thé ti€p tuc 1ay quyét
dinh cong nghiép theo cach cii. Chiing ta khong th€ 18y quyét dinh theo
may rUi, hodc quyét dinh nay d0c 1ap v3i quyét dinh kia. Chiing ta khong
thé cho phép ching dugc 18y theo nhiing yéu cau kinh t€ ngan han.
Chiing ta khong th€é cho phép ching dugc 18y trong su trdng rOng chinh
sach. Va chiing ta khong th€ chuyén giao trach nhiém vé nhiing quyét
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dinh nhu thé€ cho cac nha kinh doanh, cic nha khoa hoc, cac kY su hodc
cac nha qudn tri khong biét gi t&i hdu qud nghiém trong vé nhiing hanh
dOng cla ho.

BAN DAN VA TiNH DUC

DE ki€m soat cong nghiép va cé6 anh hudng dén slic day gia ting, ching
ta phai th& nghi€ém nén cong nghi€p mdi trudc khi dua né vao xa hoi.
Chiing ta phdi dat mot loat cau hdi vé bat ky su phat minh nao truGc khi
dua no vao st dung.

Pau tién, kinh nghiém cay dang da day ching ta phdi xem xét can than
nh{ing hau qud vat 1y tiém tang cla bat ky nén cong nghiép mdi ndo. D
chiing ta dang dé nghi mOt ngudn niang lugng mdi, mot vat liéu mdi, mot
héa chat mdi, chiing ta phdi xac dinh né thay d6i su' can bang sinh thai
nhu th€ nao. Hon thé nita, chiing ta phai li€u trudc dnh hudng gian ti€p
cUa no trong lau dai theo th0i gian va khong gian. Rac rudi cong nghi€p
do xubng soéng c6 th€ kéo dai hang nghin cdy sO trong dai duong. Chat
DDT sau khi ding m6t ndm cho thay ngay hau qua cUa né.

Th( hai, ching ta phai hdi tdic dOng dai han clla mOt sang ki€n ky thudt
doi véi méi trudng xa hoi, van hoéa va tdm ly. Xe 6 t6 dugc tin rOng rai 1a
da thay dGi hinh dang cac thanh phO cUa ching ta, dich chuyén viéc sG
h(tu nha clra va phuong thitc ban 1€, thay d6i théi quen tinh duc va lam
16ng 1é0 mOi quan hé gia dinh. O Trung Dong, sy lan nhanh mdy thu
thanh ban dan dugc gan cho viéc ndi 1én cla chl nghia dan tdc A Rép.
ThuOc han ché sinh dé, Computd, cong nghi€p vii try, cling nhu 1a su
phat minh va ph6 bi€n nhiing cong nghi€p "mém" nhu phan tich hé
thOng, tat cd déu mang su thay d6i xa hdi c6 ¥ nghia trong tac dOng clia
chung.

Chiing ta khong th€ d€ nh{ing hdu qua phu vé vin héa va xa hoi xay ra.
Chiing ta phai li€u trudc ching, danh gia tinh chat, cuOng d0 va thoi gian
tinh cUa ching. Néu nhitng hdu qud ndy dudng nhu sé gy tac hai
nghiém trong, ching ta phai san sang ngin chan cong nghiép mdi ngay.
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Do6i khi phdi th(r nghiém céng nghi€ép mdi trong cc ving gidi han, trong
cac nhém gidi han, nghién c(u tac ddng phu cla né trudc khi phG bién
no.

Th( ba, ngoai nhiing thay dGi hi€én nay trong cdu tric xa hdi, mOt cong
nghi€p méi dugc thuc nghi€ém sé dnh hudng t&i hé thong gia tri cla xa
hOi nhu thé nao ? Chiing ta biét rat it vé& cau tric gia tri va su thay d6i
cUa ching, nhung c6 1y do d€ tin rang ching ciing bi céng nghiép tac
dOng nang. To6i dé nghi ching ta phai phat tri€n mdt nghé mdi goi Ia
"nhiing ngudi du bao tac ddng gia tri", gdbm mOt sO ngudi dugc dao tao
d€ s dung nhlg phuong phap khoa hoc tién tién nhat nham danh gia
nh{ing tac dOng vé gia tri clla cong nghiép dugc dé nghi.

Th tu, d6i v4i mOi sang ki€n cong nghiép chl yé€u ching ta phai hoi :
T4c dOng gia ting cla né 1a gi ? Nhiing van dé thich nghi da vugt qué xa
nh{ing khé khin vé viéc dbi phé vdi su phat minh nay hay ky thuat kia.
Van dé cla chiing ta khong con 1a sang ki€n n{ra ma 1a mOt day sang ki€n
v@i cdi m&i ma chiing tran ngap vao xa hoi.

Sang ki€én dugc dé nghi c6 gitip chiing ta ki€m soat tOc d0 va phuong
hudng cla nhiing ti€n bo ti€p theo khong ? N6 c6 khuynh hudng gia tOc
qui trinh chU 1yc ma ching ta khong ki€m soét ndi khong ? N6 dnh huéng
mUc d® nhat thoi, ti 1& cai mdi va su da dang chon lua nhu thé nao ?
Cho dén khi ching ta trd 10i nhitng cau hdi nay, nhimg c6 gang cla
chting ta ché ngy cong nghi€p cho cac muc tiéu xa hdi van con 1a khéng
ro rang va vo ich.

Chiing ta da tu day cho minh cach tao ra va tOng hgp slfc manh cUa cac
nén cong nghiép. Chiing ta chua dau kho d€ biét vé nhitng hdu qua cla

chiing. Ngay nay nhfng hau qud nay him doQa tiéu diét ching ta. Ching ta
phadi biét va bié€t nhanh.

CO QUAN KIEM TRA CONG NGHIEP
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Su thach d6 khong phai chi 1a tri thirc ma con 1a chinh tri. Trong viéc thi€t
k€ nhitng cach md&i d€ hi€u dugc mdi trudng cla chiing ta, ching ta ciing
phai thi€t ché cac cd quan chinh trj sang tao mdi d€ ddm bdo nhitng van
dé nay dudgc di€u tra, va d€ nang 1én hodc cam chi mOt sO cong nghiép
da dugc dé nghi. Thuc vay, ching ta can mdt gudng mdy d€ sang 1oc cac
loai may.

Nhiém vu chinh trj then chét cla thap ky sap dén sé 1a tao ra gubng
m4y nay. Chiing ta phdi chdm dUt su sg hai vé viéc ki€m tra xa hdi c6 hé
thOng trén cong nghi€p. Trach nhi€ém phai dugc chia sé gilra cic cO quan
nha nudc va cac cong ty va cic phong thi nghi€ém 1a noi ma sang ki€n
cong nghi€p da dugc sinh ra.

Viéc ki€m soat cong nghi€p khong can phdi an ngam nhiing gidi han vé
tU do ti€n hanh nghién c(ru. Van dé c6 lién quan khong phai 12 phat minh
ma 1a phG bién, khong phai 1a sang ch€é ma 1a 4p dung. Nhiing 10i cdnh
cdo vé ki€m soat qua db ciing khong thé dugc xem nhe. Thé nhung hau
qud cla viéc khong ki€m soat c6 thé con té hon. Khoa hoc va cong
nghi€p chua bao gi0 tu do theo nghia tuy€t doi. Nhiing phat minh va tdc
d0 ap dung n6 déu bj anh hudng bdi nhing gia trj va thé ché cla xa hobi
da nang ching 1én. MOi xa hdi déu sang 1oc nhiing sang ki€n ky thudt
tru'dc khi dua vao sU dung rOng rai.

Can phai thay dGi cach ngdu nhién dugc lam nhu ngdy nay va tiéu chudn
d€ chon lua. Trong cac nuGc phuong Tay, nhing tiéu chudn co ban dé
chon 1oc mét sO phat minh cong nghi€p va ap dung nhiing phat minh khéc
phu thuQc vao 10i nhudn kinh té. Trong cc nuGc cOng san, phét minh
pha1 déng gép vao su phat trién kinh t€ tOng th€ va slic manh qulc gia.
O céc nudc phuong Tay, quyét dinh 1a riéng biét va dudgc phan quy€én
mOt cach da nguyen O céc nudc cOng san, quyét dinh 1a tap thé va dugc
tap trung quy€n chat ché.

C3 hai hé thOng gi0o day déu 10i thoi, khong th€ doi phé vdi su phiic tap

cUa xa hOi siéu cong nghi€p. Ca hai c6 khuynh hudng quén tat cd trr
nh{rng hau qua 16 rang va ngay tUc thi cla cong nghi€p. Thé nhung chinh
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nh(ng tidc dOng khong tUc thi va khong rd rang nay lién quan dén chiing
ta.

Nhu thé chiing ta can tao ra co quan ki€m tra cong nghiép vGi nhi€ém vy
thu thap, di€u tra va hanh dOng vé nhling 15i than phién d6i v&i nhimg 4p
dung vo trach nhiém cla cong nghi€p. Ai sé chiu trdch nhiém slta chta
nh({ing hau qua tai hai cUa cong nghiép ?

Nhing ngusi déng thué€ va cOng dbng phai trd gia cho su' 6 nhiém moi
truOng, mac du ngudn 6 nhiém dén tUr cac cong ty, k¥ nghé hodc co quan
nha nudc. C6 th€ gia 1am gidm 6 nhiém phai do nhan dan chju dudi dang
tOng phi xa hdi hon 1a do cac cong ty phai chiu. C6 nhi€u cach chi dinh
gia thanh phai trd cho viéc lam gidm 6 nhiém. Nhung du cach gi di nifa,
thi ranh gidi trach nhiém phai dugc lam rd rang.

CO quan ki€m tra céng nghiép c6 th€ dugc ding nhu 1a hdi dong chinh
th(c ti€p nhan nhing 10i than phién. Bang cach dua ra bao chi vé nhiing
cong ty hodac cO quan nha nudc da dp dung cong nghi€p maGi mOt cach vo
trdch nhi€ém, mOt co quan nhu thé cé thé giy ap luc d€ viéc st dung
cong nghi€p mdi t0t hon. Bugc giao cho quyén khéi tO khi can thiét, n6
c6 thé trd thanh Iuc cdn c6 ¥ nghia doi vGi sy vo trdch nhiém cong
nghiép.

BQ SANG LOC MOI TRUONG

Né€u chi diéu tra va quy trach nhi€ém sau khi sy viéc xdy ra thi ro rang la
khong dU. Ching ta phdi tao ra b0 san 10c méi truGng d€ bao vé ching ta
chOng lai nhiing thdAm nhap nguy hi€m ciing nhu 1a hé théng khuyén
khich thic ddy cong nghiép da cho rang cong nghiép 1a an toan va can
thiét cho xa h6i. Piéu ndy c6 nghia 1a cAc gudng may tu va cla chinh phU
phdi xem xét nhiing ti€n bd cong nghiép trudc khi chiing dugc dua vao
xd hOi.

Cac cong ty c6 th€ thanh 1ap "Ban phan tich hdu qud" d€ nghién clu
nh{ng hau qua tiém tang cla nhiing sang ki€n ma ho Ung hd. HO c6 thé
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dugc yéu cau khong chi thlt nghiém coéng nghi€p mdi ¢ cac ving mau,
ma con phai cong bO rOng rii bdo cdo vé tac dOng cla cong nghi€p d6
trudc khi dugc cho phép phd bién sang ki€n ra xa hQi. Nhimg trach
nhiém phdi dugc giao cho cic cdng ty cong nghiép. Cang it tap trung bao
nhiéu thi ki€m soéat cang tOt hon. Viéc d€ cho cic cong ty tu quan vé
ki€m soat cong nghi€p tOt hon 1a giao viéc ki€m soat d6 cho bén ngoai.
Tuy nhién n€u viéc tu quan vé ki€m soat cong nghiép that bai, thi sU can
thiép cong cOng c6 thé€ 1a can thié€t va chiing ta khong dugc 18n tron trach
nhiém.

X3 hoi ciing phdi dat mOt sO nguyén tac tong quét cho su tién bd cong
nghiép. Thi du khi 4p dung sang ki€n mai kéo theo nhiing nguy hi€m qué
mUc, c6 th€ can phai c6 quy tién d€ cO quan c6 trach nhiém slra chirta
nh{ng hdu qua tai hai. MOt sO sy can thi€p sinh thai quy mé 16n c6 thé
bi hoan 1ai hodc bi cdm trudc khi hdu qua cla su can thiép d6 trd thanh
tai hoa khUing khié€p.

O mUc dd hdu qud xa hoi, mdt cong nghi€p méi phadi dudc xem xét bGi
cac nha tdm 1y hoc, xa hdi hoc, kinh t€ hoc, khoa hoc chinh tri, ho sé xac
dinh cuong d6 c6 thé cla tic dOng xa hdi cla cong nghiép mdi vao
nhiing di€m thdi gian khac nhau. NOi ndo ma sang ki€n dudng nhu kéo
theo nhirng hau qua phé v&, hoac giy ra nhiing ap luc gia ting khong bi
han ché&, nhling su vi€c ndy can dugc can nhac theo thu tuc xa hdi can
thiét. Trong trudng hgp mot sO sang ki€n c6 tdc dOng cao, cO quan danh
gia cong nghiép phdi dugc giao quyén ludt phap d€ cong bo 1énh hodn
thi hanh cho dén khi su trao dGi rOng rai va nghién c(tu hoan thanh. Trong
nh(ng trudng hop khac, nhitng sang ki€n nhu thé c6 thé dugc phép phG
bién vdi diéu kién 1a di c6 nhitng budc can thi€t d€ loai bd nhitng hau
qua tiéu cuc cla chiing. Theo cach nay, xa h0i khong can phdi dgi tai hoa
truGe khi dOi phoé vGi nhitng van dé do cong nghiép gy ra.

Bang viéc xem xét khong phdi chi cic cong nghi€p ddc biét ma con xem
xét mOi quan hé gilra khodng thdi gian cach biét gilta chiing, tOc dd phb
bi€n va nhiing nhan t0 tuong tu, ching ta c6 thé c6 dugc mot s ki€m
soat v€ nhip diéu thay d0i cling nhu 1a hudng di cUa su thay doi. Nhitng
chinh sach ki€m soat cong nghiép s€ gay ra xung d0t trong nhiing ngay
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sap dén. Nhung c6 xung dOt hay khong, cong nghiép phai dugc thuan
hoa néu muon ki€m soét slc ddy gia ting. Va sUc day gia ting phdi dugc
ki€m soat n€éu mubn ngin chan ci sOc tuong lai.

Chuong 20

CHIEN LUGQC cUA cHU NGHIA V| LAI XA HOI

Né€u chi 1a céng nghiép khong dugc ki€m sodt, cic van dé cla ching ta
cling dU nghiém trong. Thé nhung su viéc chét ngudi 1a nhi€u qui trinh
xa hOi khac ciing bat dau chay tu do, giao ddng d{ d0i, chOng lai nhiing
cO gang tOt nhat cla ching ta nham hudng dan chiing.

D6 thi héa, xung dot chling tOc, di dan, dan sO, t0i ac, va hang nghin van
dé khac n6i 1én trong bai chién truOng ma nhing cO gang cla ching ta
dinh hinh su thay d6i dudng nhu v4 van va vo ich. MOt s6 c gang nay
khong lién quan dén céng nghiép, s6 khéc chi lién quan mOt phan. TOc d0
nhanh va khong déu nhau v€ thay d6i, su dich chuyén va budc ngodt
trong hudng di, bat budc chiing ta phai dat cau hoi phai chang nhiing xa
hOi cong nghiép, ngay ca nhitng nudc tuong d6i nhd nhu Thuy Dién va
Bi da phat trién qua phlc tap va qua nhanh d€ c6 th€ quan ly dugc ?

Lam thé€ nao ching ta ngin chan cti sOc tuong lai tap th€, di€u chinh mot
cach c6 chon 10c nhip di€u thay d0i, ting hodc gidm mUc do kich thich,
khi cdc chinh phU duOng nhu khéng thé chi ra dugc su thay dbi theo
hudng diing ? Tai sao nhiing chuong trinh phic 1gi thuOng lam hdng hon
1a gitip dG khach hang cUa chiing ? Tai sao sinh vién ndo dOng va nGi loan
? Tai sao cac dudng cao tOc giao théng Un tac thém thay 1am gidm bdt in
tac ? Tai sao nhiéu chuong trinh c6 y d6 tOt trd thanh vo dung va gay ra
nh{mg hau qud phu hUy hét tac dung chinh.

Xa hOi dang di bUra bai. Blra bai nghia 1a nhiing két qua cUa chinh sach xa

hoi trd thanh 1dm 1an va khé doan dugc. Nhu thé day 1a ¥ nghia chinh tri
cUa ct sOc tuong lai. Vi gibng nhu ci sOc tuong lai cla cd nhan do tur

https://thuviensach.vn



viéc khong c6 kha ning theo kip tOc dO thay dbi, cac chinh phu ciing chiju
mOt loai cd sOc tuong lai tap thé€, su pha v& cac qui trinh quyét dinh cla
ho.

CAI CHET cUA NEN CONG NGHIEP

Nh{ng gi chiing ta dang ch(ng ki€n 1a su' bat ddu cla su sup d6 cubi
ciing cUa hé thOng cong nghi€p quy mé 16n, va cing vdi né 1a su sup d6
cUa vi€c 1ap k€ hoach nén cong nghi€p. Néi vé 1ap k& hoach nén cong
nghiép, t6i khong mubn néi dén hé thOng 1ap k€ hoach qulc gia trung
uong di md tad dac di€m vé Lién X6, ma t6i mudn néi dén nhitng cd
gang khong chinh th(rc va phan tan nhiéu hon & cach quan 1y mOt cach c6
hé thong su thay ddi cUa tat cd cac qudc gia cong nghi€p cao ma khong
d€ y dén ché dd chinh trj cla ho. Ngay cd trong bOi cdnh clla mOt nén
kinh t€ tu ban, cac cong ty 16n da di mOt quang dudng dai d€ hop ly hoa

san xudt va phan phffi dé 1ap ké hoach cho tuong lai cUa ho mOt cach
tOt nhat ma hoQ co thé€. Céc chinh phU ciing ban rdn trong cong vi€c 1ap
k€ hoach. o] Thuy Dién, Italia, PUc va Nhat, cic chinh phU tich cuc can
thiép vao khu vuc kinh t€ d€ bdo vé mot sO cong nghlep dé cap vOn
cho cac cong nghlep khéc, va dé€ thic ddy su phat tri€én. O MY va Anh,
ngay ca chinh quyén dia phuong ciing 1ap ra cac sG k& hoach. Do d6 mac
du véi tat cd nhitng cO gang nay, tai sao hé thOng dang nhe nhang ra
khoi su ki€m soat ? Van dé khong phai 1a chiing ta 1ap k€ hoach qué it ;
ma con 1a ching ta 1ap k€ hoach qua kém. MOt phan cla van dé 1a ngay
chinh tién dé &n ngam trong viéc 1ap k& hoach cla chiing ta.

DPau tién, viéc 1ap k€ hoach nén cong nghiép, tu né 1a sdn phdm cla
nén cong nghiép quy mod 16n, phdn anh gia tri cUa ky nguyén bién mat
nhanh chéng. Trong cd hai hé thong tu bdn va cOng sdn, nén cong
nghi€p quy mo 16n 1a mOt hé thOng tap trung vao viéc tOi da héa phiic 10i
vat chat. Nhu thé d6i v6i mot nha céng nghiép chl nghia & Détroit ciing
nhu & Kiép, su ti€n bd kinh t€ 1a muc tiéu chinh; cong nghiép 1a cong cu
chl yéu. Su viéc 1a trong mOt hé thOng su ti€n bd kinh t€ mang lai tu
10i va trong hé thOng kia mang lai quyén 10i tap th€, khong thay dGi
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dugc cOt 16i van dé chung cho cd hai. Lap k& hoach cong nghiép la
trung tam kinh té.

Th( hai, 1ap k& hoach cong nghiép phdn anh su thién vé thoi gian cla
hé thOng coéng nghi€ép quy mo 16n. Bau tranh d€ thoat khdi su dinh
hudng khé thd cla cac xa hobi trudc, hé thdng cong nghiép quy mod 16n
tap trung nhi€u vao hién tai. Trong thuc t€, di€u nay cé nghia l1a viéc 1ap
k€ hoach c6 quan hé vdi tuong lai gan nhat. Sang ki€n ké hoach 5 nim
1am cho thé giGi chii y nhu sy vi lai dién cudng khi 1an dau né dugc Lién
X6 cong bo vao nam 1920. Ngay cd ngdy nay, trlf trong cac tO chlc tién
tién nhat & cd hai phia clla blrc man y thirc hé, nhing du bdo mot hodc
hai nim dugc xem nhu 1a k€ hoach dai han. MOt sO it cic cong ty va co
quan chinh ph( d3 bat ddu quan tdm dén chan troi 10, 20 hodc 50 nim
trong tuong lai. Tuy nhién, da sO cdc cong ty va cO quan chinh phU chi
quan tam dén k& hoach vai ngay. Viéc 1ap k& hoach céng nghiép 1a ngan
han.

Th( ba, phdn 4nh hé théng t6 chlic quan liéu cla nén cong nghi€p quy
mé 16n, 1ap k€ hoach cong nghi€p dat tién dé trén hé thOng cap bac.
Thé gibi da dugc chia ra thanh ngudi qudn 1y va ngudi lao dOng, ngudi
1ap k€ hoach va nguoi bi 1ap k€ hoach, bén nay 1ay quyét dinh cho bén
kia. Hé thOng nay phu hgp v&i nhip diéu cong nghiép, thi s€ bj sup d6
khi nhip diéu dat dén tdc db siéu cong nghi€p. Mai truong khong 6n dinh
doi hoi cang ngdy cang phdi c6 nhi€u quyét dinh khéng dugc chucng
trinh héa cap thap ; nhu cau cho viéc hoi ti€p ngay tlc khac 1am mo su
phan biét gilta cAc dudng ranh gidi ; va hé thOng cap bac lung lay. Cac
nha 1ap k€& hoach & qua xa, khong biét gi vé cac di€u kién dia phuong,
qua chdm dap Ung lai sy thay doi. Khi su' ki€m soat tU trén xung dudi
khong c6 hiéu qud, nhlfng ngudi bi 1ap k€ hoach bat dau phan d6i am i
d€ dugc quyén tham gia vao viéc 18y quyét dinh. Tuy nhién cic nha 1ap
k€ hoach chong 1ai, vi giong nhu hé thdng quan liéu, 1ap k& hoach cong
nghiép thiét yéu 13 khong dan ch.

Nhirng luc ddy ching ta vé hé thOng siéu cong nghi€p quy mé 16n khong

th€ dua vao nhig phuong phap pha sdn cla ky nguyén coéng nghiép
n{fa... Vi chting c6 thé€ ti€p tuc hoat dOng trong cac cong nghé hodc cOng
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dong lac hau, chuyén ddng chdm. Nhung viéc ap dung sai cUa chiing
trong cong nghiép tién ti€n, trong truGng dai hoc, trong thanh phd chi c6
th€ 1am ting s mat On dinh, dan dén su giao dOng cang ngay cang d{r
doi hon. Hon thé n(ra, khi cdc bang chlng that bai tich liiy, cac luOng
tam 1y, van héa va chinh tri dugc tha 10ng.

MOt trong nhing phdn Ung vé€ viéc mat ki€m soat 1a sy thay dGi dot
ngOt chOng lai tri thlc. Pau tién khoa hoc cho con ngudi y thirc 1am chu
moi trudng cla ho, va sau day la 1am chl tuong lai. Bang cach lam cho
tuong lai dé udn ch( khong thé thay d6i dudc, né lam tan v& nhiing ton
gido tuyén truy€n cho su thu dOng va than bi. Ngay nay, bang chlng cho
thdy xa hoi khong thé ki€m soat dugc 1am sinh ra sy mat do tudng vé
khoa hoc. Do d6, ching ta dang chUng kién su sOng lai cUa thuyét than
bi. Chiém tinh hoc d0t ngOt trd thanh mo6t phd bi€n. Pao Zen, Yoga, phép
phtl thUy va cau cO trd thanh trd tiéu khi€n phG bién. Chiing ta dugc bao
rang "cam thay" quan trong hon "suy nghi" lam nhu 1a c6 man thudn gilta
2 di€u d6. Céc nha tién tri hi€n sinh chU nghia di theo cdc nha than bi cong
gido, cac nha tdm 1y hoc thuyét Jung, va cac nha truyén gido An DO gido
trong viéc tdn duong than bi va tinh cdm chOng lai khoa hoc va 1y tri.

Su trd lai thai dO tién khoa hoc dugc di theo bGi mot 1an séng dir ddi vé
noi luyén ti€c qua kh(r trong xa hdi. PO g0 xUa, hinh dnh tU ky nguyén
cii kY, tro choi dua trén sy hoi tudng cla tam doan ludn ngdy xUa, su
sOng lai cUa truOng phéi nghé thuat mdi, su phd bi€n mot thdi Edward,
v.v... kinh doanh vé n0i luyén ti€c qua kh( tré thanh ky nghé phat tri€n
manbh.

Su that bai vé viéc 1ap k€ hoach cong nghiép va y thlrc mat ki€m soat
cling 1am sinh ra tri€t 1y "hién nay". Nhiing bai hat va qudng cdo tan
duong su xudt hién cla "th& hé hién nay". SU hanh dOng ngay va doi
thudng phat ngay dugc khuy€n khich. Su tu phét ca nhan 1a mé hinh thu
nho cla su khong c6 k& hoach xa h0i, dugc nang lén thanh drc hanh tam
ly cOt yéu.

Tat cd nhiing diéu do6 c6 su tuong duong chinh tri trong su lién minh ky
la cla nhitng ngudi khuynh htu va nh{tng ngudi khuynh td m&i d€ Ung
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hO céi c6 thé dugc goi 1a cach dat van dé "ndi 10ng cach lam" doi véi
tuong lai. Nhu thé ching ta nghe nhiing 16i kéu goi lién tuc v€ "chOng
lai k€ hoach" hodc "khong 1am k€& hoach". N6 dugc xem khong nhling
chi 1a khong can thi€t hodc khong khon ngoan d€ thuc hién cac k€ hoach
dai han cho tuong lai cla th€ ché hodc x3 hdi ma ho mudn 14t d6, ma
d6i khi né con dugc xem nhu 1a khéng phit hgp d€ lam k& hoach cho
cuOc hdi hop trong mOt gi® rudi sap dén. Su vo ké hoach dugc tan
duong.

Ly luén rang 1ap k€ hoach ap dat gia trj vao tuong lai, nhitng nguoi
chong lai ké hoach xem sy viéc 1a khong cé k€ hoach ciing tuong tu va
thudng dan dén hau qua té hai hon nhiéu. Ho trc gidn vi dac tinh kinh
t€ trung tam hep hoi cla viéc 1ap k& hoach cong nghi€p, ho két an viéc
phan tich hé thdng, ké toan 1am 10i gia, va nh{tng phuong phép tuong tu,
ho c6 tinh quén rang nhitng phuong phép nay néu dugc st dung khéc di
thi ching c6 th€ dugc bién thanh nhitng phuong phap rdt manh d€ nhan
dao hoa tuong lai.

Khi c4c nha phé binh t0 cdo rang 1ap k& hoach céng nghiép 1a chOng lai
nhan loai, theo nghia 1a né xem thuOng cic gia tri xa hOi, van hoa va tdm
ly trong su chay dua d€ tOi da héa 1¢i nhudn kinh t€, thi ho thudng diing.
Khi ho tO cdo rang 1ap k& hoach cong nghiép 1a thi€én can va khéng dan
chy, thi ho thudng diing. Khi ho cho rang né khéng phu hgp, thi ho
thuOng diing. Nhung khi ho mubn quay tré 1ai sy phi ly, thdi d6 chOng
khoa hoc, su luyén ti€c qua kh(r bénh hoan, va tang bOc "tinh hién tai",
thi ho khong chi sai ma con 1a nguy hi€m.

Khong c6 gi nguy hi€m hon 1a thich nghi khong ding. D 13 1y thuyét gi di
n(ra, nhiing luc tan bao dang dugc tha 10ng trén thé gidi. Du chiing ta
muOn ngin chdn ct s6c tuong lai hodc gidi han dan s6, han ché 6 nhiém
hodc hly b chay dua vii trang, thi chiing ta khong thé cho phép nhling
quyét dinh quan trong dugc 1ay mot cach khéng cé k€& hoach, mot cach
khong chd ¥, mOt cach dan dOn. Tha 10ng 1a tu sat tap thé.

Chiing ta khong can trd 1ai su phi Iy cla qua kh(&, sy chap nhan thay d6i
thu dOng, su hu vo hodc su tuy€t vong. Thay vao dé ching ta can mot
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chién lugc méi. Toi dat tén cho chi€n lugc nay 1a "chl nghia vi lai xa
hoi". V&i chién lugc nay, ching ta c6 thdm quyén trong viéc quan 1y su
thay d0i, ching ta phat minh ra mOt dang lap k€ hoach nhan dao hon,
nhin xa hon, dan chU hon bat ky su 1ap k& hoach nao dang dugc dung.
N6i tém 1ai, ching ta c6 th€ vugt qua nén cong nghiép.

NHAN DPAO HOA NGUOT1 LAP KE HOACH

Cac nha coéng nghiép dau kho vi tu tudng kinh t€. TrU trong thoi gian
chién tranh va khan cap, ho thudng bat dau tU tién dé 1a ngay ca nhiing
van dé khong kinh t€ ciing c6 th€ dugc gidi quyét bang bai thuOc kinh
té.

ChU nghia vi lai xa h6i thach do6 tién dé trén cla cd cic nha quan ly tu
ban va cOng san. Trong thdi gian va khong gian lich st clla nd, su theo
dudi don gidn cla xa hOi cong nghiép vé su ti€n b vat chat da phuc vu
tOt cho nhan loai. Tuy nhién khi chiing ta ti€n v& nén siéu cong nghiép,
dac tinh mdi n6i 1én véi nhitng muc tidu khac can bang véi nhimg muc
tiéu vé phc 10i kinh t€. P6i v&i ca nhan, su tu hoan thanh, trach nhiém
xa hOi, su thuc hién my hoc, chl nghia c4 nhan khodi lac, va nhiing muc
tiéu khac thudng lam lu m& cuQc chay dua cho sy thanh cong vat chat.
Su thinh vugng 1a co sé tUr d6 con ngudi bat dau thuc hién nhitmg muc
tiéu hau - kinh t€ khac nhau.

Cung ldc dé, trong cac xa hQi dang ti€n vé hé thOng siéu cong nghi€p quy
m6 16n, cc bi€n cO kinh t€ nhu : luong, can can chi trd, sU san xudt, trd
thanh nhay cdm vGi nhiing thay dGi trong méi trudng phi kinh t€. Céc
van dé kinh t€ rat nhi€u, nhung mot loat cadc van dé chi 1a kinh t€ th(r
y€u gi0 day dOt nhién trd thanh nGi bat. Chl nghia phan biét chlng tc,
xung dOt gilra cac thé hé, t0i 4c, quyén tu quyét van hoéa, bao dOng, tat
ca nhiing di€u d6 déu co ¥ nghia kinh t€ ; thé nhung chang c6 di€u nao
dudgc chifa trj bang cac bién phap trung tdm kinh té.

Su di chuyén tUr sdn xudt hang héa sang sdn xudt dich vu, su tam 1y héa
cla cd hang hoa va dich vu, su dich chuyén tién vé sdn xuat kinh
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nghiém, tat cd déu gan linh vuc kinh t€ chat ché hon vdi cac luc luong
phi kinh t€. Thj hi€u cla ngudi tiéu dung thay ddi theo su thay dGi nhanh
v€ 16i sOng, nén sy nbi 1én va bién mat cla cic nén vin hoéa th( cap
phan 4nh trong su bi€n dng kinh t&. SAn xudt siéu cong nghiép doi hoi
ngUdi lam viéc c6 kY ning trong viéc thao tac bi€u tuong, do d6 nhiing gi
nam trong dau ho tré thanh quan trong hon so v&i qua kh(, va phu thudc
nhi€éu hon vao cac nhan t6 van héa. Hé thOng tai chinh dang tré thanh dap
Ung hon doi v&i nhiing ap Iuc x4 hoi va tdm ly. Chi trong mét xa hodi
thinh vugng dang ti€n v€ nén siéu cong nghi€p quy md 16n mdi c6 sy
phat minh nhiing phuong tién truyén ba m&i v€ dau tu nhu quy tucng
trg dugc thic ddy mot cach cé ¥ thic bdi nhing 1y do phi kinh t€. Nhiing
diéu nay chi muOn nhdn manh moi lién quan mat thi€t dang ting lén gilra
khu vuc kinh t€ va cac luc luong van héa, tdm ly va xa hoi.

Tuy nhién, trong khi cac luc lugng nay dang tré thanh hién thuc thi hau
hét cac nha 1ap k& hoach cong nghi€ép va qudn 1y hanh dOng nhu la
khong co gi xay ra. HO ti€p tuc hanh dOng gidng nhu khu vuc kinh té€ bj
tach ra khéi dnh hudng xa hoi va tdm 1y van héa. Thuc vay, cac tién dé
kinh t€ trung tdm dugc choén sau va dugc ap dung rdng rdi & cic nudc tu
ban va cOng san dén noi chiing 1am méo mé chinh hé thOng tin tltc can
thi€t cho su’ quan ly vé thay doi.

Thi du, tat cd cac quOc gia tién ti€n duy tri mOt hé thOng phirc tap d€ do
ning sudt kinh t€. Hang ngay hau nhu ching ta bi€t hudng thay doi doi
v0i sUrc sdn xudt, gid cd, dau tu va nhiing nhan t6 tuong tyU. NhG cac chi
sO kinh t€, chiing ta ddnh gi4 stc manh t6ng th€ cla nén kinh t&, tdc d
thay d6i cUa n6, va hudng thay dGi : Néu khong c6 nhitng phép do nay, su
ki€m sodt cUa chiing ta vé& nén kinh t€ sé kém hiéu qua nhiéu.

Nguogc lai, ching ta khong c6 phép do nao nhu thé, khéng c6 chi sO xa
hoi ndo cho ching ta biét x4 hoi dang khde hay khong, chiing ta khong cé
phép do nao cho chat lugng cuQc sOng. Ching ta khong c6 chi s6 nao cho
bi€t con ngudi xa lanh nhau it hay nhi€u ; gido duc c6 hiéu qud khong ?
Nghé thuat, nhac va van chuong dang nhu thé nao ? Phép lich su, 1ong
hao hiép hodc su tU t€ dang tang hay khong ? Pay 1a nhiing van dé cé y
nghia chinh tri nghiém trong nhat, vi viéc thi€u nhimg phép do nhu thé
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sé gy ra su khoé khin nOi két cac chinh sach quOc gia hodc dia phuong
v@i nhiing muc tiéu xa hdi dai han thich hop.

Su nguy hi€m cla ci sOc tuong lai chi rd nhu cau cho cac phép do xa hdi
chua dugc dé cap trong van chuong néi vé cac chi sO xa hbi. Chiing ta
can nhitng phuong phap d€ do mUtc d0 nhat thdi trong nhitng cOng dOng
khac nhau, trong cidc nhém dan sO khac nhau, va trong kinh nghiém cé
nhan. Theo nguyén tac thi c6 th€ thi€t k& mot "chi s6 nhat thoi" cho phép
do dugc tdc dO viéc tao ra va cat ddt cac mOi quan hé véi d6 vat, noi
chOn, con ngudi, t6 chifc va cdu tric tin tUc ndm trong moi trudng cla
chung ta.

Tuong tu nhu thé, chiing ta can chi s6 sy mdi 1a trong mai trudng. COng
dong, t6 chltc hodc c4 nhan phdi d6i phé v4i tinh hinh 1an dau tién mébi
gdp c6 thudng xuyén khong ? Cé bao nhiéu dO vat trong nha mot gia dinh
trung 1Uu thuc su 1a mdi (theo chlc ndng hodc theo hinh dang) ; ¢ bao
nhiéu 14 cuc ky cfi ? MUc d0 ndo cUa cai mdi, theo nghia dO vat, con
ngUdi hodc bat ky chiéu nao khéac, dugc doi hdi d€ kich thich ma khong
can dén su kich thich qua d§ ? Tré con hap thu c4i méi nhi€u hon cha
me ching bao nhiéu ? TuGi tac nao van con c6 thé chdp nhan dugc cai
md&i ? Lam th€ ndo nhing sy khac nhau nhu thé vé tuGi tac 1ai tuong
quan v&i xung dOt chinh tri va hgp nhat dang chia ré cic xa hbi cong
nghi€p ? Bang viéc nghién cltu va do sy xdm nhép cUa cai mdi, chiing ta
c6 th€ ki€m sodat ludng thay doi dang di vao cdu tric xa hdi va cubc sOng
cUa c4 nhan.

Con van dé chon lua va chon lua qua nhi€éu nhu thé nao ? Chiing ta c6
thé xay dung cac phép do mUc dO chon lua cé ¥ nghia trong cudc sOng
con ngUoi khong ? C6 chinh phu nao ty cho 1a dan chu lai khéng quan
tam dén van dé dé khéng ? Vi d6i véi su tu do chon lua, chang cé co
quan chinh phU nao trén thé gidi cho rang da lam cai gi d6 d€ do né. Gid
thiét don gidn 1a viéc ting thu nhap hodc thinh vugng c6 nghia la cang
nhi€u chon 1ua, va cai cang nhi€u chon lua nay cé nghia 1a tu do. Pay co
phai 1 thGi di€m xem xét lai nhiing gid thuyét co ban cla cac hé thdng
chinh tri cla ching ta khong ? Viéc 1ap k€ hoach hau-cong nghi€p phai
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doi pho v6i nhiing van dé nhu th€, néu ching ta mudn ngin chan ct sdc
tuong lai va xay dung mOt xa hQi siéu cong nghiép nhan dao.

MOt hé thOng chi sO ding d€ do su thuc hién cac muc tiéu xa hdi va van
héa, ciing v&i chi sO kinh t€, 1a m6t b0 phan cUa thiét bj kY thudt ma bat
ky x4 hOi nao ciing can dén trudc khi né c6 th€ dat dén giai doan ti€p
theo cla sy phét tri€n kinh t& - cong nghiép. P6 phai 1a mOt di€u kién
tien quyét tuyét dbi cho viéc 1ap k& hoach hdu cong nghi€p va qudn ly
su thay doi.

Su nhan dao hoéa ndy cla viéc 1ap k€ hoach ciing phadi dugc phdn anh
trong cO cau chinh tri cUa chiing ta. DE lién két hé thOng xa hoi siéu cong
nghi€p théng minh vGi cac trung tdm quyét dinh cUa xa h0i, chiing ta phai
th€é ch€ héa mOi quan tdm cho chat luong culc sOng. Nhu thé viéc chi
dinh c4c cO quan gidm sat chi sO thay d6i trong chat lugng culc sOng sé&
dua ching ta di dugc mot quing duong dai ti€n v€ su nhan dao héa cho
ngUudi 1ap k& hoach 1a giai doan thi€t yéu dau tién cUa chién lugc vé
chU nghia vi lai xd hOi.

CHAN TRO1 THOI GIAN

Ban ning cUa cac nha cong nghiép 1a nghi vé su trd lai ngay, hi€u qua
ngay. HO 1a nhiing thanh vién di trudc cla thé hé hién nay.

Néu mOt ving can dién, ho 1ap k& hoach nha mdy dién. Su viéc 1a mOt
nha may nhu thé c6 thé thay d0i dang lao dOng, va trong vong moOt thap
ky né c6 th€ sa thdi cong nhan, bat bubc dao tao lai cong nhan va lam
phinh chi phi phiic 10i x3 hOi cUa thanh phO canh dé, nhiing viéc d6 qua
xa d€ ho phdi quan tam dé€n. SU viéc 1a nha may c6 th€ gdy ra hdu qua
tan pha sinh thai cho thé hé sau khong 1am ho ban tam ti no.

Trong mOt thé gidi gia ting thay d0i, nim sap dén 1a gan ching ta hon

thang sap dén va di€u d6 danh ddu mét ky nguyén nhi€u thoi gian r0i rai
hon. Su bién ddi co badn vé su kién culc sOng nay phdi dugc ndi tam
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héa bdi nhiing nha 1ay quyét dinh trong cong nghiép, trong chinh phl va
G nhiing noi khac. Chan trgi thdi gian cla ho phai dugc md rOng.

Lap ké hoach cho tuong lai xa khong c6 nghia 1a gan chat véi nhimg
chuong trinh gido di€u. Cac k€ hoach phdi dugc xem di xem lai, su linh
hoat khong c6 nghia 1a thi€n can. P€ vuot qua khoi hé thOng cong
nghi€p, chan troi thdi gian xa hoOi cla chiing ta phadi dat dén hang thap
ky, hang thé hé trong tuong lai. Di€u nay doi hdi nhiéu hon 1a viéc kéo
dai ban k€& hoach chinh thlc cla chiing ta. N6 c6 nghia phdi truy€n cho
toan bd xa hoi tU trén xubng dudi mot y thlrc tuong lai xa hdi mdi. MOt
trong nh{rng hién tuong da xdy ra trong nhiing nim gan day la viéc thanh
18p céac t6 chirc chuyén nghién c(fu vé tuong lai d€ dap lai su ting tOc
thay d6i.

MOi xa hdi dbi dién khong nhiing chi v&i su k€ ti€p nhau cla tuong lai
c6 khd ning xdy ra, ma con dbi dién v4i mot day cla tuong lai c6 thé
xdy ra va cuOc xung dOt vé tuong lai dang thich hon. Quan 1y su thay d6i
1a cO gang bi€n dGi mot sO c6 th€ xAy ra thanh c6 khd ning xdy ra trong
su’ theo dudi ci dang thich hon da dugc dong y. Xac dinh nhiing 10i yéu
cau c6 khd ning xdy ra cho khoa hoc chl nghia vi lai. Phac hoa nhiing 10i
yéu cau c6 th€ xdy ra cho nghé thudt vi lai. Pinh nghia nhitng 10i yéu cau
dang thich hon cho mt chinh trj vé& chU nghia vi lai.

Ngay nay phong trdo vi lai toan thé gidi chua lam khac biét rd rang cho
nh{ing nhiém vu ndy. Tdm quan trong cUa n6é dua trén sy dinh gia vé
nh{ing khd ning xdy ra. Nhu thé trong cac trung tam vi lai, cic nha kinh
t€ hoc, xa hOi hoc, todn hoc, sinh hoc, vat 1y, nghién clu hoat dOng va
nhiéu ngudi khac dang phat minh va ap dung cac phuong phap d€ du bao
nh{ing kha ning xdy ra cho tuong lai. Trong khi nhan manh nhiing moi
quan hé qua lai cUa cac bién c6 va khuynh huéng riéng biét, cac nha vi
lai khoa hoc ciing tap trung su' chi y vé nhing hau qud xa hoi cla nén
cong nghiép.

Ly do cO ban vé vi€c nghién cltu tuong lai c6 khd ning xdy ra 1a rat cap

bach. Ca nhan khong th€ s6ng mOt ngdy ma khong dat ra hang nghin gid
thiét vé tuong lai c6 khd ning xdy ra. Xa hoi ciing xay dung mot loat cac
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tién dé v€ ngdy mai. Nhiing ngudi 1ay quyét dinh trong k¥ nghé, chinh
ph0, chinh tri va trong nhiing linh vuc khac cUa xa hOi khéng th€ hoat
dOng dugc néu khong cé cac tién dé doé. Tuy nhién, trong nhiing giai
doan thay d6i hon loan, nhitng hinh dnh dugc dinh hinh theo xd hdi nay
cUa tuong lai c6 khd ndng xdy ra trd thanh it chinh xac. Su that bai vé
ki€m soét x3 h0i ngdy nay dugc gan truc ti€p véi nhing hinh anh khong
dd cUa chiing ta v€ tuong lai c6 kha ning xay ra.

Di nhién, khong ai c6 th€ "biét" tuong lai theo nghia tuyét doi. Ching ta
chi c6 th€ hé thOng héa va dao sau nhitng gid thuy€t cla ching ta, va cO
gang chi dinh x4c sudt cho ching. Ngay ca di€u nay ciing khé khin. CO
gang du doan tuong lai 1a khong tranh dugc viéc thay d6i né. Tuong tu
nhu thé, mOt khi su’ du’ doan dugc phé bién thi hanh dOng pho bién ciing
sinh ra su r0i loan. Nhitng du bdo c6 khuynh hudng tré thanh tu hoan
thanh va tu tiéu tan. Khi chan troi thdi gian dugc md rOng cho tuong lai
xa hon, chiing ta bat budc phadi dua vao linh cdm va doan. Hon thé nira,
mOt sO bién cO don nhat nhu am sat 1a khong doan truGc dudgc, du da
bi€t dugc tat cd y do va muc dich. Mac du tat cd nhiing di€u trén, da
dén lic phai x6a huyén thoai ph6 bi€n rang tuong lai 1a "khong biét
dugc". Nhiing kh6 khan phdi dugc ché ngy va thach dO, ch(r khong phai
lam té liét.

Ngoai nhirng phuong phap cla khoa hoc xa hoi, ching ta dang thi nghiém
nh(ng cong cu mdi d€ thim do tuong lai. N6i tém lai, ching ta dang
chiing ki€n mot sc ddy phi thuong ti€n tdi sy danh gia khoa hoc vé
nhing khd ning xdy ra trong tuong lai. Poi héi qua dang khoa hoc phai
du bao chinh xac nhiing bi€n cO rat dai dOot. MGi nguy hi€m ngdy nay
khong phai 1a ching ta danh gid qua cao kha ning cUa chiing ta, ma chinh
1a chiing ta s dung né thdp qua. Vi ngay cd khi nhiing c6 gang van con
tho so vé viéc du bao khoa hoc tré thanh sai 1am to 16n, chinh c6 gang
d6 gidp chiing ta xac dinh nh{ng bi€n c0 then chOt trong thay d6i, né gitip
lam rd muc dich, va n6é buQc phai danh gi4 can than hon vé khd ning
chinh sach khac nhau.

Tuy nhién, liéu trudc tuong lai c6 khd ning xdy ra chi 1a m6t phan cla
nh(ing gi can phai 1am néu chiing ta mudn dich chuyén chan trgi thoi
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gian clla ngu0i 1ap k& hoach va dua vao toan b xa hoi y thlrc nhiéu hon
v€ ngdy mai. Do dé ching ta phdi m& rOng khai niém cUa ching ta vé
tuong lai c6 th€ xdy ra, nghia 1a ching ta phai thém vao tri tudng tuong
nghé thuat dang boc 1(ra.

Ngay nay chiing ta can ting do tuéng, gidc mo va tién tri. SU phong doan,
su U&c doan va su nhin mOng do phai trd thanh diéu tat yéu thuc t€. Pé
1 1y do tai sao cac cong ty 16n nhat trén thé gidi hién nay déu thué cac
nha vj lai truc gidc, cac nha van khoa hoc vién tudng va nhitng nha tién tri
lam c6 van. Cac cong ty khong phdi nhd cac vi "ng0i trén may" ndy du
bdo khoa hoc vé nhiing khd ning c6 th€ xdy ra ma chi d€ du doan vé
nh{ng gi c6 thé xay ra.

PE thuc hién viéc trén, ching ta c6 th€ tao ra cic "trung tdm hinh anh
dOng luc" @ tat cd cac cap cla xa hdi quy tu cic nha nghé si, cdc nha
diéu khac, cac nha khiéu vii, cic nha thi€t ké noi that v.v... COng tac chat
ché vGi nhém ngudi trén 1a cac chuyén gia kY thuat d0 moi nganh nghé.

Trong khi c4c trung tdm hinh dnh dOng luc tap trung trén mOt phan hinh
anh cUa ngdy mai, dinh nghia tuong lai c6 th€é xdy ra cho mOt cong
nghi€p, mot t6 chlrc, mOt thanh pho, thi ching ta cling can nhimng tu
tuéng tudng tuong vé xa hoi nhu 1a mot thuc thé. Viéc lam ting nhing
hinh dnh cUa ching ta vé tuong lai c6 th€ xdy ra 1a quan trong ; nhung
nh(ng hinh dnh ndy can dugc td chlrc, két tinh thanh dang dugc cau
tric. Trong qua kh(, van chuong khong tudng da 1am viéc nay cho chiing
ta. N6 da gilr vai tro thuc t€ va quan trong trong vi€c gitip cho su mo
tudng cla con ngudi vé tuong lai khac nhau. Ngdy nay chiing ta thi€u
nh{ing tu tudng khong tudng d€ t6 chitc nhitng hinh anh canh tranh nhau
v€ tuong lai c6 thé xdy ra. Chiing ta can nhiing khai niém khong tudng
va chOng khong tudng mdi nhin vé hé thOng siéu céng nghi€p quy mod
16n hon 1a nhin 1ai phia sau vé mét xa hdi don gidn. Tuy nhién nhiing
khéi niém nay khong th€ san xudt theo cach cfi. Ching ta can mdt cudc
cach mang trong vi€c san xudt khong tudng : d6 1a chU nghia khong
tuéng hop tac. N€u ching ta mudn nhiing thi nghi€m cla chiing ta dua
trén cong nghi€p va xa hdi cla ngay mai hon 14 cla qua kh( thi chiing ta
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c6 th€ st dung chll nghia khong tuéng nhu 1a mOt dung cu hon 1a mot
10i tr6n thoat.

Chi khi nao nhiing ngudi 1ay quyét dinh dugc trang bi v&i nhitng du béo
tOt hon vé cac bi€n cO tuong lai, khi véi phuong phap phdng chUng nodi
ti€p ching ta lam ting dO chinh xac du bao, thi nhimg c6 gang cla ching
ta d€ quan ly thay d6i sé dugc cdi thién mot cach c6 nhan thlrc. Vi
nh{ing gid thiét tuong dbi chinh xac v€ tuong lai 1a di€u kién tién quyét
d€ hi€u dugc hdu qua tiém tang cla cac hanh dOng riéng cla ching ta.
Va néu khong c6 sy hi€u biét do, thi s quan ly thay dbi 1a khong thé
thuc hién dugc.

Né€u viéc nhan dao héa ngudi 1ap k& hoach 1a giai doan dau tién trong
chi€n lugc cla chU nghia vi lai xa hoi, thi vi€c m& rOng chan trGi thoi
gian cUa chiing ta 1 giai doan th(t hai. D€ vugt qua khdi hé thOng cong
nghié€p, chiing ta can khong nhiing chi vuot qua chl nghia vat chat tinh
t€, ma con 1a d€ mé rOng dau 6c cla ching ta vao tuong lai xa hon, ké
cd trudng hop xdy ra va co thé xay ra.

DAN cHU PUOQC LIEU TRUGC

D€ ki€m soét su thay dOi, ching ta s€ yéu cau su thoat khdi co ban tUr
truyén thOng cong nghié€p, ching ta can mOt culc cidch mang theo diing
chinh céi cdch ma chiing ta phat bi€u c6 hé thdng nhling muc tiéu xa hoi
cUa chiing ta.

Viéc 1am ting cai mdi trd nén khong thich hgp doi v&i cac muc tiéu
truy€n thOng cla cac t6 chlc cla chiing ta - Nha nudc, nha thO, cong ty,
quan d0i va dai hoc. Viéc gia tOc tao ra su' chuyén giao nhanh hon vé
muc tiéu, mOt su’ nhat thoi 16n hon vé muc dich. Su’ da dang dua dén su
gia ting lién tuc vé muc tidu. Bj vudng trong méi truGng v4i muc tiéu
10n x0On, chiing ta do du, bi cti sOc tuong lai, tU khling hodng dén khlng
hodng, theo du6i mOt mG hon ddn cac muc tiéu xung dot va tu hly diét
lan nhau.
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Khoéng noi nao cho bang chitng rd rang hon trong nhitng cO gang cdm
dOng cUa ching ta qudn ly thanh ph6. Cac k& hoach cong nghiép 16n nho
thi nhau dG ra cho thanh phé. Chiing dua ra nhitng dudng cao tOc mdi,
dudng di mdi, nha may dién mdi, trudng hoc mdi. Chiing h(fa hen : bénh
vién, nha &, trung tdm sUc khde, chuong trinh phiic 10i. Nhung nhiing ké
hoach hly bd, mau thuan va ting cuOng 1an nhau do ngau nhién ; chi rat
it k& hoach lién quan v4i nhau, va khong c6 k€ hoach ndo trinh bay hinh
anh tOng th€ cla thanh phO dugc ua thich trong tuong lai. Khong c6 ké
hoach ndo kich thich nhitng ¢ gang cUla chiing ta. Ciing khong c6 ké
hoach nao véi cac muc tiéu hgp nhat c6 ly lai dua trat tu thanh r6i loan.
O cap qudc gia va qulc té€, viéc thi€u chinh sach chat ché ciing dugc
thdy 16 rang va nguy hi€m gép b0i.

Khoéng phdi 1a ching ta khong bi€t muc tiéu nao can theo dubi, ciing
gibng nhu mOt thanh ph6 hodc mOt qudc gia, van dé con nam sau hon.
Vi su thay d6i gia ting da 1am cac phuong phap tré thanh 10i thdi, ma nho
nh{mg phuong phéap nay ching ta dat dén cidc muc tiéu xa hdi. Cac nha
cong nghiép khong hi€u dugc diéu ndy, va ho doi phé véi cac cubc
khUng hodng muc tiéu bang su’ phdn xa theo tlng viéc, ho st dung cac
phuong phap th(r va tim ra cUa qua kh(r.

Pang sau nhing cO gang gidi thich khai ni€ém rang cac muc tiéu quoc gia
cho tuong lai cUa xa hdi phdi dugc thanh 14p & cép trén. Ti€n d€ cong
nghiép nay phdn anh hoan hdo cic dang quan liéu cii cla t6 chlfc ma
trong d6 cac duong ranh giGi dugc chia rd rang, ma trong dé hé thong cap
bac clng ngac, khong dan chU da phan biét lanh dao va nguoi bj lanh
dao, ngudi quan 1y va ngudi bi quan 1y, ngudi 1ap k€ hoach va ngudi bi
1ap k€ hoach.

Thé nhung nhitng muc tiéu that cla bat ky xa hdi ndo trén con dudng
tién vé hé thOng siéu cong nghi€p quy mé 16n da qua phirc tap, qua nhat
thOi va qua phu thudc cho su thuc hién cla ching dua vao su tham gia
day thién chi cUa ngudi b lanh dao, d€ c6 thé dugc nhan thirc va dugc
dinh nghia dé dang. Khong thé hy vong ché ngu dugc nhiing luc thay d6i
do nh{fng ngu i gia hodc do ban tham muu kY thudt cao cap dat muc tiéu
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cho chiing ta. MOt cach dat van dé mdi vé su quy€t dinh muc tiéu 1a can
thiét.

Cach dat van dé nay ciing khong th€ dén tU nhitng ngudi gid vO cach
mang. MOt nhém cap ti€n thdy tat cd moi van dé nhu 1a su bi€u hién
cUa viéc t0i da héa 10i nhudn dé€ 10 ra chl nghia kinh t€ trung tdm hep
hoi nhu cUa nhitng nha cong nghi€p. MOt nhém khac hy vong ddy chiing
ta trd lai thoi ky qua kh(r tién cong nghiép. M6t nhém khac nlta xem cach
mang hoan toan theo nghia ch quan va tim 1y. Chang c¢6 nhém nao c6 thé
1am ching ta hudng vé dang hau cong nghi€p d€ qudn ly su thay doi.

Bang viéc kéu g0i su chi y v€ su bat luc cla cac nha cong nghiép va
bang viéc thach d6 cong khai khong nhling chi 1a phuong tién ma con 1a
muc tidu cUa xa hOi cong nghiép, nhiing thanh nién ti€n b ngdy nay da
lam rat nhiéu viéc c6 ich, nhung ho khong bi€t 1am thé nao doi phé véi
cac cuOc khlng hodng muc tiéu giGng nhu cic nha céng nghi€p ma ho
khinh bi.

Pi€u mia mai 1a cic thanh nién cap ti€n ngdy nay lai chia x& vGi cac nha
cong nghi€p khéi niém chl nghia tinh hoa. Trong khi ché bai hé thOng
quan liéu va doi hoi "dan chU tham gia", ho thudng c6 gang thao tiing
chinh cdc nhém cdng nhan, ngu'Oi da den va sinh vién ma nhin danh nhiing
nhém dé ho yéu cau tham gia. N6i tém 1ai, cdc muc tiéu xa hoi phai do
nhém tinh hoa dat ra. Cac nha cong nghiép va chOng cong nghiép thudng
tr® thanh anh em.

Thé nhung nhiing hé thOng tao ra muc tiéu dua trén tién d€ nhém tinh
hoa don gidn 1a khong con hiéu qua nifa. Trong cubc chi€n dau d€ ki€m
soat nhitng luc thay dGi, ching cang ngdy cang chOng lai sdn xudt. Vi
dudi hé thong siéu cong nghi€p quy mé 16n, dan chl khéng phai 1a hang
xa xi chinh tri, ma 1a su’ can thi€t dau tién.

Nh{ng dang dan chU chinh tri n6i 1én & phuong Tay khong phdi 1a do
mOt nhém thién tai mudn nhu thé hodc do con ngudi c¢6 ban ning manh
liét cho tu do. Cac dang dan chU n6i 1én bdi vi ap luc lich s& hudng vé
su khac biét xa hOi va hudng vé nhiing hé thdng nhip diéu nhanh hon
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doi héi su hoi ti€p xa hdi nhay cdm. Trong nhitng xa holi phlc tap va
khéac biét, sO lugng tin tUc 16n phdi chdy vdi tOc dd chua bao gi® nhanh
hon gilta cac t6 chic chinh thlrc va cac nén vin héa th( cap, gilfa cac
tang 16p va co cdu phu trong cac t6 chirc do.

Bang cach hop thanh t6 chitc s6 lugng cang ngay cang 10n trong viéc 1ay
quy€t dinh xa hdi, nén dan ch( chinh trj di lam dé dang sy hoi ti€p. Va
chinh su hoi ti€p ndy can phai dugc ki€m soat. D€ c6 thé ki€m soat sy
thay d6i gia tOc, ching ta s& can nhi€u nhling co ché hoi ti€p tién ti€n va
dan chu hon.

Tuy nhién cac nha céng nghi€p van nghi theo cach tU trén xulng, thuOng
lam k€& hoach ma khong bi€t gi vé k& hoach dugc thuc hién nhu thé
nao. Khi ho hdi vé két qud thi ho thuong hdi vé kinh t€ ch( khong hdi
gi vé xa hoi, tam 1y hodc van héa. Té hon n{ta, ho 1ap nhiing k€ hoach
nay ma khong chi ¥ gi d€n nhitng nhu cau thay d6i nhanh va mu6n nhiing
nguoi tham gia 1am cho k& hoach thanh cong. HO cho ho ¢6 quyen dat ra
muc tiéu xa h6i hodc ho chap nhan mi quang cdc muc tiéu do cap trén ap
dat cho ho.

Ho khong thra nhan rang nhip diéu thay d6i nhanh doi hdi va tao ra mot
loai m&i vé hé thong tin tlc trong xa hQi : duOng vong, thay vi duOng
bac thang. Tin tUc chay qua duGng vong nay véi tOc dO gia ting, v&i dau
ra mOt nhém tr¢ thanh dau vao cla nhi€u nhém khac, do d6 khong cé
nhém nao du chinh tri manh nhu th€ nao lai cé th€ ddc 1ap dat muc tidu
cho tat ca.

Khi s thanh phan x4 hoi ting 1én, va thay ddi lam mat On dinh toan b0
hé thong, thé luc cla cidc nhém nhd nham trit tan pha cho cd xd hoi
dugc tang cudng dit dOi. N6i tém lai, trong chinh tri, trong cong nghiép,
trong gido duc, cdc muc tiéu dugc tao ra ma khong cé su tham gia cla
nh(rng ngudi bi anh hudng sé rat khé thuc hién. Su ti€p tuc quy trinh
dat muc tiéu cong nghiép tU trén xudng s€ dan dén cang ngdy cang mat
On dinh xa hOi nhi€u hon, cang it ki€m soat trén nhiing luc thay dGi, dan
dén su bi€n dOng tiéu diét nhan loai.
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D€ 1am chu thay d6i, ching ta sé can cd viéc lam rd nhitng muc tiéu xa
héi dai han quan trong va sy dan chl hda céi cich ching ta c6 dugQc
nh{fng muc tiéu d6. MuOn thuc hién vi€éc nay chiing ta phai thanh 1ap
"h6i dOng xa hOi tudng lai" trong mOi quOc gia, mOi thanh phG, mobi cOng
dong v&i cac nhém don vi xa hoi nhu cong nghiép, lao dOng, ton gido, tri
th(rc, nghé thudt, phu nlr, thi€u s, sinh vién v.v... HOi dong xa hoi
tuong lai nay c6 tat cd cac dac tinh nhu da néi ¢ cac phan truGe nhu 1am
thOi, da dang v.v...

Pay 1a muc tiéu t6i hdu cla chU nghia vi lai xa hOi, khong phai 1a vugt
qua hé thOng cong nghiép va thay thé viéc 1ap k& hoach nhan dao hon,
nhin xa hon va dan ch( hon, ma con 1a su ap dat quy trinh tién tri€n dudi
s hudng dan c6 ¥ thic cla con nguoi.

n

HET
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