JEREMY RIFKIN

Nzng lugng tai tao va cong nghd Internet xép dat lai thé gidi




Hanh trinh dén véi ning lugng
xanh

Tinh cho dén nay, gan nhu moi hoat dong thuong mai trong nén kinh té thé
gioi déu phu thudc vao dau va cac ngudn nang lugng hoa thach khac. Ching
ta trong trot nhd cac loai phan bon va thude trir sdu co6 ngudn goc hoa dau.
Hau hét cac vat liéu xay dung cuia chiing ta nhu xi ming va nhua déu 1am tir
cac nguyén liéu hoa thach, cling nhu phan 16n cac loai thue. Quan 4o cua
chung ta hau hét dugc lam tir cac loai soi tong hop hoa dau. Hoat dong giao
thong, dién, nhiét va anh sang cta chung ta cling déu dya vao nhién liéu hoa
thach. Chung ta da xdy dung mot nén van minh nho vao viée khai thac
nguon du trit carbon tir Thoi ky Carbon. Tuy nhién, cudc khung hoang dau
mo nim 1973, kéo theo su sup d6 ctia nhiéu nén kinh té d3 giéng hoi chudng
canh bao dau tién vé viéc ngudn nhién liéu hoa thach dang dan suy tan va
can ki¢t. Mac du vay, viéc khai thac v6 do nguf)n nhién liéu khong tai tao
nay van dugc tién hanh dan dén su khan hiém vé nang lu:O’ng tiép tuc tao ra
nhimng cudc khiing hoang kinh té, va thém nita di kém véi d6 1a cac su co
trong khi khai thac nhu viéc tran dau dd pha huy nhiing moi truong song quy
gia va nhay cam. Tham hoa moi truong la mot 161 nhic nh¢ dau dén rang
trong su tuyét vong dé giir cho gudong may kinh té hoat dong, chiing ta ngay
cang san sang thuc hién nhitng dy 4n mao hiém dé tim kiém nhién liéu héa
thach khan hiém, ngay ca khi né c6 thé pha hity hé sinh thai. Méi truong va
tai nguyén han hep bi tan ph4, moi nén kinh té dang map mé trén bd vuc
khung hoang, khién cho nhiéu quéc gia va nhat 1a cong dong chau Au phai
can nhéc va ruc rich tién hanh Cudc cach mang cong nghiép lan 11T — mot
hanh trinh nd luc cai cach ning lugng xanh.

Trong cuon sach nay, Jeremy Rifkin s& cho chung ta tim hiéu rd hon vé thuc
trang nguon nhién liéu hoa thach cting nhu nhirng hau qua tham khéc do viéc
khai thac nguon nhién li€u nay gay ra. Dong thoi, 6ng cling mo ra nhitng
khai niém vé Cudc cach mang cong nghiép lan I gom 5 tru cot: (1) su
chuyén dich sang ning luong tai tao; (2) chuyén hoa cac cong trinh xay dung
& tat ca cac luc dia thanh nhimg nha may dién mini dé thu gom ning luong
tai tao tai chd; (3) ap dung cong ngh¢ hydro va cac cong ngh¢ luu trir khac
trong moi cong trinh va xuyén suét co sé ha tang dé luu trit nang luong gian
doan; (4) st dung cong nghé Internet dé chuyén doi ludi dién cua tat ca cac
luc dia thanh mdt lién mang ludi chia s€ nang luong hoat dong glong nhu
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Internet (khi hang triéu toa nha tao ra nhitng lugng nho ning luong tai chd,
chiang co thé ban phﬁn thang du trd lai ludi dién va chia sé dién voi cac lang
giéng cung chau lyc), va (5) chuyén cac phuong tién van tai sang cac phuong
tién chay dién va pin nhién li€u c6 thé mua va ban dién thong qua mot ludi
dién thong minh & cép chau luc. 5 tru c0t nay s€ tao ra hang ngan cong vi¢c
kinh doanh va viéc lam ma&i cling nhu sy tai 1ap lai nén tang vai cac mbi
quan hé giita con ngudi. Mdi ngudi, moi gia dinh sé& tré thanh mot nha may
mini dé ty tao ra ngudn ning luong xanh tir mit troi, gié, nudc — nhiing
nguon ning luong thién nhién duoc phan b dong déu va vo cing doi dao.
Thém vao d6, nhitng ngudn ning lugng duoc tai tao va nhiing k¥ thuat cong
nghé méi sé giup khoi tao mot nén kinh té xanh, than thién véi moi truong.

Alpha Books tran trong giri toi doc gia cudn sach nay!

Ha No1, thang 5 nam 2014
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Nén vin minh cong nghiép cua chung ta dang dimg giira ngd ba duong.
Nhitng ngudn ning lugng tir ddu mo va nang lugng hoa thach khac — nhiing
thur tao nén cac nganh cong nghiép dang dan can kiét, va nhitng cong nghe
dua trén nguon ning luong nay di tré nén 15 thoi. Cac co so ha ting cong
nghi¢p co nén tang tir nhién liéu hoa thach dang tro nén ct ky va hu hong.
Két qua 12 nan that nghiép gia ting dén muc dang bao dong trén toan thé
gioi. Cac chinh phu, doanh nghi€p va ngudi tiéu dung dang song ngap trong
ng nan va muc séng giam manh. Con s6 ky luc 1a 1 ty nguoil — gan 1/7 dan
sO toan nhan loai, dang phai doi mat voi nan déi va thiéu an.

Diéu tdi té hon, bién d6i khi hau do cac hoat dong cong nghiép str dung
nhién li¢u hoa thach gay ra dang chyc cho de doa. Cac nha khoa hoc canh
bao rang chung ta dang phai d6i mat véi su thay d6i nguy hiém vé nhiét do
va cau tao cua hanh tinh, de doa pha v& can bang cac hé sinh thai trén khip
thé giéi. Cac nha khoa hoc lo ngai rang chiing ta cO thé dang & bén b mot
su tuy€t chung hang loat dong thuc vat vao cu01 thé ky nay, khién cho sy
sinh ton cua chinh con nguo1 bi 1am nguy. Su can thiét phai 6 mot ké hoach
kinh té dua con ngudi dén mot twong lai cong bang va bén virg hon ngay
cang tré nén ro rang.

Tt nhitng nim 1980, ngdy cang c6 nhiéu dau hiéu cho thdy cudc cach mang
cong nghiép dua vao nhién li¢u hoa thach da 1én dén dinh cao va sy bién doi
khi hau do con ngudi gay ra dang tao nén mdt cugc khing hoang lan rong
khap hanh tinh voi quy mo chua timg 6. Trong 30 nim qua, toi da tim kiém
mot mé hinh méi c6 thé mo dau cho ky nguyén hau carbon. V§i nhitng phat
hién ctia minh, t61 nhan ra réng nhirng cudc cach mang vé kinh té vi dai
trong lich st xay ra khi cic cong nghé truyén thong két hop véi cac hé théng
nang lugng mai.

Cac h¢ thong nang luong mai cho phép tao nén nhiéu hoat dong kinh té phu
thudc lan nhau hon va trao d6i thuong mai mé rong hon cting nhu thuc day
cac modi quan hé xa hoi sau rong hon. Nhitng su cai cach vé truyén thong di
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kém tré thanh phuong tién dé to chtre va quan Iy nhimg dong lyc khong gian
va thoi gian mo1 ndy sinh tr nhiitng h¢ thong nang luong mai.

Vao gitta thap nién 1990, t6i nhan ra rang mot sy hoi tu méi ciia truyén
thong va nang lugng dang dan hinh thanh. Cong ngh¢ Internet va nhiing
ngudn nang lu’cmg tai tao chudn bi két hop lai dé tao nén mot co so ha tang
manh mé& méi cho mot cudc Cach mang Cong nghiép lan III (TIR) s& lam
thay d6i thé giodi. Trong ky nguyén dang t&i, hang tram triéu nguoi s€ ty san
xuat nang lwong xanh tai nha, vin phong va nha may cta ho dong thoi chia
s¢ vo1 nhau thong qua mot “mang Internet nang lugng”, cling nhu cach
ching ta tao ra va chia s¢ thong tin tryc tuyen hién nay. Sy dan chu hoa vé
nang luong sé& tai sap xép vé co ban cac mbi quan hé gitra con ngu:0’1 voi
nhau, tac dong dén cach thirc chiing ta kinh doanh, quan 1y x3 hoi, gido duc
con em minh va tham gia vao doi séng dan su.

T6i da gidi thiéu vé tam nhin cho cugc Cach mang cong nghiép lan III trong
chuong trinh quan trj cao cip (AMP) cia truong kinh doanh Wharton — dai
hoc Pennsylvania, noi toi la giang vién cao cap trong 16 nam qua vé nhirng
xu hudng moi trong khoa hoc cong ngh¢, nén kinh té va x3 hoi. Chuong
trinh kéo dai 5 tuan giup cac CEO va lanh dao kinh doanh trén khap thé gi6i
tiép can véi cac van dé dang ndi com va nhitng thach thirc ho s€ gap phai
trong thé ky XXI. Y tudng ndy nhanh chong duogc lan truyén trong gio1 kinh
doanh va tré thanh mot thuat ngir chinh tr1 dugc cac nguyén thu quoc gia
trong Lién minh chau Au st dung.

Tir trude ndm 2000, Lién minh chau Au dang rao riét theo dudi nhitng chinh
sach nham cat _giam manh luong tiéu thu carbon va chuyén sang mot ky
nguyén kinh te bén viing. Nguoi dan chau Au chuan bj cho cac myc tiéu va
cot mdc, sap xép lai cac wu tién vé nghién ctru va phat trlen dat ra cac bo
luat, quy dinh va tiéu chuan cho mot chang duong kinh té méi. Nguoc lai,
nudc My lai dang ban ron véi nhimg cong cu va “Gng dung hang dau” moi
nhat dén tir thung liing Silicon, va nhitng nguoi s¢ hitu nha day himg khoi vé
mot thi trudng bat dong san dang tang trudng tir nhitng khoan vay thé chap
duéi chuén.

Rat it nguoi My quan tim dén nhitng du béo vé gia dau mo leo thang hay
canh bao vé bién d6i khi hau dang lo ngai, va nhiing dau hiéu ngay cang ro
rét réng bén dudi bé mat, nén kinh té dang bat 6n. Co mot khong khi hai
long, tham chi ty man trén ca nudc, mot 1an nita x4c nhan niém tin r@ing su
thinh vrgng ctiia nudc My thé hién sy wu viét hon cac nuéc khac.
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Nhung ngay ca nudc My hay cac chinh phu khac cling khong tranh khoi
nhing 10i chi trich. Va trudc khi nhitng ngudi My ty man vé tim quan trong
ctia minh, chiing ta nén dé y rang lién minh chau Au 13 nén kinh té 16n nhat
thé gidi, chir khong phai My hay Trung Qudc. Tong san pham ndi dia (GDP)
ctia 27 qudc gia EU 16n hon GDP ciia nuéc M§. Trong khi EU khong ¢6
nhiéu hién dién quén sy trén toan cau, day 1a mot thé luc hung manh trén dau
truong qudc té. Hon ntra, EU gan nhu 12 chinh phu duy nhat dang dat ra
nhimng ciu hoi 16n vé kha ning ton tai ciia chung ta trén trai dat trong twong
lai.

Trong 10 nam qua, t61 da danh hon 40% thoi glan & chau Au, nhiéu khi di di
veé v€ hang tuan qua Dai Tay Duong, lam viéc voi cac chinh phu, gioi doanh
nhan va cac td chirc x4 hoi dan sy dé day nhanh cudc Cach mang cong
nghiép lan II1.

Vao niam 2006, t6i bit dau lam viéc vai cac 1anh dao cua Nghi vién chau Au
dé soan thao mot ké hoach phat trién kinh té theo huéng Cach mang cong
nghiép 1an III. Sau d6 vao thang 5/2007, Nghi vién chau Au dua ra mét
tuyén b chinh thirc bang vin ban ung ho Cach mang cong nghiép lan 111
]lam tAm nhin va 16 trinh kinh té dai han cho Lién minh chau Au. Ké hoach
nay hién dang duoc tién hanh béi nhiéu t6 chirc thudc Uy ban chau Au ciing
nhu tai cac nudce thanh vién.

Mot nam sau, vao thang 10/2008, chi vai tuan sau su sup do cua kinh té toan
cau van phong cua t6i nhanh chong t6 chirc mot cudc hop tai Washlngton
g6m 80 CEO va vién chtc cip cao tir cac ~cong ty hang dau thé gioi trong
linh vuc nang h:rO'ng tai tao, xay dung, kién trac, bat dong san, CNTT, dién
luc, van tai va giao nhan dé thao luan cach thuc bién khing hoang thanh co
hoi. Cac 1anh dao kinh doanh va hi€p hdi thuong mai tham du cudc hop déu
d6ng ¥ rang ho khong thé doc hanh nita va cam két tham gia xay dung mot
mang ludi Cach mang cong nghiép lan III dé 1am viéc véi cac chinh phu,
doanh nghiép dia phuong va cac to chtrc x3 hoi dan sy nham huéng dén muc
tiéu chuyén 0’01 nén kinh te toan cau sang ky nguyén hau carbon toan dién.
Nhom phat trién kinh té, gdm c6 cac cong ty Philips, Schneider Electric,
IBM, Cisco Systems, Acciona, CH2M Hill, Arup, Adrian Smith + Gordon
Gill Architecture, Q-Cells va mot sb cong ty khac déu 1a nhu’ng cong ty ¢o
quy mo dau nganh trén thé gidi va hi¢n dang lam vi€c voi cac thanh phé, khu
vuc va cac chinh phu dé phat trién cac ban quy hoach tong thé nham chuyén
d6i nén kinh té cta ho sang cac co sd ha tang cho cudc Cach mang cong
nghiép lan II1.
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Tam nhin cua cudc Cach mang cong nghiép lan I1I dang lan truyén nhanh
chong sang cac nude chau A, chéu Phi va chau My. Vao ngay 24/5/2011, t61
da trinh bay vé ké hoach kinh te Cach mang cong nghi¢p lan 111 Vo1 S try cot
tai Hoi nghi ky niém 15 ndm T6 chitc Hop tac kinh té va Phat trién (OECD)
tai Paris, v&i1 sy tham gia ctia cac nguyén thu va bo trudng cua 34 qudc gia
thanh vién. Bai phat biéu nay dién ra cting véi sy ra mét ké hoach kinh té
tang truong xanh cia OECD — mot tién dé dé chuan bi cho cac qubc gia
trudc mot tuong lai cong nghi¢p hau carbon.

Cudn sach nay la mot dién giai ctia nguoi trong cudc vé tim nhin va mo hinh
phat trién kinh té theo cudc Cach mang cong nghi¢p lan III dang den gom ca
quan sat vé cac dic dlem va nhan t6 13 cac nguyén thu, CEO toan cau, doanh
nhan x4 hoi va cac t6 chirc phi chinh pht — nhitng ngudi dang tién phong
trong vi¢c thuc hién tam nhin nay.

Trong qua trinh x4y dung ké hoach ctia EU cho cudc Cach mang cong
nghiép lan I11, t6i d3 may man duoc 1am viéc véi cac nguyén thi hang dau
ctia chau Au, gom c6 thil tudng Ptrc Angela Merkel, thil tuéng Y Romano
Prodi, thu tuong Tay Ban Nha Jose Luis Rodriguez Zapatero, chu tich Uy
ban chau Au Manuel Barroso va 5 vi chu tich ctia Hoi dong chau Au.

Nguoi M§1 c6 thé hoc hoi gi tir chau Au? Tai tin 1a co. Chung ta cén bét dau
bang viéc quan sat that ky nhiing gi ban be chau Au dang noi va nd luc thue
hién. Du ¢6 thiéu sot, cong dong chau Au it nhat ciing dang nd lyc tim hiéu
va doi mat vé6i thue té 1a ky nguyén nhién liéu hoa thach dang suy tan, va ho
dang bat dau 1én ké hoach cho mot twong lai xanh. Khong may 1a hau hét
ngudi My van khong mudn thira nhan co ché kinh té da hd tro dac luc cho
chung ta trong qua khu hién dang thoi thop. Giéng nhu chau Au, ching ta
can phai thira nhan va sira chira sai 1am.

Nhung chung ta co thé dong gop diéu gi? Trong khi chau Au d3 tim ra mot
dién giai hap dan, khong ai c6 thé ké cau chuyén nay hay hon nuéc My. Dai
16 Madison, Hollywood va thung liing Silicon déu xuat sic trong viéc nay.
Piéu khién nudc My khac biét khong don thuan 1a trinh d6 san xuat hay sirc
manh quan su cua chiing ta, ma nam & kha nang phi thudng trong viéc hinh
dung ra mot twong lai rd rang va séng dong khién nguoi ta tuéng nhu ho da
di dén dich mic du con chua roi nha ga. Khi ngudi My thue sy nam duoc
dién giai vé cudc Cach mang cong nghiép lan 111, chung ta s& c6 kha ning
cao nhat dé tién nhanh tGi viée bién gific mo doé thanh hién thuec.

Cudc Cach mang cong nghiép lan II1 14 cudc cach mang cudi cung trong cac
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cudc Cach mang cong nghiép vi dai va sé tao nén tang cho mot ky nguyén
hop tac dang hinh thanh. Ké hoach xay dung ha tang cho TIR trong 40 nim
s€ tao ra hang trdm nghin doanh nghi¢p mai va hang tram triéu viéc lam. Sy
chuan bi nay hoan tat s& dit ddu cham hét cho qué trinh thuong mai kéo dai
200 nam véi dic diém 16i tu duy cong nghiép, cac thi truong kinh doanh, luc
luong lao dong hang loat va sy khoi dau mot ky nguyén méi ctia hanh vi hop
tac, cac mang xa hoi va nhiing luc Iugng lao dong quy moé nho c6 tinh
chuy€n nghi¢p va ky thuét cao. Trong nua thé ky tiép theo, cach thirc diéu
hanh kinh doanh tap trung hoa truyén thong cua cic cudc Cach mang cong
nghiép 1an I va 1an II s& ngdy cang duoc thay thé boi cac tap quan kinh
doanh phan tan cta cudc Cach mang cong nghiép lan 111, va viéc to chirc
kinh té va quyén luc chinh tri theo cap bac truyén thong s& méd dudng cho
quyén luc ngang hang dugc to chire theo cac nit trong x4 hoi.

Thoat tién, khai niém quyen luc ngang hang c6 vé vo cung méau thuan véi
cach chung ta timg biét v€ cac moi quan hé quyén luc trong lich st. Quyen
luc trudc nay van duge to chirc theo md hinh kim tur thap tir cao xuong thap.
Tuy nhién ngay nay, strc manh tap thé tao nén tir su két hop ctia cong nghé
Internet va cac nguon nang 1u’0’ng tai tao dang thay doi lai mot cach can ban
cac mbi quan hé gitra con nguoi, chuyen tu tac dong tu trén Xuong sang tac
dong ngang hang v&i nhitng hé qua 16n td1 tuong lai cuia xa hadi.

Khi chiing ta gan tién toi giita thé ky, s€ co ngay cang nhiéu hoat dong
thuong mai dugc giam sat boi cac tién bo k¥ thuat thong minh, tao diéu kién
cho con nguoi tao nén vén xa hoi trong mot xa hoi dan sy phi loi nhuén,
khién no tro thanh linh vye chu dao trong nira cudi cta thé ky. Trong khi
thuong mai van 1a diéu can thiét cho sy ton tai cta con nguol, no s€ khong
thé dép ung moi mong mudn ctia con ngudi nita. Néu ching ta co thé dap
rmg moi nhu cau vat chat ctia con nguoi trong nura thé ky tiép theo — mot gia
dinh 16n — nhiing moi quan tim phi vat chat nhiéu kha nang s& tré thanh mot
yéu té quan trong hon trong thoi ky tiép theo cua lich st loai ngudi.

Trong nhiing trang tiép theo, chung ta s& kham pha nhiing dic tinh va
nguyén tic van hanh dang sau nén kinh té va ha tang cta cuéc Cach mang
cong nghiép 1an I11, theo ddi hudng di kha di cua né trong 4 thap ky tiép
theo, va tim hiéu nhitng rao can va co hoi trong qua trinh hién thuc héa nd &
cac cong dong va qubc gia trén toan thé gidi.

Cugc Cach mang cong nghi¢p lan III mang toi hy vong tién t6i mot ky
nguyén hau carbon bén viing vao giira thé ky XXI va tranh duoc bién doi khi
hau gy ra tham hoa. Chung ta c6 khoa hoc, cong ngh¢ va 10 trinh dé lam
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dugc didu d6. Cau hoi hién nay dit ra 1a lidu chung ta ¢ thé nhan ra nhiing
co hoi kinh té & trudc mat va tap trung y chi dé dén doé kip luc.
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PHAN I. CUQC CACH MANG CONG NGHIEP LAN III

CHUONG 1. CUQC KHUNG
HOANG KINH TE THUC SU' MA
MOI NGUOI PEU BO QUA

Luc do 1a 5 gio sang, to61 dang tap chay bo trén may, thinh thodng déng tai
nghe ban tin sém trén truyén hinh. Mot phong vién néi sbéi noi vé mot phong
trao chinh tri mai1 tu nhan 1a “Tiéc tra”. To61 ra khéi may tap, khong chac
minh d& nghe chinh xac. Man hinh chiéu canh nhiéu nguoi My trung nién
gian dir dang givong cao nhiing 1a co vang mang dong chir “Pung cha dap
t6i” minh hoa béi biéu tuong con ran dang khoanh tron. Nhirng nguoi khac
dang gio nhitng bang hi€u v€ phia may quay voi dong chir “Khong danh thué
néu khong c6 dai dién”, “Déng cira cac bién gidi” va “Bién d6i khi hu 1a tro
Itra dao”. Gifra nhitng tiéng hé6 hao, ngudi phong vién dang néi gi d6 vé mot
phong trao cap co so ty phat dang lan nhanh & cac bang trung tim, phan d6i
viéc chinh phu can thi¢p qua mic tai thu do Washmgton va nhirng chinh tri
gia theo truong phai ty do chi quan tam dén viéc 1am giau va bo mac cu tri.
T6i khong thé tin vao nhitng gi minh dang xem. Nhu thé chimg kién mot
phién ban ddo nguoc trai khody ctia mot thir toi di té chirc gan 40 nam trudc.
Liéu day co phai mot tro dua ac nghiét ciia thuyét nhan qua?

PHONG TRAO TIEC DAU BOSTON NAM 1973

Ngay 16/12/1973. Tuyét bat dau roi ngay sau khi mit troi moc. Toi cam thay
gi6 lanh thoi vao mit khi tién Ve hoi1 truong Faneuil Hall ¢ trung tam Boston,
noi nhimg ngudi co tu tudng cip tién nhu Sam Adams va Joseph Warren da

1€n an chinh sach d6 ho cua vua George d¢ tam va nhiing tap doan tay sai ma
trong d6 tai tiéng va bi cim ghét nhat 1a cong ty British East India.

Thanh pho da bi thiéu hut niang lwong nhiéu tuan. Giao thong thuong ngay
nhon nhip va tac nghén di tré nén thua thot trong vai ngay nay, chu yéu la
do nhiéu tram xang da hét nhién liéu. O mdt vai tram con hoat dong, nguoi
lai xe dang xép hang dai va doi hang tiéng déng hé dé d6 xang. Nhitng ngudi
may man mua dugc Xang deu choang vang vo1 mure gia cao. Gia xang da
tang gap doi chi trong vai tuan gay nén su hoang hét & mot dat nude ma dén
thoi diém d6 12 nha san xuat dau 16n nhat thé gidi.
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Phan tng cua du luan 1a dé hiéu vi chinh nho luong du trit dau mo 16n cua
M¥ va kha ning san xuat hang loat xe hoi gi4 ré cho nhimng nguoi thich xé
dich da khién cho nudc nay dat toi nhitng dinh cao va trd thanh siéu cuong
qudc hang dau trong thé ky XX.

Long tu hao dan tdc cua nguoi dan My bi mét cu dam bat ngd. Chi hai thang
trude d6, T6 chirc cac nudc xuat khau dau mé (OPEC) ban hanh 1énh cam
van d6i voi nude My dé tra diia quyét dinh ctia Washington tai cung cap Vu
khi cho chinh quyén Israel trong cudc chién Yom Klppur “Ci soc dau mo”
tac dong nhanh chong dén toan thé gidi. Pén thang 12, gia dau trén thi
truong thé gidi da tang tir 3 d6-la mot thung 1én 11,65 db-la. Tiép theo 1a
hoang loan tai phé Wall va khu phé chinh.

DAu hiéu dau tién va rd rét nhat cua thuc té méi 1a & cac tram xang xung
quanh. Nhiéu ngudi My tin rang nhiing cong ty dau khong 16 da loi dung
tinh hinh bang cach dau co kich gia 1én dé thu loi nhuan bat ngd. Nhiing
nguoi di 6 to tai Boston va khap ca nudc nhanh chéng tro nén gian dit. Pay
chinh 1a tién dé cho vu 16n x6n xay ra tai bén cang Boston vao ngay
16/12/1973.

Su kién nay danh dau ky ni¢ém 200 nam cudc biéu tinh ndi tiéng Tiéc tra
Boston, mét su kién c¢6 anh hudng 16n tao nén du luan phan ddi nha cam
quyén Anh. Bat binh vé mét sic thué méi danh vao ché va cac san pham
khéac xuit khau dén thudc dia M7 tir nudc me, Sam Adams da kéu goi mot
nhom nguoi phan doi, mot sb trong d6 da do nhitng thung ché xudng cang
Boston. “Khong danh thué néu khong cé dai dién” nhanh chéng trd thanh
khau hiéu chung ctia nhitng ngudi cap tién. Hanh dong dau tién cong khai
chéng lai su thong tri cia nudc Anh nay di dan dén mot loat cac phan g
qua lai tir nha cam quyén va 13 thudc dia mai noi day, két thac boi Ban
tuyén ngdn doc 1ap nam 1776 va cudc Chién tranh Cach mang.

Trong nhiing tuan trudc ngay ky niém, lan song bat binh véi cac cong ty dau
lira khong 10 ngay mot 1én cao. Nhiéu nguoi My tirc gian voi diéu ho cho la
su lira gat vé gia phi 1y boi cac cong ty toan cau nhan tdm dang de doa pha
hoai th ma nguoi My da xem nhu mot quyén loi co ban dang quy trong nhu
tu do ngdn luan, ty do bao chi va tu do hoi hop — quyén dugc st dung dau va
giao thong gia r¢.

Khi d6 t6i 28 tudi, 1a mot nha hoat dong xa hoi tré gén lién véi phong trao

quyén dan su va phan dbi chién tranh Viét Nam nhitng nim 1960. Mot nam
trude do, to1 da thanh 1ap mot to6 chire quodc gia mang tén Uy ban Hai tram
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nam cua Nhan dan véi hy vong 1a mét lua chon tién jb(f) thay théqcho ij ban
Hai tram nam Hoa Ky dugc thanh 1ap boi chinh quyén Nixon d€ ky niém cac
su kién lich stir dan dén viéc ky két ban Tuyén ngdn doc 1ap nam 1776.

T6i nay ra y tudng to chirc 1& ky niém riéng mot phan vi ngdy cang cam thay
xa roi nhitng dong nghiép ctia minh theo phong trao Canh ta mdi (New
Left). Lon 1én trong mot khu lao dong ¢ mién Nam Chicago 1ong yéu nudc
d3 ngdm vao mau toi. T6i vo cing ngudng md nhitng tu tudng cap tién cua
cac bac khai quoc — Thomas Jefferson, Benjamin Franklin, Thomas Paine,
George Washington — m¢t nhom nhing nha tu teong cach mang dat mang
song ctia minh vao hiém nguy trong hanh trinh theo duoi nhiing quyén loi
khong thé tach roi cta con nguoi: quyén duge song, tu do va muu cau hanh
phuc.

Hoi dong ky niém hai trim nim Hoa Ky mang dén mot co hoi hiém co dé
thé hé tré két nbi véi 1i hta cép tién ctia My — nhét 1a khi hoat dong ky
niém chinh thirc cuia Nha Trang duogc giam sat boi tong théng Nixon va tap
hop nhiing nguoi co xliy thuong mai, duong nhu xuat phat tir quyen lgi cua
giai cAp quy toc hon 1a quan diém coéng bang x4 hoi va kinh té phu hop véi
nhimng bac cong than thoi ky du ma ching ta mudn tudng nhd.

Ké hoach cua chung t61 la bién 18 ky niém Tiéc tra thanh mot cudc biéu tinh
chéng lai cac cong ty dau ltra. Chung toi khong biét chic rang liéu c6 ai sé
d6 ra duong va tham gia cung minh hay khong. Du gi thi ciing chua bao gio
c6 mot cudc bicu tinh chdng lai cac thé luc nay nén ciing khong c6 cach nao
dé du doan phan Umg cuia moi nguoi. Noi lo cua tdi vé s0 lugng ngudi tham
gia qua it 6i cang 16n hon khi tuyét bat du roi. Trong nhitng nam 1960,
chang t6i ludn 1én ké hoach biéu tinh phan chién vao mua xuan vi dé 16i kéo
dam doéng hon. Thuc thé 12 khong c6 nha hoat dong 130 luyén ndo tham gia
t6 chire su kién nay co thé nhé duge bat ky mdt cudc biéu tinh tap thé nao
duoc t6 chirc vao giira mua dong chét choc.

Khi r€ vao hudng toa nha Faneuil Hall, to1 nhin mot cach kinh ngac. Hang
ngan nguoi d6 ra trén cac con duong dan vio toa nha. Ho cam nhing tAm
bién va biéu ngit “Hay khién cac cong ty dau tra gia”, “Ha b¢ dé ché dau
lira” va “Cach mang My muén nam”. Nguoi ngudi d6 x6 vao sanh cing
dong thanh “Pa dao Exxon”.

Sau khi t6i c6 mot bai phat biéu ngan kéu goi nhirg ngudi biéu tinh nhé

rang ngdy nay 1a khoi ddu cta cudc cach mang My thir hai vé “doc 1ap ning
luong”, chung t61 d6 ra duong, di theo dung tuyén dudong ma nhiing “nguoi
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biéu tinh tiéc tra” da di ra cang Griffin hai trim niam trudc. Trén duong, co
thém hang nghin ngudi Boston nhap cudc — tur sinh vién, cong nhan, nhiing
lao dong trung luu va ca cac gia dinh. Cho dén khi chung t6i dén bén tau noi
con tau cua cong ty che Salada duoc neo (mdt ban phuc dung cua con tau
nguyén ban), di c6 hon 200.000 ngudi biéu tinh ding & trén bo cung hé “Ha
bé dé ché dau mo”. Cudc biéu tinh di vuot qua tam ctia mot sy kién duoc 1én
ké hoach can than. Mot doi tau danh cé dia phuong tir nhirng thi trin xa x0i
vé phia bac nhu Gloucester vugt qua vong vay cua canh sat va tién vé tau
Salada, noi cc bac chirc sac dia phuong va lién bang dang cho doi nhing
nghi 1& chinh thtrc. Nhiing ngu dan chiém 14y con tau, leo 1én dinh cot buom
va bat ddu ném nhimg thung dau rdng thay vi sot ché xudng song trong tiéng
tung ho cta hang ngan ngudi biéu tinh. Ngay hom sau to New York Times
va cac bao khac & hat déu thuat lai chuyén xdy ra & Boston va goi su kién
nay la “Tiéc dau Boston nam 1973”.

SU KET THUC CUA CUQC CACH MANG CONG NGHIEP THU
HAI

35 nam sau, vao thang 7/2008, gia dau trén thi truong thé gidi dat dinh &
mure ky luc 147 do-la/thung. Chi 7 ndm trude do, gia dau con & dudi 24 d6-
la/thung. Vao nam 2001, t6i du doan rang mot cudc khung hoang dau lira
dang hinh thanh va gia dau c6 thé 1én trén 50 do- la/thung chi trong vai nam
to1. Nhimg danh gia cua t61 bi ngd vue va tham chi ca ché nhao. Nganh cong
nghiép dau ciing nhu cac nha dia chat va kinh té hoc phan béc: “Khong doi
nao c6 chuyén d6”. Khong lau sau, gia dau ting cao dot bién. Khi gia dau 1én
trén 70 do6-la/thung vao gitra nam 2007, gia ca hang héa va dich vu trong
chudi cung mg toan cau ciing tang Ién vi mot 1y do don gian la gan nhu moi
hoat dong thuong mai trong nén kinh té thé gidi deu phu thudc vao dau va
cac nguon nang luong hoa thach khac. Chung ta trong trot nho cac loai phan
bon va thude trir sdu co ngudn ge hoa dau. Hau hét cac vat lidu xay dung
ctuia chung ta nhu xi mang va nhya deu lam tir cdc nguyén li€u hoa thach,
cling nhu phan 16n céc loai thudc. Quan 4o cia chung ta hau hét duoc lam tir
cac loai soi tong hop hoa dau. Hoat dong giao thong, dién, nhiét va anh sang
ctia chung ta cling déu dya vao nhién liéu hoa thach. Chiing ta di xay dung
mot nén van minh nho vao viée khai quét ngudn du trit carbon tir Thoi ky
Carbon.

Gia str loai nguoi chiing ta ¢ thé ton tai duoc, toi thuong tu hoi cac thé hé
tuong lai ctia 50.000 nam sau s& danh gia thoi diém nay trong lich sir loai
ngudi nhu thé ndo. Chac han ho sé xép chung ta 13 nhitng nguoi stir dung
nhién liéu hoa thach va thoi ky nay 1a Ky nguyén Carbon, cling nhu ching ta
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goi nhirng thoi ky trude 1a thoi Do dong va Do sit.

Khi gia dau vuot qua mirc 100 d6- la/thung, mot vi¢e kho tin chi vai ndam
trude do, nhiing cude biéu tinh va nodi loan tyu phat da nd ra & 22 qubc gia do
gia ngii coc tang vot — dién hinh 1a nhu’ng cudc biéu tinh banh ngd & Mexico
va bao dong gao ¢ chau A. Néi lo ngai vé bat on chinh trj trén dién rong kéo
theo mét cudc tranh luan toan cau vé méi lién hé gitra dau va luong thuc.

Véi 40% nhan loai séng véi khong qua 2 d6-la mot ngay, chi mot thay doi
nho vé gia hang thiét yéu c6 thé dan dén nhimg moi  nguy trén dién rong.
Den nam 2008, gia dau nanh va lta mach da tang gap doi, gia lua mi tang
gan gap ba va gia gao ting gap nam. T6 chirc Nong luong Lién hop Qubc
(FAO) ghi nhan mot muc ky luc 1 ty ngudi s& 1am vao canh thiéu an.

Noi lo s¢ cang lan rong khi nhitng nguoi tiéu dung trung luu & cac nudc phat
trién bat dau bi anh hudng bdi gia dau ting cao. Gia ca cic mit hang co ban
tang vot. Gia ga va dién leo thang cling nhu gia cac nguyén licu xay du:ng,
dugc pham va vat liéu dong goi va nhiéu thir khac. Dén cudi mua xuén, gla
ca tré nén khong thé mua duoc va sirc mua giam manh trén toan thé gidi.
Vao thang 7/2008, nén kinh té toan cau sup d6. P6 1a mot cude dia chan kinh
té khung khiép bao hiéu ky nguyén nhién liéu hoa thach di dén hoi két ma du
chan 1a sy sup dd cua thi truong tai chinh 60 ngay sau.

Hau hét cac nguyén thu quéc gia, 1anh dao kinh doanh va cac nha kinh té hoc
déu chua hiéu duoc nguyén nhan thuc sy cua that bai kinh té da lam chan
dong thé gidi. Ho tiép tuc tin rang bong bong tin dung va cac khoan ng cua
chinh phu khong lién quan gi dén gia dau, khong hiéu rang chung c6 lién
quan mat thiét dén su thoai trao cua ky nguyén dau mé. Chirng ndo moi
ngudi con quan niém rang cudc khing hoang ng va tin dung chi 1a 18i cua
viéc khong giam sat dung muc cac thi truong tha noi thi cac nha lanh dao thé
gidi con khong thé tim ra nguyén nhan cta khing hoang va bat tay vao sta
chira.

To1 goi su viéc da xay ra vao thang 7/2008 1a toan cau hoa lén dén dinh
diém. Mic du hau hét nhan loai déu chua nhan thirc duoc, rd rang chung ta
d3 cham ti ranh gidi phat trién cua kinh té toan cau trong pham vi mot hé
thong kinh té dya chi yéu vao dau mo va cac nhién liéu hoa thach khac.

Y t6i 1 ching ta dang ¢ vao thoi ky cudi cua Cugc cach mang cong nghi¢p
lan 1T va ky nguyén dau mo ma no 1ay 1am nén tang. Pay 1a mot thuc té rat
kho dé chap nhan vi né s& khién con ngudi nhanh chong chuyén dbi sang
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mot ché do ning lrgng hoan toan moi va mot mo hinh céng nghiép mai,
hodc sé& chiu nguy co d6 v& ¢4 nén van minh.

Nguyén nhan chung ta lam Vao thé bi cua toan cau hoa 1a do “luong dau mo
trén dau nguoi t01 da toan cau , mot khai niém khong nén nham véi “san
luong dau mé tdi da toan cau”. Thuat ngir thir hai dugc cac nha dia chat dau
khi dung dé mo ta thoi diém ma san luong dau toan cau 1én dén cuc diém
ctia biéu d6 chudng Hubbert. San luong dau cuc diém xay ra khi mot nira
nguén du trit ddu mo c6 thé phuc hoi dugc sir dung hét. Pinh cua hinh
chudng thé hién diém gitta ctia su khoi phuc dau. Sau d6, san lugng giam
nhanh nhu téc do di ting 1én.

M. King Hubbert 13 mot nha dia vat 1y lam viéc cho cong ty dau Shell vao
nim 1956. Ong dé cong bd mot cong trinh ma sau ndy trd nén noi tleng du
béo murc san xuat dau toi da & 48 bang trong khoang tir nam 1965 den nam
1970. Tinh toan cua 6ng bi ché nhao bai cac dong nghiép Von cho rang nudc
My la nha san xuat dau 16n nhat trén thé giol va y tuong rang ching ta co thé
mat di vi thé ddn dau cta minh 13 khong thé xay ra. Dy doan cta 6ng cudi
cung lai tré nén chinh xac. Viéc san xuat dau ctia My 1én dén dinh nim 1970
va bat dau chudi suy thoai dai han.

Trong 4 thap ky qua, cac nha dia chét hoc da tranh cai vé thoi diém xay ra
san luong dau tbi da toan cau. Nhitng ngudi lac quan cho rang theo mo hinh
cua ho tinh trang nay c6 thé xay ra vao thoi dlem tir ndm 2025 dén nam
2035. Nhirng nguoi bi quan, trong do co mot s6 nha dia chat hang dau thé
gioi, tinh toan rang san lugng dau mo t6i da trén toan cau sé xdy ra trong
khoang tir nam 2010 dén nam 2020.

Co quan ning luong quéc té (IEA c6 tru so tai Paris la not cung cap cho cac
chinh phu nhiing thong tin va du bao vé nang luong, o 1€ dé khep lai van dé
san lugng dau t6i da toan cau trong bao cao Trién vong Nang luong Thé gisi
2010 ctia minh. Theo IEA, san lugng tbi da toan cau cta dau tho da dat duoc
vao nam 2006 tai muc 70 tri¢u thung mot ngay. Danh gia nay da kh1en cong
dong dau mo quoc té choang vang va khién cac doanh nghiép toan cau coi
dau tho 1a nguon song phai rung minh.

Theo IEA, dé gilt san luong dau & mirc can dudi 70 triéu mot thung — tranh
cho kinh té toan cau khoi lao doc — s& can mot khoan dau tu khong 16 1én dén
8.000 ty d6-la trong vong 25 nam t&i dé bom sé dau kho khai thac ¢ cac mo
hién tai, kho1 m¢ nhiitng mé it trién vong da dugc phat hién, va dé tim ra
nhirmg mo méi ngay cang kho kiém.
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Nhung ¢ day chung ta chi quan tdm dén san luong dau trén dau nguoi ti da
toan cau, tinh trang da xay ra tir nam 1979 — dinh diém cua cudc Cach mang
cong nghiép 1an II. BP d4 tién hanh mot nghién ctru duoc cong nhan rong rai
cho thay san luong dau néu phan phdi déu da dat dinh diém vao nim do.
Trong khi chung ta da tim ra dugc nhiéu dau hon, dan sO thé gioi con tang
nhanh hon rat nhiéu. Néu ching ta phan phdi déu tat ca du trir dau da biét
hién nay cho 6,8 ty nguoi dang song trén Trai dat, s6 lugng cho mdi ngudi s&
con thap hon.

Khi kinh té Trung Quoc va An Do bung nd vao cudi thip nién 1990 va dau
nhitng ndm 2000 — An Do tang tru’O'ng 9,6% con cua Trung Qudc 1a 14,2%
nam 2007 — dua 1/3 dan so the gioi vao ky nguyen dau mo, ap luc cau d6i
v6i trit lugng dau hién co tat yeu lam cho gia dau ting, dan dén mirc gia
cham dinh 147 d6- la/thung, gla ca tang, tiéu dung truot doc khong phanh va
khung hoang kinh té thé giéi.

Vao nam 2010, nén kinh t& bat dau phuc hoi nhe, hau hét lai lam gia ting
hang ton kho. Nhung ngay khi tang truong bat dau, gia dau lai lap tic ting
theo t6i 90 d6-la/thung vao cudi ndm 2010, mot 1an nira gay ap luc ting gia
1én toan chudi cung tng.

Vao thang 1/2011, Fatih Birol, Kinh té Tru’O'ng cua Co quan Nang lugng
Quoc té chi ra mdi lién hé khong thé tach roi gitra tang truong kinh té va su
tang gia dau. Ong canh bao rang khi c6 da phuc hoi kinh té cling 13 luc “gia
dau bude vao mét khu vuc nguy hiém cho nén kinh té toan cau”. Theo IEA,
kim ngach dau nhap khau vao 34 quéc gia thanh vién T6 chirc Hop tac va
Phat trién kinh té (OECD) — hau hét 1a cac nudc giau — tang tir 200 ty do-la
vao dau nam 2010 1én 790 ty do-la vao cubi nam. Chi riéng luong dau nhap
khau vao Lién minh chau Au d3 tang 70 ty d6-la trong nam 2010 — ngang
bang voi tham hut ngén sach cua Hy Lap va B6 Pao Nha cong lai. Tong
luong nhap khau dau cia My ting 1én 72 ty do-la. Gia dau cao khién cho
GDP cua khbi OECD giam 0,5%.

Céc qudc gia dang phat trién con bi anh hudng ning né hon trong nam 2010,
vo1 lugng nhap khau dau ting 20 ty do-la, tuong duong viéc mat di khoan
thu nhép 1% tong GDP. Ty 1¢ gia tri nhap khau dau trén GDP cua cac nuoc
tang gan bang muc cua ndm 2008, thoi dlem ngay trude khi nén kinh té toan
cau sup do khién cho IEA lo ngai rang “cac hoa don nhap khau dau dang tré
thanh moi de doa tGi su phuc hoi kinh t&”.

Ciing trong ngdy IEA cong bd bao cao 2010 cua minh, Martin Wolf, cay but
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kinh té cua to Financial Times da viét mot bai bao vé su hoi ty lich su dién ra
v6i “san luong binh quan dau ngudi” tai Trung Qubc, An P va cac cudng
qudc phu’O’ng Tay. Theo dit liéu cong bd bai to chirc Conference Board tai
My, gitra nhu:ng nim 1970 va 2009, ty 1¢ san luong dau nguoi ctia Trung
Qudc so vi My tang tir 3% 1én 19%. O An Do, ty 18 ndy tang tir 3% 1én 7%.

Wolf nhan xét rang san lugng theo dau nguoi cua Trung Quoc theo tuong
quan véi san luong theo dau nguoi cua My la Xap Xi ngang bang vO1 muc
ctia Nhat Ban khi nudc nay bat dau phuc hoi kinh té sau Chién tranh Thé
gid1 I1. Nhat Ban tang 1én to1 mirc 70% cuia My trude thap nién 1970 va 90%
trude ndm 1990. Néu Trung Qudc di theo quy dao twong tu, nd sé& dat toi
70% san luong theo déu nguoi cua My trude nam 2030. Nhung diém khac
bi¢t la dén nam 2030 nén kinh té Trung Qudc s& 16n gap gan 3 1an nén kinh
té My va 1on hon nén kinh té ctia My va Tay Au cong lai.

Trong mot bai phat biéu vao thang 11/2010, Ben Bernanke (Chu tich Cyc du
trr 1ién bang My) da cho biét chi trong quy II, tong san luong thuc té tai cac
nudc moi noi da tang 41% so voi dau nim 2005, trong d6 tong san luong cia
Trung Qudc ting 70% va cia An Do ting 55%.

Nhiing diéu nay c0 y nghia gi? Néu tong san lugng kinh té tang voi cung tde
d6 ctia 8 nam dau the ky nay, nhu thue té dang dién ra, gia dau s& nhanh
chong quay lai moc 150 d6-la/thung hodc cao hon, dit ap lyuc tang gia manh
Ién gia ca cac hang hoa va dich vu khac, va dan t&i mot su lao doc cua strc
mua va nén kinh té toan cau sup dd. Noi cach khac, moi ndi lvc nham lay lai
da kinh té cua thap ky trudc déu s& dan dén muc gia 150 do-la/thung. Su
quay vong gitra tai phat trién va sup d6 nay chinh 13 doan két cua cudc choi.

Nhimng nguoi phu nhan quan diém nay bién minh rang gia dau tang hau nhu
khong lién quan dén ap luc cau dbi vai nguon cung ma do cac nha dau co
danh cuoc véi thi truong dau dé kiém 10i 16n. Trong khi cac nha dau co co
thé thém dau vao lura, trong vai thap ky qua chung ta da va dang tiéu thu 3,5
thung dau VOl mdi thung dau méi tim duoc. Thuc té khong thé chéi cii van
dé ndy quyét dinh tinh trang hién nay va tuong lai ctia chiing ta.

Hién nay, ap lyc ting tong cau ddi véi trir lwong dau tho lai dugce kich thich
bi tinh hinh bat on chinh tri gia ting & Trung Péng. Hang triéu thanh nién
trong khu vuc — tai Tunisia, A1 Cap, Libya, Iran, Yemen, Jordan, Bahrain va
cac nuoe khac d6 ra dudng vao dau nam 2011 nham phan ddi ché d6 chuyén
quyén tham nhung d3 théng tri hang thap ky va tham chi nhiéu thé hé.
Nhitng nguoi ndi loan tré tudi, ciing giong nhu nhitng thanh nién noi loan &
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phuong T4y nhitng nam 1960 dai dién cho su chuyén ddi thé hé c6 y nghia
lich str quan trong.

V&i mét thé hé tré hon duoc dao tao dang dan trd thanh mot phﬁn cua cong
dong toan cau va ciing dé gén minh v&i Facebook ciing nhu nhitng thé hé
trudc voi long trung thanh kiéu bo toc, nhiing 16i di cii dang phal dep bo. Loi
suy nghi gia tru’O'ng, nhitng quy tac xa hoi cimg nhic va hanh vi bai ngoai
ctia nhitng nguoi di trude trd nén xa la v4i thé hé 16n 1én cing vi mang xa
hoi véi su coi trong liém chinh, hanh vi hop tac va cac mbi quan hé ngang
hang khién day tr& thanh mot su chia r€ lich st vé nhan thic.

Mét moi voi viée bi quan 1y boi nhitng nha 1anh dao chuyén quyén, tan bao
va phai song trong mot xa hoi day tham nhiing, noi su bao trg chtr khong
phai gia tri thuc duge phat huy va nhiing nguoi ¢6 quyén lay viée tude doat
ctia ngudi dan dé lam giau cho ban than, nhitng nguoi tré dang kéu goi mot
su thay doi. Chi trong vai tuan, ho di 14t do chinh quyén & Tunisia va Ai
Cap, dua Libya vao noi1 chién va de doa 1at d6 ché dd tir Jordan dén Bahrain.

Xét mot cach toan dién, chinh dau lira d3 dong vai trd chu dao trong viée huy
hoai khu vuc ndy. Vang den d3 tro thanh mot 16i nguyén, bién phan 16n ving
Trung Pong thanh mdt x3 hoi mot tai nguyén dudi sy quan 1y ciia nhitng dau
so chinh tri cdm quyén. Dong chdy dau bién cac tdc truong va lanh ty hoi
gido thanh ty phu, trong khi dan ching cua ho bi x0 mui voi ché d6 phic loi
cong va by may chinh phu so sai. Ket qua la nhiing nudc nay khong bao gio
tao nén dugc nhitng diéu kién kinh té can thiét dé xay dung mot nén kinh té
doanh nghiép da dang, manh mé& hay mot doi ngti lao dong dé diéu hanh no.
Nhiéu thé hé ngudi tré di tré nén phai nhat va khong bao gio phat trién hét
tiém ning ctia minh.

Hién nay, dugc khuyén khich va trao quyen nhiing ngu:oq tre dang but pha
khoi nhiing sy dé dit cua thé hé trudc va doi mat voi nhiing thé lyc ma chinh
ho cung khong thé tuong tugng duge ket qua. Trét ty cii bat dau bi suy
chuyén, va mic du sy tién bo co thé yeu ot va bi tac dong manh, sy thong tri
x3 hoi gia truong cii ky da quyét dinh s phan cuia nhiéu thé hé trong thé gidi
A Rap tir 1au khoé c6 thé ton tai trong thap ky tiép theo.

Piéu ching ta dang ching kién & Trung Dong 1a mot sy bién chuyén to 16n
tur quyén lyc theo cap bac sang quyen luc ngang hang. Thé hé Internet, khoi
dau bang sy thach thirc cac dé ché truyén thong tap trung hoa & ' phuong Tay
vO1 hinh thire chia s¢ &m nhac va thong tin ngang hang, dang bat dau sir dung
strc manh ngang hang cia né ¢ Trung Pong bang viéc thach thirc ché do cai
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trj tap trung cla cac chinh phii chuyén ché.

Sy bat 6n chinh tri ngay cang gia tang ¢ Trung Dong s€ tac dong xau dén gia
dau trén thi truong thé gi6i trong nhiéu nim téi. Pau nam 2011, vu 1on xdn
tai Libya da khién cac mé dau ¢ nude ndy phai dong ctra, 1am san luong dau
tho thé gidi giam 1,6 triéu thung mot ngay va day gia dau 1én 120 d6-la mot
thung. Cac nha phan tich vé dau mo lo ngai rang néu A Rap Saudi hodc Iran
cling gip nhitng gian doan tuwong ty vé san xuat dau mo, gia dau cé thé tang
1én 20-25% qua mot dém, pha hong moi hy vong vé mot su phuc hoi kinh té
todn cau.

Khong c6 nha quan sat qudc té ndo theo sat nhitng bién dong chinh trj &
Trung Pong tin rang khu vyc nay s€ quay lai hoat dong kinh doanh nhu cu.
Khong phai ngau nhién ma su két thuc ky nguyén dau mo cling danh dau su
két thiic ctia cac chinh phu chuyén quyén da cai tri ché d6 nang luong tap
trung va cao cap nhat trong lich sir mot thoi gian dai.

Trong khi sy trdi ddy cua gisi tré tai Trung Dong la viéc can hoan nghénh va
ung hg, nguoi ta cling nhan ra rang cac nam toi sé day ray nhitng cudc khung
hoang . dau mo gay ra bdi hai hién tugng c6 lién hé véi nhau: sy gia tang cla
tong cau, khién gia dau tang 1én 150 d6-1a hay tham chi vuot qua 200 do-
la/thung, va nhiing sy gian doan gy ra boi bat on chinh tri tai cac qudc gia
nhiéu dau mo trong khu vuc din dén nhing dot ting gia tuong tu.

SU SUP PO CUA PHO WALL

Bong bong tin dung va khung hoang tai chinh tac dong dén su két thuc cua
Cugc cach mang cong nghi¢p lan II nhu thé nao? Dé hiéu vé mdi quan hé
gitra hai sy viéc nay, ta can phai quay lai nira cubi cta thé ky XX. Cudc cach
mang cong nghiép 1an II — sy ra doi cta dién tap trung hoa, ky nguyén dau
mo, 0 to va xay dyng ngoai thanh trai qua hai giai doan phat trién. Mot co s
ha tang so khai ctia Cudc cach mang cong nghiép 1an II duoc hinh thanh
trong giai doan nim 1900 dén khi bat dau cudc Pai suy thoai nam 1929. Co
s& ha ting non nét d6 bi bo quén cho dén sau Chién tranh thé giéi thu I1.
Viéc thong qua Piéu luat Cao toc lién bang nim 1956 tao da cho su phat
trién co so ha tang cta ky nguyén 6 to. Su ra doi cia mang ludi cao toc lién
luc dia, vao thoi diém d6 1a du an xay dung cong cong ton kém va tham
vong nhat trong lich str loai nguoi dé tao nén mot sy bung nd kinh té chua
timg c6, khién nudce MY tr¢ thanh quéc gia thinh vuong nhat thé gi6i. Nhitng
du an Xay dung cao toc tuong tu ciing dugc bt dau ¢ chau Au khong lau sau
d6, voi mot hiéu ing cap s6 nhan tuong ng.
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Co s ha tang cao tdc lién bang di d¢ay nhanh mot con 16¢ xay dung khi céac
doanh nghlep va hang triéu ngudi My bat dau chuyén dén nhiing vung ngoai
thanh méi xay dung ngoai cira ngd cac cao toc lién bang. Con sot bat dong
san dan dyng va thuong mai 1€n dén dinh diém vao nhitng nim 1980 voi sy
hoan tit cac duong cao tdc lién bang, cling nhu Cudc cach mang cong
nghi¢p lan II. Cac nha xay dung dan dyng va thuong mai da cung cap vuot
nhu cau, khién cho nganh bat dong san bi tri tré vao cudi thap nién 1980 va
dau thap nién 1990 rdi roi vao suy thoai nghiém trong lan ra nhanh chong
dén nhitng noi khac trén thé gidi. Nhung khi Cudc cach mang cong nghiép
1an II bat dau su suy thoai kéo dai tir cudi thap nién 1980, nudc My da thoat
khoi khiing hoang va tiép tuc ting trudng trong thap nién 1990 nhu thé nao?

Su hoi phuc kinh té cia nudec My duge hd trg chu yéu tir tich ity trong
nhfrng thap ky thanh binh cua Cudc cach mang cong nghiép lan 11, két hop
vO1 cac khoan tin dung va ng ky luc. Nudc My tr¢ thanh quoc gia cua nhitng
nguoi tidu tién vo toi va. Tuy nhién nhiing dong tién do lai khong phai la tai
san mai1 tu nhitng nguon thu méi. Tién coéng lao dong cua nguoi My ngay
cang chirng lai va giam dan khi Cudc cach mang cong nghiép lan II bude
vao giai doan bao hoa vao thap nién 1980.

Nhitng cudc cach mang vé cong nghé thong tin va Internet bi thdi phong 1én
qua nhiéu. Céc hanh lang d6i méi duoc dyng 1én tai nhitng noi nhu thung
ling Silicon ¢ California, Route 128 & Boston, Interstate 495 ¢ Washington,
va Research Triangle ¢ Bic Carolina hira hen mot trao Iuu céng ngh¢ cao, va
gidi truyén thong vo cling sbt sang tung ho cac ky tich méi nhat tir cac cong
ty nhu Microsoft, Apple va AOL.

Khoéng thé phu nhan rang cudc cach mang truyen thong cua thap nién 1990
da tao ra nhleu viéc 1am mai va giup thay doi twong quan kinh té x4 hoi. Tuy
nhién xét vé toan dién, linh vuc Cong nghé thong tin (CNTT) va Internet
khong tu tao ra mot cugc cach mang cong nghiép méi. Bé diéu d6 dién ra,
cac cong ngh¢é truyén thong méi s& phal hoi tu v6i mot co ché nang luong
mai, giong nhu chuyén xay ra voi moi cude cach mang kinh té vi dai trong
lich sir. Céc hinh thai truyén thong méi khong bao gio dimg don 1é. Trai lai,
nhu dé cap dén & phan mo dau, ching 1a nhitng co ché quan 1y dong chay
hoat dong duoc hd tro boi cac he théng nang luong méi. Chinh viéc xéac 1ap
mot co s& ha tang truyén théng — ning luong qua nhleu thap ky da tao nén
duong phat trién dai han cho mot ky nguyén kinh té méi.

Van de 1a viéc xac dinh thoi diém. Nhirng cong ngh¢ truyen thong mai khac
biét vé can ban so voi cong nghé truyén thong dién tir thé hé dau. Pién thoai,
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radio va tivi la cac hinh thirc truyén thong tap trung dugc thiét ké dé quan Iy
mot nén kinh té dugce to chirc xung quanh cic ngudn ning lwgng nhién licu
hoa thach tap trung hoa va vo van thong 18 kinh doanh tap trung hoa xuét
phat tur co ché nang luong dac thu do. Trai lai, hinh thic truyén thong dién tir
thé hé thir hai lai c6 tinh phan tan va phu hop dé quan 1y cac dang thuc nang
luong phan tan — tirc nang lugng tai tao va nhiing hoat dong kinh té ngang
hang di doi voi ché d6 nang luong do. Nhing cong nghe truyén thong phan
tan méi s& can phai doi hai thap ky nita dé hoi tu v6i nhimg dang ning luong
phan tan va tao nén nén tang cho mot co sé ha tang va mot nén kinh té méi.

Trong thap nién 1990 va thap ky dau cua thé ky XXI, cudc cach mang Cong
ngh¢ thong tin va Truyén théng (ICT) dugc gan voi Cude cach mang cong
nghiép 1an II ra doi trudc va mang tinh tap trung. Pay 1a mot su gan ghep
khong phu hop ngay tir dau. Trong khi ICT lam tang nang suat, don gian hoa
cac quy trinh va tao ra viéc lam va co hoi kinh doanh méi — diéu co thé 1am
kéo dai sy séng cho mét mo hinh céng nghiép gia nua —nd co thé s& khong
bao glo dat duoc tlem nang t6i da vé truyen thong phan phoi vi nhiing rao
can noi tai do bi gan lién véi mot ché do nang luong va co s ha tang thuong
mai tap trung hoa.

Thay vi 4p dung su twong tac truyén thong-niang luong méi day sic manh,
chiing ta nu6i dudng nén kinh té dya vao nhtng tai san tich Ity dugce trong 4
thap ky sau Chién tranh thé gi6i thir II. S cap tin dung dé dai Xuat phat tu
van hoa thé tin dung giéng nhu nhitng lidu thuoc ddc. Viéc mua sdm tré nén
gy nghién va tieu dung tr¢ thanh mot con sOt tang qua vo to1 va. Moi thtr
giong nhu chung ta dang vo tinh ¢ trong vong xoay chét choc, truot dan &
phia sau bleu d6 chudng ctia Cudc cach mang cong nghi¢p 1an II cho dén khi
suy tan, quyét tim thiéu rui mo cia cai khong 16 da giy dung ca doi.

Chung ta da thanh cong. Ty 18 tiét kiém ho gia dinh binh quéan trong nhiing
nam dau thap nién 1990 1a khoang 8%. Cho dén nam 2000, tiét kiém ho gia
dinh da giam xudng con khoang 1%. Cho dén nam 2007, nhiéu ngudi My di
tiéu nhiéu hon s6 tién ho kiém duoc.

Chuing ta d3 vuc ddy nén kinh té toan cau bang stirc mua ctia nudc My. Piéu
ching ta khong muon tu thira nhan 1a cai gia phai tra bang viéc x6a sach ti€t
kiém cua cac ho dan My.

Cho dén gifra nhirg nim 1990, ngudi My dang ngap chim trong no nan. Ty

1¢ pha san & muc cao ky luc. Vao nam 1994, mot con s6 khong 16 832.829
nguoi My ndp don xin pha san. Piéu dang kinh ngac 1a vao nam 2002, con
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s6 d6 da 1én t6i 1.577.651 nguoi. Vay ma cac mén ng tir thé tin dung van
tiép tuc gia tang.

Clng vao thoi gian nay nganh ngan hang thé chap bat dau dua ra mot cong
cu tin dung thir hai — nhiing khoan thé chap dudi chuan yéu cau rat it hodc
khong can tién. Hang triéu ngudi My can cau va mua nhirng ngdi nha ho
khong co6 kha nang chi tra. Sy bung nd nganh xay dung nha ¢ da tao nén
bong bong 16n nhat trong lich str nudce My Gi4 tr1 nha tang gap doi hay tham
chi gap ba ¢ mot s6 khu vuc chi trong vai nim. Nhitng ngudi s hitu nha &
bat dau xem nha ctia minh nhu nhing khoan dau tu mang lai loi nhuén cao.
Nhiéu nguoi su dung nhirng khoan dau tu méi nhu nhimg moén hoi, vay thé
chap gap hai dén ba lan dé c6 duogc tién mit tra no cac tai khoan thé tin dung
va bat dau con nghién mua saim ctia minh.

Bong bong bat dong san v tung vao ndm 2007. Gia nha & giam manh. Hang
triéu ngudi My, nhitng ngudi da nghi minh gidu c6, d6t nhién mat kha ning
tra 1a1 trén nhitng khoan thé ohap dén han tung bi tri hoan. Viéc tich thu tai
san thé chap dién ra hang loat. Cac ngan hang va to chitc cho vay & My —
nhitng bén d3 hao hing tham gia vao mot ké hoach Ponzi toan cau tinh vi —
roi vao tinh trang t€ li¢t. Thang 9/2008, Lehman Brothers pha san. Sau do,
AIG — mot cong ty nam gitt cac trai phiéu va khoan vay bang thé chip dudi
chuan 1én dén hang ty d6-la — cting dimg bén bo sup do. Neu diéu nay xay
ra, phan con lai ctia nén kinh t& My va phan 16n nén kinh té thé gioi cung s€
bi kéo theo. Cac ngan hang dong loat ngirng cho vay. Mot su sup d6 kinh té
vO1 quy mo cua cudc Dai khung hoang dang hién hién, budc nudc My phai
ra tay giai ctru cac to chuc tin dung Pho Wall v61 700 ty do-la. Nguyen nhan
cho viéc giai ctru duoc dua ra 13 nhitng t6 chtrc nay don gian 13 “qua 1én dé
c6 thé sup d6”.

Dai suy thodi bat dau va nan that nghiép ting tir thang ndy qua thang khac,
1én dén 10% luc lugng lao dong vao cudi ndm 2009 (17,6% néu tinh nhing
lao dong da tur bo tim vi¢e, va nhitng lao dong chi 1am ban thoi gian nhung
mong mudn c6 viéc lam toan thoi g1an) Con sb nay dai dién cho gan 27 triéu
nguodi My, ty 16 that nghiép va thiéu viéc 1am 16n nhat & nude My ké tir cude
DPai khung hoang nhirng nam 1930.

Goi ctru tro cua Tong thong Obama da cuu hé thong ngan hang nhung giup
duoc rat it cho nhitng gia dinh. Pén nam 2008, tong no cua ho dan tai My da
1én dén 14.000 ty do-la. Pé nam dugc mic d6 no nan cua nguoil dan My, hay
lwu ¥ rang 20 nam trude, sé no cla gia dinh binh quan chiém 83% thu nhap.
10 nim trudc, ng gia dinh da ting 1én 92% thu nhap ho gia dinh, va dén
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2007 da chiém 130% thu nhép, khién céc nha kinh té phai str dung thuét ngir
moi “tiét kiém am” dé phan anh su thay ddi sau sac trong co ché chi tiéu va
tiét kiém cta cac ho dan M§. Thét nghiép, thiéu viéc 1am va ngap trong ng
nan, mot sd luong ky luc 2,9 triéu nguoi sé hiru nha & My da nhan duoc
thong bao tich thu nha trong nam 2010.

Piéu dang lo hon, ty 1€ n¢ gia dinh trén GDP, 6 mtrc 65% vao gilra thap nién
1990 da dat mbc 100% vao nam 2010, mdt dau hiéu chac chan rang nguoi
tiéu dung tai My s& khong thé thuc ddy dugc toan cau hda vai sttc mua cla
minh.

Bong bong tin dung va cudc khung hoang tai chinh khong xay ra mét cach
bat ngd. Chiing nay sinh tir su thodi trao ctiia Cudc cach mang cong nghiép
lan II. Sy suy giam d6 bat dau tir cudi thap nién 1980, khi con sét xay dung
& ngoai thanh — phat sinh tir su hinh thanh hé théng cao toc lién bang — 1én
dén dinh diém, bao hiéu mirc cao diém cta ky nguyén 6 t6 va dau mo.

Chinh su két hop cia nguén dau mo gia ré doi dao va 6 to di dua nudc My
Ién hang dau cua nén kinh té thé giéi vao nhitng nam 1980. Piéu khong may
1a nuéc My da str dung hét nhitng tai san tich Ity trong chua day mot nira
thoi gian dung de tao ra chiing trong mot con sot mua sam duoc thlet ké dé
gitr c6 may kinh té van hanh mot cach gia tao trong khi nén kinh té thuc su
dang di xuong. Khi tich lily can ki€t, chiing ta lai vay thém hang nghin ty do-
la va song trong su huyén hodc vé sttc manh kinh té vo dich cia minh, tiép
tuc tiéu tién khong phai ctia minh — gy kich thich qu4 trinh toan cau hoa.
Hang tri¢u nguoi trén khap thé gioi dé vo cung vui mung duge cung cap
hang hoa va dich vu dé doi lay tién ctia ching ta.

Con sot mua sam trén toan cau va sy gia tang nhanh chong tong san 1u:0’ng di
d6i voi nd di kéo theo nhu cau vé nguon cung dau mé tang Ien, khién gia
dau mé trén céc thi truong thé gidi ting chong mat. Piéu nay kéo theo su
tang gia trén khap chudi cung ung toan cau d6i vai moi thir tur [da mi dén
xang, cudi cung da din dén sy sup d6 strc mua toan cau khi gia dau 1én mirc
ky luc 147 d6-la/thung vao thang 7/2008. 60 ngay sau, cong dong ngan hang,
ngap trong nhirng khoan cho vay chua tra dugc, dong cira tin dung; thi
truong ching khoan sup do, va toan cau hoa budc vao ngd cut.

18 nam dya vao gia han tin dung d3 khién My tré thanh mot nén kinh té that
bai. Tong cac khoan ng cia nganh tai chinh My, timg chiém 21% GDP vao
nam 1980, da ting déu din trong 27 ndm qua 1én mirc 116% GDP vao nim
2007. Do cong dong tai chinh ngan hang ctia My, chau Au va chau A c6 gin
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b6 mat thiét, cudc khung hoang tin dung da lan ra ngoai nuéc My va nhan
chim toan b nén kinh té toan cau. Piéu dang ngai hon, Quy Tién té Qudc té
du béo rang ng cua chinh phu lién bang ¢6 thé ngang bang v61 GDP vao nam
2015, khién trién vong twong lai cia nudc My tré nén bat on.

HOA PON NOI CHUYEN NHIET CHO KY NGUYEN CONG
NGHIEP

Néu diéu nay con chua da, c6 mdt mon ng thir hai dang 16n dan — mot khoan
16n hon va khé tra hon nhiéu. Hoa don noi chuyén nhiét tor cugc Cach mang
cong nghi¢p dau tién va thtr hai da dén han. 200 nam d6t than, dau va khi tu
nhién dé thuc day 16 song cong nghi¢p da dan dén viéc phat tin mot luong
16n CO2 vao bau khi quyén Trai dat. Nang luong di tiéu hao d6 — hoéa don
noi chuyen nhiét — d3 chan khoi nhiét bic xa cua mit troi thoat ra khoi Trai
dat va de doa mot su thay doi kinh hoang vé nhiét do cua Trai dat, nhiing
hau qua tan khbc d6i véi twong lai cua loai nguoi.

Vao thang 12/2009, cac nha lanh dao chinh phu dai dién cho 192 quéc gia da
hop mat tai Copenhagen dé thao luan cach giai quyét thach thirc 16n nhat ma
loai ngudi phai d6i mat — bién d6i khi hau tir cong nghiép. Mot bao cao phat
hanh tai Paris ctiia Uy ban Lién chinh phu vé Bién doi khi hau cua Lién Hop
Quéc vao thang 3/2007 da trinh bay thang than quy mo cua van dé. Hon
2.500 nha khoa hoc tir hon 100 qudc gia da gop phan vao nhitng phét hién
ndy. DAy 1a ban bdo céo thir tw trong mot chudi cong trinh kéo dai hon 15
nam, nghién ctru khoa hoc 16n nhat tung duoc thuc hién.

Piéu dau tién thu hat sy cha ¥ cua to1 khi doc ban bao cao cua Lién Hop
Qudc 14 toi dd hiéu sai trong sudt 27 nam. Lan dau tién toi viét vé bién doi
khi hau 14 trong cudn sach mang tén No6i chuyén nhiét (Entropy) nim 1980,
mot trong nhitng cudn sach dau tién nham nang cao nhan thirc ctia cong
chung vé van dé nay. T6i tiép tuc danh phan 16n thoi gian trong nhiing nam
1980 nang cao nhén thirc cia cong ching vé cac mdi de doa dai han cta hién
tugng trai dat nong lén.

Niam 1981, Nha diéu tran vé Tuong lai cua Quéc hoi, mdt to chire dich vu
1ap phap ctia Qudc hoi hinh thanh tir hon 100 dan biéu va thuong nghi si, da
moi toi trinh bay hai bai giang chinh thirc khong ghi lai cho cac thanh vién
ctia Qudc hoi vé nhimg hau qua thudc nhiét dong luc hoc ma lugng khi thai
CO2 trong cong nghi¢p gay ra. Theo toi duge biét, day la mdt trong nhiing
cudc thao luan dau tién vé bién d6i khi hau trong Qudc hoi My.
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Nam 1988, van phong cua toi da té chtrc cudc hop déu tién cta cac nha khoa
hoc va céc t6 chirc phi chinh pht vé moi truong tu khap noi trén thé gioi de
thao luan nhiing cach lam viéc cung nhau dé tao nén mot phong trao toan cau
nham giai quyét van dé bién doi khi hau. Chung t6i thanh 1ap Mang luéi nha
kinh toan cau, mot lién minh cta cac nha nghién ctru khi hau, cac t6 chuc
moi trudng va cac chuyén gia phat trién kinh té, va khoi xudng mot nd luc
kéo dai ca thap ky di gitp dua cac tranh luan vé bién doi khi hau tir gidi hoc
thuat vao khu vuc chinh sach cong.

Mic du d3 hiéu duoc tir 1au su cap bach ctia hién tuong trai dat nong 1én,
cling nhu nhiéu déng nghiép ctia minh, toi tiép tuc coi nhe toc do tang nhiét
d06 clia trai dat. Toi khong danh gia dung muc nhiing tac dong hop nhat manh
mé ¢6 thé ' phat sinh tir nhiing su kién phan héi tich cuc bat ngod. Vi du, khi
bang & Bac Cuc tan chay tir sy gia tang nhiét do trai dat, n6 ngin can nhiét
thoat ra ngoai trai dat. Lop tuyét bao phit giam dan dén giam kha ning birc

trang phan lai nhiét va den hap thu nhiét — khién it nhiét luong thoat
khéi trai dat hon. Piéu nay lai 1am Trai dat nong 1én va 1am tan chay tuyét
nhanh hon trong mét chu ky phan hoi tich cuc ngay cang tang. Bay gio thyuc
hién vong lap phan hoi nay va nhan cac kha nang 1én gan nhu vo tan, vi
nhitng thay doi dot ngdt trong sinh quyén ctia Trai dat ciing kich hoat cac
vong lap phan hoi ctia nod, va hau qua tré nén vo cing dang so.

B4o c4o Khi hau thir tu cua Lién Hop Qudc 1a mét 161 canh bao khan cép vé
su thay doi dang dién ra trong ciu tao héa hoc cua hanh tinh. Day 1a mot tin
xau. Cac nha khoa hoc cho ching ta biét nhiét d6 Trai dat co thé tang it nhat
3 d6 C vao cudi thé ky nay. Nhiét 6 c6 thé tang 1én cao hon dang ké. Trong
khi 3 d6 nghe c6 vé khong té 1im, ching ta can hiéu rang mot sy gia tang
nhi¢t d¢ trong pham vi nay dua ching ta tr¢ lai vo1 nhiét do trén trai dat 3
triéu ndm vé trude trong thoi ky Pliocene. Thé gidi da 1a mot noi rat khac
vao thoi diém do.

Theo cac nha khoa hoc, mét su thay ddi nhiét d6 chi tir 1,5 ¢én 3,5 d6 C ¢6
thé dan dén tuyét chung hang loat dong thyc vat trong chua déy 100 nam.
Céc m6 hinh cho thay mot ty 1€ tuyét chung 20% ¢ ngudng thap va trén 70%
O ngudng cao. Chung ta can phai hiéu su nghiém trong cta van dé cic nha
khoa hoc dang noi dén. Trai dat da trai qua 5 dot tuyét chung sinh hoc trong
450 triéu nam trude. Moi 1an c6 mét su queét sach, phai mét khoang 10 tri¢u
nam dé phuc hoi su da dang sinh hoc da mét di. Vay su tang nhiét do anh
huong ra sao dén kha ning song sét hodc tuyét ching cua cac 10ai?

Hay xem xét mot vi du don gian. Sy bién mat ctia cac cay xanh trong h¢ sinh
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thai khién cac nha khoa hoc lo ling. Hay tuong tuong khu vuc Dong Bic cua
nudc My lai ¢6 khi hau ctia Miami vao nira cudi ctia thé ky XXI. Trong khi
con nguoi co thé di chuyén mét cach nhanh chong dé thich tng, cay coi
khong thé 1am vay. Cac loai cay da thich nghi v6i cac ving nhiét d6 twong
d6i 6n dinh qua hang ngan ndm va co6 kha nang sinh san cham. Vi vay, khi
nhiét d6 thay d6i hoan toan chi trong vai thap ky, cay coi khong thé thay do6i
kip v61 vung nhiét do cua chung. Piéu nay dan dén hau qua nghiém trong
d6i voi su ton tai ctia cac sinh vat trén trai dat. 25% dién tich dat ctia hanh
tinh 1a ring va la moi truong song cho nhiéu loai sinh vat con lai. Mot sy
bién mat dot ngdt cua thuc vat s€ tan pha doi séng cua dong vat.

Cac nha khoa hoc lam viéc tai Costa Rica da phat hién ra rang do nhiét do
tang 1én trong 16 nim qua, téc do ting truong cua thyc vat da glam lién tuc.
Cac nha nghlen clru trich dan nhiing két qua tuong tu O khap noi trén thé
gidi, 1am gia taing moi lo ngai rang chung ta c6 thé da ¢ nhiing giai doan dau
cua mot qua trinh tuyét chung hang loat.

Anh huong quan trong nhat cta sy ting nhiét do toan cau 1a ¢ chu ky cua
nudc. Moi khi nhiét do ting 1 d6 C s& lam kha ning giit do am cta khi
quyén ting 7%. Diéu nay dan dén sy thay d6i hoan toan cach thirc nudc
dugc phan bo, véi lwong mua 16n hon nhung thoi gian va tan suat giam di.
Hau qué 1 c6 nhiéu 10 lut va han han keo dai hon. Cac h¢ sinh thai thich ng
v6i mot ché do thoi tiét nhat dinh trong mot thoi gian dai khong thé diéu
chinh du nhanh trude nhirng thay d6i dot ngdt vé lwong mua sé trd nén mat
6n dinh va bién mét.

Ching ta da trai nghiém nhu:ng tac dong thuly van cuia mot sy gia tdng 0,5 do
& nhiét 4o Trai dat doi véi cuong do bao. Mot nghién ctru nam 2005 duge
cong bb trén tap chi Science cho thay sd luong con bdo cap 4 va 5 da tang
gap doi ké tir thap nién 1970. Katrina, Rita, Gustav, Ike la nhing 101 nhic
nhd vé nhitng gi con cho doi loai nguoi khi chiing ta bude tiép vao thé ky
XXI.

Céc nha khoa hoc cling du doan mot sy gia tang muc nudc bién va su lui dan
duong bo bién trén toan thé gidi. Nhimg quan dao nho nhu Maldives & An
Po Duong va quan dao Marshall & Thai Binh Duong c6 thé bién mat hoan
toan dudi dai dwong. Tuyét trén dinh nhiéu diy nui 16n trén thé gii dang tan
chay. Mot s6 song bang dy kién s& mat trén 60% lu.’O’ng bang trudc nam
2050. Hon 1/6 nhan loai séng trong cac thung liing nui va dya vao tuyét dé
tudi ti€u, v¢ sinh, va lam nudc uong. Viéc di doi gan mot ty nguoi trong
vong chua day 40 nam dudng nhu mot viéc bat kha thi.
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Céc nha khoa hoc ciing dic biét lo ngai vé Bac Cyc. Nhitng nghién ctiru méi
du bao lugng bang bao phu noi day sé gidm di 75% trudec nam 2050. Vao
thang 8/2008, xuét hién ving nuéc md bao quanh Bac Cuc. Pay 1a 1an dau
tién diéu nay xdy ra trong it nhat 125 nghin nam.

Dicu khién céc nha khi hau lo ngai nhat 1a nhitg vong phan hoi khé dy doan
nhung c6 kha nang kich hoat nhing thay d6i 16n trong sinh quyén va lam
nhiét d6 Trai dét ting vot 1én muc cao hon nhiéu so vdi tinh toan ciia cac mo
hinh hién tai. Vi duy, hay xem 16p bang vinh ctru da bao phu khu vuc Siberia
can Bac Cuc ké tir khi ky bang ha cudi cung bat dau. Trude thoi diém do,
khu vuc nay tuong dU:O’ng vai dién tich cia Phap va Buac cong lai, 1a mot
vung dong co tuoi tot voi cac dong vat hoang da. Lop bang vinh curu gitr cac
chat hitu co bén dudi mat dat nhu mot 16p vo thoi gian. Cac nha khoa hoc
cho rang c6 nhiéu chat hitu co bén dudi 16p bang vinh ciru ¢ Siberia hon &
tat ca cac rung nhiét doi trén thé gioi.

Uy ban lién chinh phu vé Bién doi khi hau ctia Lién Hop Quédc da nhic dén
van dé bang vinh ctru trong bao cdo danh gia lan thi tu, luu y rang néu 16p
vo bang vinh ctru tan ra, n6 co thé kich hoat mét su phat tan khi CO2 vao khi
quyén va dan dén gia ting nhiét do Trai dat & mac d6 16n hon nhiéu tinh
toan hién nay. Tuy nhién, hién chua c6 dir li¢u nao khéng dinh tinh huéng
nay.

Tuy vay, nhitng nghién ctru thuc dia gan day trén tap chi Nature di 1am chan
dong cac nha nghién ctru. Tinh trang Trai dat nong 1én da bat dau lam tan
chdy 16p bang vinh ctru & mirc dang bao dong. Cac nha khoa hoc tai Vién
Sinh hoc Bic Cuc thudc Pai hoc Alaska tai Fairbanks canh bao ching ta c6
thé vuot qua mot ngudng nao do trong thé ky ndy, véi mot sy mat mat dang
ké 16p bang bao phu, phat tan mot lugng 16n CO2 va methane vao khi quyén
chi trong vai thip ky. Néu diéu ndy xay ra, chung ta s& khong thé lam gi dé
ngan chdan mot sy huy diét trén dién rong cac h¢ sinh thai va sy tuyét ching
tram trong voi su séng trén hanh tinh nay.

Lién minh chau Au da tham gia cac cugc dam phan vé khi hau &
Copenhagen v6i mot dé Xuat rang cac quoc gia trén thé gi6i han ché lu?ong
khi thai CO2 trén toan cau dén 450 phan triéu vao trudc nam 2050, véi hy
vong rang viéc do sé& khién sy ting nhiét d cua Trai dat duoc gitt & muc 2
do C. Mac du sy gia tang nhi¢t do 1én 2 d¢ s€ co tac dong tan pha d6i véi cac
h¢ sinh thai trén hanh tinh nay, ching ta s& van co thé ton tai. That khong
may, cac quéc gila khac trén thé gi6i lai khong san sang thyc hién bién phap
t6i thiéu nay dé ngan chin sy tan pha cia bién d6i khi hau.
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Tuy vay, kién nghi Brussels da duoc dua vao can nhéc tir mot bén khong
ngo to1. Truong ban nghién ctru khi hau cta chinh phu My James Hansen,
nguoi dung dau ctia Vién Nghién ctru Khong gian Goddard thugc NASA, de
xuat dua trén nghién ctru cua nhém minh rang EU d4 tinh sai sy ting 1én vé
nhiét 6 néu luong khi thai carbon dugc gioi han ¢ 450 phan triéu. Nhom
ctia Hansen chi ra rang muc d6 tién cong nghiép cua CO2 trong khi quyen
lu6n khong vuot qua 300 phan triéu trong 650 nghin nam qua, theo két qua
phan tich cac mau 15i bang. Céc chi so bao cong nghiép hién nay da cao hon
thé & mirc 385 phan triéu va dang ting 1én nhanh chéng. Theo phat hién cua
nhom, bién d6i khi hau do con nguoi gay ra co thé din dén mirc ting 6 do
cua nhi¢t do Trai dat vao cudi thé ky hoac khong 1au sau do, hay su sup d6
ctia nén van minh nhén loai theo nghia den. Hansen két ludn rang:

Néu con nguoi muon gin gitt hanh tinh nhu khi hinh thanh nén vin minh va
su song trén Trai dat dugc hinh thanh, cac bang chtng vé khi hau c6 va su
bién doi khi hau dang dién ra cho thay can giam ham luong CO2 tir mirc
hién tai 385 ppm xudng nhiéu nhat 1a 350 ppm, nhung c6 1& con phai it hon
thé.

Hién khong mot chinh phu nao trén the gioi dang dé xuit mot su thay doi
cin ban trong co cdu doi séng kinh té co thé dua ching ta dén gin mirc 350
phan triéu — mirc ma theo Hansen 13 can thiét dé ctru loai ngudi.

Tranh cdi no ra tai cac cudc ddm phan vé khi hau & Copenhagen. Cac chinh
pht cdo budc 1an nhau 13 thuc hién chiéu bai dia chinh tri véi tuong lai ctia
hanh tinh va dat l¢i ich kinh té ngén han trudc sy sdng con cta nhan loai.
Trong nhiing gio cubi clng, Tong thong Obama budc vao ma khong bao
trude, yéu cau duoc hop kin véi cac nguyén thi quoc gia Trung Quoc An
Do, Brazil va Nam Phi — diéu chua tung co trong cac cudc hop ngoai giao
qudc té. Cudi cung, cac nha lanh dao thé gi6i ra vé ma khong rat ra dugc
thoa thuén nao dé han ché luong khi thai carbon. N6i tom lai, d6 1a mdt hanh
dong vo nghia. Mic du bién d6i khi hau do con ngudi giy ra 1a méi de doa
16n nhat ddi véi sy song con ké tir khi loai nguoi xuat hién trén Trai dét, cac
nha lanh dao cua ching ta d3 khong thé thong nhat duoc mot phuong hudng
dé ctru thé gioi.

Ngay ca khi c6 ngay cang nhiéu dau hiéu cho thay Thot dai cong nghlep, dua
trén nhién liéu hoa thach, dang hap h01 va Trai dat dang phai d6i mit voi su
bién d6i khi hau c6 kha nang gay mat 6n dinh, hau hét moi ngudi déu tir chdi
cong nhan thyc te. Thay vao do, chung ta tiép tuc dit hy vong vao vi¢c tim
kiém mot nguon cung cap dau va khi tu nhién dang can dan dé tiép tuc thoa

https://thuviensach.vn



man con nghi¢n, nham tranh né y nghi vé nhitng viéc qua kho khan can phai
lam néu thuc su roi vao ngo cut.

Khéng ¢ dau su thién can lai rd rang nhu phan tng cua du ludn vé su ¢6 tran
dau ¢ Vinh Mexico vao thang 4/2010. Mot gian khoan dau ma hang BP thué
bi nd & ving nudc sau, 1am 11 nguoi to vong va mot 6ng dan & dudi mat
nudc mot dim bi v&, 1am tran gan 5 triéu thing dau ra mot trong nhiing h¢
sinh thai quy gia nhat. Ngudi dan choang vang theo doi tinh trang dau phun
ra khoi ké& nirt sdu ¢ day dai duong, lan téa ludng dau ra moi huong, giét chét
cac dong vat hoang da, pha huy nhimg moi truong song yéu 6t, va de doa
bién vinh Mexico thanh mot bién chét. Tham hoa méi truong nay 1a mot 101
nhic nhd dau d6n rang trong sy tuy€t vong dé giit cho dong co kinh té hoat
dong, chung ta ngay cang san sang thuc hién nhing du an mao hiém dé tim
kiém nhién liéu hoa thach khan hiém, ngay ca khi né co6 thé pha huy hé sinh
thai.

Nguoi ta s& nghi rang vu tran dau 16n nhat trong lich sir va sy tan pha trén
dién rong sau d6 sé& khién du luan ca nude tip trung vao sy phu thude vao
diu mo va tac dong cua no dén moi truong. Trong khi c6 hang triéu nguoi
My quan tam dén van dé nay, thi sO dong hon, theo cac cudc tham do y kién,
d3 don sy tirc gian ctia ho vao van dé nho hon 1a trach nhiém cta BP va sy
that bai cua chinh phu trong viéc dam bao cac quy trinh an toan phu hop dé
tranh nhiing rui ro nhu vay. Trén thyc té, phan dong ngudi My ung ho viée
tiép tuc khoan dau ngoai khoi & ving Vinh Mexico va cac noi khac, vi tin
r?mg d6 1a cach tot nhéat dé dam bao sy doc lap vé nang luong.

Cau ho hao tiép tuc khoan dau da trd nén noi tiéng ciia cyu Ung cir vién pho
tong thong dang Cong hoa Sarah Palin, mac du bi ché nhao boi cac nha moi
truong, dugc da s6 nguoi My tin tudng. Ngay ca Tong thong Obama, nguoi
duoc goi 1a tong théng vi moi trudng ciing da kéu goi d& bo 1énh cam dai
han doi vé6i viée khoan dau ngoai khoi nudc sau doc theo bo bién dong nam
Pai TAy Duong chi vai tuan trudc khi xay ra tham hoa.

L& ra Palin va Obama nén hiéu biét hon vé viéc nay. Nhitng du 4n khoan dau
tiém an nguy hiém tai nhitng ving hoang vu ndy mang lai mot Iu’O’ng dau
khong dang ké. Vi du, hay thir xem xét cau hoi gay nhiéu tranh ci vé viéc
liéu chinh pht Hoa Ky c¢6 nén cho phép khoan dau ¢ mot phan ctua Khu tra
an dong vat hoang da qudc gia Alaska, bo bién Pong va Tay, phia dong Vinh
Mexico, va ddy nai Rocky. Theo mdt nghién ctru ndm 2011 cua Vién Dau
khi My, co quan dai dién cho tat ca cic cong ty dau khi hang dau, viéc khai
thac & moi noi van con trit lugng dau & My s& chi mang lai 2 triéu thung moi
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ngay cho dén nam 2030, it hon 10% lugng tiéu thu dau ctia My hién nay —
tom lai 1a mot su tang san lugng nhé c¢6 anh hudng rat it to1 kha nang ctru
van su cham dut cua thoi ky dau mo.

C6 nhiéu ngudi con chua hiéu thuc té 1a thoi dai cong nghiép dugc thuc day
bang nhién liéu hoa thach dang di dén hoi két. Piéu nay khong co nghia la
van chtra dau s& dot ngdt can kiét vao ngay mai. Dau s& van tiép tuc chay
nhung & téc dd giam di va chi phi cao hon. Va bsi dau duoc tap trung va
dinh gia trén thi truong chung cua thé gioi, khong mot quoc gla nao cé thé
c6 1ap minh theo khau hiéu “doc 1ap ve nang luong”. Poi v6i khi thién nhién
thong thuong, dudng cong san xuat toan cau ciing khong khac dau mo 1a
bao.

Thé con luong than & Trung Quéc, cat hic in & Canada, dau nang tai
Venezuela va khi da phién & My? Trong khi van con tuong doi doi dao,
nhing nguon ning luong nay rat ton kém dé khai thac va phat thai khi CO2
nhiéu hon so voi dau tho hoic khi thién nhién thong thuong. Néu ching ta
manh tay chuyen sang nhirng nguodn nhién liéu gy 6 nhiém hon nay dé ngan
chin sy két thuc cua ky nguyén nhién liéu hoa thach, sy gia tang dang ké
nhiét 6 toan cau chic chan s& 1a tic nhan cudi cung quyét dinh sd phan cta
loai nguoi.

Ning luong hat nhan thi sao? Hau hét cac nudc nging xay dung nha may
di€n hat nhan trong nhitng nam 1980 sau vu tai nan tai nha may dién hat
nhan Three Mile Island & Pennsylvania nam 1979 va vu n6 nha may
Chernobyl ¢ Nga nam 1986. That khong may, tri nhd cua cong chiing
thuong la ngan han. Nganh cong nghiép hat nhan da dugc héi sinh trong
nhitng ndm géan day, an theo nhiing tranh luan vé bién doi khi hau véi 1y luan
rang day la mdt su thay thé “sach” cho nhién liéu hoa thach béi vi nd khong
phat thai CO2, va do d6, 1a mot phan cia giai phap cho van dé Trai dat nong
1én.

Pién hat nhan chua bao gio 1a ngudn ning lugng sach. Nhitng nguyén liéu
va rac thai phong xa ludn 1a méi de doa nghiém trong doi voi sttc khoe con
nguoi, cac sinh vat song va moi trudng. Vu nd mot phan nha mdy dién hat
nhan Fukushima ttr tran dong dat va song than tai Nhat Ban trong nam 2011
d3a gdy nén mot vu chan dong chinh tri trén toan thé gi6i, khién hau hét cac
chinh phu dimg lai moi ké hoach xay dung nha may dién hat nhan mai, giam
di trién vong dai han vé su séng lai ctia cong nghé thé ky XX nay.

Xin muon mdt cau sao ngtr da trd thanh noi tiéng cua mot cuu co van cho
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Tong thong Clinton James Carville, “Do¢ la nén kinh té, do ngu.” bung vay.
Nhung chiing ta van tlep tuc tin tudng mot cach sai lam rang nhitng van dé
kinh té ctia minh xuét phat tir viéc qua phu thudc vao nhap khau dau tir
Trung Pong — thuc ra thi Canada 13 nha cung cap dau 16n nhat cho nudc My
— va tir nhitng han ché lién quan dén moi trudng quéa khat khe dbi v6i nén
kinh té, von chi lam suy giam ting trudng. Trén thuc té, van dé phuc tap hon
thé nhiéu.

PHONG TRAO TIEC TRA

Nguoi dan My cam thay mot van dé nghiém trong dang xay ra vo1 nugc
minh, ring nén kinh té ctia chiing ta dang xuéng doc va 161 song bi dao 10n.
Linh cam nay tré nén 1o rét vao nam 2009 voi su ndi 1én cta phong trao Tiéc
trd, mot cudc ndi loan cip co sé chdng lai kiéu nha nude 1on hay can thi¢p,
chinh tri wu tién khu vuc va déi tuong, va cac loai thué cit co.

Gan nta triéu nhimg ngudi tng ho phong trao Tiée tra bo phiéu truc tuyén
cho cai goi 1a Hop dong tir My, mét danh sach 10 chuong trinh hanh dong
ma ho coi 14 uu tién cao nhat cho phong trao. Dung thir hai trong danh sach,
ngay sau cac bién phap dé bao vé Hién phap Hoa Ky, 1a su bai bo luat vé
thuong mai va muc tran dé han che lugng khi thai CO2. Mot uu tién khac la
viéc cho phép “tham do cac ngudn nang lugng da dugc chung minh dé giam
su phu thudc cua ching ta vao cac nguén nang lugng nude ngoai dén tir cac
nuéce khong on dinh...”

Khi 1an dau tién nghe vé phong trao Tiéc tra va chuong trinh hanh dong cta
ho, t6i cam thay né giong nhu ké thu hic 4m cua nhiing gi da dién ra trén
duong phd Boston hon 37 nidm trudce tai phong trao Tiéc dau Boston. Thay
vi ném cac thung dau rong xudng Vinh Boston dé phan doi cac chinh sach
ctia cong ty dau mo trong khi ho vang “Pa dao dé ché dau mo”, ciu khau
hiéu méi “Tiép tuc khoan dau” dang ngdy cang manh mé.

Su lo s¢ va gian dit vé nhitng gi dang dién ra & nuéc My cia cac nha hoat
dong phong trao Tiéc tra va hang tri¢u nguoi My 1a chinh dang. Ho khong
don doc. Cac gia dinh trén toan thé gidi cliing dang so hii. Tuy nhién viéc
khoan dau nhiéu hon s& khong dua ching ta ra khoi khing hoang vi dau
chinh la 1y do khung hoang. Cudc cach mang cong nghiép 1an II dya vao dau
mo dang suy yéu va sé khong bao glo’ quay lai duogc vinh quang trudc do. O
khap moi noi moi ngudi dang hoi, ¢ “Chung ta phai 1am gi?” Neu mudn mang
lai viéc 1am cho moi nguo1, han ché bién ddi khi hau, ctru nén vin minh cua
con ngudi, chung ta s& cAn mot tim nhin kinh t& modi mang tinh thuyét phuc
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cho thé gi01 va mot ké hoach thyc té dé thuc hién no.
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CHUONG 2. MOT DIEN GIAI
MOI

Nén kinh té ludn 1 tro choi ctia 1ong tin. Trong khi trudc ddy ching ta nghi
réng hoat dong kinh doanh va thuong mai duoc hau thuin boi vang hoic
bac, trong thuc té, n6 ludn duoc hd tro boi mét nguon du trit quan trong hon
— long tin ctia dan chung. Khi niém tin d6 manh mé thi kinh té khoi sic va
tuong lai viy goi chiing ta & phia trudce. Khi niém tin b tan v&, cac nén kinh
té that bai va tuong lai tré nén mo mit.

Phai ching nudc My d3 mat di buia ho ménh ctia minh? Dudng nhu di dén
dau chung ta cuing cho chyc xau x¢, phan xét, than tho, d6 161, coi thuong va
lam ton thuong 1an nhau, hoi tudng vé nhitng ngay tuoi dep, ca ngoi thé hé
vi dai nhat, 1ang man hoa thé hé nhting nam 1960 cua hoa binh va tinh yeu,
va ché bai moi thé hé sau d6 — thé hé X ich ky va vuot quyén, thé hé Y d&
dai, hiéu dong va de phan tdm. Nhu nhiing dra tré cling co thé noi, mot quéc
gia bi am anh mudn sdng lai qua kh, khong ngimg than phién vé hién tai, va
than vén vé tuong lai chua dén can phai “song cho dang hoang”.

Tong thong Barack Obama dugc moi vao Nha Trang mot phan vi ong c6 thé
vuc day tinh than cua ngu’cn dan My ra khoi sy tuy€t vong va tap trung y
thirc tap thé cia mot quoc gia t01 y tuong la chung ta co thé lam t6t hon, du
chi trong mot thoi gian ngan ngui. Ong da cho nguoi My, dic biét 1a thanh
nién, mot cam giac hy vong, két tinh trong vai tir hao nhoang “Vang, ching
ta co the”.

That khong may, ngay khi vi tong thong tré chuyen vao Nha Trang, 6ng di
phung phi tai san tinh té va quy gia nhat ma moi nha lanh dao s6 htru —do la
kha ning doan két moi nguoi dudi mot tim nhin chung vé maot tuong lai tot
dep hon. Cong bang ma noi, to1 da thay hién twong nay nhiéu lan khi tiép
xuc voi cac nguyén thu quéc gia. Ho nhan nhi¢ém vy mot cach nhiét huyét
v6i tam nhin day tham vong vé tuong lai, dé roi nga quy trude trong trach
hang ngay phai tao nén nhitng d6m Itra nho nhoi.

Vao ngay dau tlen tai vi, Tong thong Obama tap trung ngay vao van dé vuc
day nén kinh té. Chinh quyén ctia 6ng bam vao y tudng két hop viéc khoi
phuc kinh té véi hai thach thirc nghiém trong khac ma nudc My phai doi mit
1a an ninh ning luong va bién d6i khi hau. Tong thong bat dau ton vinh trién
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vong v€ mQt nén kinh t€ xanh va cich n6 s€ tao nén hang nghin doanh
nghi¢p va hang tri€u viéc lam mdi nhu thé nao.

Thong diép nay da gay duoc tleng vang voi nhiéu thanh vién cua Quoc hoi.
Nhung 1y do mot ké hoach kinh té tong quat m&i chua bao gio dugc trién
khai khong chi boi chung ta can phai cat giam chi tiéu cong va giam tham
hut ngan sach, ma vi chinh quyen dang mat di, noi theo chit ciia cyu Tong
théng George W. Bush, “cai tam nhin”.

Moi khi Tong thong Obama dé cap dén ké hoach phuc héi kinh té xanh cua
minh, ong dua ra mot loat cac chuong trinh va sang kién chinh quyén cta
ong dang lam hodc dé xuit. Va co nguén tai chinh thuc sy hau thuan cho
nhitng sang kién nay. Chinh phu lién bang da cam két chi 11,6 ty do-la dé
tang hi¢u qua sir dung nang lugng; 6,5 ty do-la cho san xuat niang luong tai
tao (chu y€u la nang lugng gi6 va mat troi); 4,4 ty do-la cho viéc hién dai
hoa luoi dién dé phat trién mot mang luéi dién thong minh, va 2 ty d6-la dé
phat trién cong ngh¢ pin cho cac phuong ti¢n chay bang dién va pin nhién
liéu. Tong théng ciing tan dung moi co hoi de den tham cac khu tuabin tao
ning luong gié hay mit troi, nha may san xuat tim pin nang lugng mat troi,
hodc mot cong ty 6 t6 dang thir nghiém xe dién dé thé hién cam két chan
thanh ctia minh vé mét twong lai kinh té xanh.

Piéu Obama thiéu 13 mot dién giai kinh té. Nhitng gi ching ta thay 1a mot bo
suu tap nhitng dy an thir nghiém va cac chuong trinh dugc bung bit khong
c6 moi lién hé g1 v6i nhau dé minh hoa mot cach thuyét phuc cho mot tam
nhin kinh té méi cho thé gioi. Ching ta dang mac ket voi rat nhiéu sang kién
bé tic gdy lang phi hang ty do-la tién thué cua dan ma khong co gi dé lam
thanh qua.

Vay 1a nguoi da truyén cam himg cho ca quoc gia hudng tdi su vi dai trong
chién dich tranh cir ctia minh, d6t nhién bién thanh mét buc tranh biém hoa
cua mot nha chinh sach tan tuy 6 Washington khong ngung ca tung nhiing
dot pha cong nghé moi nhat ma khong hiéu gl v€ vigc chiing co phu hop dé
tao nén mot burc tranh tong thé hay khong. Néu nhu Tong théng Obama hiéu
rd moi tuong quan cot 16 ctia cude Cach mang cong nghiép vi dai ke tiép,
ong da co thé thuyét phuc ngudi dan My vé mot ban ké hoach kinh té toan
dién cho tuong lai ctia dat nudc.

Khi Brussels bat dau xem xét mot cach nghi€ém tiuc vé mot tam nhin kinh té

bén virng mdi cho Lién minh chau Au vao ndm 2002, ho cling phai d61 mat
v6i van dé bi cudn vao tiu tiet ma thiéu di cot truyén.
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Cau chuyén bat dau voi hiéu biét rang nhitng cudc chuyén bién kinh té 16n
trong lich sur dién ra khi cong nghé truyén thong mai duge két hop voi cac
hé thong nang lugng maéi. Cac hinh thire truyén thong méi tré thanh phuong
tién dé to chirc va quan ly nén vin minh phirc tap hon ¢6 thé duoc tao nén tir
nhimg ngudn ning luong méi. Co sd ha ting méi xuat hién khién khong gian
va thoi gian thu hep lai, két ndi con ngudi va céc thi trudng trong cac quan
h¢ kinh té da dang hon. Khi nhing hé thong nay dugc van hanh, hoat dong
kinh té phat trién hon va di chuyén theo mot duong cong hinh chuong co
dién theo trinh tu leo Ién, dat dinh, di ngang va xudng dbc cung voi suc
manh cta hiéu timg s6 nhan duoc thiét 1ap boi ma tran truyén thong-ning
luong.

Co so ha tang, & cap do sau nhat, khong phai 1a mot tap hop c6 dinh cac
cong trinh x4y dung 1am nén tang cho cac hoat dong kinh té nhu quan dlem
cua ching ta theo ly thuyét kinh té thong thuong. Thay vao do, co so ha tang
la mot moi quan hé hitu co glu’a cac cong nghé truyen thong va cac nguon
nang lugng ma khi két hop voi nhau tao thanh mot nén kinh té song Cong
nghé truyén thong chinh la hé than kinh c¢6 nhiém vy giam sat, diéu ph01 va
quan 1y cac té bao kinh té con ning lugng la mau tuan hoan trong co thé
chinh tri, cung cip cac chat dinh du‘ong dé chuyen nhiing qua tang cua ty
nhién thanh hang hoa va dich vu dé gitr cho nén kinh té ton tai va phat trién.
Co s ha tang glong nhu mot hé thong mang ngdy cang nhiéu nguoi lai voi
nhau trong cac méi quan hé kinh té va xa hoi phuc tap hon.

Viéc ap dung cong nghé hoi nudce vao linh vuc in an d3 chuyén hoa cong cu
nay thanh hinh thtrc truyén thong chit dao quan Iy cuéc Cach mang cong
nghiép 1an I. May in hot nudc voi con lan, va sau d6 may in quay va may
danh chir dd 1am ting tbc do in 4n va giam chi phi mot cach dang ké. Céc tai
liéu in dudi hinh thirc bao chi va sach né ro 6 My va chau Au, khuyen khich
vian hoa doc dai chiing 1an dau tién trong lich str. Sy ra doi cta trudng cong
trén ca hai chéu luc vao gitra nhitng thap nién 1830 va 1890 tao nén mot Iuc
luong lao dong c6 kha nang in dé to chirc cac hoat dong phtrc tap ctia mot
nén kinh té dudng sit va nha may chay bang than va hoi nuéc.

Trong thap nién dau cta thé ky XX, truyén thong dién tir két hop véi dong
co dot trong chay dau da tao da cho Cudc cach mang cong nghiép lan 1L
Vigc dién khi hoa cac nha may mo ra ky nguyén cua hang hoa san xuat hang
loat ma san pham quan trong nhat 13 6 t6. Henry Ford bat dau san xuat chiéc
xe Model T chay bang xing cua minh, 1am thay d6i dinh huéng vé khong
gian va thoi gian cua ca xa hoi. Gan nhu chi qua mot ngdy, hang triéu nguoi
d6i xe ngya va xe ddy ctia minh dé 1ay xe hoi. Nham dap tmg nhu cau nhién
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liéu tang 1én, nganh cong nghiép dau ltra non tré lao vao thim do va khoan,
khién nudc My tro thanh nha san xuat dau ltra hang dau thé gidi. Trong Vong
hai thap ky, duong cao tdc xi mang da dugc trai khap nudc My va cac gia
dinh bat dau di chuyén ra cac ving ngoai 6 von 1a nhitng lang qué chi mot
vai nam trude do. Mang ludi duong day dién thoai dai hang ngan dam da
duoc lap dat, cung voi sy ra doi cua dai phat thanh va truyen hinh d4 viét lai
doi song xa hoi va tao nén mot mang ludi truyen thong dé quan 1y va quang
bé cac hoat dong da dang cua nén kinh té dau mo va ky nguyén 6 to.

Ngay nay, chung ta dang ¢ diém hoi tu gitta cong nghé truyén thong va céac
hé théng nang luong. Sy tiép ndi ciia cong nghé truyén thong Internet va cac
ngudn nang luong tai tao dang tao da cho mot cugc Cach mang cong nghi¢p
lan III. Trong thé ky XXI, hang trim triéu ngudi sé ty san xuat dugc ning
lugng xanh tai nha, co quan va cac nha may, va chia s¢ voi nhau thong qua
cac mang ludi dién phan phéi thong minh — mot lién mang ludi — gidng nhu
cach ching ta tao ra va chia s¢ thong tin trén Internet hién nay.

Cac cong ty am nhac khong hiéu vé strc manh phan tan cho dén khi hang
triéu thanh nién bat dau chia sé 4m nhac truc tuyén, khién doanh thu cta ho
giam manh trong vong chua day mot thip ky. Bach khoa toan thu Britannica
da khong hiéu duoc sttc manh phan tan va hop tac khién cho Wikipedia tro
thanh nguon tai li¢u tham khao hang dau trén thé gioi. Bao chi ciing khong
coi trong sttc manh chia sé trong cong dong blog, va hién nay nhiéu 4n pham
d3 phai dong ctra hodc tap trung vao cac hoat dong truc tuyén. Y nghia cta
viéc moi ngudi chia sé nang luong phan phdi trong mot moi trudng mé tham
chi con sau rong hon thé.

NAM TRU COT CUA CUQC CACH MANG CONG NGHIEP LAN III

Cudc Cach mang cong nghiép lan III s& c6 anh hudng 16n d6i véi thé ky
XXI ciling nhu hai cudc Cach mang cong nghiép dau tién doi voi thé ky XIX
va XX. Va ciing giéng nhu hai cudc cach mang cong nghiép trudc, nd sé lam
thay doi vé can ban cach chung ta song va 1am viéc. Cach thirc to chirc tir
trén xudng cua xa hoi truyén théng 13 dic trung cho phan 16n doi séng kinh
té, x4 hdi va chinh tri cta nhitng cudc cach mang cong nghi¢p dua trén nhién
liéu hoa thach dang nhuong chd cho nhitng méi quan hé hop tac va chia sé
trong thoi dai cong nghiép xanh dang hinh thanh. Chung ta dang chung kién
mot sy thay doi sau sac ve cach thure t6 churc ctia xa hoi, chuyén tir quyén luc
phan cap sang quyén luc ngang hang.

Gidng nhu moi co sd ha tang truyén théng va ning luong khéc trong lich s,
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nhitng try ¢4t ciia mot cuge Cach mang cong nghiép lan I phai duge dung
1én cung lic néu khong nén tang sé& bi d6 v&. Do 1a vi mdi try cot chi co thé
hoat dong trong moi twong quan vdi cac tru ¢t khac. Nam tru cOt cua cudc
Céach mang cong nghiép lan I1I 1a (1) su chuyén dich sang nang luong tai
tao; (2) chuyén hoa cic cong trinh xay dung & moi luc dia thanh céc nha may
dién mini dé thu gom ning luong tai tao tai chd; (3) ap dung cong nghé
hydro va cac cong ngh¢ luu trir khac trong moi cong trinh va xuyén sudt co
sO ha tang dé luu trit nang lugng gian doan; (4) sir dung cong ngh¢ Internet
dé chuyén d6i ludi dién cua tat ca cac luc dia thanh mét lién mang ludi chia
sé nang luong hoat dong gidng nhu Internet (khi hang triéu toa nha tao ra
nhitng lugng nhd ning luong tai chd, chung cé thé ban phﬁn thang du trd lai
ludi dién va chia sé dién véi cac lang giéng cung chau luc), va (5) chuyén
cac phuong tién van tai sang cac phuong tién chay di¢n va pin nhién li€u c6
thé mua va ban dién thong qua mot ludi dién thong minh & cép chau luc.

Nhu cau cap thiét _phai tich hgp va diéu hoa 5 tru cot nay ¢ moi cap do va
giai doan phat trién tré nén rd rang vo1 Lién minh chau Au vao mua thu nam
2010. Mot tai ligu bi ro ri cua Uy ban chau Au canh bao rang Lién minh chau
Au s& can phai chi 1 ty Euro trong giai doan 2010-2020 nang cap mang lusi
dién ctia minh dé co thé tlep nhén dong nang lugng tai tao. Tai liéu ndi bo
nay cho biét ¢ ‘chau Au van con thiéu co sé ha tang cho phep nang lugng tai
tao co thé phat trién va canh tranh mot cach binh dang véi cac ngudn ning
lwong truyén thong.”

Lién minh chau Au du kién sé& khai thac duogc 1/3 lugng dién can tiéu thu tir
cac ngudn ning luong xanh trude nam 2020. Diéu nay c6 nghia la cac luoi
dién phai dugc s6 hoa va hién dai hoa dé c6 thé xir Iy cac ngudn ning lugng
tai tao lién tuc duoc dua vao mang ludi tir hang chuc ngan nha san xuat dia
phuong.

Tat nhién, cling can thiét phai nhanh chong phat trién va ap dung céng nghé
hydro va cac cong ngh¢ luu trir khac trén toan co so ha tang cua Lién minh
chau Au khi ngudn nang luong tai tao dugc cap lién tuc vuot qua 15% san
luong dién, néu khong phan 16n ngudn nay s& bi mat di. Tuong tu nhu Vay,
can phai thuc ddy cac nganh xay dung va bat dong san dé khuyén khich viéc
bién hang triéu toa nha trong Lién minh chau Au thanh cac nha may dién
mini c6 thé khai thic ning luong tai tao tai chd va chuyén phan thing du tro
lai mang lu6i dién thong minh. Va trir khi nhitng diéu kién nay dugc dap
tmg, Lién minh chau Au s& khong thé cung cap di ngudn dién cho hang triéu
phuong tién chay dién va pin nhién liéu hydro dugc chuan bi dua ra thi
truong. Néu mot trong nam tru cdt bi rét lai phia sau trong qua trinh phat
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trién, nhirng tru ¢t khac s€ bi anh hudng va chinh co s ha tang s€ bi ton
hai.

Lién minh chau Au dit ra hai myc tiéu vao dau thé ky — chuyén thanh mot
x3 hoi bén viing, phat thai carbon thap va lam cho nén kinh té chau Au tré
nén soi dong nhat thé gidi. Tré thanh mot nén kinh té phat thai carbon thap
c6 nghia 13 chuyén tir mot Cudc cach mang cong nghiép 1an II dua trén ning
luong nhién liéu héa thach sang cudc Cach mang cong nghiép lan 11T dya
vao nang lugng tai tao. Du la mét nhiém vu khong nho, ching ta nén luu y
rang su chuyén ddi cac nén kinh té chau Au va My tir nhién liéu gd sang
cong ngh¢ hoi nudc chay bang than d3 dién ra chi trong vong nira thé ky,
cing nhu sy chuyen doi tir cong ngh¢ duong sat chay bang hoi nudc va than
d4 sang nén kinh té 6 to, dién va dau mo. Nhiing xu huong lich str nay khién
chung ta c6 thé ty tin rang viéc chuyén d6i sang mot ky nguyén ning luong
tai tao c6 thé kha thi trong mot khoang thoi gian twong tu.

Tim kiém mot dién giai méi cho cudc Cach mang cong nghi¢p lan III 1a diéu
khong dé dang. Nhu moi tac gia déu blet viéc c6 mot cdt truyén méi chi la
khéi dau. Sau do, ban can phai phat trién cau chuyén. Mot cau chuyén tbt 1a
mot qua trinh hitu co duge xay dyung tir chinh nd, c¢é cudc sdng riéng cua
minh va thuong dan tac gia to1 nhiing phuong hudng khong du doan duoc.
Trong trudng hop nay, cot truyén — sy ho1 tu cua cong nghe truyén thong
Internet va ning lugng tai tao — dan ching toi ti ting tru cot ma cung voi
nhau tao nén nhiing twong tac 1a cbt 18i cia cudc Cach mang cong nghiép lan
III. Qua trinh tim kiém cau chuyén dua ching t61 vao mot cudc hanh trinh
dang nhd véi nhiéu diém nhan va nat that dang ngac nhién.

HUONG PEN NANG LUQNG XANH

Vo nam 2000 va 2001, chau Au di thao luan nghiém tac vé viéc dit muc
tiéu tao ra 20% nang luong tai tao trudc nam 2020. Diéu nay c6 nghia la
30% lugng dién s& dén tir cac nguon nang luong xanh vao cudi thap ky thtr
hai cua thé ky XXI. Tru cot thir nhat — huéng téi mic 20% ning luong tai
tao da tré thanh mot moc danh dau.

Sy chuyén d6i sang mot hé thdng ning lugng tai tao mdi dang dién ra nhanh
hon nhiéu so véi du doan chi mot vai nam trudce day. Gid nhién li¢u hoa
thach thong thudng va uranium tiép tuc ting trén thi truong thé gidi khi
chung ngdy cang khan hiém. Cac chi phi con bi ddi 1én boi cac yéu to bén
ngoai gay ra bai khi thai CO2, diéu dang gay tac hai nghiém trong dén khi
h&u ctia hanh tinh va sy 6n dinh ctia cac hé sinh thai trén Trai dat.
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Trong khi d6, chi phi ctia cac ngudn ning luong xanh méi dang giam nhanh
chong do nhitng d6t phd méi vé cong nghé, viée ap dung som va tinh kinh té
cua quy md. Chi phi cta quang dién (PV) du kién s& giam 8% maot nam, tic
ctr sau 8 ndam mot 1an, chi phi san xuét giam mot nira. Vi gia dién du klen
s€ tang & mure vira phai (5%), udc tinh PV dat can bang mang ludi trén tat ca
cac thi truong chau Au vao trude nam 2012 (can bang mang ludi co nghla la
chi phi san xudt dién tir cc nguon thay thé s& bang hodc it hon so véi chi phi
san xuat dién theo cach truyén thong tir nhién liéu hoa thach va cac ngudn
hat nhan).

Su chénh 1é€ch ngay cang 16n gitra nhitng chi phi gia tdng cua cac ngudn
nang lugng nhién li¢u hoa thach ct va chi phi giam di cua nang luong tai tao
dang tao tién dé cho mot blen dong ctia nén kinh té toan cau va su cap thiét
can c6 mot mo hinh kinh t& méi cho thé ky XXI. Su ting truong ve thuong
mai trong cong nghé ning luong mat troi va gié goi nhd dén sy ting truong
vuot bac ciia may tinh c4 nhan va Internet. Nhitng mdy tinh c4 nhan dau tién
duoc dua ra thi truong vao cudi nhitng nam 1970. Bén nam 2008, da c6 hon
1 ty may tinh duoc san xuat. Tuong ty nhu vay, s6 luong nguoi su dung
Internet da ting hon gap doi trong thap ky dau tién cua thé ky XXI, dat 2 ty
nguoi vao nam 2010. Hi¢n nay, viéc lap dit cong ngh¢ nang lugng gio va
mit troi dang tang gap doi sau mdi hai nam va nhiéu kha nang sé di theo quy
dao ctia may tinh c4 nhan va Internet trong hai thap ky t&i.

Tuy nhién, cac nganh céng nghi€p nang luong truyén thong tiép tuc 1a mot
thé lyc manh, chu yéu do c6 nhiéu tién bac dé gay anh huong to1 viée xay
dung cac chinh sach ning lugng ctia chinh phu. Tro cap chinh phi va cac
hinh thirc wu dai khac da va dang hd tro nganh ning lugng gia nua va dem
lai cho n6 mét loi thé bat cong so véi cac nganh cong nghiép nang lugng
xanh moi. Trong khi cac nganh cong nghi¢p dau ltra, than d4, khi d6t va hat
nhan mién cudng thura nhan rang nang lugng xanh dang ngay cang lon
manh, ho lap luén rang chiing qua yéu 6t va khong du kha nang van hanh
nén kinh té toan cau, va cung lam s& 1a ngudn bo sung cho nhién liéu hoa
thach va nang luong hat nhan. Tuy vay, lap luan cua ho lai thiéu di co so
virng vang.

Céc nha khoa hoc d3 chi ra rang mot gio anh sang mat troi ¢6 thé cung cap
du nang lugng dé van hanh nén kinh té toan cau trong mot nam. Chi tinh tai
Lién minh chau Au, 40% céc mai nha va 15% cac mit tién toa nha phu hop
cho viéc ing dung quang dién. Hiép hoi Cong nghiép quang dién chau Au
(EPIA) udc tinh viéc lép dat PV trén cac bé mit cong trinh kha dung hién
nay c6 thé tao ra 1.500 Gigawatt dién, chiém 40% tong nhu cau dién cta
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Lién minh chau Au.

Trong mot nghién ctru nam 2007 dugc dang trén tap chi Scientific American,
cac nha nghién ctru tinh toan rang chi can 2,5% burc xa ning lugng mat troi o
vung tay nam cua Hoa Ky duogc chuyén hoa thanh dién thi s& bang voi tong
muc tiéu thy dién toan quoc trong nam 2006. Cudc nghién ctru két luan rang
cling khu vuc nay cé thé cung cap 69% dién cho nudc My va 35% ning
lugng cho ca nude vao nam 2050.

Chau Au hién nay dé vuot xa phan con lai ca thé gi6i vé ning luong mait
troi, chiém 78% tét ca céac thiét bi quang di¢én lap dat trong nam 2009, trong
khi Nhat Ban, My va Trung Qudc tut lai rat xa.

Trong nim 2009, cac thiét bi ning luong gid duoc lap dit tai Lién minh chau
Au nhiéu hon bat ky ngué)n nang luong khac — chiém 38% tong s6 thiét bi
nang lugng maéi duge trién khai. Nganh cong nghi¢p nay hién dang str dung
gan 200.000 cong nhan trén toan Lién minh chau Au va tao ra 4,8% lugng
dién tiéu thy, duoc du bao s€ cung cap gan 17% dién cho thi truong chau Au
vao nam 2020 va 35% té)ng lugng dién tai chau Au vao nam 2030, khi n6 ¢6
mot luc luong lao dong gan nua tri¢u nguo.

Nudc My ¢6 dt ngudn gio du dé cung cap gap vai lan nhu cau dién cho ca
nudc. Vao thang 10/2010, Google va cong ty tai chinh Good Energies cong
bo cac ké hoach xay dung mot duong day truyén tai dién dudi nudc tri gia 5
ty do-la ndi cac tram gié ngoai khoi trai dai 350 dam tu Norfolk, Virginia,
dén mién bac New Jersey. Puong truyén maoi sé gitip cac bang phia dong day
manh viéc khai thac gi6 ngoai khoi va lam ting dang ké luong dién xanh
trong nguén cung cap nang luong cuia minh.

Mot nghién ctru cua Dai hoc Stanford vé cong suat gio toan cau udc tinh
rang khai thac 20% lugng gi6 c6 san trén hanh tinh s& mang lai lugng dién
gap 7 lan so voi nhu cau cua the gid1. Trong cac khu vyc do thi va ngoai
thanh, cac tuabin gi6 doc lap gan cac toa nha co thé s& duoc nhan rong trudc
cudi thap ky nay khi hang tri¢u gia dinh, van phong va cac khu cong nghiép
bd sung cong sut phat dién. Cac cong ty nhu Southwest Windpower ¢ My
cung cap cac tuabin gi6 nho co thé tao ra 25-30% lu’ong dién can thiét cho
mot ngdi nha binh thudng. Cac tuabin gid nay co gia tir 15.000 do-la dén
18.000 dd-la va co thé hoan vén trong 14 nam.

Thuy dién hie::n dangq chiém ty 1€ 16n nhﬁt cua trong nguén dién sach duoc
tao ra trén thé gidi. O Lién minh chau Au, thuy dién tao ra 180.000 MW
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dién, phan lon sO d6 tap trung & cac co sé quy md 1on. Theo cac chuyén gia
nganh nay, tiém ning chua dugc khai thac 1a ¢ cac co s thuy dién phan phdi
c¢d nho. Cac co so ¢o hiéu qua kinh t& nam rai rac khip chau Au c6 thé tao ra
147 Terawatt gio (TWH) dién hang nam. O Anh, theo Co quan Mdi trudng
ctia chinh phu lién bang, thity dién ¢& nho c6 thé cung cap dién cho 850.000
ho gia dinh trong tuong lai.

Tai My, thuy dién chiém 75% lugng dién sach dugc tao ra hién nay. Vién

nghién ctru Pién luc My (EPRI) wdc tinh thuy dién sé cung cip thém duoc
23.000 MW vao nam 2025 nho su két hop cac dap 16n, thuy dién mini, va

nang lugng song dai duong.

Nang lugng dia nhiét bén dudi bé mait trai dat 13 mot nguén du trit ndng
lugng xanh 16n hau nhu chua duoc khai thac. Nhiét d6 ¢ cac khu vuc bén
trong vo trai dat dat dén trén 4.000 d6 C, va nang luong do lién tuc toa ra bé
mit trai dat. Cac diém nong cua chau Au vé ning luong dia nhiét la Y va
Phap. Cac nude khac giau nang luong dia nhiét bao gom Pire, Ao, Hungary,
Ba Lan va Slovakia.

Tai My, nang lugng dia nhjét trong vong hai de}m ctia bé mat trai dat 1a
khoang 3 tri¢u quads, du dé cung cap cho nhu cau cua My trong 30.000 ndm.

Vi€c img dung nang lugng dia nhiét trén toan thé 161 tang 20% tir nam 2005
dén nam 2010. Tuy nhién, trong 39 quéc gia c6 tiem nang cung cap du dién
tir nang luong dia nhiét, mai chi c6 9 nudc di phat trién mot nguon cung
dang ké nao do.

Trong khi nudc My din dau vé sb lugng co so nang lugng dia nhi¢t duoc
xay dung, vo1 cac nha may san xuét 3.086 MW, tiém ning chua duoc khai
thac van con rat 1on. Mot nghién ciru cua Vién cong ngh¢ Massachusett
(MIT) wdc tinh rang chi can dau tu mot khoan 300-400 triéu d6-la trong 15
nam sé 1am cho viéc san xuat nang lugng dia nhiét co tinh canh tranh trén thi
truong dién luc My. V61 mot khoan dau tu cong cong va’hodc tu nhan tir 800
triéu do-la dén 1 ty d6-la trong cung thoi gian 15 nam, nhom nghién ctiru
MIT udc tinh nganh ning luong dia nhiét c6 thé san xuat hon 100.000 MW
dién cho muc dich thuong mai vao nam 2050.

Sinh khoi 12 14t cat cudi cung cua chiéc banh ning lugng xanh dang 16n dan
va bao gdm cac loai cdy trong nhién liéu, chat thai 1am nghiep va rac thai do
thi. Bay cling 1a lya chon nang lugng sach gay nhiéu tranh céi nhat. Hiép hoi
Ning luong sinh hoc thé gidi cho rang “Tiém ning vé nang lugng sinh hoc
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ctia thé gidi du 16n dé dap Gmg nhu cau nang luong toan cau vao nam 2050.”
Bryan Hannegan cua Vién Nghién ctu Dién lyc My (EPRI) dong y rang
nang lugng sinh hoc ¢o6 the dong mot vai tro quan trong trong san Xuat nang
lugng sach nhung cho rang trén co s¢ phan tich kinh té hién nay, n6 sé chi c6
thé cung cap 20% nhu cau nang luong toan cau vao nam 2050. Tuy nhién
day van 1a mot con sd dang ke Hoi dong Béao vé Tai nguyén thién nhién
(NRDC) cho biét c6 39 triéu tan phé pham ndéng nghi€p bi bo ph1 & My moi
nam — mot luong chat thai du dé san xuit dién cung cap cho moi gia dinh &
New England.

Mot s6 han ché can phai duogc xem xét vé viéc san xuat nang luong sinh hoc.
Vi du, trong ngd dé san xuat ethanol sinh hoc thuc sy la phan tac dung.
Luong nang lugng dau vao can thiét dé trong cay, xur ly va van chuyen
ethanol khién ning luong clia san pham cudi cling gan nhu v gia tri.

Nhiing luu ¥ quan trong khi san xuat ning luong tir cay nong nghi¢p va chat
thai lam nghi€p 1a luong dat va nude dugce dung co thé duge st dung hiéu
qua hon dé san xuat thuc pham va chét xo, va sy gia tang cac loai khi lam
trai dat nong 1én tir viéc phat trién sinh khoi, ché bién va van chuyén ning
luong.

Sy chuyén hoa chat thai do thi thanh ning lugng dé san xuat dién va nhiét co
1€ 1a u’ng dung hira hen nhat cua sinh khéi. Trong nam 2010, nguoi dan trén
thé gi6i tao ra khoang 1,7 ty tan chat thai ran do thi (MSW). Hon 1 ty tan
duoc dua vao céc bai chon lap, trong khi chi ¢6 0,2 ti tin duoc chuyén hoa
thanh nang luong — cho thay tiém nang chua dugc khai thac rat 1on tir ngudn
nang lugng xanh nay. Gan 98% ning luong dugc tao ra tir viée ddt réc thai
ran va nhién li¢u tr rac (RDF), mot viéc gay hai den moi truong vaoi sy phat
thai cac khi doc hai. Gan 2% con lai dugc san xut sir dung cong nghé xur 1y
nhiét va sinh hoc lanh tinh hon.

Mot nghién ciru duge tién hanh boi Pike Research udc tinh rang thi trudng
toan cau cho cac cong ngh¢ nhi¢t va chat thai sinh hoc, dat 3,7 ti d6-la nim
2010, sé& tang 1én 13,6 ty d6-la vao nam 2016 khi cac chinh quyén thanh phé
va hoat dong thuong mai chuyén sang str dung cac cong nghé méi sach hon.

Kha nang sir dung tat ca cac ngudn ning luong xanh nay s& phu thudc vao
kha ning thuong mai héa. Pé day nhanh qua trinh nay, cac chinh phil dang
dit ra nhiu wu dai dé khuyén khich sy chuyén doi sang nang lugng xanh.
Hién nay, hon 50 quéc gia, tiéu bang, va céac tinh ap dung “chinh sach
khuyén khich gi4 dién nang luong tai tao” theo d6 cac nha san xuét ning
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luong tai tao duoc ban véi gia wu dai cao hon gia tri thi truong ddi vai ngudn
dién sach ho ban lai cho lud1 dién. Chinh sach khuyén khich gia dién nang
luong tai tao dd mo canh ctra thuong mai cho nang lugong gi6 va mat troi
bang viéc cho cac bén ung dung sém duoc huong nhitg vu dai hap dan dé
gia nhap thi truong.

Chinh sach khuyén khich gié dién nang lugng tai tao cling da tao ra hang
tram ngan viéc lam trong vai nam qua. Vi dy, ¢ Dirc vao nam 2003, lao dong
nganh nang lu’ong truyén thong (than, dau, khi dbt va uranium) chlem
260.000 nguoi. Vao nam 2007, nganh nang luong tai tao c¢6 249.300 lao
dong. Tuy vay an tuong hon ca la nang luong tai tao duge su dung cho nhu
cau tiéu thy chu y€u van chi dudi 10%. Noi cach khac, it hon 10% nang
lugng duge san Xuat tir cac nguon niang luong tai tao di tao ra sé cong viée
gan bang cac ngudn ning luong khac cong lai.

Tay Ban Nha la mot vi du khac cua su chuyén d6i manh mé& sang co ché
nang luong tai tao. Nén kinh té Tay Ban Nha, véi hon 188.000 viéc 1am
nganh ning luong tai tao va 1.027 cong ty trong linh vuc nay, st dung nhiéu
lao dong gap 5 1an nganh ning luong truyén thong.

Mic du khong c6 chinh sach khuyén khich gia dién nang luong tai tao, viéc
lam trong nganh nang lugng tai tao cia My dang tang 1én trong khi viéc lam
trong linh vuc ning lugng truyén théng giam xudng. Chi tinh trong nganh
nang lugng glo dé c6 hon 80.000 vige lam duogc tao ra trong thap ky qua —
ngang bang v6i s6 lao dong trong nganh khai thac than cua My. Va gio van
chi chiém 1,9% cac nguodn nang lugng cua My, trong khi than chiém hon
44,5% ngudn nang lugng san xut ra.

190 TRIEU NHA MAY PIEN

Tuong lai ctia chau Au d3 dugc dit cuge vao nang luong xanh. Cau hoi dit
ra 1a 1am thé ndo dé khai thac hiéu qua nang lugng mat troi, gio, thuy dién,
dia nhiét va sinh khéi. Khuynh huéng dau tién 13 tim dén nhimg noi ludn doi
dao 4nh ning mit troi nhu mién nam chau Au va Dia Trung Hai, va xay
dung nhitng tram nang luong mat troi khong 16 dé thu thap nang luong.
Tuong tu nhu vay, can khai thac 216 & noi co nhiéu nht, chéng han nhu
ngoai khoi bd bién Ireland va cac hanh lang gié khac. Thuy dién thi khai
thac tir Na Uy va Thuy Dién.

V61 cac cong ty dién, chua ké dén cac ngan hang va chinh phu, von quen véi
viéc khai thac nhién li¢u hoa thach tap trung & mdt so it dia diém, lap lai viéc
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nay voi ning luong tai tao ¢ vé 1a viéc rat hop ly. Va cac tram nang luong
mit troi tap trung 16n va trang trai dién gid di bat dau xuat hién rai rac cua
chau Au, noi c6 nhiéu nhitng tai nguyén nay.

Tuy nhién, khoang nam 2006, mot sé doanh nhan trong linh vuc nang lu’ong,
cac nha phan tich chinh sach, céc to chirc phi chinh phu va cac chinh tri gia
da dua ra mot nhan dinh don gian dan dén mot sy thay d6i sdu sac trong cac
cudc thao luan vé mot mé hinh kinh té bén virg. Mat troi téa sang & khip
noi trén trai dat mdi ngay, mic du cudng d6 khong déu nhau. Gié ciing vay.
O noi nao ching ta di cling ¢6 mot 161 dia nhi¢t nong dudi long dat. Tat ca
ching ta déu tao ra rac thai. O cac khu vuc lam nong nghiép c6 chat thai cay
trong va 1am nghiép. Doc bo blen noi c6 mot bg phan lon dan cu sinh song,
nhitng con séng va thuy triéu xuat hién hang ngay. Ngudi dan sdng trong cac
thung ling dya vao nhirng dong nudc on dinh chay tur cac song bang trén nui
dé lam thuy dién. No6i cach khac, khong gidng nhu nhién liéu hoa thach va
uranium 14 nhitng ngudn ning luong hiém c6 va chi c6 & mot s6 ving trén
thé gidi, ning luong tai tao c6 & khap moi noi. Phat hién nay da thay doi
hoan toan suy nghi cac dong nghi¢p cua toi. Néu ning lugng tai tao duge
phan tan va tim thay véi ty 1& cung tan s khac nhau ¢ khap moi noi trén thé
gidi, tai sao chung ta chi khai thac né & mot vai diém trung tim?

Chung ta nhan ra minh da 4p dung cach suy nghi 13i thoi cta thé ky XX vé
nang lugng dua trén nhitng kinh nghiém trude day véi nhién liéu hoa thach.
Trong khi khong ai trong chung ta phan d6i cac trang trai dién gi0 va tram
nang luong mat troi khong 16 - t01 con nghi rang chung 13 can thiét cho qué
trinh chuyen doi sang nén kinh té Cach mang cong nghi¢p 1an III hau carbon
— chung 61 bit dau tin rang chi c6 thé 1a khong du.

Néu ning luong tai tao dugc tim thdy ¢ khap moi noi, 1am thé nao dé khai
thac n6? Vao dau nam 2007, cac iy ban Nang luong va Bién d6i khi hau cua
Nghi vién chau Au dang chuin bi bao cdo vé cac ké hoach tiép theo trong an
ninh nang luong va su néng 1én toan cau. Toi d3 nhan dugc dién thoai tir
Claude Turmes, ngudi phu trach vé néng luong tai tao ciia Nghi vién chau
Au. Ong dé nghi t6i kéu go1 sy tham gia cua nganh xdy dung trong nhirng ké
hoach ctia minh. Claude biét rang toi c6 lién hé véi mot s6 cong ty xay dung
hang dau cta My va chau Au trong linh vuc thiét ké bén vitng va t6i da co
nhitng chia sé vé sy can thiét phai chuyen d6i cac cong trinh xay dung thanh
cac nha may dién mini. Ong nhic toi rang nganh xay dung la mét van de
thudng bi bo qua khi néi dén hoat dong kinh té hang ngay va la mot trong
nhirng nganh cong nghiép st dung nhleu lao dong nhat & Lién minh chau
Au, chiém 10% GDP. Claude cho rang nganh xay dung c6 thé trd thanh mot
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d6ng minh quan trong va 1a ddi trong cua cac cong ty nang lugng 16n, nhiing
bén khong ngumng can tré phap luat vé mai truong va chinh sach phat trién
bén ving tai Uy ban chau Au va cac nude thanh vién.

Néu “Nén kinh té 1a nhu vay, d6 ngu”, thi chinh nganh xay dung da tao ra
cac hoat dong kinh doanh va nhirng viéc 1am méi. Udc tinh c6 khoang 190
triéu toa nha trong 27 qudc gia thanh vién cta Lién minh chau Au. Mdi toa
nha co tiém nang trd thanh mot nha may dién mini c6 thé hap thu cac ngudn
ning luong tai tao tai chd — mit trdi trén mai nha, gio thdi vao céc buc tuong
bao, nudc thai chdy ra khéi cong trinh, strc nong dia nhi¢t bén dudi cac toa
nha, va cac nguon khac.

Néu cudc Cach mang cong nghiép dau tién dd mang dén hang loat cong trinh
d6 thi, chung cu, tdoa nha choc trdi, cac nha may nhiéu téng, con Cudc cach
mang cong nghiép 1an II tao nén cac khu ngoai 6 bang phang va khu cong
nghiép, cudc Cach mang cong nghiép lan 111 dang bién mdi tdoa nha hién tai
thanh cong trinh 2 muc dich — [am méi truong song va nha may di¢én mini.
Chuing ta da tim thay tru cot thir hai.

Nganh xdy dung va linh vuc bat dong san hién dang hop tic voi cac cong ty
ning luong tai tao dé chuyén hoa cac toa nha thanh cac nha méy dién mini
dé khai thac nang lugng xanh cung cap cho céac tda nha. Nha may Casa
Grande Arizona cta Frito-Lay ciing nam trong thé hé cac nha may dién mini
mai ra doi nay. Khai niém nay duogc goi l1a “nang lugng trung hoa”. Nha may
s& san xuat ra nang luong can tiéu thu bang cach lap dat bo tap trung ning
lugng mit trdi tai chd va lam mon khoai tay chién ngay bén trong. Tai
Aragon (Tay Ban Nha), co s¢ san xuat ctia GM da lap dat mot tram nang
lugng mat troi cong sut 10- -megawatt trén noc nha co thé san xuét du dién
cho 4.600 ho gia dinh. S6 tién dau tu 78 triéu do-la s& dugc hoan von trong
vong chua day 10 nam, sau d6 viéc san xuat dién gan nhu mién phi. O Phap,
nguoi khong 16 trong nganh xay dung Bouygues dang tién mot bude xa hon
vO1 vie xay dung mot t6 hop van phong toi tan ¢ ‘nang lugng duong” ¢ ngoai
6 Paris c6 thé khai thac ning luong mat troi da dé cung cp cho cac nhu cau
cuia minh va con tao ra thang du. Tham chi cac chu s¢ hitu nha cling c6 thé
bién ngdi nha cta ho thanh cic nha may dién mini. Vi chi phi ban dau
khoang 60.000 d6-la, ngudi dan co thé lap dit cac tim pin mat trdi trén mai
nha ctia minh va tao ra du dién dé cung cap ning lugng cho phan 16n hoic tat
c4 gia dinh. Bat ky phan du thira ndo c6 thé dugc ban trd lai luéi dién, va
viéc hoan vén c¢é thé thuc hién sau 4 dén 10 nam.

20 nam sau, hang tri¢u cong trinh — nha &, van phong, trung tam mua sam,
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cac khu cong nghiép va cong nghé — s& dugc chuyén doi thanh hodc xay
dung v6i hai muc dich 1am nha may dién va moi truong sdng. Su chuyén doi
trén dién rong cac cong trinh thuong mai va dan dung & cac qudc gia thanh
cac nha méy di€én mini trong 3 thap k}”/ t61 s& tao nén mot con sot vé xay
dung voi hang ngan doanh nghiép mai va hang tri¢u viéc lam — v&1 mot hi¢u
g cap s6 nhan kinh té c6 anh huong téi moi nganh céng nghiép khéc.

Piéu nay c6 y nghia gi ¢ cac cap dia phwong? Chi tinh & Anh, chinh phu ciia
thu tuéng Cameron ude tinh rang chi can cach nhiét 26 triéu ngdi nha cta
nudc nay dé nang cao hi¢u qua str dung nang lugng va chuan bi cho viéc
ting cuong str dung nang luong sach co thé tao ra 250.000 viéc lam méi.

Viéc chuyén doi cac toa nha thanh cac nha may dién mini s& con tao nén
nhiéu co hoi kinh doanh da dang hon va hang chuc triéu viéc lam. Hiy xem
nhitng trién vong thuong mai trong linh vuc x4y dung va bat dong san con
cho ta phia trude. Trong nam 2008, nhom chinh sach toan cau cua toi cling
d6i thoai v&i Raffaele Lombardo — chu tich viing Sicily vé giai phap dé bién
hon dao nay thanh mot nén kinh té TIR. 5 triéu dan tai Sicily 1a twong d6i
nghco theo ti€u chuan Tay Au nhung lai dugc hudng mot luong birc xa mit
troi doi dao. Mot nghién ctiru cua khu vyc phat hién rang chi can 6% bé mit
cac tda nha duoc lap dat tAm nang luong mat troi trong hai thap ky to1, hon
dao nay c6 thé san xuét ra 1.000 megawatt dién, du dé cung cép cho 1/3 cu
dan tai day. Nghién ctru nay cing tim dugc hon 36.000 cong ty xay dung
vira va nho, cong ty kién trac va k¥ thuat tai dia phuong c6 thé thyc hién
viéc lap dat. Viéc chuyen d61 mot phan sang nén kinh té TIR s& tao ra mot
thi trudng c6 gia tri 4 dén 5 ty euro va tao thém 35 ty euro doanh thu cho céc
doanh nghi€¢p vura va nho cling nhu cac gia dinh tai Sicily trong vong 20
nam.

Chinh sach khuyén khich gia dién ning luong tai tao cia Y di mang lai dong
luc thuong mai quan trong dé thac ddy ca qua trinh. Phan wu dai duogc tra boi
ngudi dan dudi hinh thire ting 5% trong gia dién. Cho dén nay, phan 16n
viéc lap dat san xuat dién tir ning luong mit troi 1a tai cac nha may quang
dién 16m, con tai cac dyu an san xuat dién phan tan la rat it. Tuy vay ty 1€ nay
c6 thé dugce dao nguoc néu chinh pha bao lanh cho cac khoan vay cta céac
doanh nghiép vira va nhova nhirng nguoi so hiru nha dé lap dit thiét bi ning
luong mat troi.

Cac khoan thé chép dua trén nang luong sach ciling ¢ thé giup day nhanh
qua trinh chuyén hoa cac cong trinh. Ngan hang va cac cong ty cho vay khac
c6 thé cho cac doanh nghiép va chu s hitu nha vay von voi 1ai suat thap dé
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lap dat nhiing tam pin mat troi. Gia str khoan tlet ki€ém nang luong tir viéc
lap dat mat trung binh 8 dén 9 nam dé hoan Von cac doanh nghiép va chu
nha vay thé chap trong 20 nim sé& tu tao ra nguon dién riéng cta ho khong
phu thudc vao dién ludi trong 11-12 ndm cudi ctia khoan vay. Cac khoan tiét
kiém hang thang trén hoa don tién dién co6 thé duoc sir dung dé tra 13i vay
hang thang va 14 co so dé giam 13i suat. Viéc nang cap tda nha thanh mot nha
may dién cling 1am cho gia tri dinh gia ctia bat dong san ting 1én. Mot s6
ngan hang da bat dau cung cap cac khoan vay thé chip xanh dic biét. Trong
nhirng nim t&i, thé chap dua trén ning luong sach nhiéu kha nang s& lam tai
cau tric linh vuc cho vay thé chap va tao nén mot su bung no trong nganh
xay dung & cac nudc trén thé gioi.

Bay gi®, ching ta hiy nhin rong hon dé xem xét cac tac dong vi mo dén thi
truong viéc lam cua viéc tang hi¢u qua st dung nang luong cia cac toa nha
va lap dat thiét bi ning luong ti tao. Cac nha nghién ctru tai Tap doan Niang
lugng va Tai nguyén va Truong Kinh doanh Haas thudc Dai hoc California
tai Berkeley da phat trién mot mo hinh phén tich co ché tao ra viéc lam cho
nganh di¢n tor nam 2009 dén nam 2030, dyva trén dit liéu tong hop tir 15
nghién ctru riéng bict vé ting cudng hiéu qua sir dung ning luong va lap dit,
cung cap nang Iu’O’ng tai tao trong cac toa nha cua My M6 hinh nay xem xét
mot loat cac bién s bao gom ca s6 viéc 1am bi mat trong céc linh vuc khac
ctia nganh dién do thay d6i vé cach thie str dung nang lugng hiéu qua va
nang lugng tai tao, tang viéc lam gian tiép do chi tiéu cla nguoi lao dong
tang 1én, va cac hiéu tng cap s6 nhan cia cac hoat dong kinh té ban dau d6i
vO1 cac doanh nghiép thuong mai khac. Nghién ctru nay du bao rang “Viéc
cat giam mot nira toc do tang truong san xuat dién hang nim va huéng dén
ty 1€ RPS 30% (Ty 1¢ chuén vé danh muc nang lugng tai tao) s€ tao ra
khoang 4 triéu viéc lam tich liiy theo nam cho dén 2030.” Néu tiéu chuan
RPS duoc tang 1én dén 40% — mot sb6 khu vuc trén thé gid1 da dat mic 60%,
va nhiéu noi con huéng dén muc tiéu cao hon vao nam 2030, sb luong viéc
lam ma61 6 My s€ vuot qua 3,5 trigu.

Nhu s€ thao luan & ph?ln sau, nhitng con s6 vé viéc 1am chi xem xét tru cot
thr nhat va thir hai — ning luong tai tao va chuyén doi cac cong trinh thanh
cac nha may dién mini — nhu nhitng sang kién doc 1ap khong lién quan dén
viéc luu trir nang luong, viée thanh lap mot mang ludi dién thong minh dé
phéan phdi nang lugng, va su chuyén d6i cac phuong tién van tai thanh cac
thiét bi chay bang dién va p1n nhién li¢u hydro Lam mot phép so sanh thi
nhiing du bao vé md hinh vi¢c lam nay giong nhu viéc bao v¢ thi truong vigce
1am 20 nam sau cudc cach mang cong ngh¢ thong tin nhu’ng trude khi
Internet ra doi. Khi tit ca 5 tru cot cua TIR duogc két ndi véi nhau, chiing tao
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ra mot hé than kinh mo1 cho nén kinh té, thuc day mot budc nhay vot vé hiéu
suat nang luong va cac co hoi kinh doanh va viéc lam moi.

Sau mot thé ky céc cong ty nang luong lon théng linh nén kinh té, chua noi
dén viéc giy anh huong dén céc chinh sach cta chinh phu va dia chinh tri
cua quan h¢ quéc té, mot ké hoach méi da duge dé xuat s& dan cha hoa viée
san xuat va phan phdi ning luong bang cach tao ra hang triéu nha doanh
nghiép nang lugng quy mo nho. Nhu mot nha quan sat nhan xét, day chinh la
viéc “trao quyén cho ngudi dan”.

MAT TROI KHONG PHAI LUON TOA SANG, GIO KHONG PHAI
SE THOI BAT TAN

Mic du cac ngudn nang luogng tai tao la doi dao, sach va cho phép ching ta
hién thuc héa ¥ tudng vé mot thé gidi bén viing, chung ciing c¢6 nhitng van
de riéng. Mat troi khong phai ludn toa sang va gio ciing khong phai ludn
thoi, hodc ¢ khi lai thoi vao lic khong can thiét. Nang luong tai tao hau hét
1a khong lién tuc, trong khi cac nguén nang lugng cung, mac du htru han va
gy 0 nhiém lai 12 mot nguon c6 dinh.

Thang 5/2002, t6i cd cudc trao ddi ngan voi ong Romano Prodi, lac d6 1a
chu tich cua Uy ban chau Au, tai Pai st quan cua EU tai Washington. Toi
chia sé voi Romano mdi quan tam sau sac veé viec dat dugc ty trong nang
lugng tai tao 20% vao nam 2020, tuc la gan 1/3 san lugng dién ciia chau Au
s€ phu thudc vao gid, mat troi va cac nguodn nang luong khong lién tuc khac.
T6i nodi, “Romano, toi s& vé ra mdt vién canh nhu thé nay. D6 1a nam 2020,
va EU d3 dat duoc muc tiéu 20% ning luong tai tao. D6 13 mot mua hé rat
nong. Vao gitra thang 7, 16p may dé che phu anh sang mat troi trong vai tuan
& hau hét cac nude chau Au. Mot diéu ciing khong may 1a glo nging thoi &
phan 16m chau luc. Va néu diéu d6 con chua da, muc nudce giam tai cac cong
trinh thily dién vi han han gay ra bai thay doi khi hau, va khap chau Au bi
mat dién. Ching ta s& phai lam gi day? «

Romano, mét gido su kiém nha kinh té hoc c6 uy tin, 2 lan dam nhan vj tri
Thu twong Y va 1a mot trong cac chinh tri gia cao cap dugc ngudng mo nhat
cua chau Au 13 nguoi rat nha nhin va tram tinh. Ong chong cam nhu dé
ngam nghi vé nhing gi vura nghe, roi lai hoi nguoc lai toi. “Anh ¢ y tuong
nao khong?”, Ong hoi. “Co,” toi néi. “Chung ta can phai nhanh chong dau tu
nghién ctru dé tim ra nhirng cong nghé co thé luu trir ning luong tai tao. Néu
nhu that bai trong viéc ndy, ching ta s& khong thé sir dung ning lugng tai tao
trén mot quy mod ¢ thé dua chung ta budc vao thoi ky hau carbon. Néu

https://thuviensach.vn



khong thé luu trir chiing ta s& chim xudng.” (8 nam sau, Bill Gates dé 1én
tieng ung hd rang cong ngh¢ luu trir dang tin cdy va hi¢u qua veé chi phi la
chia khéa cho mot tuong lai bén viing.)

Cac cong ty dién luc d3 phan nan rang khi 15% dén 20% hodc nhiéu hon
luong dién tu ludi dién dén tur nang lugng tai tao, ludi dién s€ phai phu thudc
vao thoi tiét, va chung ta s& phai d6i mat v4i vién canh sut ap va mat dién
thuong xuyen trén khap chau luc. C6 mot sé cong nghé luu trit day hira hen,
bao gom ca pin dong chay, banh da, tu dién, va nudc dugc bom. Toi da
nghién ctru nhiéu kha ning va méi day di dén két luan rang trong khi chung
ta nén phat huy moi phuong thire Iuu trir nay, hydro c6 thé 1a Iwra chon t6t
nhét vé dai han vi tinh linh hoat cta né.

Hydro tir 1au da dugc cac nha khoa hoc va ky su coi nhu chén thanh cho thoi
ky hau carbon. Py 1a nguyén t6 nhe nhat va doi dao nhat trong vil try —
thanh phan ctia cac ngoi sao va khong chira nguyeén tu carbon nao. Hydro
duoc tim thay & khap noi trén trai dat, nhung né hiém khi tr6i n6i tu do trong
tu nhién ma thuong duge gan vO1 cac nguon nang luong khac. No ¢o thé
duoc trich xudt tir than, dau va khi tu nhién. Trong thuc té, hau het khi hydro
st dung trong cac hoat dong cong nghi¢p va thuong mai co nguodn gdc tir khi
thién nhién. Hydro cling c6 thé dugc trich xudt tir nude. Moi hoc sinh déu
timg xem thi nghiém dién phan trong chuong trinh hoa hoc pho thong. Hai
dién cuc, mot duong tinh va am tinh, dugc nhing trong nudc tinh khiét da
duogc tang tinh dan dién bang cach bo sung chit dién phan. Khi dong dién
truc tiép duoc din vao, hydro tip trung tai cac dién cuc tich dién 4am
(cathode) va oxy ¢ cac dién cyc tich dién duong (anode). Thach thirc chu
yéu 1a tinh kha thi vé mat kinh té ctia viéc stir dung céc hinh thuc nang luong
tai tao khong co carbon nhu quang dién, gio, thuy dién, va dia nhiét dé san
xuat dién sau d6 duoc str dung trong qua trinh dién phan dé tach nudc thanh
hydro va oxy.

T6i nhic Romano rang trong gan 50 nim cac phi hanh gia d3 bay xung
quanh trai dat trong nhimg tau du hanh vii tru chay bang cac pin nhién liéu
hydro va néi da dén lac dua cong nghé nay xudng Trai dat dé 1am phuong
tién luu trir nang luong tai tao.

Day la cach n6 hoat dong. Khi mat troi chiéu vao cac tim quang di¢n dat
trén mai nha, dién duoc tao ra, hau hét duoc sur dung ngay lap tuc dé cép
nang lugng cho toa nha. Tuy nhién, néu c6 mot lugng dién thira chua can
dung ngay, no c6 thé dugc sir dung trong qua trinh dién phan dé c6 1ap hydro
trong mot hé thong luu trir. Khi khong c6 mit troi, hydro ¢ thé duoc chuyén
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héa trd lai thanh dién ning bang pin nhién liéu dé cung cap ning luong.

Romano rat quan tim dén diéu nay. Ong da biét kha nhiéu vé hydro. Anh trai
cua ong, Vittori, la mot nha vat ly hat nhan dang cap thé gioi, thanh vién cua
Nghi vién chau Au va 1a mot chuyén gia vé linh vuc ndy. Vittorio va toi trd
nén than thiét, va 6ng da nhin nhiém vy quan trong dao tao cho cac nha Iap
phép va cong dong doanh nghiép vé co ché hoat dong va loi ich cua hydro
nhu mdt phuong tién luu trit nang lugng tai tao.

Vai tuan sau cudc gap, to1 guri cho Romano mdt van ban ghi nhé chién luoc
vé cac kha ning st dung hydro nhu mot phuong tién luu trit ning luong tai
tao. Chu tich Prodi da khong lang phi chut thot gian nao. Thang 6/2003, tai
mot cudc hdi thao & Brussels, ong da cong b6 mot dy 4n nghién ctru hydro
tri gia 2 ty Euro ctia Uy ban chau Au dé chuan bi cho mot nén kinh té hydro.
Trong phat biéu khai mac ciia minh, ong da giai thich ¥ nghia lich sir cta
viéc str dung hydro nhu mot phuong tién luu trit doi voi co so ha tang cua
cudc Cach mang cong nghiép lan III: “Nhung chung ta phai rd rang vé Iy do
khién chuong trinh hydro caa chau Au thyc sy quan trong trong tuong lai.
Muyc tiéu da dé ra cua chung ta la dat dugc mot sy thay d6i tirng budc hudng
t6i mot nén kinh té hydro toan di¢n dua trén cac ngudn nang lugng tai tao
vao giita thé ky nay.” Tru cot thi ba da dugc hoan tat.

Nam 2006, to1 da chuén bi mot ban ghi nhé thtr hai vé van dé nay cho Thu
tudng Merkel, dé xuét rang nudc Puc khoi dong dy an nghién ctru va phat
trién hydro riéng cua minh. Ba Merkel da thyc hién dé xuét ndy véi cam ket
tai trg ngudn von 16n dé thuc day cac cong nghé luu trit moi. Nam 2007, Uy
ban chau Au do chil tich Barroso lanh dao, da céng bé mot chuong trinh hop
tac cong-tu tri gia 7,4 ty do-la — mot sang kién hop tac cong nghé (JTI) dé
chuyén tir nghién ctru va phat trién hydro sang trién khai trén khap chau Au.

Ba tru cot dau tién — su thiét lap co ché ning luong tai tao cung cap cho cac
toa nha va duoc luu trir mot phan dudi dang hydro dat ra nhu cau cho tru cot
thir tu: mot cach thirc phan phoi nguon nang lugng duoc tao ra va luu trit boi
hang triéu toa nha cho toan chau Au.

MANG INTERNET NANG LUQNG

Y tudng xay dung mot ludi dién thong minh dé duoc chip nhan vao giita
thap ky nhung van chua dugce dua vao dy &n chinh thirc nao cia EU hay cac
quoc gia thanh vién. IBM, Cisco Systems, Siemens va GE déu chuan bi dé
nhay vao linh vuc ndy v6i hy vong bién ludi dién thong minh thanh mot siéu
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xa 10 maéi1 cho viéc van chuyén dién. Luoi dién s€ duoc chuyén doi th:;tnh mot
mang ludi thong tin nang lugng, cho phép hang tri€u nguoi tu sdn xuat nang
luong c6 thé chia sé phan thang du.

Mang ning lugng thong minh ndy s& gin véi hau nhu moi khia canh cila
cudc song. Cac ngdi nha, van phong, nha may, va xe cd s& lién lac v6i nhau
lién tuc, chia sé thong tin va nang lugng 24/7. Nhirng mang ludi dién thong
minh s& duoc két ndi voi nhitng thay doi thoi tiét va co thé lién tuc diéu
chinh dong dién va nhiét d bén trong tuy theo diéu kién thoi tiét va nhu cau
tiéu dung. Mang ludi nay cling s€ co thé diéu chinh lugng dién dugc sir dung
bdi cac thiét bi, va neu ludi dién roi vao trang thai cao diém va c6 thé dan
dén qua tai, phan mém c6 thé diéu khién, vi du, may giat cia mot nha boé qua
mot chu ky xa nudc mdi lan chay dé tiét kiém dién.

Boi gia dién thuc sy trén ludi dién bién doi trong moi khoang thoi gian 24
gid, nhiing thong tin thdi gian thuc hién thi trén dong ho k¥ thuat so trong
moi toa nha s& cho phép dinh gia linh hoat, gitp ngudi tiéu dung ty dong
tang hodc giam nang lugng di¢n st dung tuy vao gia ca. Nhitng nguoi tiéu
dung dong ¥ voi nhitng thay d6i nhé trong cach sy dung dién s& nhan nhiing
khoan tién trén hoa don cua ho. Viéc dinh gia linh hoat ciing s& cho phép cac
nha san xuat nang luong dia phuong biét thoi gian phi hop nhat dé ban lai
dién cho ludi di€n, hoac tach hoan toan khoi1 ludi dién.

Chinh phu My gan déy da phan b6 kinh phi dé phat trién lu6i dién thong
minh trén toan qudc. Cac ngudn kinh phi nay s& duogc dung dé lap dat dong
ho dién k§y thuat s6, cam bién mang truyén dién va céc cong ngh¢ luu trix
nang luong cho phép phan phéi dién cong nghé cao, diéu nay s& lam thay doi
mang ludi dién hién c6 thanh mdt mang Internet nang lugng. Cac cong ty
CPS Energy ¢ San Antonio, Texas; Xcel Utility & Boulder, Colorado, PG &
E & Sempra, va Southern ConEdison ¢ California s€ tham gia xay dung céc
phan cta mang ludi dién thong minh trong vai nim téi.

Ludi dién thong minh 1a xwong song ctia nén kinh té mai. Theo ba Marie
Hattar, pho chu tich phu trach tiép thi cua tap doan giai phap hé théng mang
Cisco, mang dién thong minh ciing gidng nhu Internet vé kha ning tao ra
hang ngan doanh nghi¢p mai1 va hang triéu viéc lam mai, diém khac 1a mang
ludi nay s€ 16n hon Internet 100 dén 1. 000 lan. Hattar chi ra rang trong khi

“mot s0 nha c6 két ndi Internet con mot so thi khong. Tat ca moi ngu’(n déu
duoc tlep can voi dién va nhitng ngdi nha cua ho sé co thé két ndi duge vai
nhau.”
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Trong 20 ndm qua, cac nguyen thi qudc gia va cac nha 1anh dao kinh doanh
toan cau da nhiéu 1an hoi toi: “Ong nghi lam thé nao dé co thé quan ly nhu
cau ning lugng cia mot nén kinh té toan cau phuc tap v6i ngudn ning luong
tai tao ‘mém’?” Nhimg nguoi giam sat ct trong chinh phu va nganh dién
khong nhan thirc duoc tiém nang ctia viéc phan phdi dién d6i voi sy thay d6i
ban chat cta nang lugng ciing giong nhu sy choang vang cua nhiing cong ty
am nhac khi lan dau tién phai d6i mat véi trao luu chia sé dit liéu.

Viéc phat minh ra mang ludi CNTT thé hé tht hai da 1am thay doi trat tu
kinh té, lam nghiéng can can quyén luc tir nguon ning luong uranium va
nhién liéu héa thach cii va tap trung dén ngudn ning luong tai tao méi phan
tan. Hién nay, chiing ta da c6 ph?m mém tién tién cho phép cac cong ty va
cac nganh cong nghi¢p két ndi hang trim ngan, thAm chi hang triéu may tinh
dé ban nho. Khi két ndi, sttc manh ngang hang tao ra vuot 1én rat nhiéu stc
manh tinh todn ctia cc siéu may tinh tap trung 16n nhat thé gioi.

Tuong tu nhu vy, cong ngh¢ ludi dién hi¢n dang dugc str dung dé chuyén
d01 mang ludi dién 6 mot sé khu vuc trén thé gigi. Khi hang triéu toa nha san
xuat ning lugng tai tao tai chd, luu trit ning luong du thira duéi dang hydro,
va chia s€ dién véi hang triéu toa nha khac qua mot mang ludi thong minh,
src manh ngang hang tao ra s€ vuogt xa kha nang cua cac nha may dién hat
nhan, than va khi dt tap trung.

Mot nghién ctru cua KEMA, mot cong ty tu van ning luong hang dau cho
Lién minh GridWise — li€n minh vé ludi dién thong minh cua cac cong ty
CNTT, cong ty dién, vién nghién ctru va cac nha dau tu mao hiém — phat
hién ra rang chi can mot khoan vu dai khiém t6n cta chinh phu tri gia 16 ty
d6-la dé hién dai hoa mang dién ciia nudc My s& giup thac day cac dy an tri
gia 64 ty do-la va tao ra 280.000 viéc 1am truc tiép. Vi ludi dién thong minh
la vo cung quan trong d6i v&i su phat trién ctia 4 tru cot con lai, nd sé tao ra
hang tram ngan viéc lam b sung trong linh vuc nang luong tai tao, xay dung
va bat dong san, nganh luu trit hydro va truyén tai dién, tat ca déu co nén
tang 1a ludi dién thong minh. Tuy nhién, nhitng udc tinh vé viéc 1am nay 1a
nho so v6i s6 lugng viée lam tir 1.000 ty Euro ma Uy ban chau Au hién nay
cho 1a can thiét d6i voi dau tu céng va tu nhan trong 10 nim tGi dé dua vao
van hanh mang lu6i dién phan phéi thong minh tai nén kinh té 16n nhat thé
gidi.

Y tuong vé mot ludi dién phan phdi thong minh ngay nay khong phai 1a diéu
hau hét cac cong ty CNTT lon nghi dén khi ho bat dau ban vé cac mang ludi
dién thong minh. Tam nhin ban dau cia ho 1 vé mét ludi dién thong minh
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tap trung. Cac cong ty da du doan viéc sb hoa mang luéi dién hién co, véi
viéc lap dat cac thiét bi do va cam 1'J:ng thong minh cho phép cac cong ty dién
thu thép thong tin tir xa, bao gdm ca viéc cip nhat theo tung phut thong tin
vé dong dién, voi myc dich nang cao hiéu qua cta viée truyen tai dién trén
ludi dién, giam chi phi bao tri, va c6 dir liéu chinh xac hon vé viéc sir dung
ctia khach hang. Ké hoach cta ho c6 d6i méi nhung khéng mang tinh cach
mang. Theo nhu t61 biét, c6 rat it ban luan vé viéc sir dung cong nghé
Internet dé bién ludi dién thanh mot mang ludi thong tin nang lugng tuong
tac c¢6 thé cho phép hang triéu nguoi tao ra niang luong tai tao cua riéng minh
va chia sé v6i nhau.

Nam 2005, cac lanh dao ctia IBM ¢ Puc bit dau trao doi vé kha ning dua
vao str dung ludi dién thong minh. Toi da noéi vé kha niang chuyén doi ludi
dién thanh mot lién mang ludi dé chia sé ning luong trong cac l6p dao tao
cao cp tai truong Wharton va trong cac bai phat biéu véi cac cong ty dién
nhu Scotland Power, Cinergy va National Grid. Y tudng vé mot mang ludi
dién thong minh 14 chu dé chinh cta cudn sach cia toi vao nim 2002 o tén
The Hydrogen Economy (tam dich: Nén kinh té hydro). T61 khong phai la
nguoi duy nhat néi vé diéu nay. Amory Lovinsm dé ¢ xuy cho trién vong
nay trong nhiéu nim cling nhu mot s6 chuyén gia vé nganh dién khac.

Ngay tir nam 2001, Vién nghién ctru Dién luc My (EPRI) da néu ra trong
mot bao cdo mang tén “Trién vong cho tuong lai” rang,

viéc san xuat dién phan tan s& phat trién theo cach twong tu nhu nganh cong
nghiép mdy tinh. Cac may tinh 16n da nhudng chd cho mdy tinh dé ban va
may tinh xach tay ¢& nho ¢ khap moi noi dugc két ndi véi nhau thanh céc
mang ludi tich hop day du va cuc ky linh hoat. Trong linh vyc cua chung ta,
cac nha may trung tdm chic chan S& tiép tuc /dong mot vai tro quan trong.
Nhung ching ta dang ngay cang can cac thiét bi phat dién nho hon, sach hon
va phan phdi rong rai hon... duge hd trg boi cong nghé luu trit ning luong.
Yéu cau co ban cho mot h¢ thong nhu vay la kha nang quan ly dién cao cap
diéu nay s& 1a toi can thiét dé xur 1y luong thong tin va dién ning khong 16
dén tao ra tr mot su két ndi phtrc tap nhu vay.

Nhiing nguoi cia IBM & Dirc két ndi t6i voi Guido Bartels, mot nguoi Ha
Lan c6 cong lon trong viéc dua khai niém vé mang dién thong minh ctua
IBM ra khap thé giéi. Guido ciing 14 chu tich ciia GridWise, lién minh cac
cong ty dién va CNTT hién dang lam viéc voi Bo Nang luong cua My dé
thuc day ludi dién thong minh. Guido va toi da bat dau mot loat cac cudc
thao luan vé tuong lai cua IBM. Mét diéu kha rd rang, luc déy chinh cua
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cong ty nay la cai cach ludi dién sir dung phong cach quan 1y tap trung
truyén thong. Y tudng lam cac mang ludi ¢& nho két ndi ban dién tro lai ludi
dién, tuy duoc thira nhan 1a mot chirc ning ¢ thé c6 cia mang dién thong
minh ctia IBM, van chua gip thoi co dé tro thanh trong tim ctia mot tim
nhin kinh té méi, mic du IBM rd rang rat quan tdm dén viéc day nhanh mot
cudc Cach mang cong nghiép 1an I1I. Bartels va Allan Schurr, nhan ra duoc
tiém nang cua maot ludi dién thong minh dugc phan phéi thuc su va da lam
viéc dé nang cao co so ha tang TIR voéi cac khach hang trén toan thé gidi.

Pier Nabuurs, mot ngu’oi Ha Lan khéac va 13 Giam ddc diéu hanh cia KEMA,
cling d3 bat dau noi vé nhu:ng gia tri cua mot mang ludi thong tin-nang luong
hai chiéu. Nabuurs 13 ngudi dong nhiém véi Bartels ¢ Lién minh chau Au,
lanh dao chuong trinh cong nghé chau Au SmartGrids. Giéng nhu GridWise
tai My, SmartGrids 1a nhém cac cong ty dién va CNTT lam viéc véi Lién
minh chau Au dé thuc day viéc trién khai ludi dién thong minh trén toan
chau Au. Nabuurs van dong cho mot mang Internet nang lugng s€ téng hop
va dan dién tao ra tur hang ngan ludi dién c& nho.

Nabuurs cam thdy mot sy thay doi dang dién ra ¢ cac cong ty dién chau Au —
diéu chua timg c6 & cac dbi tac caa ho. Cac cudc tranh luan cing thang da
dién ra bén trong cac vin phong cong ty. Cac cong ty nay déa dya vao cac
cong ty nang luong khong 16 dé san xuat dién tir nhién liéu hoa thach tir hon
mot thé ky trude. Mot thé hé 1anh dao tré phat hién nhu ciu gia ting tir cac
tinh thanh, khu vuc, cac doanh nghi€p nho va vira, hop tac xa va nhiing
nguoi s& hiru nha voi viée tu san xuét dién tai tao ciia minh trén cac ludi
mini va thdy ddy 13 co hoi dé thé hién vai trd moi cia cong ty minh. Ho tién
doan viéc cac cong ty dién bo sung mdt chirc ning méi va mo hinh kinh
doanh méi bo sung cho vai trd truyén thong ctia ho 13 nha cung cip ning
luong kiém quén 1y truyén tai va phan phdi. Tai sao khong str dung cac mang
dién thong minh dé quan 1y t6t hon cac dong dién hién tai dén tir nhién liéu
hoa thach va uranium tap trung, déng tho1 tan dung kha nang phan phéi cua
ludi dién thong minh méi dé khai thac va truyén tai dién tir hang ngan ludi
dién mini tai chd? Noi cach khac 1a chuyén tir quan 1y dién mot chiéu sang
hai chiéu.

Theo kich ban nay, cac cong ty s€ giam bot su klem soat tu trén Xuong
truyén théng ctia ho ddi véi ca hai ngudn cung cap va truyén tai dién dé phan
nao tich hgp véi mdt mang ludi dién co sy tham gia cua hang ngan nha san
xuat dién c& nho. Trong ké hoach méi, chirc ning tién ich ciia cac cong ty
dién tré nén quan trong hon nhiéu. Cong ty sé& trd thanh nha quan 1y cia mot
mang ludi thong tin-ning lugng. Ho dan chuyén tir viéc ban nang luong cia
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chinh minh dé tr& thanh mot nha cung cép dich vu, stt dung chuyén mon cta
minh dé quan 1y ning lugng cta nguoi khac. Véi ly luan mai nay, linh vyce
tién ich trong tuong lai s€ dong quan 1y viéc cac cong ty sur dung nang luong
trén toan bo chudi gia tri cua ho, giong nhu cach cic cong ty CNTT nhu
IBM giup cac doanh nghlep quan ly thong tin cia minh. Cac co hoi kinh
doanh tiém ning méi cudi ciing s& vuot qua hoat dong kinh doanh truyén
thng cua ho 1a chi ban dién.

Nhitng nguoi di dau tré tudi da duoc mo rong tam nhin tr mot nguén kha bat
ngo. Neelie Kroes, Uy vién EU chiu trach nhiém vé chinh sach canh tranh da
giang mot don chi mang vao nganh dién vao dau nam 2006. Viéc bai bo
quan ly thi truong dién da cho phép mot s it nguoi khé)ng 16 trong linh vuc
dién cua cac quoc gia mo rong duong day xuyén bién gidi va mua lai nhiing
cong ty nho6 hon. Uy ban chiu Au ngay cang tr6 nén lo ngai vé kha nang cua
mot vai cong ty dién 16n co thé kiém so4t su tiép can thi truong bang viéc
doc quyén ca cung cap va phan phdi dién. Kroes da tuyén chién voi cac cong
ty dién. Tur do, cac cong ty s& duoc yéu cau tach cac mang luéi khoi hoat
dong cung cap, noi don gian hon 1a ho s& khong dugc phép dong thoi cung
cap dién va so htru duong day truyen tai dé phan phdi nguon dién d6. Kroes
d3 lam rd ¥ dinh cta Uy ban chau Au va cho rang:

Mot trong nhirng van de thyc sy 1a mét co ciu thi truong voi cac hoat dong
cung cap va co so ha tang gan lién vO1 nhau. Day la van dé cua tat ca nganh
cong nghi¢p mang ludi noi co so ha tang rat ton kém dé nhan rong. Chu s
htru va dleu hanh ctia cic mang chu chdt thuong canh tranh véi cac cong ty
can dugc tiép can v6i nhitng mang ludi d6. Chung ta c6 thé mong doi cac
cong ty tich hop nhu vy s& ddi xtr v6i cac ddi tha canh tranh mét cach hoan
toan cong bang khong? Chic chén s& xay ra xung dot loi ich... Viéc nghién
ctru nganh dién di cho thay nhitng cong ty mdi thudng khong duoc tiép can
hiéu qua v61 cac mang ludi, noi ma cac nha diéu hanh bi cdo budc thién vi
cong ty co lién két.

Phat bi€u vo1 tu cach ca nhan, Kroes noi: “Toi rat hoan nghénh su dich
chuyén theo huong tach bi€t hoan toan vé cau truc (tuc 1a tdch viéc cung cap
va ban 1¢ tir cac co so ha tang doc quyén).”

Cac hanh dong cua vi uy vién hoi dong vé canh tranh khong phai la bot phat.
Day 1a mot phan ctia nd lyc chung nham mo cira cho cac ngudn ning luong
xanh phan ph6i méi cta cudc Cach mang cong nghiép lan III. Ngay cang c6
nhiéu bang chung trén khap chau Au cho thay cac cong ty dién di va dang
gay kho khan cho cac nha san xuat nang luong tai tao tai dia phuong trong
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viéc ban dién cua ho vao ludi dién. Chu truong chong d6i cua cong ty dién
da di nguoc lai voi cac chi thi cia EU nham ho tro viée san xuat dién tir cac
nguon nang lugng tai tao tai dia phuong.

Theo nhu Uy ban chau Au, Kroes cho biét, “Muyc tiéu 1d rang cta qua trinh
tur do hoa 1a dam bao cho cac cong ty mai c¢6 thé gia nhap va phat trién trén
thi truong, de tang tinh canh tranh va cho nguoi ti€u dung sy lya chon t6t
hon, chang han vé dién ‘sach’.”

Chinh pht Ptic va Phap dd nhanh chong bay to sy bat déng vo1 Kroes. Ca
hai nudc déu 1a noi dit tru sé cta nhimng tap doan khong 16 trong nganh dién
chau Au — E.ON va RWE ¢ Puc va EDF tai Phap. Piéu cac phuong tién
truyén thong va cong ching khong biét 1a phia sau hau truong nhing diéu toi
t¢ dd x4y ra, it nhat 1a trong van phong ctia mot s6 cong ty 16n trong nganh.

Vao thang 3/2006, cung lac Kroes dang di dién thuyét co xty cho su “tach
101 chtrc nang”, Utz Claassen, vi CEO cu:ng ran ciia EnBW, cong ty dién lon
thr tw & Pirc, moi toi dén Berlin dé noi chuyén véi cong ty va khach hang vé
bién d6i khi hau, an ninh ning luong, va su chuyén doi ctia nganh dién. Mac
du 45% EnBW duoc s hiru boi EDF cua Phap, mot cong ty san xuat 78%
dién nang tai Phap tr nang lugng hat nhan, Claassen da chon chu dé viéc san
xuat nang luong tai tao phan tan. Ba thang sau, 6ng moi t6i téi Heilbronn,
Pric, dé nodi chuyén trude toan bo cong ty. Hoi truong chat kin khoang 500
nhan vién. Sau khi t6i trinh bay tdm nhin ctia mot cudéc Cach mang cong
nghiép 1an 111, Claassen d3 budc 1én buc. Trudc su ngac nhién cua nhiéu
nhan vién, nhitng ngudi di bat dau sy nghiép véi nhién liéu hoa thach truyén
thong va nang lugng hat nhan va da quen véi viée phan bo dién tap trung tir
trén xudng, Claassen noi rang thi truong nang luong dang thay doi va EnBW
cling vay. Ong cam két rang EnBW s& & vi tri tién phong, dan dau trén con
duong toi mot ky nguyén nang lugng phan phéi méi. Ong nhanh chéng
khang dinh rang trong khi cac nguon nang luong va mo hinh kinh doanh cu
van dugce st dung, céng ty can phai tao diéu kién cho cac nguén ning luong
mo1 va cac mo hinh kinh doanh méi di cung vai no.

Pau nam 2008, cac cong ty dién trén khap chau Au van chi tién hanh nhing
budc di dé dit vao ky nguyén ning luong méi, gom c6 NTR cua Ireland va
Scotland Power. Ngay ca tim khién bao vé trung thanh ctia trat ty cii nhu
E.ON, cong ty dién khong 16 ctia Ptic cong ciing do dy vé twong lai ctia ho.

To61 duge E.ON moi tham gia vao mot cudc tranh luan kéo dai hai gio véi
chu tich kiém Gidm doc di€u hanh, tién si Johannes Teyssen vao thang
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3/2008 tai Rotterdam. Ong toat 1én hinh anh dién hinh cta cac nha lanh dao
kinh doanh Purc vdi tac phong nghiém tic va bd vest den ba manh truyén
thong. Trén thuc té, ong hoa ra lai la nguoi rat than mat va gan giii. Teyssen
18p luén rang tat ca cac ngudn ning lugng co thé khai thac dugc 1a can thiét
de dap (mg nhu cau ning luong cua chau Au trong nhitng thap ky tdi, bao
gom ca nhién liéu hoa thach, hat nhan va tham chi cd nang lugng tai tao. Tuy
nhién 6ng khong néi dugc gi khi nhic dén phan phdi dién.

T6i khong thé khong chi y dén viée trong sudt cude tranh luin c6 mot quy
ong ngudi Anh ngoai tir tuan, lién tuc thi thim vao tai Teyssen khi tdi dang
n6i chuyén. Sau cudc tranh ludn, ong budc dén va ty gidi thiéu. bo la
Kenton Bradbury, phé chi tich chju trach nhiém quan 1y co s& ha tang va cac
chlen luge tuong lai tai E.ON. Ong cho blet cong ty d bat dau xem xét toan
bo van dé ludi dién thong minh, san Xuat dién quy m6 nho va dién phan
ph01, va quan tam tim hiéu vé cach mét sd cong ty dién da bat dau lam viéc
v6i cac cong ty xdy dung dé phat trién cac cong trinh thong minh c6 thé 1am
nha may di¢n mini va cung cép dién tro lai luon dién.

Trong nhitng thang sau d6, chiing t6i tiép tuc trao ddi qua e-mail va dién
thoai. Téi cling két ndi 6ng v6i mot sb thanh vién nhom chinh sach cua
chung t6i, gdm c6 Guido Bartels tai IBM, Pier Nabuurs tai KEMA va Rudy
Provoost, Giam doc diéu hanh Philips Lighting. Kenton trinh bay nhting co
hoi kinh doanh tiém ning tir co so ha tang ctia cudc Cach mang cong nghiép
1an IIT tai mot cude hop hoi dong quan tri E.ON vai thang sau do .

To6i dd dé cap dén mot thé hé tré cac giam doc diéu hanh rat sot sang 4p dung
mo hinh kinh doanh méi ma khong tir b cac ké hoach kinh doanh thong
thuong— theo do bo phan tién ich ctia ho sé€ trd thanh cac nha cd van va
chuyén gia tu van lam viéc voi khach hang dé gitp quan Iy nang luong cua
ho, gidng nhu IBM va cac cong ty CNTT khac da 1am vé6i viéc quan 1y thong
tin. Piéu tha vi 1a t6i nghe ndi rang E.ON d3 c¢6 mot budc 1ui 10n vao mua
thu ndm 2008, va str dung mo hinh thay d6i dot pha ctia IBM lam dién hinh
dé nghién ctru cac tinh huéng ho ¢6 thé diéu chinh cac nhiém vu va ké hoach
chién lugc cta cong ty dé hudng t6i moé hinh Cach mang cong nghiép lan II1.

Trudng hop ctia IBM gid da trd nén noi tiéng va dua vao rat nhiéu chuong
trinh dao tao Thac sy Quan tr1 Kinh doanh lién quan dén quyét dinh cua cong
ty vao gilta nhitng nim 1990 chuyén doi trong tam tir viéc ban may tinh —
hoat dong kinh doanh cét 16i — sang cung cap dich vu. IBM nhén ra rang chi
ban may tinh mang lai rat it gia tri. V6i hang chuc cong ty cung ban may tinh
va cac d6i thu canh tranh chau A c6 thé san xuat may tinh véi chat lugng
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tuong duong va gia thép hon, IBM s¢ bi sut giam 1o1 nhuan néu tiép tuc tap
trung vao mang san pham.

Louis Gerstner, Giam dbc diéu hanh ctia IBM nhén thdy nguy co ndy va bit
dau tim kiém mot mo hinh kinh doanh méi. Pau tién, 6ng dit ra cau hoi hoi:
“Ning luc ¢t 18i caa IBM la gi?” Cau tra 161 1a “Quan ly dong chay cua
thong tin.” V&i hinh mau méi trong tay, ga khong 16 cong ngh¢ cua thé ky
XX di diéu khién con tau 16n vao ving bién méi, cung cap kha ning tu van
cho cac cong ty dang tim cach nang cao kha nang quan ly thong tin cua ho.
Khong lau sau, cac cong ty ¢ khap noi déu bo nhiém maot vi tri giam doc
thong tin (CIO) vao hoi dong diéu hanh.

Doi voi cac cong ty dién, “quan 1y ning luong” 13 ning luc cbt 161 cta ho.
Nhung nhiing gi khach hang ctia ho thuc sy muén 1 161 khuyén vé cach trién
khai cac h¢ théng nang luong hi€éu qua hon va st dung it nang lugng hon.
Trong mdt thé gidi canh tranh cao vo1 chi phi nang luong dang vuot qua chi
phi lao dong trong mot s6 nganh cong nghiép, dicu cot 16i 1a tiét kiém ning
lugng — mot trong sb it linh vyc ma khi gia tang dang ké c6 thé giit loi nhuan
khong bi giam hay bién mat.

Vay lam thé nao dé E.ON va céac cong ty dién khac chuyén tir viéc cb gang
ban cang nhiéu dién sang moOt mo hinh kinh doanh mdi trong d6 nhiém vu
ctia ho 13 tu van cho khach hang va tao ra cic chuong trinh st dung it dién
hon? Van dé kho khan nhét tir goc d6 quan 1y 13 qué trinh giam dan vai tro
ctia mo hinh kinh doanh cii trong mdt khoang thoi gian ma khong x6a bé qua
som, trong khi tich cuc theo dudi mo hinh kinh doanh méi. Pay sé& 1a phép
thir cac k¥ nang quan 1y ctia nhitng ngudi wu td nhat trong thé hé diéu hanh
tré tudi ciia nganh dién.

DPéi véi IBM, ¢ vé nhu ho dang dy tinh hai loai lu61 dign thong minh hoan
toan khac bi€t, mot mo hinh cai cach cho nuéc My va mgt cudc cach mang
d6i voi chau Au. Nhu da noi, tam nhin ban déu ctia IBM vé siéu mang ludi
kha hep va chu trong vao cai cach: ky thuat s6 hoa ludi dién, ning cao hiéu
suat ciia no, va cung cap thong tin cap nhat tic thoi cho cac cong ty dién de
gitip ho quan 1y tot hon hoat dong ctia minh. ft nhat d6 14 nhimng gi tat ca moi
nguoi biét vé né.

Ké hoach hanh dong ctia IBM bat dau thay d6i vao dau ndm 2007 khi Lién
minh chau Au va ngdy cang nhiéu qudc gia thanh vién, cac khu virc va thanh
phd, ciing nhu thanh phan khac nhau trong cong dong doanh nghiép bat dau
huéng dén moé hinh Cach mang cong nghiép 1an III. IBM bat dau ban vé mot
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mang dién phan phoi thong minh cho Lién minh chau Au. M6t nha phan tich
nganh cho t6i biét rang moé hinh phan phdi pht hop hon véi cu tric cua
Lién minh chau Au, von 1a mét mang ludi cac dia phuong, khu vuc, va cac
qudc gia thanh vién c6 mé hinh quan 1y phang hon va it theo tht bac hon
nhiéu cac noi khac. Thé con ké hoach cua IBM ddi véi Hoa Ky va Bic My?
Mot siéu mang ludi quan 1y tap trung c6 thé 13 mot lwa chon kha di hon.

Cho dén nay, cac cong ty dién ctia My hau nhu rat kin tiéng vé chuyén gidi
thi¢u mot mo hinh kinh doanh theo TIR. Ed Legge thudc Vién dién luc
Edison, co quan vén dong hanh lang cho nganh dién luc My, kha thang than
vé van dé nay: “Chung t6i c6 18 s& khong ung ho bat ctr diéu gi 1am can tro
hoat dong kinh doanh ctia minh. T4t ca cac co so ti¢n ich do nha dau tu so
hitu duge xdy dung trén mé hinh san xuét tap trung do Thomas Edison tim
ra: Ban c6 mot nha may dién 1on... Viéc san Xuat phan tan dang xo6a di hinh
anh do, do 1a hanh dong mang tinh cuc bg.”

C6 rat nhiéu yéu t6 lién quan dén quyét dinh quan trong nham xay dung hai
lud1 dién thong minh khac nhau — mot he thong tap trung tu trén xubng & My
va mot hé théng hop tac va phén tan ¢ Lién minh chau Au. Céc nha quan sat
nganh ugc tinh s€ mat khoang 1,5 nghin ty do-la tir nim 2010 dén nam 2030
dé chuyen d6i ludi dién hién tai cua M¥thanh lu61 dién thong minh. Néu ludi
dién thong minh do duoc thiét ké dé van hanh mot chiéu thay vi hai chiéu,
nudc My s€ mat di co hoi tham gia voi chau Au trong cudc Cach mang cong
nghiép lan 111, va cung v61 do la trién vong giit vai tro 1anh dao trong nén
kinh té toan cau.

VIEC VAN TAI BANG PIEN

Tru cot cudi ciing can phai duge tich hop vao mang ludi dé thyc hién cudc
Cach mang cong nghiép lan III chinh 13 van tai. Chuyén doi cac toa nha
thanh cac nha may di¢n mini va tao ra mgt mang Internet nang luong sé
mang lai co s& ha téng cho céc thiét bi chay di¢n va pin nhién li¢u hydro véi
chiéc xe dau tién duoc san xuat vao nam 2011. Chinh phit My da dau tu 2,4
ty do-la dé dua thé hé 6 to dién mdi ra thi trudng va tham chi dang wu dai
thué 7.500 d6-1a khi nguoi dan mua mét chiéc xe dién moi.

Céc thiét bi chay dién dang tao ra thay doi 16n trong cic nganh nang luong
va giao thong van tai. Trong 100 nim qua, nganh cong nghiép 6 t6 di c6 mbi
quan hé mat thiét véi cac cong ty dau, gidng nhu cac cong ty dién trude day.
Moi quan hé d6 dang bat dau nay sinh xung dot. Trong 12 thang qua, cic
cong ty 6 t6 16n da ky thoa thuan véi cac cong ty dién hang dau dé chuan bj
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co s& ha tang mdi cho viéc van tai bang dién thong minh trong thé ky XXI.

Cac cong ty dién dang gap rat lap dit cac tram cung cap doc theo cac duong
cao toc, trong bii dau xe va trung tAm thuong mai dé cap dién cho céac
phuong tién chay dién mdi. General Mo tors dang hop tac voi cac cong ty
dién, gém c6 ConEdison, New York Power Authority va Northeast Utilities,
trong viéc cho ra mat dong xe Chevrolet Volt naim 2011. Tai Berlin, Daimler
va RWE, cong ty dién luc 16n thr hai cua Pure, di bt tay vao du an xdy
dung céc diém sac dién cho cac dong xe Smart va Mercedes chay dién quanh
thu d6 nude nay. Toyota da hop tac vo1 EDF, cong ty dién 16n nhat ctia Phap
dé xay dung cac diém sac & Phap va cac nudc khac cho céc xe hoi chay dién
cuia minh.

Céc cong ty nho nhu AeroVironment, Coulomb Technologies, va ECOtality
da gia nhap thi truong vt cac tram sac xe dién, va bay gio GE, Siemens, va
Eaton dang chuan bi vao cudc véi bd sac xe dién cua riéng minh. Hau hét
cac tram sac dién voi kinh phi 3.000 dén 5.000 d6-la, dang duoc tiép thi dén
cac thanh pho dé xdy dung cac tram sac cong cong. Tuy v@y cac cong ty
dang bat dau dé mat dén thi truong nha & c6 kha niang sinh loi cao v6i hy
vong hang triéu ngudi s hiru xe dién trong tuong lai s& bo ra 1.000 do-la dé
mua thiét bi sac tai nha. Thi truong sac dién du kién sé& tang truong nhanh
chong tir 69 triéu do-la hi¢n nay 1én 1,3 ty do6-la vao ndm 2013, khi cac xe
dién duogc tung ra voi $6 luong 16m.

Mot nghién ctiru nam 2010 cta cong ty tu van quan 1y toan cau PRTM du
doan rang dén nam 2020, chudi gia trj ctia xe dién co thé s& dat khoang 300
ty do-la va tao ra hon 1 triéu viéc lam trong nén kinh té toan cau. Vi mot nd
luc tich cuc cac nha san xuat xe hoi M¥ co thé dat hon 275.000 viéc lam
trong sb nay.

Pén nam 2030, cac diém sac cho xe dién va xe st dung pin nhién liéu hydro
s€ duoc lap dat & khap moi noi, tao nén mot co sé ha tang phan phéi o thé
chuyén dién tir va dén ludi dién chinh. Va dén naim 2040, udc tinh 75%
quing duong cua xe hang nhe s& chay bang dién.

Strc manh phan phdi khong 16 gan lién véi co so ha tang TIR trd nén 1d rang
khi chung ta xem xét tiém ning cia cac phuong tién chay bang dién va pin
nhién liéu hydro nhu cac nha may dién di dong. Vi mot chlec xe hoi thong
thuong dugce dung dd 96% thoi gian, nd ¢o thé dugc két ndi v6i mang ludi
dién tuong tac dé cung cap lugng dién quy gia trd lai ludi dign. Mot doi ngii
cac xe chay hoan toan bang dién va pin nhién liéu hydro ¢6 kha ning luu trit
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dién gap bdn 1an luéi dién qubc gia hién tai cia My. Néu chi 25% cac xe ban
nang lugng trd lai ludi dién — khi gia dién phu hop — viéc nay s€ thay thé
moi nha may di¢n tap trung truyén thong trong ca nudc.

Cac cong ty 0 t06 dang bi cudn vao mot cudc canh tranh khdc liét dé dua ra
thi truong cac phuong tién chay dién va pin nhién li¢u hydro Tuy nhién,
trong nganh cong nghiép 6 to cung xay ra nhiéu tranh cii giita nhiing nguoi
ung ho xe dién va nhu’ng nguoi khac tin rang xe dién 1a mot chién luoc
chuyén tlep hudng toi viée van tai hoan toan bang hydro. Hau hét cac cong
ty 6 to déu chuan bi dua ra thi truong ca xe dién va hydro, trong s6 d6 c6
Daimler. Lanh dao cong ty ndy rét lac quan vé trién vong cta xe chay pin
nhién lidu.

Tbi dd hoi Jens Weidmann, ¢d van kinh té ciia Thu tudng Merkel liéu ba co
san long t6 chirc mét bita an to6i nho nhod khoang hon chuc cdc nha lanh dao
kinh doanh cht chét cua e dé thao luan vé trién vong tuong lai cho mot
nén kinh té xanh ctia Ptrc, ddc biét 1a vai tro ctia nudc nay trong vi¢c dua thé
gio1 budc vao cugc Cach mang cong nghiép lan IT1. Do hé thong tai chinh
toan cau da sup do chi vai tuan trude do, khong khi cua bira tiéc khd am dam
va mang tinh tu van. Dén ntra chirng, mot ngudi dua tin voi va vao phong va
thi thAm vao tai cta thi tuong. Ba ra hi¢u dung cudc thao luan dé thong bao
rang Ha vién My vira phit quyét goi ctru trg ctia Tong thong Bush. Mot
nguoi trong phong déu khong tin vao diéu nay. Toi co thé thay moi ngudi
tham gia déu dang can nhéc vé y nghia ctia quyét dinh nay d6i voi cong ty
cua ho tai Puc.

Véi mong mudn khoi day khong khi va khién cudc thao luan vé tuong lai
mang tinh lac quan hon, Thi tudng quay sang hoi Tién si Dieter Zetsche,
cha tich Daimler, vé nhiing ké hoach cta cong ty. Ong cho biét Daimler
dang trong qua trinh cach mang hoa nganh cong nghiép xe hoi va dang tich
cuc chuan bi cho viée san xuat hang loat xe 6 t0, xe tai va xe buyt chay bang
pin nhién liéu hydro vao nam 2015. Sy chuyén dbi tir dong co d6t trong sang
pin nhién li€u, theo Zetsche, s€ 1a mot budc ngoat quan trong trong vi¢c
chuyén doi nén kinh té Prc.

Ciing nhu moi ngudi khac trong phong, Ba Merkel cam thay stmg sét. Trong
khi chiing t6i déu biét Daimler va cac cong ty khac dang nghién ctru céc
phuong tién chay dién va pin nhién liéu, day la 1an dau tién chu tich cua
Daimler hé 1o thong tin rang cong ty ciia 6ng da quyét dinh “gianh lay no” va
mo canh ctra dén tuong lai.
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Ba thu tudng nhin quanh dé xem phan Gng ctia moi ngudi va hoi nan lai &
chd t6i. Toi da dé nghi ba cam két vé viéc chinh phu Pt s& tham gia
chuong trinh nghién ctru hydro vao nam 2006 va ba da thyc hién diéu

nay. Quyét dinh ctia Zetsche dua cong ty 6 to 1au doi nhét trén thé gidi dén
mot tuong lai hydro duong nhu dé bao trude sy khoi dau mot ky nguyén
kinh té méi cho chinh quéc gia da phat dong Cudc cach mang cong nghiép
1an II v6i su phat minh ra dong co d6t trong.

Thang 9/2009, Daimler cung véi 7 d6i tic cong nghiép — EnBW, Linde,
OMYV, Shell, Total, Vattenfall va Co quan Cong nghe Hydro va Pin nhién
ligu quoc gia thanh 18p mot mang ludi cac tram pin nhién lidu trén toan nude
Prtic dé chuan bi cho su ra mat hang loat cac phuong tién chay pin nhién liéu
vao nam 2015.

Két qua canh bac ciia Daimler van con chua nga ngi. Du ching ta lya chon
pin dién hay pin nhién liéu hoac ca hai, chic chan dong co d6t trong chay
bang dau — cong nghé chu chot cua Cach mang cong nghi¢p lan II sap bi x6a
sO. Thé hé sau cua ching ta s€ dugc 1ai nhiing chiéc xe ém 4i, sach s&, thong
minh va duogc két ndi voi mot mang ludi twong tac phang, phan tan va mang
tinh hop tac. Thuc té nay 1a ddu hiéu cho thdy chiing ta dang & ngudng cua
mot thoi dai kinh t& méi.

Sy ra doi mot co ché ning luong tai tao dugc cung cap boi cac toa nha, dugc
luu trir mot phan & dang hydro, dugc phan phdi thong qua mang ludi thong
minh va két nbi véi cac phuong tién van tai chay dién khong co khi thai s&
mo cira cho cudc Cach mang cong nghiép 1an I11. Toan bo hé thong nay
mang tinh twong tac, tich hop va lién mach. Su lién két ndy dang tao ra cac
co hoi méi cho cac quan hé lién nganh va dong thoi cling cat dat nhiéu moi
quan hé kinh doanh truyén thong ctia Cudc cach mang cong nghiép lan II.

Pé danh gia tac dong to 16n cta cudc Cach mang cong nghiép lan 111 téi cach
thirc ching ta to chirc cac hoat dong kinh té hién nay, hdy xem xét nhiing
thay do6i siu sac da dién ra chi trong 20 nim qua vo1 sy ra doi cua cugce cach
mang Internet. Sy dan chu hoa thong tin va truyén théng da lam thay d01 ban
chat ciia thuong mai toan cau va cac quan hé xa hoi mot cach triét dé giong
nhu cudc cach mang vé cong nghé in trong thoi ky can dai. Bay gio, hay
tudng tuong tac dong cua viéc dan chu hoa nang lugng trén toan xa hoi khi
dugc quan 1y béi cong nghé Internet.

Sy phat trién cta cudc Cach mang cong nghiép lan 111 c6 lién quan chat ché
t1 cac nudc nghéo hon trong thé gidi thir ba. Chung ta can nhd rang 40%
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nhan loai van dang sdng trong nghéo d6i voi khong qua 2 d6-la mot ngay va
phan 16n khéng c6 dién. Khi khong duoc sir dung dién ho tré nén “bat lyc” ¢
ca nghia den va nghia bong. Tac nhan quan trong nhat trong viéc dua hang
tram tri¢u nguoi thoat khoi doi ngheo do la gitp ho tlep can voi ngudn dién
xanh gia ré va on dinh. T4t ca nhimg thanh tuu kinh té khac déu khong thé
dat duoc néu thiéu di diéu nay. Viéc dan chu hoa nang luong va pho cap dién
1a diém khoi dau khong thé thiéu dé cai thién cugc sdng cua nhiing nguoi
nghéo nhat trén thé gioi. Hoat dong cap tin dung vi mo dé san xuét dién ¢
quy mo nho d3 bat dau thay d6i cudc song ngudi dan & khip cac quoc gia
dang phat trién v6i tiém niang dem lai hy vong cai thién kinh té cho hang
tri¢u nguo.

Nhung li¢u ching ta co thé thuc hién dugc ci nhay vot? Mic du Brussels da
budc dau hicu rang 5 try cot tao nén cudc Cach mang cong nghiép lan III can
phai dugc két hop lai trong mot hé thong duy nhét, da c6 mot dbi trong
khong nhé de doa pha hong qua trinh nay.

KHONG CON THI PIEM

O phia bén kia ban hoi nghi, c6 nguoi néi “Sé khong cé xe buyt thi diém
nita”. 10 cip mat lo lang dong loat quay sang Herbert Kohler, phé chi tich
Daimler phu trach nghién ctru va k¥ thuat cao cép cua tap doan. Pier
Nabuurs, CEO cua KEMA dang ngé)i canh Kohler di noéi ra diém mau chét:

“chung ta da xong voi vi¢e thi diém Chuing t6i huong sang Jose Manuel
Barroso, vi chu tich quyen luc cuia Uy ban chau Au dang chu tri cudc hgp de
xem phan mg cua ong. Ong ngimg lai va mim cudi, khién moi ngudi déu
cam thiy nhe nhdm hon.

Kohler da bay to su birc xtc chung cua tat ca moi ngudi trong phong. Xung
quanh 6ng 14 dai dién ciia nhitng doanh nghiép hang dau trén thé gidi. Piém
chung gitra ho 12 mdi cong ty déu dang bat dau thoat ra khoi Cudce cach
mang céng nghiép 1an II va budc vao mot ky nguyén thu:ong mai mdi, va ho
déu méi chi nhan ra cach thue nhing cudce theo du01 riéng 1€ nay hop vao
trong mot birc tranh kinh té 16n hon. Tat ca déu muén mé rong quy mo va
nhan ra day la chia khoa dé dam bao tham nhap thi truong nhanh chong.

b6 la ngay 6/12/2006. Toi da dé nghi chu tich Barroso t6 chirc cudc hop, cho
rang day 1a viéc hitu ich voi cac cong ty hang dau cua My va chau Au, gitp
ho chia s¢ y tuong cua minh vé cach thie 1am cho Lién minh chéu Au tro
thanh nén kinh té bén viing nhat va déng thoi thanh cong vé mat thuong mai
nhat thé giéi.
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Chuong trinh nghi su cua chu tich Barroso kha phtre tap. Dudi su 1anh dao
ctia 6ng, Lién minh chau Au dang chuan bi sin sang cho cong thirc 20-20-20
vao nam 2020 v6i muc tiéu dua nén kinh té hang dau thé gidi vuot xa cac
quéc gia khac trong viéc giai quyét mdi de doa ciia bién doi khi hau. Dé xuit
kéu goi giam 20% lugng khi thai nha kinh tir mue phat thai cia nam 1990,
dong thoi tang 20% hi€u qua sir dung nang luong va tang 20% viéc trlen
khai cac ngudn nang lu:ong tai tao vao nam 2020. Cac muc tiéu sé can duoc
tuan thu ¢ ca 27 quoc gia thanh vién EU. Thu tuédng Pirc Merkel sau do s¢€
kéu goi cac qubc gia EU tham gia vao chwong trinh nghi su day tham vong
trong thoi gian lam chil tich luan phién cua Hoi dong chau Au vao mua xuan
nam 2007.

Tuy nhién Lién minh chau Au ciing dong thoi quyét tim dat muc tiéu cua
Chuong trinh nghi sy Lisbon ma cac nguyén thi chau Au da dong thuan tur
thang 3/2002 dé bién chau Au thanh nén kinh té canh tranh nhat thé

gi6i. Lién minh chau Au di 13 nén kinh té hang dau trén thé gidi. Nhu di noi,
GDP cua 27 quéc gia thanh vién EU dé va dang vugt GDP cua nude

My Tuy vay van co lo ngai rang Lién minh chau Au c6 thé dang tut hau so
vo1 My cting nhu Trung Quéc va An Do, nhitng ngudi khong 16 dang trdi
day & chau A trong nhitng nim tdi.

Lién minh chau Au d3 dua ra tuyén b 13 nén kinh té “bén vitng nhat” trén
hanh tinh. Nhung li¢u ho co thé dat duoc cac muc tiéu vé bién d6i khi hau
ma Van tang truong kinh té? Chuong trinh nghi sy ¢6 vé mau thuin nay 1a
nguodn gdc cua sy cang thang kéo dai & cac nude thanh vién ciing nhu trong
chinh hoi dong ctia 6ng Barroso.

Cac cong ty clia chung t6i dén tham du cudc hop dé néi véi ong chu tich:
“Chung ta co6 thé!” Tat ca nhiing chuyén vura r61 dua chiing to1 tré lai nhiing
phan doi “khong thtr nghiém nita” lam thay doi tinh than cua cudc hop.

Daimler, v&i1 hai nha sang 12p Gottlieb Daimler va Karl Benz 1a nhiing nha
phat minh dau tién tng dung thanh cong dong co dot trong trén phuong tién
van tai, dang quyét tim trd lai dimg dau nganh 6 t6 thé gidi qua viéc tung ra
thi truong nhitng chiéc xe chay pin nhién liéu hydro san xuat hang loat dau
tién. Cong ty co hoat ddng nghién ciru va phat trién rat tién tién va da thir
nghiém thanh cong xe chay pin nhién liéu trong vai nam. Trén thyc té, cic xe
buyt chay bang hydro cua Daimler (ciing nhu cac cong ty khac) da va dang
van chuyén hanh khach tai Hamburg, Amsterdam, London, Berlin, Madrid
va cac thanh phd khéc theo du 4an CUTE (Clean Urban Transport for Europe
— Gi1ao thong do thi sach cho chau Au), mot sang kién ctia EU nham thay thé
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dong co d6t trong chay bang xing bang mot chiée xe khong ¢ khi thai ma
chi thai ra nudc sach va nhiét.

Vian dé cua Daimler cling nhu cac cong ty khac trong cudc hop 1a mé rong
quy md. So luong xe clia chu’O'ng trinh CUTE chi la 47, m{t don hang qua
nho khién chi phi san xuat mdi xe 1én dén hon 1 triéu euro. CUTE, giéng
nhu nhiéu chuong trinh khac & chau Au va cac nudc khac trong d6 c6 My,
Nhat Ban va Trung Quoc chi 1a thu nghiém. Cac chinh phu thich cac thu
nghiém vi chiing mang dén cong ngh¢ xanh hap din ma khong doi hoi cac
khoan chi tiéu cong quy khong 10 dé nhan rong va thuong mai hoa. Diéu
Kohler néi thuc chat 1a da dén lac dé trién khai hodc tir bé. C)ng da nhan ra
rang cach duy nhat dé chuyén cudc cach mang méi trong van tai nay sang thi
truong tiéu dung mot cach hi¢u qua la phai dugc chinh phu dau tu voi quy
mo 16n, véi cac khoan chi ngan sach dang ké dé mua nhiéu phuong tién van
tai cong cong. Viéc ing dung hang loat tur dau cta cac chinh phu sé gitp
giam chi ph1 san xudt va tao ra quy mé can thiét dé chuyén sang thi truong
thuong mai rong 16n hon. Chi 40 xe buyt s€é khong lam dugc viéc do.

Tat ca nhimng nguoi khac trong phong déu gip van dé tuong ty. Ho dé chan
vO1 nhirng thir nghiém va sOt sdng tao ra mot cugc cach mang kinh té, nhung
lai cam thay lung ting va tham chi lo s¢ rang nhtng cong ngh¢ va san pham
mang tinh dot pha cua minh c6 thé bi bo x6 trong nhiéu thap ky hoic vinh
vién.

HIEU UNG PQC LAP

C6 mot van dé nita can duoc giai quyét néu nhu Lién minh chau Au dat muc
tiéu cung lac dbi pho vai bién doi khi hau, dat duoc sy doc lap vé nang
luong va xdy dung mot nén kinh té thé ky XXI dang cap thé gidi c6 tinh bén
ving. Cac phong ban va co quan cua Uy ban chau Au déu dugc xay dung
theo hudng khuyén khich cac sang kién duoc u kin — tirc la cac chuong trinh
va du an ty chu, doc 1ap va khong lién quan dén nhiing no luc dang dién ra
trong cac b phan va co quan khac. Hién tugng nay khong phai 1a duy nhat &
Brussels. Trén thuc té day 1a van dé dic thu ciia cac chinh phu trén khap thé
gioi. Do khong két n01 dugc cac sang kién gitra cac bd nganh va co quan, cac
chinh phu mat di trién vong tim kiém su hop tac va tim ra mot cach tiép can
toan dién hon dé nang cao phiic loi chung cta xa hoi. Lbi tu duy dong kin
chic chian s& dan dén cac dy 4n thi diém roi rac.

Chu tich Barroso va cac uy vién da nhan ra van dé va n6 luc hanh dong theo
cac sang kién chung cua cac co quan. T61 dac biét an tugng boi cach suy
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nghi todn cuc ctia mot sd uy vién chii chdt — nhitng ngudi s& dong vai tro
quan trong trong viéc quyét dinh cac yéu td cta ké hoach kinh té TIR — d6 1a
Giinter Verheugen va Margot Wallstrom, Pho Chu tich Uy ban chau Au;
Andris Piebalgs, Gy vién vé nang luong; Janez Po tonik, ty vién vé khoa hoc
va nghién ctru; Stavros Dimas, Gy vién vé méi truong; Neelie Kroes, iy vién
vé canh tranh; va Joaquin Almunia, 0y vién vé van dé kinh té va tién té. Tuy
nhién, tu duy hé théng 1a mot nhi€ém vu kho khan trong mt méi trudng quan
liéu, no1 c6 mot dong luc manh mé dé bao vé san nha. Pay 1a nhing gi dan
dén cai ma t6i goi 1a vuc tham cia téng giam ddc — qua trinh ma nhiing ¥
tuong 1on, da duge chép thuin & cap bo trudng hay tham chi cap nguyén thi
qudc gia mat di suc nang va ngay cang co hep dan khi xudng t6i cac phong
ban va co quan, cudi cung trd thanh nhiing cai bong ctia chinh minh va map
mo trong v s6 bao cdo, nghién ctru va danh gia ma muyc dich ngdy cang tro
khong ro rang ngay ca vdi nhitng ngudi c¢d nhiém vy quan 1y chiung.

Catherine Day, Tong thu ky ctia Uy ban chau Au — ngudi chiu trach nhiém
diéu phéi cac du an cua cac phong ban va co quan thudc uy ban da khong
ngung no lyc chinh d6n cac chuong trinh phat trién bén ving, da luu tam
dén sy can thiét phai ph01 hop va gan két cac du an dang tién hanh. Mac du
cd va cac Uy vién da nd luc hét minh, da c6 mot dong luc quan liéu gan nhu
1a ddc thu nham chia r& cac sang kién do.

Chung t61 tham du cudc hop vdi1 Chu tich Barroso va chuin bi dé thao luan
vé cach chung ta c6 thé tién hanh giai quyét cac van dé cua nhimg thir
nghiém khéng ngimg va hiéu tmg doc 1ap. Mot s6 thanh vién ctia nhoém da
tich cuc tham gia vao mét sb nén tang cong nghé cua EU — cac du an nghién
ctru cong-tu chinh thtrc cuia Lién minh chau Au tir dai dién ciia cic nganh va
linh vue chi chdt ¢6 nhiém vu dua ra céc chuong trinh maéi co thé ap dung
trén toan EU dé thuc day nén kinh té chau Au.

Claude Lenglet, mot k§ su dai dién cho Bouygues — cong ty xay dung khong
16 ctia Phép, 1a mot 1anh dao trong Nén tang Xdy dung chau Au. Nhu da dé
cap, mot thanh vién khac trong nhém ching t61, Pier Nabuurs, CEO cua
KEMA, dang 1a chu tich ctia SmartGrids Europe, nén tang cong nghé cta
chau Au dugc tao nén tir cac cong ty di¢n, tién ich va CNTT. Ca hai ong déu
chi ra cho chu tich Barroso rang chi mot sd it trong 36 nén tang cong nghé
ctia chau Au c6 lién lac véi nhau hodc trao doi bat ky loai thong tin nao mac
du gitra chiing ¢6 nhiéu sy hop tac tiém nang. Chung t6i dua ra mot danh
sach 13 nén tang cong ngh¢ co vai tro t61 quan trong 601 vO1 sy thanh cong
ctia nhau va can phai duoc tich hop dé c6 mot cach tiép cin toan dién nham
mo ra mot cudc Cach mang cong nghiép lan 11T tai Lién minh chau Au; gom

https://thuviensach.vn



c¢6 nén tang Cong nghé xdy dung, nén tang SmartGrids, cac nén tang nang
lugng tai tao khac nhau, nén tang cong ngh¢ hydro va pin nhién li¢u, cac nén
tang Du:ong bd va Buong sat chau Au cung nén tang Hoa hoc bén viing.
Cung v61 nhau, nhitng nén tang nay dai dién cho cac cong nghé, nganh cong
nghi¢p va cac linh vuc cua co sé ha téng TIR mai hinh thanh. Cau tra 161 cua
chu tich Barroso la, “Chung ta hay két hop nhu:ng thr nay, thiic day sy trao
d6i hop tac va xem diéu gi xay ra.” Véi su gitp d& cua Maria da Graga
Carvalho, ¢ van chinh cta Vian phong cac C6 Van chinh sach chau Au
(BEPA), chung t6i da bat dau ngay 1ap tirc va t6 chirc mot s6 cude hop véi
13 nén tang nay vao mua xuan nam 2007 dé kham pha nhitng sy hop tac
tiém nang.

Ong Barroso it nhat da c6 gang dé két ndi mot sd cac yéu td. Tuy nhién, c6
mot nguyén nhan sau xa hon dang sau viéc Lién minh chau Au va céc chinh
phu da dua gidn véi cac du an thi diém xanh va sa léy vao cac sang kién bi 0
kin, duong nhu glam chan tai chd: ho khong biét tiép theo 1a gi. Dleu con
thiéu 12 mot dién giai thuyet phuc cho mét cudc cach mang kinh té méi co
thé giai thich cach thitc moi dy 4n cong nghé va thuong mai tuéng nhu ngiu
nhién két hop v&i nhau trong mat ké hoach vi md hon. Cac 1anh dao doanh
nghi¢p tham du cudc hop voi ong Barroso dé dat ra mot tém nhin 16n hon va
hy vong c6 thé thuyet phuc 6ng rang Lién minh chau Au can phai nam bat
thoi co va cam két dua nén kinh té 16n nhat thé gidi vao mot cudc Cach
mang cong nghiép lan III.

Nén mong di duoc xdy dung vao dau nim dé. Dé dua Lién minh chau Au
den mot thay d61 & quy mo lam bién chuyén co sé ha tang cong nghi¢p cua
nén kinh té chau luc va tao nén mot ky nguyén kinh té moi can phai co sy
ting ho ctia Purc, ddng co kinh té ctua chau Au. May mén 13, chi vai thang sau
khi nham chtre, thu teong Dic Angela Merkel da moi to1 den Berlin dé thao
luan voi mot trong nhtng nha kinh té hang dau ctia Puc vé cach tao ra viéc
1am méi va phat trién nén kinh té Pt trong thé ky XXI. Tbi bat dau phan
nhén xét bang cach dat cau hoi cho Thu tuong: “Ba dinh phat trién nén kinh
té Pirc, nén kinh té EU, hay nén kinh té toan cau nhu thé nao trong nhimg
giai doan cudi cing ctia mot ky nguyén nang lugng vi dai va mot cugc Cach
mang cong nghiép hinh thanh tir d6?” (Gia dau da tang trén cac thi trudong
the gioi nhung chua dat dinh 147 dd-la/thung cho dén thang 7/2008). T61
tiép tuc dua ra mot tam nhin cho cudc Cach mang cong nghiép lan Il va bay
to su tin tudng rang nude Pic s& din duong trong ky nguyén kinh té méi.

Sau d6, ching t6i da c6 nhitng thao luan than mat hon. Téi biét rang ba thi
tudng trude day la BO trudng moi truong trong chinh phu ctia 6ng Helmut
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Kohl va ba duoc dao tao dé tré thanh mot nha vat ly. Ba nam rét rd cac khia
canh cong ngh¢ cua viéc tao ra mot cudoc Cach mang cong nghiép lan 111
phén tan va hop tac cung nhiing co hdi thuong mai to 16n tir do, va chia s¢ ba
rat thich ¥ tuong danh cho nuéc Puc. Toi hoi tai sao lai la Dirc, nghi rang ba
s€ noi ra nhiing ly do, tai thoi dlem do la quoc gia | xuat khau s6 mot trén thé
gi6i — muon 0 vi tri 1anh dao va tlep tuc gilr loi thé ding dau cua né trong
nén kinh té toan cau. Thay vi the ba chuyén trong tam tir thwong mai sang
chinh tri va no6i, “Jeremy, anh can phai tim hiéu thém vé lich sir va chinh tri
ctia Pirc. Chung t6i 1a mot lién bang cua cac ving. Tat ca hoat dong chinh tri
& ddy déu mang tinh dja phuong con chinh phu lién bang 1a trung gian hoa
giai. Vai trd cta chiing t6i 13 tim ra sy dong thuan va thiic day hop tac giira
cac khu vuc va dua dat nude tién vé phia trude. Cude Cach mang cong
nghiép lan 1L, do tinh chat phan phdi va hop tac ctia n6 rat phu hop véi
chinh tri cua Puc.”

Su nhiét tinh cua thu tudng rat quan trong, dic biét 1a khi chinh pht ctia ba
s& dam nhan chtrc chi tich lun phién 6 thang ctua Hoi dong chau Au vao
thang 1/2007. Trong thoi gian ba gitt chire chu tich, cac nguyén thu quoc gia
EU sé& phai quyét dinh vé mot thoa thudn rang budc dé giai quyét van dé an
ninh ning luong va bién doi khi hau.

S& 1a thiéu sot néu toi khong nhic dén viée cac ddi tac trong lién minh cam
quyén cta ba Merkel tai thoi diém do, Pang Dan chu Xa hoi, cing rat nhiét
tinh vo1 cuge Cach mang cong nghi¢p lan III va s& dong vai tro quan trong
trong viéc dam bao cac ti€u chuan 20-20-20 duoc dé xuat boi Uy ban chau
Au s& duoc Hoi dong chau Au ¢ ung ho. Sigmar Gabriel, B trurong moi
truong thuoc Pang Dan chu xa héi cua B rat tich cuc trong viéc bao dam
rang cac Bg truong moi1 truong cua 26 nude thanh vién khac co cung quan
diém trong viéc tién toi thoa thuan vé cac muc tiéu lién quan dén bién doi
khi hau. Ngoai truong Duc thugc Dang xa@ hoi, Frank-Walter Steinmeier,
dam bao rang ngoai truong cua cac nude thanh vién EU ciing nhat trf tién
hanh cac ti€u chuan vé bién d01 khi hau duoc dé xuat. Mic du Pang Xanh
khong nam trong lién minh cam quyén, 'ho da dong vai tro canh bao ve su
nguy hiém cua bién d6i khi hau va sy can thiét phai chuyén sang cac nguon
nang luong tai tao hau carbon trong suét hon hai thap ky. Nhu vay, trong
chinh trudng Puc, moi thir déu thuan loi dé nudce nay tao ra ddu 4n ctia minh
trong thoi gian ba Merkel 1am chu tich Hoi dong chau Au qua viéc dat duoc
su thong qua cong thirc 20-20-20 vao nam 2020, va tir do dua Lién minh
chéu Au 1én hang dau trong chu’ong trinh nghi sy méi vé moi trudng va phat
trién kinh té bén vitng cua thé gioi.
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NGHI VIEN CHAU AU UNG HOQ Ciach mang cong nghiép lan III

Vai tro chu tich Hoi dong chau Au ctia ba Merkel d 1am nang cao sy quan
tam danh cho van dé bién do6i khi hau va doc 1ap nang luong va cac sang
kién kinh té can thiét dé dat duoc cac coét mdc 20-20-20 vao nam 2020. Trién
vong ctia mdt mo hinh kinh té xanh cho chau Au trong thé ky XXI dang ton
tai trong cac hanh lang chinh tri tai Brussels va cadc nudc thanh vién.

Chung to1 bat dau to chirc cac cude hop chién lugc tai Brussels va qua ho1
dam, vo1 muc ti€u thuyét phuc Nghi vién chau Au vé tdm nhin cho cudc
Cach mang cong nghiép 1an I1I va ké hoach hanh dong cho Lién minh chau
Au. Joe Leinen, mot 1anh dao cua bang Xa hoi chau Au va 1a mot trong
nhiing thanh vién cao cép co uy tin nhat cia Nghi vién, la chu tich cua ﬁy
ban Cac van dé Hién phap va la nguoi chiu trach nhiém soan thao ban tuyén

bo. Cung tham gia c6 Claude Turmes clia Déang Xanh, nguoi phat
ngdn nhiét huyét ctia Nghi vién vé bién doi khi hau, va Angelo Consoli,
chinh tri gia 130 luyén 1a nguoi dai dién cho co quan cua t61 tai Brussels. Ban
tuyén bd chinh thtrc, néu duoc thong qua boi Nghi vién, s€ cam két dua co
quan lap phap ctia EU t6i mot ké hoach phat trién kinh té bén vimng dai han
theo Cach mang cong nghiép 1an III cho chau Au.

R4t kho dé dat duoc céc tuyén bd chinh thirc trong Nghi vién chau Au. Thue
té 1a co rat it tuyén bd duge thong qua. Vi chi c6 ba thang dé dat duoc su
thong nhét da s6 (theo cac quy tac va tha tuc ctia Nghi vién chau Au céc
tuyén bd phai dugc thong qua trong vong chin muoi ngay), nhém ching toi
quyét dinh tap trung vao viéc kéu goi su ting ho cia cac nha lanh dao dang
va cac chu tich cua cac iy ban chinh trong Nghi vién — diéu khong bao gio 1a
dé dang trong mot co quan lap phap tap hop rat nhiéu loi ich va dang phai
chinh tri khac nhau. De dam bao s6 phiéu can thiét, Leinen hop tac cing 5
nghi si ¢6 uy tin, mdi nguoi déu dai dién cho cac nhém chinh tri 16n & Nghi
vién — d6 12 Anders Wijkman ctia Pang Nhan dan chau Au (EPP), Vittorio
Prodi cia Bang Tu do, Zita Gurmai cua Pang X3 hoi chu nghia, Claude
Turmes cua Bang Xanh, va Umberto Guidoni thudc cac Pang Canh ta. Nho
nhitng nd luc khong mét méi ciia nhoém va dic biét 1a ong Consoli, chung toi
da gianh dugc su ung hd cua Chu tich Nghi vién chau Au Hans-Gert
Péttering, cac nha lanh dao ctia moi dang phai chinh tri hang dau cta chau
Au ca canh ta va canh hitu cling nhu su ting hd cta cac chi tich ty ban quan
trong goém ¢ Angelika Niebler tur Uy ban ning luong Cong nghiép, nghién
clru va nang lugng von co anh huong 16n, Karl-Heinz Florenz, Chu tich Uy
ban Mbi truong va Guido Sacconi tir Uy ban Bién doi khi hau.
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Vao thang 5/2007, Nghi vién chau Au théng qua mot tuyén bd chinh thic,
cam két dua co quan 1ap phap cua 27 qubc gia thanh vién cua Lién minh
chau Au vao mot cudc Cach mang cong nghlep lan III. Sy hau thuin manh
mé cua Nghi vién cho tam nhin kinh té méi da giri mot tin hi¢u 16 rang cho
thé gi6i rang chau Au da bat ddu mot hanh trinh kinh té méi.

Trong nhitng tudn cudi dam nhiém vai trd chu tich Hoi dong chau Au, chinh
phu Dirc da dé nghi toi trinh bay mot bai phat biéu chinh véi 27 bo trudng
moi truong cta cac nude thanh vién EU tai Essen (Dtic) va néi vé cac ké
hoach hanh dong kinh té méi theo Cach mang cong nghiép lan 11T sé& di kém
va1 nhiém vu 20-20-20 vao ndm 2020 duoc thu tuéng nude nay hau

thuan. T6i d3 nodi véi cac bod truong rang nhimg gi Lién minh chau Au can
khong phai 1a mot ké hoach blen d6i khi hau hay ké hoach nang luong ma la
mot ké hoach phat trién kinh té bén viing c6 thé dua chau Au, va hy vong ca
thé gidi vao mot Ky nguyén hau carbon khong phat thai vao nam 2050 va
nhd d6 giai quyét nhiing thach thirc co ban cua viéce trai dat nong 1én va an
ninh niang luong. Nhiéu ngu’0’1 trong sO cac b truéng moi truong da nhan ra
diéu do, trong khi mot vai ngu:0’1 khac van giir tu tuéng khép kin trong nhirng
chinh sach cung nhic vé moi trudng chi co lién quan hoi hot véi cac sang
kién kinh té vi mé hon.

DANH SACH CONG VIEC

Tét ca 5 tru cot mé ta & trén tao nén co so ha téng cho mot hé théng kinh té
mao1 — mat hé thong co theé dua chiing ta vao mot tuong lai xanh.

Tién hanh thay doi tir mot ché do nang lugng nhién li¢u hoa thach dya vao
carbon sang ché do ning luong tai tao: da cd! Tai cu tric cac toa nha trén
thé gidi, chuyén cac noi & thanh cic nha may dién mini c6 thé khai thac nang
lugng tai tao tai chd: da co! Lap dat cong ngh¢ hydro va cong ngh¢ luu trir
khac tai tat ca cac toa nha va khap cac co so ha tang dé luu trit ngudn nang
luong tai tao va dam bao nguoén cung cap dién xanh lién tuc va 6n dinh dé
dap tmg nhu cau: da co! St dung cong nghé truyén thong Internet dé chuyén
d6i ludi dién thanh mot mang ludi tién ich thong minh dé hang triéu nguoi
c6 thé chuyén phan dién xanh tao ra tai va gan cac toa nha cua ho trd lai vao
ludi dién de chia s¢ voi nhirng nguoi khac trong cac cong dong chung ma
nguon mé, gidng nhu cach thirc thong tin duoc tao ra va chia s€ trén
Internet: da c6! Chuyén d6i cac phuong tién giao thong toan cau — 6 to, xe
buyt, xe tai, tau hoa thanh cac phuong tién chay dién va pin nhién li¢u duoc
van hanh bo1 nang lugng tai tao tao ra tai hang tri¢u cong trinh xay dung va
xay dung cac tram sac ning lugng & cac quoc gia va chau luc, noi moi nguoi
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c6 thé mua va ban dién trén mot ludi dién phan phoi: da co!

Khi nam tru cot nay két hop lai s& tao nén mot nén tang cong ngh¢ vo hinh —
mot hé théng méi c6 tinh chat va chire nang khac biét vé dinh tinh so véi tap
hop cac bd phan cua nd. No6i cach khac, su két hop cua cac tru cot tao ra mot
mo hinh kinh té méi c¢6 thé chuyén bién thé gidi.

Chau Au dang tién xa hon nudc M, Nhat Ban, Trung Qudc va cac quéc gia
khac trong qua trinh chuyén sang mot cugc Cach mang cong nghiép lan

IIT. Tuy nhién, t61 khong c6 ¥ rang Lién minh chau Au dang phi hét toc

dd. Thyc té 1a hoan toan nguoc lai. Ho mdi dang xay dung nén tang cho
minh. Céng dong doanh nghiép, xa hoi dan sy va cac hanh lang chinh tri cua
chinh phu ngay cang nhan thuc duoc tinh chat cua cudc hanh trinh ma chau
Au dang theo duodi. Tuy nhién khong phai ai ciing chuan bi hay tham chi sin
sang thuc hién chuyén di. Nhung it nhat nguoi ta da dat ra muc ti€u va nhiém
vu — mac du khong c6 gi dam bao rang Lién minh chau Au sé tiép tuc di
dung hudng. Co thé ho s€ bi ki€t strc hoac bo cude. Néu diéu d6 xay ra, toi
khong chac liéu cac quoc gia nao cé thé thay thé va dua thé gidi vao ky
nguyén tiép theo.

Khong c6 diéu gi 1a tat yéu doi véi su ton tai cua loai nguoi. Lich sir day ray
nhirng cau chuyén vé nhirng xa ho1 vi dai da sup do, nhirng thtr nghiém xa
hoi day tiém ning bi that bai, va nhiing tim nhin cho twong lai chua bao gio
thanh hién thuc. Tuy nhién lan nay thi tinh hinh d4 khac véi nhiéu rai ro hon.
Kha néang tuy€t chung hoan toan chua tung la thr ma loai nguoi phai can
nhic nira thé ky trude ddy. Kha nang pho bién vii khi hity diét hang loat cung
v61 khung hoang khi hau dang rinh rap da khién cén can nghleng vé su két
thic nguy hiém khong chi v6i nén van minh hién dai ma véi chinh loai
nguoi.

Cudc Cach mang cong nghiép 1an IIT khong phai 1a than duoc c6 thé ngay

12p tirc chita lanh nhitng can bénh cua xa hoi hodc mot xa hoi khong tudng
s& dua chiing ta dén mién dat hira. N6 1a mot ké hoach kinh té thuan tay va
thue tién c6 thé dua chung ta sang mot thoi ky hau carbon bén viing. Theo
nhu t6i dugc biét thi ching ta chua c6 mdt ké hoach du phong nao.
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CHUONG 3. BIEN LY THUYET
THANH THUC TE

Thang 9/2008 13 mot thoi diém rat nong, mua he nong thir 12 duge ghi nhan
trong lich str. Cac nha nghién ctru vé€ khi hau da chu y hién tuong nay va
canh bao rang day 1a mot dau hiéu cho thay Trai dat dang budc vao mot giai
doan méi. Bién doi khi hau nhanh chong mit da dién ra sém hon mot thé ky
so vo1 du doan cua cac nha khoa hoc.

Thoi tiét khong phai 13 thir duy nhat néng 1én. Trong thang 7, gia dau da 1én
murc cao nhat 147 d6- la/thl‘mg, gay lo lang cho toan thé gi6i. Strc mua giam

manh. 60 ngay sau do, gioi ngan hang My von dang ganh chiu cac khoan no
xau tir thi truong thé chap dudi chuan di dong bang hoat dong cho vay, dua
phd Wall vao tinh trang bé tac.

Tuong lai ctia nén kinh té toan cau tré nén bap bénh hon bao gid hét. Phan
16n moi ngudi déu cho rang 1an nay thi khac. Cac chuyén gia va cac nha lanh
dao chinh trj bat dau sir dung tir “khung hoang”, va mac du khong co6 nha tai
phiét nao nhay lau tu ttr, cac thi truong chimg khoan tiép tuc lao déc, goi nén
héi tudng vé nhitng nguoi that nghiép ban tao trén via hé nhitng ndm 1930.

Nhung ho ¢ ¥ gi khi néi “Lan nay thi khac?”” Gidi ngan hang va cac chinh
tri gia s& danh hon hai nam trong cac cudc tranh luan bén 18 khong c6 16i
thoat vé ban chat ctia cudc khing hoang, khong ai t6 ra sin sang hay ding ra
kham pha nguyén nhan dang sau. Néu nhu 1am vay, ho di c¢6 thé nhan ra
Cudc cach mang cong nghiép lan I dang hép héi. Khi moi ngudi chuyén
sang noi dén cac dinh che tai chinh khong 10 qua lon dé that bai”, y tuong
vé mot ky nguyen kinh té dang sup d6 1a van dé vuot ngoai stc tudng tuong
va vi vay moi cugc thao luan tuong tu déu bi tri hodn vo thoi han.

Nhleu cong ty da quéc gia va cac chinh tri gia ma t61 thuong xuyén lién lac
van chua sin sang thtra nhan rang Cudc cach mang cong nghi¢p lan IT dang
di vao hoi két ma muén tin vao quan niém thong thuong rang nhung tai wvong
nay la két qua cia cac chinh sach diéu tiét, tién t& hodc tai khoa that bai. Tuy
nhién, ho cam thay rang 16i song cong nghiép ma ching ta da gian bo trong
thé ky XX di qua thoi hoang kim va co dau hiéu 140 hoa va suy thoai. Piéu
quan trong hon, moi nguol trong so ho déu dang theo dudi nhitng ¥ tudng
kinh doanh méi va cap tién ma néu két hop lai mot cach thich hop s& mang
tinh cach mang.
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CAC LANH PAO DOANH NGHIEP TIR PHAT PONG PHONG
TRAO

To1 da goi dién cho Mark Casso, mdt nguoi trong gior & Washington va la
chu tich Hlep hoi Ban tron nganh cong nghiép Xay dung, mét hiép hoi
thuong mai nho va cao cap gom 100 CEO dén tir cac cong ty xay dyng hang
dau cua My. Trudce do, vao thang 10/2007, Mark da moi to1 dén dao Grand
Cayman dé phat biéu trong cudc hop thudng nién cua hiép hoi. O My moi
nguoi dang ban tan vé viéc md hinh ciia Cach mang cong nghiép lan IIT dang
duoc trién khai tai Lién minh chau Au va Mark nghi cac hoi vién ciia minh
s€ dac biét quan tam dén tru coOt tha hai, tire 14 viée diéu chinh lai cac cong
trinh trén toan cau, bién hang tri¢u toa nha thanh cac nha may dién mini dé
khai thac nang luong tai tao tai chd. Nhom nay thuc su rat quan tim dén xay
dung bén ving. Mot sO cong ty My cling c6 suy nghi twong ty nhu cac dbi
tac & chau Au va dang tién hanh tu thir nghiém. Mark va t6i hta sé& gitt lién
lac vo1 nhau.

Tbi dd kha bat ngo khi duoc moi trd lai vao nim sau dé ndi chuyén vo1 higp
hoi nay mot 1an nira. Sau cudc gap thi hai, chiing t61 da thao luan vé kha
ning két ndi cac cong ty xdy dung voi mot sd cac cong ty khac ma van
phong cua t6i dang hop tac trong cac linh vuc ¢6 lién quan. Tuy nhién dén
mua hé nam 2008, khi thi truong nha dat bi thoi phong, gia nang luong ting
vot va thi truong tai chinh bi lung lay, t61 mo1 nhén ra rang c6 1& da dén luc
can tap hop cac cong ty riéng biét c6 tham gia vao mot hay nhiéu hon trong
5 tru c6t cua cugc Cach mang cong nghi¢p lan III de thao lun truc tiép vé
nhitng viéc chiing ta c¢6 thé cung lam dé thiic day tim nhin va ké hoach hanh
dong TIR tai chau Au MY va ca thé gigi. Mark dd dong y dé hiép hoi cua
minh diémg ra déng t6 chirc cudc hop.

Vao ngay 24/10, cac CEO va lanh dao cap cao tir 80 cong ty va hiép hoi
thuong mai toan cau di c6 mat tai mot phong hop nhé cia City Club & trung
tam thanh phé Washington dé tham dy mét cudc hdi thao kéo dai mot

ngay. Chung toi bat dau bang viéc dé moi nguoi di quanh phong gidi thicu
ban than va noi vé 1y do tai sao cong ty hodc hi¢p hoi cuia ho cd mat & day va
nhitng hy vong cua ho vé két qua ctia cudc hop. Trude khi xong phan gidi
thiéu, chung toi di di dén mot sy dong thuan khong chinh thire.

Khung hoang kinh té da dem lai mot co hoi dé déy nhanh cudc Cach mang
cong nghiép lan II1. Cac nd lyc c4 nhan cua chiing t6i khong duoc nhan rong
nhanh chéng vi chung bi gan vao co s& ha tang cia Cach mang cong nghiép
lan I, khién chung khong phat huy duoc tbi da tiém ning cia minh. Thay
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vao do, chung tdi bi bo lai v6i ban phu lyc 1€ the, cac dy an thi diém la 1Am
duoc trién khai ¢ nhitng méi truong khong phu hop. Ching ti khong thé
tiép tuc di mot minh nira. Co sd ha tang gém 5 try cot cua Cach mang cong
nghi¢p lan III mang dén cho ching t6i mot tAm nhin kinh té méi. Piéu cot
yéu 1a phai két hop v6i nhau thanh mot nhém, nhung t6i mic do nao? Ching
toi cling khong rd. Chung t61 nhat tri goi day 1a Hoi nghi kinh doanh ban tron
cac CEO toan cau vé cudc Cach mang cong nghi¢p lan I1I va tiép tuc theo
dudi cac cudc ddi thoai vai cac chinh phit dé thuc day mot mo hinh kinh té
moi.

Vao thang 12, mot doan dai biéu tir hoi nghi ban tron CEO ciia chiing t6i da
gip Giinter Verheugen, pho chu tich Uy ban chau Au va uy vién hoi dong vé
doanh nghi€p va cong nghiép. Poan dai biéu cua ching toi gdm mot so tén
tudi 16n nhu Anton Milner, CEO ciia Q-Cells, cong ty quang dién 16n nhat
thé gidi; Ralph Peterson, Chu tich CH2M Hill, mét trong nhirng cong ty xay
dung hang dau thé giéi va Carmen Becerril, Chu tich Acciona Energia, mot
trong nhiing cong ty nang lugng tai tao hang dau.

Verheugen tir 1au dé dong vai nguoi hoai nghi trong uy ban cua 6ng Barroso
khi no1 dén cac sang kién vé bién ddi khi hau. Khong phai ong khong tin
rang hién tuong trai dat nong 1én 13 mot moi de doa thuc su va dang ngai cho
hanh tinh. Tuy nhién 6ng canh bao rang Lién minh chau Au can phai xay
dung mot phuong phap tiép can v6i bién doi khi hau c6 the ddng thoi thiic
day hoat dong thuong mai va han ché su néng 16n toan cau. Verheugen va toi
da cung 1a dién gia tai mot s6 dién dan mo trong nhirng nam qua va cung da
c6 dip gap mat truc tiép. Ong bi thuyet phuc rang chién lugc co so ha tang
Cach mang cong nghiép 1an III gdm 5 tru cot chinh 1a huong di dé vira dam
bao mot nén kinh te ndi dia manh me trong Lién minh chau Au va kha nang
canh tranh trong nén kinh té toan cau, dong thoi cling thuc day tién téi cot
mbc 20-20-20 vao nim 2020 ctia EU. Ong cong khai tuyén bd ting ho cudc
Cach mang cong nghi¢p 1an 111 tai mot hoi thao chinh thic va hop béo vdi su
cO mat cua cac dai dién tir hoi nghi ban tron cac CEO toan cau cua ching

t6i. Chiing t6i nhat tri réng nhom minh s& san sang tu van va tham khao y
kién cua Hoi dong chau Au vé céac chién lugc cho Cach mang cong nghi¢p
lan II1. Dot pha dau tién cua chung toi trén trudng quéc té da thanh cong va
gitip nhém gan két véi nhau hon.

Nhung chung t6i van chua tim ra mot sit ménh rd rang trir viéc thu hat su
chu ¥ cta coéng luan téi nhitng gia tri cia mot tim nhin Cach mang cong
nghiép lan I1I. Nhitng gi con thiéu 1a mot ké hoach hanh dong. Picu la 1a
chang toi tim thdy hudng di cho minh khong phai & chau Au ma tai San
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Antonio, Texas, thanh phd 16n tht bay cua nudc My.

Khi d6 t6i vira thuyét trinh trude Hiép hdi cac nha ngan hang thé chép M7 tai
mot cudc hop ¢ Dallas, Texas. Do la thang 3/2008 va thi truong bat dong san
nha ¢ va thuong mai dang ri loan. Khan gia cia toi 1 nhiing nguoi diéu
hanh hoat dong ngan hang thé chap & My. Khong khi cudc hop rat am dam
khi t6i noi v€ sy suy thoai cua Cudc cach mang cong nghiép lan II. To61 da hy
vong rang co thé vuc day khong khi sau khi trinh bay tam nhin vé viéc bién
thi truong bat dong san nha ¢ va thuong mai thanh mot linh vuc hai muc
dich: cac noi ¢ sé& trd thanh nhitng diém san xuat ning lugng. To6i ndi voi cac
khan gia rang viéc chuyén do6i cac cong trinh xay dung cua ca nudc thanh
cac nha may dién mini s& giup vuc diy nganh céng nghiép nay, thuc day
hoat dong x4y dung va 1am ting gia tri bat dong san trong hai thap ky t4i.

Tuy nhién hau hét nhitng ngudi tham du c6 1& di ban tim nhiéu hon vé viéc
giit 1ay vi tri va hy vong cong ty ctia minh s& khong pha san khi cudc khing
hoang tai chinh lan ra toan nganh thé chap. Mac du toi ro1 khoi byc phat bicu
ma khong hy vong gi nhleu c6 thé toi chi huyén hoic rang it nhat minh d
gieo dugc mot vai hat gidng c6 thé nay mam sau khi lan song tich bién nha
vao gudng, su that 1a nhirg nguoi tham du co 1& dd bi hoang mang trudc khi
to1 trinh bay xong.

T6i dang nodi chuyén véi mot vai vi chire sic ngay sau bai phat biéu thi mot
nguoi phu nit budc to1 va tu gidi thi€u. Co 1a Aurora Geis, chu tich cua CPS
Energy, cong ty dién va tién ich cua thanh phé San Antonio. C6 cho biét
minh duoc truyén cam himg vé tam nhin ctiia mot cudc Cach mang cong
nghiép lan I1I va nhitng gi dang dién ra & chau Au va hoi liéu toi c6 thé dén
no6i chuyén véi cong ty ciia co tai cudc hop hoi dong quan tri hang nam cua
ho vao thang 6. T61 da nhan 101.

Ho1 nghi c6 sy tham dy cua cac 1anh dao CPS, cac thanh vién tir hoi déng
thanh phé, dai dién cong déng doanh nghi¢p, va cac nha lanh dao cua cac t6
chure xa hdi dan su. Thanh phé da duoc chuan bj sdn sang cho mat ké hoach
vé Cach mang cong nghiép lan II1. Thi trudng thanh phd San Antonio, 6ng
Phil Hardberger, da dat ra mot muc tiéu déy tham vong bién noi nay tro
thanh thanh phd xanh nhat ¢ Texas va dinh vi San Antonio 14 nguoi di dau
ca nudc trong cudc dua dén mot twong lai bén viing sir dung it carbon. Geis
hy vong chuyén thim cuia tdi v6i cac lanh dao thanh pho s& thiic day sy hd
trg cho mot chuong trinh hanh dong vi moi truong.

Bai n6i chuyén cua t61 da dugc don nhan nhiét tinh. Tuy nhién t61 van co6 thé
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cam nhan dugc mot vai sy mién cudng. Sau cung thi dit ra mot tam nhin 13
mot chuyén; dua CPS va toan bd thanh phd San Antonio vao mét cudc Cach
mang cong nghiép lan I1I 13 chuyén hoan toan khac, nhat 13 khi viéc nay
chua timg dugc trién khai & nudc My. Aurora va tdi ciing ng01 an tai mot
nha hang Mexico yéu thich cta cb. T6i nodi, “Aurora, t6i ¢6 ¥ ndy. Hay dé toi
chi cho ¢ thay tuong lai. Cugc Cach mang cong nghiép 1an III thue chat da
dén r01 Hay noi vai hoi dong quan tri ctia ¢6 chuan bi ho chiéu va hanh Iy va
thu xép dén Ty Ban Nha, noi giam ddoc phu trach chau Au cia toi, Angelo
Consoli, s€ dua co di khép ca nudc. Co s€ gap lanh dao cua cac cong ty hang
dau di theo Cach mang cong nghiép 1an III, d¢én thim cac tram ning luong
g16 va mat tro1 hién dai nhét, tham cac toa nha khong co khi thai va cac khu
cong nghé ctia Cach mang cong nghiép 1an I11.” Sau khi suy nghi vé dé nghi
ctia toi mot vai ngdy va ban bac voi hoi dong quan tri, Aurora da dong .

Chuyén tham dugc to chirc vao thang 10/2008 khong hé gidng mot ky

nghi. Consoli khién cho ban lanh dao ctia CPS ban ron v4i nhitng ngay 1lam
viéc 14 gio, trong d6 ho dén tham cac nha khoa hoc, k¥ su, doanh nhan,
quan chirc thanh phd va cac nhom cong dong. Vao cudi chuyén di cac thanh
vién hoi déng quan tri déu kiét strc. Quan trong hon, ho da dugc mé rong
tam mat. Chuyén di 1 mot trai nghiém mang tinh cach mang gitip ho hinh
dung dugc va cham vao tuong lai.

Chi trong vai tuan, van phong cua t61 da ky hop dong tu Van votl CPS va
thanh pho San Antonio dé chuan bi mot ban quy hoach tong thé nham bién
noi day thanh thanh phé hau carbon dau tién & luc dia Bic My.

CHUAN BI CAC QUY HOACH TONG THE CHO THE GIOI

Vao thang 4 nidm sau, ching toi to chirc hoi thao dau tién vé quy hoach tong
thé tai San Antonio. Nhom chung t61 gom c6 25 chuyén gia cao cap tir
nhitng cong ty dan dau thé gidi trong cudc Cach mang céng nghiép lan I11
nhu IBM, Philips, Schneider, GE, CH2M Hill, Siemens, Q-Cells,
Hydrogenics, KEMA va mot s6 cong ty khac. Nhom chinh sach toan cau cia
chung t6i bao gom Alan Lloyd, cyu thu ky cua Co quan bao v¢é moi truong
California (EPA) va duong kim chu tich cua Ho1 dong Giao théng sach quoc
té&; Byron McCormick, cyu giam doc diéu hanh phu trach phat trién dong Xe
chay hydro tai GM va cac cong ty quy hoach d6 thi va kién triic xanh noi
tiéng thé gidi nhu Boeri Studio ciia Y, Acciona va Cloud9 cua Tay Ban
Nha. Cung tham gia cudc hop ciing 1a mot nhom chuyén gia dang né goém
cac k¥ su, truong phong clia cac co quan thanh phd, dai dién tir vin phong
thi trudng va doi ngti quan 1y cua CPS Energy.
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Hoi nghi kinh doanh ban tron CEO toan cau vé Cach mang cong nghiép lan
I1I ctia chung toi d4 tim ra st ménh ctia minh. Trong 12 thang ké tiép, nhom
nghién ctru chinh sach cta ching t6i da thiét ké ban quy hoach tong thé cho
hoang tir Albert II va cong quc Monaco, thi truéng Gianni Alemanno va
thanh phdé Rome, Pho Thong dc Wouter de Jong va thanh phd Utrecht & Ha
Lan. Ba trong sd nhitng ban quy hoach tong thé nay c6 thé dugc tra ciru trén
trang web cua ching toi.

Toi s€ chia s¢ voi ban nhitng gi chung t61 da lam va da hoc dugce, nhung c6
mot 101 canh bao. Cac quy hoach tong thé 1a nhitng cong trinh do dang va co
mot dudng cong hoc tap thang ding. V&i bén quy hoach tong thé ctia ching
to1 dam nhi€ém, ching t61 tim ra nhiing y twréng mdéi hang ngay, tao ra nhitng
lién két mdi, diéu chinh cac tinh toan trudc d6 va xem xét lai cac muc tiéu da
du tinh. Nicholas Easley, nguoi dimg dau hoat dong quy hoach tong thé cua
ching to1 hay noi rang viéc quan ly cac quy hoach tong thé glong nhu bi méc
ket vao mot tau luon siéu tdc. O d6 cudc hanh trinh dién ra tha vi, day bat
ngo va doi hoi su dleu chinh vé tam 1y lién tuc trén dudng di. Muyc tiéu xay
dung mot co s6 ha tang va hé théng c6 thé hoat dong trong mot thoi dai kinh
té moi, trong khi van tinh dén cac chi tiéu tai chinh gom c6 vi¢c du bao dang
tin cay vé cac ké hoach doanh thu trén von dau tu. Easley da danh nhiéu
ngay lam viéc 16 gio nghién ngdm hang dong dir liéu va bao cdo véi doi ngii
toan cau cuia chung tdi va dai dién tir cac khu vuc chinh tri ma ching t6i hop
tac dé tim ra nhitng cong thirc kha thi cho cac muc tiéu ctia quy hoach tong
thé. Thuc té 1a chung t6i dang ¢ trong mot 16p hoc khong 16 vira 1am vira hoc
héi 1an nhau.

Quy hoach tong thé TIR dugc dya trén mot quan niém madi mang tinh cach
mang vé khong gian séng. Hay nhé rang toi da noi dén viéc khi cac ché do
nang luong mai hoi tu voi cac phuong tién truyen thong méi, dinh hudéng vé
khong gian s& dugc thay ddi vé can ban, diéu ma cac nha tm 1y hoc ngudi
Puic goi 1a “thay doi hinh dang.” Cudc Cach mang cong nghiép dau tién
khuyén khich cac thanh phé dong dtc véi cac toa nha choc troi. Trai lai,
Cudc cach mang cong nghiép 1an II khuyén khich phat trién cac ving ngoai
6 phi tap trung mé rong ra ngoai theo chiéu ngang.

Cugc Cach mang cong nghi¢p lan IIT mang theo mot co ché hoan toan
khac. Nhom phat trién cta chung t6i xay dung cac quy hoach tong thé dua
cac khong gian do thi va ngoai 6 hi¢n tai vao trong pham vi sinh

quyen Ching t61 hinh dung ra hang ngan vung sinh quyén, moi mot nut két
ndi v6i nhau boi cac hé thong ning luong, truyén thong va vén tai thudce
Cach mang cong nghiép thir ba trong mot mang ludi trai khip céc chau luc.
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Chung t61 co rat it sy lya chon. Chung toi dang mac ket voi mot t6 hop d6 thi
va ngoai 0 s& van ton tai trong nira sau cta thé ky XXI. Nhung cling chinh co
s& ha tang d6, di san cta hai cudc Cach mang cong nghiép dau tién, dang
ti€u thu mot luong 16n nang luong tir nhién li¢u hoa thach va thai khi CO2
vao khi quyén. Tai M¥ hién c6 khoang 50,1% tong sd nang luong va 74,5%
lugng dién dugc ti€u thu boi cac cong trinh, tao ra 49,1% lugong khi thai CO2
cua ca nudc.

Chuing t6i nhan ra anh huéng cua van dé déi voi moi trudng séng vao nim
2007. Pay la nam danh dau mot cot méc quan trong trong lich su loai
nguoi. Theo Bao cdo Lién hop qudc vé tinh hinh cac thanh ph trén thé gidi
2008/2009, 1an dau tién trong lich sir, phan 16n moi nguoi dang song trong

cac khu do thi trong d6 nhiéu ngudi séng & cac thanh phd 16n va
vung ngoai 6 mé rong co tur 10 triu dan trd 1€n. Chung ta da tré
thanh Nguo1 d6 thi (Homo urbanus).

Hang tri€u nguoi tam tum lai, chong dong 1én nhau trong cac trung tim do
thi-ngoai 0 khong 16 14 mot hién tuong méi. 500 nam trude, trung binh mot
nguoi trén trai dat c6 thé gap 1.000 ngudi trong sudt cudc doi minh. Ngay
nay, mot nguoi dan cua thanh phé New York c6 thé song va lam viéc giira
220.000 nguoi trong vong ban kinh 10 phut tir nha hodc van phong cua ho ¢
trung tam Manhattan.

Trong lich sir chi ¢6 duy nhat mot thanh phd — La M ¢6 dai — tuyén bo c6
trén 1 triéu dan vao trudc thé ky XIX. London trd thanh thanh phd hién dai
dau tién v6i trén 1 tri¢u dan vao nam 1820. Pén ndm 1900, da c6 11 thanh
phé v6i dan sb hon 1 triéu nguoi; dén nam 1950, c6 75 thanh phé nhu vay va
vao nam 1976, 191 khu d6 thi vuot qua 1 triéu ngudi. Hién nay, hon 483
thanh phd c6 dan s tir 1 triéu nhiéu nguoi tré 1én va tinh trang nay chua co
diém dimg do dan s6 thé gi6i dang tang truong véi mot toc do dang bao
dong. Hién nay c6 364.000 tré em duoc sinh ra trén trai dat mdi ngay.

Khi loai nguoi con phai dua vao nang luong mat troi, gio va nudc, strc nguoi
va dong vat dé duy tri su séng, dan so van & muc tuong d6i thap. Piém bung
phat chinh 1a sy khai quat mgt lugng 16n nhi¢t nang dugc luu trit bén dudi bé
mit trai dét, dau tién dudi hinh thire mé than, sau d6 1a dau va khi tu

nhién. Nhién li¢u hoa thach kich hoat cho dong co hoi nudc va sau do la
dong co dot trong duge chuyén thanh dién va phan phdi qua duong day dién,
cho phép con nguoi tao ra mot loat cac cong nghé mai khac gitp diy manh
nang lyc san xuat luong thuc va san xuat hang héa dich vu. Su gia ting ning
suat dan t6i sy ting trudng chua timg c6 vé dan sb va toc dd do thi hoa cua
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thé gidi.

Tuy nhién, khong ai thue sy ndm dugc 1a nhitng thay doi sau sic trong trat tu
cudc song cua con nguodi ndy nén duge hoan nghénh, phé phan, hay chi don
thuan 13 ghi chép lai. P6 1a bai dan s va 16i séng d6 thi dang phat trién cta
ching ta dé dugc tao nén voi cai gia la sy pha v cac h¢ sinh thai cua Trai
dat.

Piéu dang kinh ngac 14 loai nguoi chung ta hién tiéu thu khoang 31% lugng
san pham co ban rong trén trai dat — gia tri rong cta niang lugng mat troi
chuyén thanh cac chat httu co thue vat thong qua quang hgp — méc du chung
ta chi tao nén 0,5% tong luong sinh khoi cta hanh tinh. V&i dan s6 toan cau
du kién sé tang tir gan 7 ty 1én hon 9 ty nguoi vao gitra thé ky nay, ap luc 1én
cac h¢ sinh thai cua trai dat co thé gy hau qua nghiém trong cho su ton tai
clia tat ca cac dang soéng trong tuong lai.

Mit trai ctia d6 thi hoa 1a nhitng gi chiing ta dang d¢ lai phia sau trén con
duong t6i mot thé gidi véi nhitng toa nha vian phong hang tram ting, cic nha
& cao tang va nhiing dai dat rong 16n da khién cac ving ngoai thanh phinh to
ra. Khong phai ngau nhi€n ma khi chung ta an mung sy do thi hoa cua thé
gioi, chung ta dang tién t61 mot thoi khac lich str quan trong khac: su bién
mat cta ty nhién. Dén so gia tang, tang cuong ti€u thu thuc pham nugc va
vat lieu xay dung, viéc mo rong giao thong duong bo va duong sat, clng sur
mé rong cac vung do thi-ngoai 6 tiép tuc xam lan cac ving hoang d con sot
lai day nhirng cu dan & d6 dén bo tuyét ching.

Cac nha khoa hoc cua ching ta néi rang trong vong doi cua 16p tré em ngay
nay, “tu nhién” rat c6 thé s& bién mat hoan toan khoi mat dat. Cao toc xuyén
Amazon chay qua toan by pham vi cua rung nhiét d6i Amazon dang day
nhanh sy x0a s6 mdi truong song hoang da lon cudi cung. Cac khu vuc tu
nhién con lai tir Borneo dén luu vuc song Congo dang nhanh chong g1am
dan sau modi ngdy, tao da cho dan s6 phat trlen ngay cang tang cung véi nhu
cau tim kiém khong gian séng va cac nguon luc.

La Ma cf) dai mang dén mot bai hoc canh tinh vé hau qua tir viée ¢ gang
duy tri s6 lu:ong dan cu khong bén viing trong nhitng moi truong do thi
16n. Khéac v6i hién tai, Y timg mot ving dat ru:ng day dic & thoi ky dau cua
dé ché La Ma. Tuy nhién, trong khoang thoi gian vai thé ky, ring da bi tan
pha dé 13y gd va dat dugc dung dé trong cay nong ngh1ep va lam dong co
cho gia suc. Sy pha rung khién cho dat pha1 d6i choi vé6i gi6 va 1 lut dan
dén su suy giam cua tang dat mat quy gia.
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Clng trong thoi gian nay, Rome ngay cang phu thugc vao dién tich dat néng
nghlep & khap Dia Trung Hai dé phuc vu cho 16i séng xa hoa cua nhiing
nguoi giau ¢o, nudi dudng doi ngli nd 1€ va quan ddi cua minh. Nong nghiép
chiém hon 90% doanh thu cta chinh phu trong céc thé ky sau caa dé ché khi
viéc chinh phuc nhitng ving dat méi nhudng ch6 cho viéc chiém dung dat
dai nong thon. Nhiing vung dat da bac mau tlep tuc bi khai thac kiét qué
trong mot ¢b gang tuy¢t vong de gilr virng ngudn thu cho Rome — va tai
nguyén dat tiép tuc nghéo di. Dén thé ky thir ba, sy suy giam dat & Bac Phi
va khap Vung Pja Trung Hai dd dan dén suy giam manh dan cu nong thon va
su bo roi dat nong nghiép.

Su giam sat doanh thu tir nong nghiép 1am suy yéu chinh quyén trung wong
va suy giam hoat dong cua dé ché. DBuong sa va co so ha tang roi vao canh
hoang phé. Quan d61 La Ma tung rat hung manh tré nén bénh tat va thiéu vil
trang, ho mat nhiéu thoi gian dé tim kiém lwong thyc hon 1a bao vé dé

ché. Binh linh bat dau dao ngii hang loat, khién Rome phai chong choi voi
nhitng thé lyc xam lugc tu nhirg vung xa x01 cua dé qudc. Pén thé ky thir
sau, quan xam lugc di tién t6i cira Rome. Dé ché La M3 timg thong tri hau
hét thé gidi bi sup d6. Thanh phd Rome, vao thoi ky dinh cao tuyen bd ¢o
trén mot tri¢u dan thu hep lai chi con dudi mot tram ngan ngu’cn song trén
d6ng d6 nat. Me thién nhién hoa ra con dang so hon gisic ngoai xAm nhiéu
trong qua trinh két lidu dé ché nay.

Gio hay thu tuong tuong mot ngan thanh phd nhu Rome 40 nam sau ngay
nay, moi thanh phé vo1 1 triéu dan tro 1€n. Day la mot vién canh khong bén
vitng khién ngudi ta réi tri. Téi khong mudn mang dén tin x4u, nhung véi
viéc ky ni¢ém qua trinh d6 thi hoa cua nhan loai vao nam 2007, chung ta co
thé da bo 1& mot co hoi dé suy nghi lai vé cach chung ta song trén hanh tinh
nay. Chic chin c¢6 nhiéu thir dé hoan nghénh trong cudc sdng do thi: su da
dang van hoa, cac quan h¢ xa hoi phong phu va hoat dong thuong mai day
dic 1a nhitng thir dé thay Nhung déay 1a mot van dé vé quy mo. Chung ta can
phai xem x¢t cach t6t nhat dé giam dan sb va xay dung cac moi truong do thi
bén viing sir dung nang lugng va tai nguyén hiu qua hon, gay 6 nh1em it
hon, va duoc thiét ké dé hd tro cudc song ctia con ngudi mot cach tot hon.

Trong thoi dai cua do thi hoa va mo rong ngoai thanh, chiing ta ngay cang xa
roi thé gidi ty nhién voi niém tin rang chiing ta c6 thé chinh phuc, chiém gilr
va st dung cac dac an phong phu ctua hanh tinh ma khong gay hau qua xau
cho cac thé hé tuong lai. Trong giai doan tiép theo cua lich sir nhan loai, dé
c6 thé bao vé loai nguoi va gin giir hanh tinh cho cac sinh vat khac, chung ta
s& can phai tim ra cach thuc tai hoa nhap minh vao phan con lai cta trai dat.
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Vi luu ¥ nay, cac quy hoach tong thé ctia chiing toi mang t61 mdt co so ha
tang TIR gom 5 tru ¢t co thé tai két ndi cac khong gian song hién tai, moi
truong lam viéc va khong gian choi voi cac khu vuc rong 16n hon cua sinh
quyén bao quanh ching.

SINH QUYEN ROME

Liéu con thanh ph6 nao tot hon Rome dé trién khai khai niém sinh quyén
m&i? Khi thi truéng Gianni Alemanno dé nghi chung t6i xdy dung mot ban
quy hoach tong thé trong 40 nim dé bién thanh phd vi dai dau tién cta nén
van minh phuong tdy thanh mot thanh phd ciia Cach mang cong nghiép lan
III, ching t61 da vo cung hao hing.

Viéc mo rong y tuong vé Rome vuot qua nhiing buc tuong cb xua dé bao
gom sinh quyén 1a nhu thé nao? Sinh quyén la mot vung sinh thai kéo dai
khoang 40 dam tuir day dai duong dén tang binh luu trong d6 cac qua trinh
dia hoa hoc cua trai dat tuong tac voi cac h¢ théng sinh hoc dé duy tri céc
diéu kién thich hop cho sy ton tai ctia su séng trén Trai dat. Cac vong phan
héi phirc tap cua sinh quyen trai dat hoat dong nhu mot hé théng than kinh
ndi bo, dam bao strc sdng cho toan thé hé thong.

Nhién thirc dugc rang sinh quyén Trai dat van hanh nhu mot sinh vét khong
thé phan nho khién ching ta suy nghi lai quan niém cta minh vé y nghia
cudc hanh trinh cia con ngudi. Néu cudce séng cia mdi ngudi, ciia ca loai
nguoi va tat ca cac dang song khac duoc gian chit véi nhau va voi cau tao
hoa hoc cua hanh tinh trong mot moi quan hé cong sinh phong phu va phirc
tap thi tat ca ching ta déu phu thudc vao va chiu trach nhiém vé suc khoe
cua toan bd hé thong. Vi¢c thuc hién trach nhiém do ¢ nghia la mdi nguoi
song trong cong dong theo nhitng cach thirc lam thuc day loi ich chung cua
c4 sinh quyén.

Ké hoach phat trién kinh t& Cach mang cong nghiép 1an III s& bién doi Rome
thanh mot khong gian xa hoi, kinh té va chinh tri tich hop trong mot cong
ddng sinh quyén chung. Sinh quyén Rome duoc tao thanh tir ba vong tron
dong tAm. Vong tron trong cung gdm céc di tich lich str va khu dan cu. Bén
ngoai trung tam thanh ph6 13 mot vanh dai cong nghiép va thlrong mai voi
nhiéu khong gian md. Ngoai khu vuc cong nghiép-thuong mai nay, ving dat
mo rdng hon tao nén cac vung nong thén bao quanh thanh phd. M6 hinh sinh
quyén nhan manh vao su két ndi theo khu vuc — tp hop nhitng khu vuc
nong nghlep xung quanh v&i khu thuong mai va vung 161 lich su-nha ¢ trong
mot mdi quan hé ké can v6i nhau duge két ndi bai nhitng ngudn ning luong
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tai tao khai thac tai chd duoc chia sé qua mot lu6i dién phan tan thong minh.

Trung tdm thanh pho s& duoc cai tao dé dam bao cac khong gian md ¢o thé
tiép can va cac tuyén dudng khong cé phuong tién giao thong cho phép
nguoi di bo gianh lai duong phé va tan huong moi truong lich sir xung
quanh. Hoat dong cai thién giao thong cong cong, cac tuyen duong danh cho
xe dap va nguoi di bo s& duogc trién khai dé hd tro sy chuyén doi nay.

MGt trong nhiing m01 quan tdm chinh cta chinh quyén Rome 13 1am thé nao
dé tang mat do dan sO noi thanh va duy tri y thirc cong d6ng tai ving trung
tam co kinh cua thanh phd. Diéu khong may la hién tai dang c6 xu hudng
giam dan s6 tai trung tam thanh phé va chuyén tdi cac ving dat ngoai thanh
do thiéu nha & hién dai, tic nghén giao théng nghiém trong va 6 nhiém
khong khi. Mac du khu vuc trung tam Rome thiéu nha & xa hoi, dién tich van
phong lai thira mira. Vi vay nhom thiét ké d6 thi cua ching t6i dé xuat Rome
chuyén d6i cac tdoa nha thwong mai hién khong sir dung thanh cac khu nha &
mai nhu cach New York va Chicago da lam — bang cach sir dung cac ky
thuat kién trac sang tao tuong ty nhu mot sO yeu t6 tién tién nhat cua thiét ké
xdy dung La Ma c0 dai. Ké hoach nay kéu goi viéc gilt nguyén ven cac mat
tién mang gia tri lich su dé bao ton di san kién trac cia trung tim Rome,
dong thoi mo xé phan 18i cac toa nha dé tao dién tich cho cac khu vuon
chung gidng nhu trong cac biét thu La Ma ¢6 dai.

Qua trinh phu xanh Rome ciing s€ st dung hang ngan khu vuon cong cong
nho nam rai rac trong khu dan cu xung quanh khu vuc 16i lich st-dan

cu. Carlo Petrini, nguoi khoi xudng phong trao D6 an chim di tién hanh mot
du 4n cung thi truong Alemanno nham xay dung cac khu vudn trong khudn
vién truong hoc cta thanh phd duoc chim séc boi cac hoc sinh.

Bao quanh khu vuc trung tAm thanh phd méi dugc hoi sinh s& 1a khu vuc
cong nghiép-thuong mai xanh — trung tdm cua nén kinh té Rome. Chung t6i
du dinh chuyén d6i vanh dai thuong mai-céng nghiép thanh mot phong thi
nghiém dé phat trién cac cong ngh¢ va dich vu s¢ bién Rome thanh mot nén
kinh té carbon thap kiéu médi. Cac khu cong nghé va khoa hoc sinh quyén
chtra cac trung tam xtc tién dai hoc, cac cong ty khoi nghiép cong nghé cao
va cac doanh nghi¢p khac tap trung vao hoat dong thuong mai cong nghiép
theo mo hinh TIR s€ dugc thanh 13p trong vanh dai cong nghi¢p-thuwong mai.

Céc khu TIR tuong tu da va dang di vao hoat dong & cac nudc khac. Khu

Cong nghé Walga & Huesca (Tdy Ban Nha) nam trong mot thung liing thudc
day nai Pyrenees, thudc thé h¢ cac khu cong ngh¢ maéi c6 thé tu san xuat
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nang luong tai tao tai chd dé cip dién cho hau hét cac hoat dong ctia minh. O
day hién co khoang hon mot chyc toa nha van phong dugce st dung boi cac
cong ty cong nghé cao hang dau nhu Microsoft, Vodaphone, céc cong ty vé
cong nghé thong tin va nang luong tai tao khac.

Vanh dai cong nghiep thu:0’ng mai s& duogc thiét ké nhu mot méi truong lam
viéc hap dan véi khong gian xanh rong rdi, cac toa nha va nha may khong
phat thai carbon dugc cap di¢n boi nguodn nang luong tai tao san xuat tai chd
va duoc két ndi véi cac hé thong nang lugng di¢n, nhiét va phan ph01 két
hop lai.

uy hoach ctia Rome kéu goi viéc tai phan bo cac khu dat nong nghiép bi bo
hoang hodc chua dugc st dung diing mirc ¢ vanh dai bén ngoai bang cach
trién khai hang trim trang trai hiru co trong cac loai qua, rau va ngii coc ban
dia. Khu vuc nong nghiép s& 1a minh hoa séng déng cho phong trao d6 an
chim cua Y, st dung cac tap quan canh tac sinh thai hién dai nhat. Céac cho
nong thon ngoai troi, quan tro & nong thon va cac nha hang sé ban cac mon
an dia phuong va quang ba cho nhiing lo1 ich dinh dudng cua ché d6 an Pia
Trung Hai. Cac trung tam nghién ctru néng nghiép, khu bao ton dong vat,
cac co so phuc hdi chirc ning cho dong vat hoang di, cac ngan hang bao ton
ngudn gen thuc vat va cac vuon cay cung s€ dugc xay dung trong vanh dai
nong thon dé khoi phuc sinh quyén Rome.

Vanh dai xanh bén ngoai cia Rome cling mang dén mot co hoi vo cung to
16n dé 1am dija diém cho nhiing dy 4n nang luong tai tao quy mé 16n st dung
nang luong gio, mat troi va sinh khéi. Cac khu niang luong tai tao s& dugc bd
tri & khip vanh dai nong nghiép va dugc tich hop véi canh quan ndng thon.

Tat ca nhitng sang kién nay dugc xay dung dé phuc hoi sinh quyén Rome va
bién khu vuc nay thanh mot hé sinh thai tuong d6i tu chil va bén viing c0 thé
tw cung cap phan 16n ngudn ning 1u:0’ng co ban, thuc pham, va chat xo dé
nudi song nguoi dan tai Rome. Vai viée 1ap ké hoach va quang ba sang tao,
vanh dai nong thon c6 thé duge bién thanh mot khu sinh quyén tuyet VOl va

tro thanh mot trong nhiing dia diém du lich chinh ctia Rome véi hang triéu
du khach dén day.

Ban quy hoach Rome, hién dang duoc diéu phéi b1 Livio de Santoli, Hiéu
truong trudong Kién trac thudc Pai hoc La Sapienza, thay mit cho Thi trudng
Alemanno, da dugc xay dung lam trong tdm cua ké hoach phat trién kinh té
va xa hoi dai han ctia thanh phd.
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Thiét ké lai cac khu vuc d6 thi va ving phu cén thanh cac sinh quyen 1a mot
nhi¢ém vy kho khan. Hon nira cac thanh phd, khu vuc va cac quoc gia s& phai
tim nguon von & dau dé hd tro cho nhung thay doi & quy mo chung toi dang
dé xuat, nhat 1a khi dang ¢ trong giai doan tang truong cham va ngudn thu
chinh phu bi cat giam?

MOT KE HOACH KINH DOANH XANH CHO SAN ANTONIO

San Antonio, thanh phé dau tién tham gia vao chuong trinh quy hoach tong
thé cua chung t6i, 1a mot vi du dién hinh. Miac du 1a thanh phd 16n tht 7 tai
MY, noi day twong d6i nghéo so vdi nhicu khu vuc do thi 16n khac. Mot kho
khan khac la CPS, cong ty dién va tién ich thudc s¢ hitu cua thanh phé la
nguon thu chinh chiém t6i 1/4 doanh thu hoat dong cta San Antonio. Va vi
CPS thudc so hitu thanh phd, né ¢ truyén thong giir gia dién tuwong doi thap
so vo1 cac khu vuc do thi khac phai mua dién tir cac cong ty dién va tién ich
tu nhan.

Lam thé nao chung ta c6 thé thuc hién muc tiéu ctia San Antonio giam 20%
phat thai khi nha kinh va tang 20% san lugng nang lugng tai tao vao nam
2030? Néu CPS giam manh lugng dién ban trong thanh phd, viéc nay s€ lam
giam doanh thu ctia thanh phd. Néu né cb ging tang gia dién dé khuyén

khich sir dung hi€u qua va ngan ngua lang phi, nguoi dén s& con
nghéo hon gay nén anh hudng ti€u cuc tdi kinh té dia phuong.

La mot trong cac d6 thi 1on ctia My, San Antonio ciing 1a noi sinh song cua
mot cong ddng 16n nguoi thiéu sd goc Latinh duoc hudng loi rat it tir nhitng
tién bd kinh té thoi ky sau Thé chién tha I1. Khi toi bat dau gip g& cac quan
chuc ctia thanh phd ciing nhu cac 1anh dao khéi doanh nghiép va dan sy, toi
khong thé khong nhan théy sy quan tam sau sdc cua ho t6i diéu ho goi la
“hai mit ctia San Antonio”. Hau nhu khong c6 mot cudc thao luan nao ma
nguoi ta khong sir dung cum tir nay. Thuc té dai dang vé su ton tai mot témg
16p trung luu giau c6, phan 16n 1a ngu:0’1 da trang va mot tang 16p dudi goc
Latinh bi phan biét d01 XU va thiéu viéc lam la rd mon mot & mot thanh phd
tu xung la cira ngd nbi cong dong nodi tiéng Tay Ban Nha voi mién nam va
cong dong nodi tieng Anh v4i mién bac.

La ngi tu giita cac nén vin hoa, noi nay ciing mang theo nhitng vét nho ctia
lich sir. O trung tAm thanh phd 13 toa cong st Tdy Ban Nha ndi tiéng Alamo,
noi vao nim 1836 da dién ra mot tran chién 16n trong cudc chién tranh gianh
chu quyén giita Cong hoa Texas méi hinh thanh va Mexico. Mic du ngudi
Texas bai tran tai Alamo, ho d3 gianh chién thing cudi cing va sap nhap
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phan 16n lanh thd Mexico trudc day vao nude cong hoa moi. Alamo ngay
nay la dia danh thu hat nhiéu khach du lich nhét tai Texas va la ngudn thu
cht chdt cua thanh phé, khién né trd thanh niém tu hao véi mot sb nguoi va
cling 12 mot sy nhac nhé khong nging vé mat mat voi nhitng nguoi khéc.

CPS hy vong quy hoach tong thé TIR c6 thé tao nén mot dong chay cac hoat
dong kinh te mai me cho nhitng nguoi dan noi day, dong thoi bién ving nay
thanh mot nén kinh té bén viing gan nhu khong phat thai carbon dau tién tai

Bic My. Pay 1a mot nhiém vy ning né du 13 trong hoan canh nao.

May man thay, thanh pho di khong thu vé hai ban tay trang. Khong giong
cac thanh pho cong nghiép ¢ mién bac di suy thoai sau giai doan dinh cao
ctia nganh 6 to vao nhirng nam 1980, quan Bexar bao gom khu vuc d6 thi
rong hon cuia San Antonio, da qua mat nén kinh té My tr nam 1980 dén nim
2008, v6i toe do ting trudng cao hon 58%. Két qua nay mot phan 1a nho co
linh vuc tai chinh va bao hiém viing manh chiém 20% ddi ngt lao

dong. Nganh duy nhat sut giam tai quan Bexar la san xuat. Trong khi lao
dong trong linh vuc san xuat ciia My ting 25%, San Antonio dd mat di
40.000 viéc lam trong nganh nay.

Thanh pho nay dang trong doi vao trién vong rang qua trinh xay dung co s
ha ting gom 5 tru cot ctia cudc Cach mang cong nghiép lan III trong 20 nim
to1 s€ mang lai viéc lam cho hang ngan nguo1i, dac biét 1a trong linh vuc san
Xuét va nganh xay dung va mang t61 cac co hoi viéc lam méi cho luc lugng

dan s6 tré dang ting manh.

Linh vuc san xuét yéu kém ctia San Antonio hoa ra lai 1a mét loi thé. Bai
hoat dong san xuat trong quan 14 rat it so véi cac do thi 16n khac (s6 luong
cong viéc san xuét binh quin dau nguodi & San Antonio chi bang mdt ntra so
vai cac khu vuc khac & M), San Antonio bat dau véi mot diu chan carbon
nho hon.

Néu San Antonio c6 thé thu hep khoang cach kinh té xa hoi gitra céc cong
dong goc Latinh v61 Anh Qudc va dong thoi giai quy€t thach thirc kép cua
bién doi khi hau va an ninh nang lugng, n6 s€ tré thanh mot ngon co dau cua
ca nudc.

Ching t61 da xay dyng mot mo hinh kinh té chi tiét cta thanh pho va cac xu
huéng phat trién dy kién, c6 tinh dén mot loat cac bién sd kinh té va xa hoi
hoc, va sau do tinh toan lugng khi thai CO2 cta San Antonio trong giai doan
2008-2030 theo kich ban “hoat dong binh thuong”, sir dung s6 li¢u veé khi
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thai cua nam 2005. Ching t61 nhan thdy rang luong khi thai sé tang 17%, tur
27.2 triéu mét tin CO2 vao nim 2008 1én khoang 31,8 triéu mét tan vao nim
2030.

Tuy nhién, dé dat dugc cac muc tiéu giam phat thai khi toan cdu ma ching ta
da dat ra, thanh pho s& phai giam luong khi thai CO2 tir mire 27,2 triéu mét
tan trong nam 2008 xudng con hon 16 triéu mét tin vao nim 2030. Sy cat
giam tham chi con phai nhiéu hon trong giai doan tir 2030 dén nam 2050 néu
khu vuc do thi dat muc ti€u giam lu’ong phat thai CO2 xudng 80% so VOl
mirc hién nay vao gitra the ky — mirc giam ma cac nha khoa hoc cho la can

thiét & cac nudc phat trién dé han ché nguy co trai dat nong 1én mot murc
khoang 2 do C.

Ban quy hoach tong thé s& doi hoi mot sy tai tu duy hoan toan vé nén kinh té
cua San Antonio. Sau khi chay s6 liéu, chung to1 thay rang dé dat duoc muc
tiéu San Antonio s& can mot khoan dau tu tong cong tur 15 dén 20 ty do-la
trong giai doan tir nam 2010 dén nam 2030. Mau chét ¢ day 1a dau tu. Moi
ban ké hoach tong thé ciia chiing tdi 1 nhitng ké hoach phat trién kinh té chir
khong chi don thuan 13 chi tiéu chinh phu. Trong khi cac chinh phua thudng
tham gia sau sat vao qua trinh nay, ho cing mong doi mét khoan lgi nhuén
trén so tién dau tu ciia minh.

Vao thoi diém khi cac chinh phu déu bi sut giam doanh thu va cac khoan chi
bi cit giam dé can bang ngan sach, cAu hoi dau tién khong thé tranh khoi 1a
“Lam thé nao chung ta c6 du kinh phi dé tién hanh doi méi?” Nhung c6 18
cau hoi quan trong hon 13, “Lam sao chung ta c6 du kha nang dé khong tién
hanh n6?” Trong khi Cudc cach mang cong nghiép lan II dang lao doc, cach
duy nhat dé kich thich tang truong kinh té 14 thay d6i nd. Va quan trong hon,
chung ta di c6 ngudn lyc tai chinh can thiét.

C6 mot thyc té 1a mdi khu vuce d6 thi, quan va bang déu dau tu mot ty 1€
phan traim ctia GDP hang nim chi dé giit virng nén kinh té, cho du d6 1a dau
tu vao hé thong dudng sa, truong hoc, giao thong vén tai, thiét bi cong
nghi¢p, nha may dién hay cac duong day moi.

Cac cong ty My dang c6 nhiéu khoan du trir va hién dang nim giir mot con
56 ky luc 1.600 ty d6-1a loi nhuan thu dugc trong vai nim qua, mic du dang
trong Pai suy thoai. San Antonio du kién s& dau tu trung binh khoang 16 ty
d6-la mdi nam vao nén kinh té tir nam 2010 dén nam 2030. Chung toi du
tinh rang néu thanh phé chi can dau tu 5% cam két hang nim cta minh, tic
khoang 800 tri€u d6-la mgt nam, no6 co thé dat duoc cac muc tiéu da dit ra va
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chuyén d6i thanh céng vao mot ky nguyén kinh té médi. Noi cach khac, néu
khu vuc kinh té cong va tu nhan ctia San Antonio chi can dau tu mot khoan
tuong duong véi ngan sach phat trién kinh té trong mot ndm ctia n6 trong
vong 20 nam t&i, mot khoan 16 ty do-la chia ra trong 20 nim — nd ¢6 thé trd
thanh thanh phd Cach mang céng nghiép lan III carbon thap dau tién cua
nudc My. Piéu d6 co nghia 14 thanh pho van c6 thé phan bo 95% ctia khoan
dau tu cia minh dé ciing ¢ co so ha tang cii k§ ciia Cudc cach mang cong
nghiép 1an II, ddm bao dé né khong bi sup do trong thoi ky qua do.

Tai sao chi can dau tu it nhu vay? D6 1a vi chi phi dé duy tri mot co so ha
tang cii dang suy yéu 1a twong d6i cao so vdi viée tao ra mot co so ha tang
moi1. Viée stra chira mot co so ha tﬁng da cli nat mang dén rat it co hdi kinh
té méi cling nhu gia tr1 gia tdng thuc su cho nén kinh té. Nguoc lai, co so ha
tang mai lam phat sinh v6 s hoat dong hop tac kinh doanh va doanh nghiép
phu tro.

Chiing ta dang gia dinh rang thanh phé ap dung phuong phéap xay dung co sé
ha ting mé&i mang tinh hé théng. Hiéu tng s6 nhan thyc xay ra khi su tuong
tac gitra cac tru cot dua dén mot mo hinh maoi. Trong khi m5i tru cot tao nén
co s ha tang cho cudc Cach mang cong nghi¢p 1an 111, néu dung riéng chi
mang lai gia tri han ché cho nén kinh té, khi ching duoc két hop trong mot
hé thong tuong tac hoat dong nhu mot sinh vat dang phat trién, nén kinh té
m&i sé& cat canh. Va gibng nhu bat ky sinh vat ndo, no ciing sé& trai qua cac
giai doan so khai, chin mudi va l3o héa.

T6i nhan manh diéu ndy bai nhom chiing t6i da phai doi mat véi su truyén
b4 sai 1éch de doa pha hoai nhitng nd luc ciia minh trong nhiing tun ngay
truéc khi CPS chinh thirc cong bd ban quy hoach tong thé. CPS néi véi cac
nguon tin rang ké hoach Cach mang céng nghiép lan III cta ching toi sé tiéu
t6n mot con s6 khong 16 16 ty do-la va lam ting hoa don tién dién 1én déng
ké. Con s0 nay da duoc trich dan & ngoai b6i canh ciia né ma khong cé bat
ky thong tin kém theo nao. Phan Gng ty nhién ctia cac phuong tién truyén
thong 1 cho rang ban quy hoach tong thé s& vat kiét ngan kho cua thanh phd
va ting nhanh gia dién ban cho nguoi dan. Ching t6i phai nhanh chong kiém
soat thiét hai va giai thich rang con s6 16 ty do-la 1a duoc dan trai trong vong
20 nam va né chi chiém 5% kinh phi dau tu cho kinh té hang nam ma khu
vuc kinh té cong va tu nhan da chi ra. Chung toi giai thich thém rang hiéu
g s6 nhan kinh té cua viéc xdy dung mot co so ha ting méi s& lam tai thiét
nén kinh té va tao ra cac doanh nghiép cung viéc lam maéi. Khi ban bao cdo
cudi ciing dugc cong bd va cong dong doanh nghiép, cac to chire dan sy va
hoi dong thanh phd da hiéu dugc con s6 16 ty do-la trong boi canh ciia no, sy
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bat binh mdi lang diu va thanh phd c6 thé danh gia ban ké hoach mot cach
ky ludng va ti mi.

MOT CUQC KHUNG HOANG HAT NHAN

Sy hiéu lam cua bao chi khong chi 12 mot su lac dé don gian. N6 da khién
cac lanh dao cua CPS danh gia sai ]am nghiém trong trong vai tuan ngay
trude khi cong bd quy hoach tong thé, kich dong mot vu bé bdi cong khai va
khién mét s6 1anh dao chu chét va Chi tich hdi ddng quan tri cua cong ty
phai tir chirc. Hau qua chinh tri khién cho ban ké hoach bi Xép sang mQt bén
trong khi thanh phé giai quyét sy 16n xon. May man thay, vu bé bdi va cac
hanh dong khac phuc cua thi truong va hoi dong thanh pho cudi cung da
cting c6 cho viéc trién khai cudc Cach mang cong nghiép lan III tai San
Antonio.

Tur nhirng cudc trao d6i dau tién cia toi véi Aurora Geis, viéc uu tién cac
ngudn nang luong trong tuong lai cho CPS va thanh pho San Antonio la mot
van de rat dugc quan tam. CPS dang hudng dén hai glal phap vé nang luong,
va mdi huéng déu dugc ho theo dudi tich cuc. Ho dat niém tin vao ca ning
luong hat nhan va gié, dong thoi ciing khong bo qua co hdi theo dudi ning
luong mat troi.

CPS la d6i tac chinh trong hai nha may dién hat nhan cung cap mdt phan 16n
dién cho thanh phé Vao nam 2006, khi ca nén kinh t& M§ va San Antonio
déu dang bi th6i phong, CPS lo ngai rang néu du:ong cong tang truong hién
tai tiép tuc di lén, thanh pho s€ phai d6i mat véi tinh trang thiéu hyt ning
luong vao nam 2016. Dé giai quyét tinh trang tham hyt dy tinh, ban lanh dao
CPS két luan rang ho sé& phai ting cudong luong dién co so — lugng dién toi
thiéu can thiét trong vong mot ngady, thong qua viéc st dung than hoic dién
hat nhan. Ho chon cach thir hai, cho ré“mg dién hat nhan khong thai ra CO2 va
do d6 1a mot lya chon nang luong sach gitp thanh phé tiép tuc theo dudi céac
muc tiéu phat trién bén viing.

CPS hop tac v6i NRG Energy va cung thanh 1ap lién doanh véi Toshiba dé
phat trién hai 10 phan @ng hat nhan méi. Mdi cong ty s& s hitu 40% du an
dugc goi 1a “Pdi mai hat nhan Bac My (NINA)” va sé& tim thém mot bén thir
ba dé mua 20% co phan so hitu con lai. Nam 2007, CPS va NRG gtri ho so
1én Uy ban Quan ly Hat nhan My de xin phép xay du’ng cac 10 phan trng hat
nhan — day 13 hd so dau tién xin cap phép xay dung mdi nha may dién hat
nhan tai My trong vong 28 niam, ké tlr vu tai nan tai nha may dién hat nhan
Three Mile Island & Pennsylvania vao nim 1979. Thanh phé ¢ cam két
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danh 276 tri€u do6-la cho giai doan thiét ké mat béng so bd, kém theo yéu cau
la CPS phai giam muc tang gia dién 5% ma ho muon ap dung cho khach
hang dé¢ tai trg cho viéc san xuat dién mo1 xuong con 3,5%.

Trong thdi gian nay, CPS ciing ting cudng dang ké cong suat phat dién gi6
cua ho. V61 910 MW nang luong tai tao theo hop dong 94% trong do 1a tu
Texas Wind, CPS c¢6 thé tir hao rang ho d3 san xuat nang lugng tai tao tir gio
nhiéu hon bat ky cong ty dién lyc truc thudc thanh pho nao tai My. Li¢u CPS
co du kha nang tang cudng quy mo ¢ ca nang lugng hat nhan va nang lugng
tai tao hay khong?

Cé6 ba yeu t6 bo sung can phai xem xét. Pau tién, dé c6 sy phan d6i cong .
khai vé viéc trién khai niang luong hat nhan. Cac t6 chirc dan su lo ngai vé
rui ro doi véi méi truong khi am anh vé su kién Three Mile Island van chua
bao gid ngudi ngoai. Ngoai ra, nhiing lo lang vé cau hoi thudng truc van
chua c6 101 giai dap sau 60 nim tng dung dién hat nhan 1a 1am thé nao dé
van chuyén va luu trit cac chét thai hat nhan vo cung nguy hiém. Thu hai,
hoi dong thanh phd lo lang vé cac khoan boi chi trong khi xay dung hai nha
may dién, so rang thanh phd va nhitng ngudi ndp thué s& bi méc ket voi mot

hoa don ngay cang leo thang lam an mon nguon thu ctia thanh phd

va nén kinh té dia phuong. Thr ba 1a nghi van g1a1 phap nang lugng nao
trong hai huong c6 nhiéu kha nang hon trong viéc thuc day cac co hoi kinh
té moi va tao ra cac cong an viéc lam can thiét.

Nhitng van dé nay da xuat hién nhiéu lan trong céc cudc thao luin riéng cia
ching t61 voi CPS Energy cling nhu trong cac cugc hop chinh thire cua
ching toi. Aurora Geis déa vo ra nhiéu diéu sau chuyén di dén Tdy Ban Nha,
nhung liéu c¢6 ¢6 hiéu rang hai con dudng ning lugng ma CPS dang theo
duoi 1a mau thugm vé logic? Van dé siu xa hon la li¢u thanh phé s& tiép tuc
dua vao cac nguodn niang luong tap trung truyén thong ctia the ky XX hay s¢&
bat dau thyc hién qua trinh chuyén doi dai han sang cac ngudn ning luong
phan phdi cta thé ky XXI. Hai phuong phap cung cap ning lugng hoan toan
khac nhau dang dugc cin nhic: mot bén theo hudng tir trén xudng va mot
bén chia s¢ ngang hang. Lya chon hudng di thir hai s€ doi hoi phai tu duy lai
hoan toan vé cach thirc cac cong ty dién va tién ich co thé kiém loi nhuan.

Piéu thu vi 1a ban bao cio vé quy hoach tong thé dai 133 trang chi nhac dién
hat nhan mot 1an. Nhom t6i da dua vao mét do thi cia CPS md ta céac gia
dinh vé rui ro lién quan dén cic ngudn ning luong khac nhau ma CPS dang
can nhac. Phan tich riéng cua CPS cho thay chi phi xdy dung mét co so hat
nhan c6 thé thap hon tir 6% dén 50% so v6i du tinh (hai 16 phan tng hat
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nhan dau tién ctia CPS duoc xay dung trong nhirng nim 1980 vuot qua du
trt kinh phi ban dau tan 500%). Nguoc lai, chi phi lap dat thiét bi ning
lugng gi6 co thé thap hon 10% hodc cao hon 15% so véi du kién. Xac suat
chénh 1éch véi nang lugng mat troi cling & muc twong tu ddi véi gio. Do thi
dugc di kém phan cha thich sau:

Céc gia dinh lién quan dén nhiing rii ro gan véi chi phi du kién cho nhiing
phuong an nay nén dugc xem xet can than. Bat ky khoan dau tu ndo dan dén
chi phi 6 ngudng trén cua xac suat s& hat hét nguon von tu do dung dé dau tu
vao céac sang kién phat trién bén virng ¢ thé gop phan chuyén ddi sang cudc
Céach mang cong nghiép lan III.

Su dan chiéu duy nhat dén nhiing rti ro vé chi phi tiém ning gan voi viée lap
dat cac nha may dién hat nhan mai s€ trd lai am anh CPS. Thuc té, chi mot
thang sau khi ban quy hoach tong thé ctia chiing t6i duoc cong bd chinh thirc
va ba ngay trude khi hoi ddng thanh phd San Antonio bo phiéu tan thanh dau
tu thém 400 trigu do-la vao dy an hat nhan tri gia 8,5 ty do-la, van phong thi
truong duogc thong bao rang Toshiba di tang mirc chi phi du kién cua ho dbi
v6i hai 16 phan Gmg hat nhan 1én han 4 ty d6-la. RS rang mét s6 1anh dao cao
cap tai CPS da biét vé khoan chi phi ting nay trudc d6 nhiéu tuAn ma khong
thong bao vaéi hoi dong quan tri CPS hay hdi dong thanh phd.

Khi tin tirc dugc lan ra, nhiéu nguoi da phai tra gia. Bartley bi sa thai va
Aurora Geis, chil tich hdi dong quan trji CPS, mic du khong biét chuyén nay
d3 bi vi thi truong mai Julian Castro gay ap luc phai tir chirc dé chiu trach
nhiém vé su bung bit nay. Tham chi trudce khi viéc chi phi tang vot duoc tiét
10, Geis da bay to lo ngai rang CPS dang tap trung qua nhiéu vao hat nhan
ma bo qua viéc theo dudi cac ngudn ning luong tai tao va dién phéan tan
m&i. Co con ling 18 van dong dé giam cam két ctia thanh pho tir s& hitu 40%
xuéng con 20% — mot khoan dau tu chi du dé trang trai nhu cau dién hat
nhan dy kién cta CPS. Thi trudong Castro da dong ¥ voi khoan cam két giam
xudng vao thang 8.

Véi chi phi du kién hién tai khoang 12 ty do-la va cac udc tinh doc lap moi
dua con so 1én gan 17 dén 20 ty do-la, thanh phd di quyét dinh bao lanh cho
du an. Trong mot thoa thuan gitta CPS, NRG va Toshiba do thi trudng
Castro lam trung gian, CPS d giam co phan tai cic nha may hat nhan Texas
tr mirc ban dau 40% Xuéng con 7,6%, tirc mot mac dau tu tri gia 1 ty do-la.

Mic du thanh phd San Antonio dd duogc giai thoat, ngudi ndp thué tai My thi
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khong. Lién doanh giita NRG, Nina va Toshiba van dang tich cuc thuyét
phuc cac nha dau tu va tim kiém bao lanh vay vén tir Bo Nang luong My dé
c6 thé khoi dong du an. Néu viéc lam chi xay ra lam de doa t&i kha nang
thanh toan cuta lién doanh, ngudi nop thué tai My s& phai tra mot phan thiét
hai.

Nhitng bat déng vé dién hat nhan lam noi 1én mot van dé kho chiu ctia nguoi
dan San Antonio: bai toan viéc lam. Khi vi thi truéng thoi do Phil
Hardberger don tiép nhom 1am viéc toan cau cia chung t61 tai hdi thao vé
quy hach tong thé kéo dai ba ngdy vao thang 4/2009, 6ng nhan manh moi
quan tdm chinh cta thanh phd 1a tim ra cac giai phap moi dé san xuét ning
luong bén viing d@)ng tho1 tdng cuong cac co hoi viée lam mo1i, dac biét 1a
cho ddi ngii cong nhan va ngudi nghéo cua thanh phd. Nhiém vu cua ching
to1 1a nghién clru cac phuong an nang luong mai c6 tinh than thién vo1 moi
truong va gitip nguoi dan co viéc lam.

Nganh cong nghiép hat nhan thudng xuyén tung ho thuc té 1a viéc xay dung
cac 10 phan tmg hat nhan quy mo 16n c6 thé tao ra nhiéu viéc lam. Trong mot
bai xa luan vao nam 2010, Christine Todd Whitman, cyu thng ddc bang
New Jersey va giam doc EPA dudi thoi tong thong George Bush cho rang
viéc xay dung cac may dién hat nhan madi co thé tao ra “khoang 70.000 viéc
lam méi” trén toan qudc. Tuy nhién khi nghién ctru k¥ ludng hon thi trién
vong viéc lam khong duge hap dan nhu vay.

Vi¢c xay dung mot 10 phan tng chi tao ra 2.400 viéc lam nganh xay dung va
khi dugc dua vao hoat dong né chi can str dung 800 cong nhan toan thoi
gian. Pé tao ra 70.000 viéc lam nhu du kién cua vi cuu théng ddc sé can phai
xdy 22 nha may dién hat nhan véi chi phi khong dudi 200 ty do-la va s& can
it nhat 20 nam dé xay dung chung — mot khoan dau tu khong 16 vé thoi gian
va tién bac so véi muc tang trudng viéc lam dat duoc. Nguoc lai, theo Lién
hiép cac nha khoa hoc quan tam (UCS), mot trong nhitng hi¢p hoi khoa hoc
c6 uy tin nhét ca nude, néu chinh phu lién bang dat muc tiéu cic cong ty dién
khai thac 25% dién ning tir nang luong tai tao, viéc ndy s& tao ra gan
300.000 vi¢c lam. Ngoai ra, kinh ph1 12 dén 18 ty d6-la hodc hon dé xay
dung hai 10 phan ung hat nhan moi tai Texas bang voi tong von dau tu kinh
té udc tinh 1a can thiét trong 20 nim tGi dé xay dung mot co sé ha tang 5 tru
cot cho Cach mang cong nghiép 1an I1I va dat duoc cac muc tiéu giam khi
thai carbon ctia thanh phd.

Thé con lugng dién bo sung ma cac nha may di¢n hat nhan s€ tao ra? Cac dy
bao tang truéng nang luong ma CPS st dung dya trén cdc mo hinh truyén
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thong co6 thé khong con phu hop & tuong lai. Cac cong ty dién tir 1au da dya
vao muc ting trudng nhu cau dién va tang trudng doanh thu ban hang tir 1%
dén 2% mot nam. Quy tac nay da lap lai dén 45 lan trong 58 nim gan

day. Nhung khi nguoi tiéu dung bat dau sir dung it ning luong hon va tu san
xuat dién cho minh, nhu ciu vé dién sé& giam déng ké. Nhu cau dién ¢ Texas
da giam 3,2% trong nam 2009. Nhirng hién tugng giam lugng dién sir dung
twong tu dang dlen ra & khip nudc My va chau Au, gy ra ap luc phai ddnh
gia lai nhu cau vé dién va dy bao ting trudng trong tuong lai.

C6 thé mét su gia tang nhu cau dién cho Internet va dich vu lién quan dén
truyén thong khac cting nhu cac phuong tién chay dién co thé thic déy su
phat trién ctia nganh di¢n trong nhirng nam toi. Cau hoi dét ra la nhu cau do
s& duoc dap tng chi yéu bang cac ngudn nang lugng truyen théng — nhién
liéu hoa thach va hat nhan, hay ngay cang nhiéu tir cic ngudn ning luong tai
tao. CPS r0 rang dang hudng to1 giai phéap thir hai.

Nhiing ric rbi vé hat nhan khién vige trién khai Céach mang cong nghi¢p thir
ba tai San Antonio bi tam ngliig gan mot nam. Khi t6i viét cudén sach nay,
thanh phd va cong ty dién méi trd lai lung ngya, nhu cach ngudi ta thuong
no6i & Texas, trong hanh trinh chinh phuc myc tiéu dan dau ca nudc dén mot
tuong lai méi1 hau carbon. Chuong trinh str dung nang lugng hiéu qua cua ho
13 mot trong nhitng chwong trinh dimg dau trong nude. CPS va thanh phd da
giam st dung dugc 142 MW dién trong hai nam qua va da dat muc tiéu giam
st dung 771MW vao nam 2020. Nho thanh tich vuot troi trong viéc san Xuét
dugc 910 MW dién tu nang lugng tai tao, San Antonio hy vong s¢€ tao ra
1.500 MW dién ning luong tai tao vao nim 2020. CPS dang bat dau xay
dung mot ludi dién thong minh, vo1 mot du an 2 nam nham lép dat 40.000

mét dudng dan trong cac toa I}hg‘l tai khu vuc do thi. CPS cling da ky
két mdt thoa thuan va1 GM dé lap dat cac tram sac dién cho cg'lc Xe Chg:vy
Volt. Tém lai, San Antonio dang trén duong hudng td1 mot nén kinh té TIR.

THUONG MAI KHAC BIET

Thach thtc 16n nhat d6i voi CPS 1a phai thay doi mé hinh kinh doanh va
phong cach quan 1y ciia minh cho phu hop véi nhitng yéu cau ctia mot ky
nguyén ning luong phan phdi méi duoc quan ly boi cong nghe truyén thong
Internet. Cac cong ty dién va tién ich chau Au dang d6i mat vdi mot thach
thirc twong tu va chang bao lau nira moi cong ty dién va tién ich khac trén
thé gidi cling thé.

Gidng nhu cac cong ty dién luc khac, CPS c6 truyén théng tu san xuit dién
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va ban chung cho ngudi st dung cudi cuing. Hién nay, mo hinh kinh doanh
m&i da khién CPS mua dién tir chinh mot s khach hang ctia minh va phan
phéi lai cho nhimng ngudi khac. Tuong ty nhu vy, nhiém vu ctia CPS trong
qua khir 14 san xuat va ban ra nhiéu dién hon. By gid muc tiéu ctia nd 1a
nang cao hi¢u qua str dung nang lugng, tuc 1a ban ra it dién hon. Mac du
CPS van s& tiép tuc san xuat dién tir nhién liéu hoa thach va uranium theo h¢
théng quan 1y va phan ph01 tap trung trong thoi gian toi, cong ty nay sé can
phai nhanh chong chuyen sang mo hinh kinh doanh méi dé quan Iy ning
luong cta nhitng ngudi khac va gitp ho toi vu hoa viée str dung ning luong
dong thoi tang hiéu qua sir dung niang luong cua ho.

Ching t61 dé nghi CPS xem xet cac co hoi kinh doanh méi trong toan bo
chudi gia tri cia mot co s& ha tang Céch mang cong nghiép lan I1I. Chang
han, CPS Energy va thanh pho c6 thé tham gia vao hoat dong tai tro, san
Xuat va phuc vu cac thanh phan cung qua trinh khac nhau tao nén co sé ha
tang 5 try cot cua Cach mang cong nghiép lan II1.

Can luu y rang ca CPS va thanh pho déu khong thé thuc hién don 1& mot ké
hoach kinh té & quy mo nay. Pé dat duoc muyc tiéu trd thanh khu vuc Cach
mang cong nghiép 1an III dtng dau ctia My, thanh phd va CPS sé& phai thu
hat duge sy tham gia cua toan bo khach hang. Cac doanh nghi€p vura va nho
(SME), hop tac x4, khu nha ¢ so hiru tap thé (CID), cac hiép hoi dia phuong,
cac nhom mo1 trudng va nguoi tiéu dung déu 1a nhirng thanh vién va ddi tac
tiém nang trong viéc thuc hién mot ké hoach TIR cho San Antonio va South
Texas.

Céc quan xung quanh ciling gap nhiéu thach thtrc gidng nhu San

Antonio. Chung toi dé nghi San Antonio dinh vi n6 1a trung tam ctia mét
mang ludi nang lugng bang cach két hop cac cong ty tién ich, cac nha cung
cap nang lugng khac va nguoi dung voi myc tiu xay dung mot co s6 ha
tang TIR & khap khu vuc phia nam Texas.

Trong thot gian lam viéc vo1 CPS Energy, t6i khong thé khong tu hoi liéu
me minh s& nghi gi vé nhiing thir nghiém cap tién ma ho dang thyc hién. Me
t61 sinh ra ¢ El Paso, Texas va di qua doi vao ndm 2007 & tudi 96. Gia dinh
bén ngoai nha t61 da dinh cu ¢ Texas tu nhitng nam 1890. Vao ngay
10/1/1901, nhtrng nguoi tham do dau mo & mo Spindletop tai Beaumont,
Texas da tim thay dau ¢ do sau 311 meét, mo ra mot giéng dau phun lén
khong hon 45 met. Chi riéng gleng dau nay da cung cap 100.000 thung dau
mot ngdy, nhiéu hon tat ca cac giéng dau khac & My vao thoi diém dé cong
lai.
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Khi me t6i 10n 1én, hang ngan ngudi di thim do dau di x6i tung 1ong dat &
Texas hy vong tim duoc vang den. Nhiéu nguoi dd thanh cong va Texas
dugc moi nguoi xem 1a dé ché dau mo. Lic nay thi nudec My da trd thanh
cuong qudc vuot bac trén thé gidi trong Cude cach mang cong nghiép lan II.

Viéc mot thé hé nhiing nguoi khai thac moi ¢ Texas dang thu thap nang
luong tir gid va mit troi dé bién Texas thanh mot bang dan dau vé dién xanh
that ky la ma ctng that hop ly. Nhiing nd luc cla ho co thé mé dudng dé
nudc My nam quyen 1am chu con sot ning luong tlep theo va gianh lai vi tri
dan dau thé giéi bang cach chuyen sang nhiing nguodn ning luong mém cia
cudc Cach mang cong nghiép lan II1.

Chac han me t6i sé rat phan khich vé sy chuyén bién cta Texas. C6 18 ba s&
nhac t6i nhé vé mot cau ngan ngi cii ciia nguodi dan noi day: “Néu ban dang
& trong ho sau thi hiy ngimg dao” — mot kinh nghiém dia phuong dang gia
vao cudi thoi ky dau mo.

POI MOI MONACO

Chi 3 thang sau khi nhom 1am viéc toan cau cta chung toi to chirc cudc hoi
thao ba ngdy vé quy hoach tong thé cho San Antonio, t6i dugc hoang tir
Albert I cia Monaco moi cing ca nhom dén cong quoc nhé bé ciia minh &
ving Cote d’Azur bd bién mién nam nudc Phap.

To1 gap hoang tur Albert 11 lan dau tién vao thang 2/2007 tai Paris. Khi do to1
duoc tong thong Phap Jacques Chirac dé nghi t6 chirc mét cudc hoi thao cap
cao cho cac lanh dao doanh nghiép va chinh phu tur khap noi trén thé gioi
vao ngay Uy ban lién chinh phu vé Bién d6i khi hau ctia Lién Hiép Qudc
cong bd ban Bao cao danh gia tong hop thir tu duge chd doi da 1au o

Paris. Ho1 thao dugc giao nhiém vu nghién ctru cac sang kién kinh té can
thiét dé chuyén ddi nén kinh té toan cau sang ky nguyén hau carbon. Khi do,
hoang tir Albert 1a mot trong nhitng thanh vién cta uy ban.

Khi nghi tdi Monaco, hau hét moi nguoi déu hinh dung dén doi song cao di
thu hat nhimg nguoi gidu ¢ va noi tiéng tir khap thé gidi, giai dua xe cong
thire mot Grand Prix hang ndm va song bac ma vang Belle Epoque. Nhung
Monaco con c6 mot mat khac cling rét déng cht y. Ong cua hoang tir Albert
IL, hoang tir Albert I 1a nguyén thu qudc gia dau tién tham gia vao cong cudc
bao ton cac hé sinh thai dai dwong cua thé giéi. Sau mot chuyén di bién vong
quanh thé gii vao nim 1906, hoang tir Albert I d thu thap dir liéu va tién
hanh cac nghién ctru vé sinh v4t bién va sau d6 thanh 1ap Vién hai duong hoc
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noi tiéng thé gidi — co quan khoa hoc dau tién nghién ctru sau vé cac dai
duong v6i muc ti€u bao ton doi sdng cua cac dong thuc vat bién. Hoang tir
Rainer III da tlep tuc cdng vi€c nay va tr¢ thanh nguoi co suy ¢o uy tin trén
thé gidi Ve bao ton dai duong. Trong thoi ky ong cam quyén, Monaco tr¢
thanh quéc gia Pia Trung Hai dau tién chi thai ra “nudc thai d6 thi sach, co
thé udng dugc va chay ra bién.”

Tai cudc hoi thao ¢ Paris, to1 da bi an twong manh bdi nhing kién thue
chuy®€n sau cua hoang tu vé bién doi khi hau va cac phuong phap tiép can
thue té ong dang tién hanh & Monaco dé giai quyét cudc khung hoang. Nhan
ra nhing tac dong manh mé ma bién doi khi hau da gy ra véi cac dai duong
trén thé gidi, hoang tir Albert IT d chuyén trong tAim sang nhu’ng thach thirc
ctia hién tuong trai dat nong 1én va trd thanh mot phat ngon vién hang dau
trong cac nha 1anh dao thé gidi vé van dé nay. Dudi sy 1anh dao cta ong,
cong qubc Monaco d3 tién hanh mot loat cac sang kién mdi trudng duoc xay
dung dé tré thanh hinh mau cho chau Au va cho ca thé gidi.

Toi gap lai hoang tur vao thang 3/2009. Khi do to1 dén Monaco dé thuyét
trinh trong mot ho1 nghi thuong nién vé cac cong ngh¢ tién tién ctia Cach
mang cong nghiép lan III véi sy tham gia ctia mot $0 b0 oc lon nhat thé gioi
trong linh vuc cong nghé cung cac doanh nhan va to churc tai chinh c6 quan
tam dén méi trudng. Hoi nghi thuong nién nay la sang kién ctia Mungo Park,
mot doanh nhan nhay bén rat quan tam to1 gi161 cong nghé va 1a nguoi co tai
nang chon ra nhiing k¢ chién thang trong s6 hang ngan cong ngh¢ xanh dang
ndi 1én. Mungo c6 moi quan h¢ than tin vo1 hoang gia va da dé nghi toi cing
gip hoang tir dé thao luan vé cac van dé cung quan tam.

Chiing t61 dugc dan vao mot cin phong nhé chia day sach vo va cac ban do
cO trong giéng nhu mot cude nghién ctru vao dau thé ky XX ma nguoi ta cb
thé thay trong bo phim Indiana Jones va chiéc ruong thanh tich (Raiders of
the Lost Ark). Hoang tir Albert 1a mot ngudi khiém t6n va it néi ma toi ngo
rang néu khong duoc sinh ra trong mot gia dinh hoang gia thi ong s& danh ca
doi dé nghién ctru khoa hoc.

Hoang tir bay to lo lang vé cac cudc dam phan vé bién doi khi hau tai
Copenhagen duoc du kién dién ra vao cudi nim va lo ngai rang viéc tim ra
giai phap cho van dé trai dat nong lén mot cach kinh té va hé thong chua
dugc chu trong ding murc. Ong da biét vé mo hinh phat trién kinh té ma toi
chuan bi cho Lién minh chau Au va hoi liéu minh c6 the gilp gi trong vigc
thac day mot Ky nguyén cong nghiép thir ba. To6i noi rang nhirng gi chung ta
can 1a cac md hinh c¢6 hiéu qua va Monaco sé& 1a mot thi diém phu hop dé thu
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nghiém mot s6 ¥ tudng mai nhat, nhat 1a khi nudc nély d3 tién kha xa trong
cac sang kién Vé bién d6i khi hau. Hoang tir ddng ¥ va chiing t6i thong nhat
mot ngdy dé to chirc cudce gip cua nhom toi vai cac bo truong va chuyén gia
k¥ thuat ctia Monaco dé phéc thao mot ban quy hoach tong thé Ky nguyén
cong nghiép thir ba cho céng quéc Monaco. Chung toi hy vong ban quy
hoach tong thé s& dugc hoan thanh vao thang 10 dé hoang tir Albert c6 thé
trinh bay nhu mot ké hoach chién luge voi cac nha 1anh dao thé giéi khac tai
cac cudc dam phan vé bién doi khi hau & Copenhagen. Vi chi mot it thoi
gian, chiing t61 d xin tay 40 vao viéc ngay.

Mic di Monaco gidng nhu San Antonio déu moi nhom ching toi téi dé gitp
ho dat dugc myc tiu 20-20-20 vao nam 2020, hai thyc thé nay hoan toan
khac nhau. Monaco 12 mot qubc gia c6 cha quyén doc 1ap theo ché do quan
chu 1ap hién. Trong khi San Antonio 13 mot thanh phd phén tan vo1 mot tang
16p duéi dong dao, Monaco 1a mot khu d6 thi dong duc nam giita bién Pia
Trung Hai va nhiing ngon nui va la nha ctia mot so nhitng nguoi giau nhat
thé gigi. GDP binh quan dau nguoi ciia Monaco 13 51.092 euro va ty 18 that
nghiép bang 0. Ngan sach hoat dong cua chinh phu la 744.209.751 euro. O
day khong c6 thué thu nhap. Thay vao do, doanh thu cua chinh phu dén tur
thué gia tri gia tang 20% va thué ban hang 5%. Dién tich chua t&i hai km?2
cua cong quoc la noi ¢ cua 35.000 cu dan. S6 luong nguoi tang gap doi mdi
ngay do két qua cta nhitng ngudi dan di chuyén khi di lam va khach du lich.

C6 18 t6i nén 1am rd khai niém vé nguoi cu tri tai Monaco voi chia s¢ nhan
dugc trong ngay ¢ dau tién nhom lam viéc toan cau cua ching t61 gap go lanh
dao ctia cong qudc. 'Chiing t61 dugc cho biét rang nhiéu nguoi dan giau co
nhat ctia Monaco song & d6 khong thuong xuyén va coi nha cua ho giong
nhu not nghi dudng. Vi khong bi danh thué thu nhap, ho tuyén bb day 1a noi
cu tri chu yéu cua minh, dleu ma sau do ching to61 duoc b1et la da gy ra mot
van dé vé moi truong dang xau ho va it dugc nhic dén. De chirng minh tinh
trang cu tru chu yéu cia minh, cadc chu nha phai cung cap ban sao hoa don
tién ich hang thang ctia ho cho thiy ho dang & nha. Két qua 1a céc thiét bi
thuong duoc bat lién tuc 24/7 ngay ca khi khong co ai trong nha, gay lang
phi nang lugng va gia tang dau chan CO2 tai cong quoc nhé bé nay. Chinh
phu dang c6 gang dé giai quyet van dé, mot phan bang cach ban hanh cac
khoan tro cap 16n dé chuyén céac cin nha thanh cac nha may dién xanh mini
c6 thé chuyén ning lugng sach trd lai ludi dién (s& duoc ndi thém trong
chuong nay).

Cau hoi dau tién cua ching t61 la Monaco lay nang lugng tur dau? 17%
nguodn dién cua nudc nay dén tr viéc bom nudce bién, trong khi 25% nhu cau
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suoi 4m va lam mat duoc dap ing thong qua mot nha may a6t chat thai
thanh nang luong. Hau hét ngudn dién ctia nd dén tir nude Phap, von chi yéu
san xuat dién tir nang luong hat nhan.

Cac cong trinh xay dung 6 Monaco dugc tap trung trong mot dién tich nho
dén ndi hau nhu khong co dién tich dat trong nao cho cac khu ning luong
quy mo 16n. Nhitng gi nude nay c6 1a 6km bo bién co thé duoc khai thac dé
tao ra nang luong song va gid, ciing nhu téc dd birc xa mit troi cao bt
thuong c6 thé duogc khai thac théng qua cac pin quang dién hodc nhiét luong
mit troi dé tao ra ning lugng.

Thach thirc 16n ctia Monaco 1a 1am thé nao dé khai thac birc xa mt troi trén
cac toa nha ma khong anh hudng dén nhimg di san vé kién triic. Cong qudc
d3 nhan manh v&i ching t6i rang ho khéng mudn thay d6i dién mao céc toa
nha, tirc mau sac va hinh dang cua chung.

24% ctia Monaco 1a dién tich mai nha, mgt ntra trong d6 phu hop vé1 quang
dién (c6 nghia 13, huéng vé phia nam va khong bi che khuat). Ching t6i udc
tinh rang hon 30% muc tiéu vé niang luong tai tao ctia Monaco nham san
xuat ra 50 gigawatt gio vao ndm 2020 c6 thé dat dugce nhd viée san xuét
nang 11r0'ng quang dién tu cac pin trén mai nha. Ching toi co the ting gap
d6i viéc san xuét nang luong mat troi bang cach sir dung mat tién cac toa nha
nhu cac diém thu gom. Phan 16n phan nang lugng mit troi tlem nang con lai
c6 thé duoc khai thac bang cach cho thué nhimng vung dat tréng ngay gan
bién giodi voi Phap va lap dat cac thiét b thu thap nang luong mat troi. Nhoém
chung toi1 ciing de ngh1 thu nghiém mot he thong quang dién ngoai khoi chua
dugc trién khai s& gitp cong quoc thu thap nang lugng mat troi trén bién DPia
Trung Hai. Hé théng quang dién ngoai khoi dau tién véi dudng kinh 100 met
da dugc thir nghiém tai Abu Dhabi trén vinh Ba Tu. Viéc dat cac tdm quang
dién ngoai xa bo bién va ngoai tim nhin c6 thé cung cap thém 15% ning
luong tai tao nudc nay can dé dat duoc muc tiéu nam 2020.

Chinh pht Monaco rat quan tim t&i viéc bién céc toa nha thanh cac nha may
dién mini va hién dang ap dung cac khoan tro cap 30% véi muc toi da 1a
30.000 euro dé hd tro lap dat cac hé théng quang dién mat troi. Nhu’ng chung
ta phai lam diéu d6 nhu thé nao dé tranh 1am cho thanh phd trong gidng nhu
mot hé thong phat dién khong 162

Nhom kién trac ciia chung toi va cac nha quy hoach do thi tham khao ¥ kién
ctia cac chuyén gia nang luong va tim ra mot s6 phuong phéap kha thi dé tao
ra ning lugng ma khéng anh huéng dén tinh thAm m§ cua canh quan d6 thi.
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Hau hét céc tam pin quang dién c6 mau xanh dam va dugc gan véi cac gian
gido 6p khong dep mat. Neu cac toa nha cua Monaco bi phu kin trong cac
tdm quang dién, hé qua sé rat toi té.

May mén thay, cac céng ty hién nay dang lap cac tAm pin quang dién nho
truc tiép vao cac mai ngdi bang dat nung, cac mai che, tuong, kinh, cira chop
va tham chi ca rém, che kin chiing bang moi bé mit san co.

Cong ngh€ gio cing co thé duoc tich hop vao céac toa nha. Diéu nay khién
nhiéu ngudi ngac nhién vi chiing ta thuong nghi san xuat dién gio 1a phai co
céc tua bin gi6 khong 16 duoc lap dat thanh timg hang trong nhimng tram
nang lugng gid rong 16n. Tuy nhién mdi day cac tua bin gio truc doc da duge
thiét ké dé khong can phai xoay va c6 thé hap thu khong khi hdn loan hon &
cac khu vuc d6 thi dong dtc. Cac tua-bin gio truc dung co thé duoc lap trén
ndc cac tdoa nha & Monaco dé tang cudng kha ning san xuat nang luong tai
tao cua nudc nay.

Céac mai nha va birc tudong than thién vdi moi truong cling dang tré nén thinh
hanh va chung t61 khuyén Monaco nén ap dung. Vi¢c tich hgp cac nha may
vao cac co sé ha tang s& lam giam dong chay thoat nudc, ting luong nhiét
(giam bat hiéu ing dao nhiét do thi trong mua he va gitp gilr nhiét trong
mua dong), ting cudng da dang sinh hoc do thi. Vao nam 1998, thanh phd
Basel (Thuy S7) da phat dong du 4n mai nha xanh va hién nay 20% dién tich
mai bang ctia thanh pho nay than thién voi moi trlr0'ng Céc thanh phd
Toronto (Canada) va Linz (Ao) hién yéu cau moi tdoa nha mai bang phai
duogc thiét ké mau xanh. Tét ca nhu:ng no lyc nay — nang lugng mat troi, gio
va mai nha xanh gitp tai két ndi Monaco voi khu vyce sinh quyén cua minh
va khuyén khich ¥ thtc sinh quyén.

Mot luu ¥ cudi cing vé Monaco: Moi ving mién mang dang cap thé gioi déu
co nét van hoa doc dao rleng V61 Monaco, do 1a nhing chiéc xe hoi toc do
cao. Trong suy nghi cua moi nguoi, Monaco gan lién v6i mon dua xe. Trong
ban ké hoach tong thé, ching to1 da dé xuat nudc nay nén 1am guong cho thé
gidi bang viéc thay thé sd lugng it 6i xe buyt cong cong str dung dong co dot
trong chay bang xing bang cac xe chay bang pin nhién liéu hydro. Do ¢c6
dién tich nho, nudc nay co thé tién hanh chuyén do6i mot cach nhanh chéng
v6i chi phi toi thiéu va trd thanh qudc gia dau tién trén thé gidi c6 mot hé
thong giao thong cong cong khong khi thai.

Sau phén téng két cudc hoi thao 1anh dao cia chung t61 6 Monaco, Byron
McCormick tr nhém chinh sach va té1 cung ngdi voi Mungo Park tai quay
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bar ctia khach san dé ban vé mot ¥ tuéng ma Mungo dang theo dudi. Hay 1a
t6 chirc mot giai dua 6 to hang nam thtr hai tai Monaco v6i nhiing chiéc xe
dua chay dién va hydro tir khap noi trén thé gigi? Cac xe sé chay bang dién
khai thac tur cac tAm pin nang luong mat trdi, tuabin gié theo chiéu doc va
céc ngudn nang luong tai tao khac duoc thu thap tir cac toa nha cta

Monaco. Liéu con c¢6 cach nao tét hon dé bao hiéu su két thic ciia Cudc cach
mang cong nghi¢p lan II va chao d6n Cach mang cong nghiép lan I11? Tbi to
mo mudn biét phan Gmg cta Byron Ong 1a nguoi da danh ca cudc doi tai
General Motors va 1a mdt trong vai nguoi chiu trach nhiém vé viéc phat trién
xe hoi cho cong ty trong tuong lai, ké ca cac xe chay pin nhién liéu

hydro. Ong d4 tra 10i rat nhanh va chan thanh: “T6i phai dang ky ¢ dau?”

Khi nhém ching t61 hoan thanh cong viéc tai Monaco, don 66 va ra san bay,
to1 chot nghi li¢u thanh dia thu hut nhu’ng nguoi giau co va noi tleng nay co
the thay d6i hinh anh thanh mot noi phat trién cong nghe cao tién tién va bén
vitng dé tro thanh tiéu chuan thAm m§ méi cho thé gidi hay khong.

GIAI PHONG UTRECHT KHOI CARBON

Néu Monaco 14 thién dudng giai tri thi Utrecht lai ndi tiéng vé sy can cui. Voi
ban chét nghién cong viéc, tinh than doanh nghiép va vo cung thuc dung,
tinh nhé nam trong ving noi dia ciia Ha Lan nay 1a mot noi nghiém tac vOi
toan hoat dong kinh doanh. Tinh Utrecht la mt trong nhiing vung phat trién
nhanh nhét & Lién minh chau Au. Véi ty 18 that nghi¢p thap, muc song tuong
d6i cao, Utrecht tu hdo 13 noi c6 mot truong dai hoc dang cap thé gisi khién

noi day tré thanh mot trung tim quan trong trong nén kinh té tri thirc chau
Au.

Khong giong nhu mot s6 noi khac chiing t6i ting 1am viéc cung, Utrecht
khong hé bo qua vi¢c 1ap ké hoach. Ho trang bi dﬁy du cac ké hoach cho 10
nam, 20 nam, nhﬁ’ng ké hoach duoc vach ra chi tiét dén muc hiém khi thay
dugc trong moi trudng quan ly cap tinh. Toi ngo rang nhiing ngudi chiu
trach nhiém dau séng ngon gi6é qua nhiéu thé ky da c6 mot ban nang lap ké
hoach khong thé x6a bo trong bo gen tap thé ctia minh.

Dleu nay c6 nghia la nguoi Ha Lan c6 thoi quen chuan bi dbi pho voi nhing
moi nguy hiém & phia trudc va ho cang phat huy diéu d6 khi thé gisi dang
phai d6i mat véi tinh trang thiéu hut niang luong, gia nang luong ludn bién
dong ciing nhu cac réi loan sinh thai va xa hoi diy nguy hiém tir bién doi khi
hau do con nguoi gay ra.
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Trude thuc té nay, tinh Utrecht da dat ra mot chuong trinh nghi sy day tham
vong: dan dau cac khu vuc thudc Lién minh chau Au tién vao mot cudc Cach
mang cong nghiép 1an I1I v6i muc tiéu giam 30% (vuot 10% so véi muc tiéu
ctia EU) cac loai khi 1am trai dat nong 1én vao nim 2020 va dat mirc carbon
trung tinh vao nam 2040. Hién nay méi chi c6 mdt vai khu vuc can nhic vé
ké hoach ma Utrecht dang theo dudi.

Pé dat dugc muc tiéu nay, tinh Utrecht va H1 nghi kinh doanh ban tron cac
CEO vé Cach mang cong nghiép lan III d3 cung hop tac dé ban thao vé phat
trién kinh té trong thé ky XXI. Nhi¢m vu dat ra la chuan bi cho Utrecht trd
thanh tinh dau tién cua ky nguyén sinh quyén. Néu Utrecht c6 thé dat duoc
nhitng budc tién nhanh chong tdi mirc khong phat thai trong 30 nim nita, nd
s& o thé truyén cam himg dé hang ngan khu vuc khac 1am theo.

Nhu cac khu vuc dong dan cu khac, Utrecht can phai mé rong khu vuce do thi
va xay dung cac cong dong ngoai 6 mai dé dap tmg cac nhu cau nhan khau
hoc ctia minh trong vong 20 nim téi. Utrecht da 1én ké hoach xay dung hai
cong dong mai: Rijnenburg va Soesterburg. Rijnenburg s& 13 mot cong dong
g6m khoang 7.000 ho gia dinh, con Soesterburg 1a mot cong ddng wdce tinh
c¢6 khoang 500 ho. Tinh ciing can phai nang cap co so ha tang hién ¢ trong
khu vue do thi cti.

Gidng nhu & cac thanh phd va khu vuc phat trién nhanh khéc, ban lanh dao
tinh phai ddi mat véi mot thach thire 16n: 1am thé nao dé mé rong cac khu
nha & moi trong khi van dam béao rang cac khu vuc cii ca thanh phd khong
bi b6 lai. Chung t6i c6 nhiém vu duy tri tang trudng kinh té va bat nhip voi
su bung no dan s6 dong thoi phai giam lugng khi thai carbon ctia khu vuc.

Thay vi roi vao nghich 1y thuong thay giira phat trién kinh té va tinh bén
vitng vé mdi truong, tinh da bat dau nghién ctru kha nang dung ting truong
dé hd tro cho phat trién bén vitng. Noi cach khac, cac toa nha méi ma thong
thuong s& can nhiéu ning luong hon va lam gia tang khi thai CO2 s€ phai
tuan thu quy dinh khong phat thai carbon va hd tro cac nganh kinh té cii caa
thanh phd nang cép co so ha tang.

Y tuong nay tuong tu nhu phuong phap tai tro qua gia tang thué (TIF) duoc
ap dung trong cong cudc tai thiét cac khu vuc bi xudng cap & cac thanh phd
nhu Chicago, Albuquerqueva Almeda. Y tudng co ban & day 1a tinh s& dung
thué bat dong san thu tir cac khu vuc méi xay dung dé tai tro cho cac du an
cai tao do thi trong cac khu vuc kinh té cii ctia thanh phd. Tuy nhién, vi cac
sang kién nay déu c6 muc tiéu cudi cung 1a kinh té, chung thudong xuyén bi
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chi trich 13 khong khac gi mot ké hoach ctia Robin Hood 14y cdp ctia ngudi
giau va chia cho ngudi nghéo.

Nhung néu khai niém vé cai tao do thi ciing bao gé)m viéc tiét kiém ning
lu’ong va bao v¢ mai truong cho toan by khu vye, “vi€e tai tro nang lugng’
cudi cung s€ co loi cho ca nguoi giau va nguoi ngheo. Thué nha dat tir
nhitng khu nha ¢ méi c6 thé duge dua vao quy tro cap cac chu so hitu nha
trong nhing khu vye ngheo cua thanh phé dé nang cap toa nha cua ho. Vige
cai tién cac toa nha dan dén giam sy sir dung ning luong, tiét kiém nang
luong nhiéu hon va giam lugng CO2 thai vao khi quyén, do d6 mang dén loi
ich tich cuc cho cac chu nha, doanh nghiép va toan xa hoi.

9

Tuy nhién ngay ca khi da c6 mot ké hoach cép von dot pha nhu vay, viéc
nang cap toan bo thanh phd 1a khong hé dé dang. Nhu véi bat ky van dé kinh
té ndo, van dé dit ra 1 thir ty wu tién. Lam thé nao dé co quan chirc nang co
thé quyét dinh cac toa nha dugc nang c?ip trudc tien? Viéc bao vé cac toa nha
don 1& 1a mot ¥ tuong tuyét voi va co the co mot tic dong dang ké dén viée
su dung nang luong, nhung viéc nang cap toa thap Willis Tower tai Chicago,
chang han, sé& giup tiét kiém du dién dé cung cap cho 2.500 ho gia dinh.

R rang, tinh Utrecht can mot ban ké hoach toan dién va c6 hiéu qua vé tai
chinh. Adrian Smith + Gordon Gill Architecture, mot cong ty quy hoach do
thi ¢ ngoai Chicago dong thoi 1a thanh vién nhom phat trién toan cau cia
chung o1, dé xuat mot giai phap phan mém cho Utrecht s& két hop dugc toan
thé cong dong trong muc tiéu khong phat thai ciia minh.

K& hoach nay bao gom viéc xdy dung mot mo hinh 3-D ao cho thanh

phd. Budc dau tién 13 lam viéc véi cac sinh vién va gido su tai truong dai
hoc dia phuong dé thue hién viéc do luong nang luong toan di¢n tai moi toa
nha & Utrecht. Cac cong trinh cong cong s€ duge do dac dau tién, sau do 1a
céc cong trinh nha ¢ va thuong mai. Tiép d6, mbi toa nha s& duoc phan loai
dua trén tiém nang tiét kiém ning luong ciia nd (chang han cac toa nha mau
d6 co tiém nang tiét kiém niang luong 16n nhat, cac tdoa nha mau vang ¢ tiém
nang lén tht hai, v.v...)

Sau khi tiém nang tiét kiém nang luong duoc dinh lugng, budc tiép theo 1a
udc tinh chi phi cta viéc nang cAp mdi cong trinh. Khi dd c¢6 nhitng thong tin
nay, viéc xac dinh nén dau tu vao dau trude tién s& trd nén 1o rang hon
nhiéu. Khi da xac dinh dugc tiém ning tiét kiém nang luong va chi phi dau
tu du kién, budce con lai chi 1a dam bao cho viéc tim kinh phi thuc hién va ra
soat du an va cac dé xuét.
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MO hinh loai trir carbon 3-D a0 da tao ra mot thi tru:0’ng nang luong truc
tuyén. Mot trong nhitng rao can 16n nhat d6i véi viée nang cap cic cong
trinh nha & 1a kha nang sinh lgi nhuan. Vi ly do nay, cac cong ty dich vu
nang luong (ESCO) chu yéu tap trung vao cac du an thuong mai 16n vi
ching c6 191 nhuan cao hon, trong khi ty suét 1oi nhuén tinh trén mot can nha
nho hon rat nhiéu. Tuy nhién, thong tin vé ning luong dugc cung cap mién
phi trén Internet di mang dén hy vong cho nhiing giai phap mé rong quy
mo. Thay vi viéc mQt cong ty chao ban mdt ngdi nha riéng ¢ hay mdt nguoi
dan tim mot d6i tac dé cai thién ngdi nha cua minh, moi tdoa nha mau do co
thé gan lién voi nhau, hodc tit ca cac tdoa nha mau vang trong khu vuc c6 thé
lién két voi nhau dé mot cong ty ESCO nhom cac khoi nha va dua ra mirc
gia giam dang ké cho viéc néng cp, qua do tao nén mot dy an ngang tam vé
quy md va loi nhuén so vi mot hop dong thuong mai 16n. Phuong phap
phan nhoém dua ESCO va cac chi s¢ hiru bat dong san xich lai gan nhau
trong cac khu vuc lan can trong mét cude thao luan cong khai vé tinh bén
viing. Boi viéc mo rong quy mo doi hoi phai c6 du s6 chu nha trong mot
nhom dong ¥ gip nhau va cung tham gia nang cap tap thé, qua trinh dam bao
“ban dugc hang” s& ciing ¢b su hd trg cua nguodi dan cho ké hoach TIR trong
cac khu vuc.

Véi mong muén khuyén khich nhirng sy tham gia ctia cong déng tuong tu,
tinh Utrecht dé 1ap mot trang web c6 chira cac phan tich va khuyén nghj vé
quy hoach tong thé ctia TIR gom c6 danh sach cac dy 4n wu tién va da bat
dau mot cude tro chuyén véi cac cong dan, cong dong doanh nghiép dia
phuong, cac nha nghién ctru tai dai hoc va tham chi ca cac truong trung hoc
— gan nhu kéu goi ca khu vyc vao cugc choi. Quy hoach tong thé da duge
phan tan. Bay gio n6 da la mot nén tang cho mdt cudc thao luan toan tinh vé
cach thirc doi méi dé bude sang nén kinh té TIR.

Moi nguoi dang chi trich cac yéu té ctia nén tang quy hoach tong thé, dua ra
¥ kién riéng va tham chi bo phiéu cho nhimng du an yéu thich cta ho. Trong
qua trinh ndy, nhitng thanh vién mai két ndi dé chia sé kinh nghiém, tong
hop nhiing lo1 ich chung va xay dung cac mang ludi xuyén sudt tam nhin vé
bo khung 5 tru cOt. TIR da tré thanh mot hoat dong cong dong, phién ban Ha
Lan cta md hinh chin nudi trang trai tai My cii, noi ca cong dong hop tac dé
xay dung co s¢. Pay 1a viéc dan chu hoa ndng lugng va chinh la muc dich
thue sy ctia cht nghia tu ban phan phoi.

Vano dang c6 hi¢u qua. Nguoi dan trong tinh ngdy cang quan tam dén

tu’ong lai kinh té cta ca vung. Cau noi cra miéng “Khong phai chuyén nha
t61” dang dugc thay thé bang mot nd lyuc tap thé dé thic day sinh quyén dia
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phuong.

Néu c6 mot bai hoc nao c¢o thé rit ra tir nhitng kinh nghiém ciia ching t6i voi
céc ban quy hoach tong thé, d6 1a chinh qua trinh nay 1a mot hoat dong cong
dong. Tic 1a nd doi hoi su tham gia tich cyc cua ca ba khu vuc: chinh phu,
cong dong doanh nghi¢p va cac t6 chirc x4 hoi dan su dja phu:ong Viéc cach
mang hoa co so ha tang cua mot thanh phd, khu vuc hay quoc gia co anh
huong mat thiét toi cudc song clia tat ca moi nguoi qua viée thay d6i cach ho
sinh song, lam vi€c va vui choi. Viéc dam bao rang mo1 quyén loi déu duogc
can nhéc tai cac budc ciia qua trinh thao luan sé dam bao sy ung ho cua cong
dong. Néu khong co dugc su dong thuan rong rai vé cac muc ticu, gan nhu
s& khong c6 bat ky co quan quyén luc chinh tri c6 di von xa hoi dé huy dong
cong dan ctia n6 tham gia vao nhiing thay ddi vé cau triuc quan trong nhu
vay.

Cac quy hoach tong thé 1a nhirng kinh nghi¢ém quy gia cho ca nhom phat
trién va cac dia phuong. Chung ta bat dau nhén ra rang cudc Cach mang
cong nghiép lan 11T khong chi lam thay doi ché d6 nang luong ctia minh. Hé
théng méi hinh thanh tir sy hop tac trong co s& ha tang 5 tru ¢t hoan toan
khac biét voi hé thong hién c6 va dang tao nén nhitng m6 hinh kinh doanh
hoan toan méi. Cac ngudn nang lugng nhién li¢u hoa thach han ché cua hai
cudc cach mang cong nghiép dau tién 1am cing cd tinh kinh té cta quy mo
theo chiéu doc va tao nén nhitng doanh nghiép tap trung hoa khong 16 trong
sudt chudi cung tng duoc quan 1y boi cac to chire phan cap duoc cai t6 canh
tranh v&i nhau trong nhiing thi truong d6i nghich. Trai lai, cac ngudn ning
luong tai tao dbi dao ciia cudc Cach mang cong nghiép lan I1I lam phat sinh
hang ngan cong ty phan phdi c6 quan hé hop tac kinh doanh theo nhiing
mang ludi hoat dong giong véi cac hé sinh thai hon 1a thi trudng.

Trong thoi dai mai, cac thi truong canh tranh s€ ngay cang nhuong chd cho
cac mang ludi hop tac va chu nghia tu ban quan ly tir trén xudng cing s€ dan
dugc thay thé bai nhitng luc luong méi ciia cht nghia tu ban phan phoi.
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PHAN II. PIEN NGANG HANG

CHUONG 4. CHU NGHIA TU
BAN PHAN PHOI

Céac ché do nang lugng tao nén ban chit cua cic nén van minh — cach thic
chung duoc t6 chirc, cach thirc phan phdi nhitng thanh qua thuong mai, cach
thire thyc thi cac quyén luc chinh tri va tién hanh cac moi quan hé xa

héi. Trong thé ky XXI, vai tro kiém soat viéc san xuét va phéan ph01 nang
luong s& chuyén dan tir cac cong ty ning luong tap trung khong 16 st dung
nhién li¢u hoa thach sang hang tri¢u nha san xuét dién nho 1& — nhiing nguoi
tur san xudt ning luong tai tao tai nha va trao doi phan thing du trong céac
cong dong thong tin-nang lugng. Viéc dan chu hoa nang lugng co tac dong
sdu sac toi cach ching ta to chirc toan bd cude sdng clia con ngudi trong thé
ky t6i. Ching t6i dang budc vao ky nguyén cua chu nghia tu ban phan phdi.

Pé hiéu rd cach thire co sé ha ting méi ciia Cach mang céng nghiép lan 111
méi co thé thay d6i toan dién su phan chia quyén luc kinh té, chinh tri va xa
hoi trong thé ky XXI, ta can phai dimg lai va nghién ctru cach thue hai cudce
cach mang cong nghiép dau tién thay doi trat tu cac moi quan hé vé quyén
luc trong thé ky XIX va XX.

NGUON DPIEN CU HIEM CO

Céc nhién liéu hoa thach: than, dau va khi thién nhién 13 nhiing nguon nang
luong hiém c6 vi Iy do don gian 1a chiing chi c6 6 mot s6 dia diém. Can phai
dau tu mot khoan chi phi quén su khong 16 dé c6 thé khai thac chung va mot
su can thiép dia chinh tri lién tuc dé dam bao dleu do. Chung cting do1 hot
nhing h¢ thong kiém soat tap trung tir trén xudng va ngudn von khong 16 dé
chuyen tir dudi mat dat dén vai nguoi tiéu dung. Kha nang tap trung von —
ban chat ctia cht nghia tu ban hién dai — 14 vo cung quan trong d6i vai viéc
van hanh hiéu qua toan bo hé thong. Co sé ha tang ning luong tap trung dén
lugt minh lai dat ra cac diéu kién cho phan con lai ciia nén kinh té, khuyén
khich cac mo6 hinh kinh doanh tuong tu & moi linh vyec.

Hiy xem xét nganh dudng sat, dugc coi 1a trung tim cta cudc Cach mang
cong nghiép 1an tht nhat dua vao than va hoi nudc. Buong sat da tro thanh
hinh mau cua cac doanh nghi¢p kinh doanh tap trung da thong tri hai cudc
Cach mang cong nghiép dau tién. Dau tién, viéc xay dung duong st can
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kinh phi 16n hon nhiéu viéc xay du'ng cac nha may dét may, dong tau, xay
kénh dao hodc cac mat hang dat gia khac trong thoi ky nay. Ngay ca nhiing
gia dinh gidu c6 nhat ciing khong thé tu cip von cho toan bo dudng sat. Do
do kinh phi phai huy dong tir bén ngoai va tham chi tir cac nguon tu xa. pé
¢ duoc khoan vén can thiét, nganh duong sat bat dau ban co phan. Ban dau,
cac nha dau tu chau Au — chu yéu tir Anh, Phap va Puc da tai trg cho phan
16n hoat dong moé rong dudng sat thoi ky dau ctia My. Nhu cau vé mét luong
von tap trung 16n da bién thi truong chimg khoan New York cép tinh nho bé
thanh mot nguoi khong 16 va phé Wall tré thanh tim diém ctia chu nghia tu
ban hién dai.

Véi sy ra do1 cua cac tuyen du’O'ng sat, quyén sd hitu trd nén tach biét khoi
vai tro quan 1y. Mot thé hé moi cac nha quan tri chuyén nghiép da nam gifr vi
tri 1anh dao ctia nhimg doanh nghiép méi khong 16 nay, trong khi quyén sé
hitu duoc phan tan khip noi trén trai dat. Cac nha quan ly moéi rat khac biét
so v&i nhitng nha kinh doanh hg gia dinh quy m6 nho dugce ton sung bdi cac
nha kinh té hoc ¢6 dién nhu Adam Smith va Jean-Baptiste Say vao budi dau
ctia thoi ky kinh té thi truong cudi thé ky XVIII.

Nhitng thach thic vé to chic trong van hanh duong sit déu rat méi mé. Viée

xay dung duong ray sudt hang trim dim ¢ dia hinh thuong hiém tro
la viéc khong dé dang. Vi€c bao tri nén duong sat, sira chira cac dong co, dau
may va phong ngu’a tai nan con lam cho viéc quan ly thém kho khan

hon. Thém nira, viéc van chuyen hang hoa, cap nhat lién tyc vi tri cua hang
ngan dau may dang trung chuyén va dam bao dung lich trinh va thoi gian
van tai hanh khach trén toan chau luc 1a mot nhiém vu nang né doi héi nhiéu
cap quan Iy va mot luc luong lao dong khong 16.

Pé c6 thé hinh dung vé quy mé thuc su cua loai hinh doanh nghi¢p méi nay
hay nghi vé thyc té 1a nam 1891, Pudng sit Pennsylvania sir dung 110.000
lao dong, trong khi quan do1 My chi ¢6 39.492 linh vi trang. Tham chi dang
kinh ngac hon, tong chi tiéu cua Duong sit Pennsylvania trong nim 1893 13
95,5 triu do-la, gan 25% tong chi tiéu cong ctia chinh phi My. Thém nifa,
doanh thu cia Pudng sit Pennsylvania nam d6 1a 135,1 triéu d6-la, con
doanh thu cua chinh phu lién bang 1a 385,8 triéu do-la. Va Puong st
Pennsylvania chi 1a mot trong bay cong ty kiém soat 2/3 hoat dong giao
thong dudng sit tai My.

Viéc diéu hanh mot doanh nghiép thuong mai c6 quy md cia cac tuyén

duong sdt toan chau luc 12 mét nhiém vu kho khin. Vi thé viée cai tién céc
hoat dong van hanh kinh doanh da tr& thanh mdt phan khong thé thiéu cua
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qua trinh t61 uvu hoa cac co hoi thuong mai.

Vay chinh xac thi viéc cai tlen mo hinh kinh doanh doi hoi nhiing gi? Max
Weber, nha x4 hdi hoc xuét sic cta thé ky XX da di vao trong tam véan dé
bang cach xac dinh cac tiéu chi va cac gia dinh vé van hanh duoc sir dung
trudc tién boi nganh duong sat va sau do 1a cac doanh nghiép trong cac
nganh khac. Bo may hanh chinh kinh doanh hop ly hién dai dugc dac trung
boi mot sb yeu t6 chii chbt. N6 ¢6 cau truc kim tu thap voi quyen luc chuyén
giao tir trén xudng. Co nhing quy tac duoc xéac dinh trude chi phdi tat ca cac
hoat dong va cac huong dan cu thé vé cach thirc m6 ta va thyc hién cong
viéc & moi cap bac trong to chirc. Pé toi wu hoa san Iu’O'ng, cac nhiém vu
duoc chia nho thong qua phan cong lao dong va cong viée duoc t6 chirc
thanh cac khau c6 dinh. Sy thang tién duoc xét dua trén thanh tich va tiéu chi
khach quan. Cac quy trinh cai t6 khac nhau nay giup mot doanh nghiép co
thé tong hop va tich hop nhiéu hoat dong va nho do s€ tang nang suat ma van
duy tri kiém soat viéc van hanh tong thé.

Nha nghién curu lich str kinh té, Alfred Chandler, di tim ra ban chat cta co
ché quan Iy duong sat méi va vai tro cia nd trong viée xay dung mo hinh
kinh doanh kiéu mau cho cac nganh céng nghiép khac. Ong néi:

duong sat 12 nganh dau tién doi hoi mot sd lwong 16n cac nha quan 1y 1am
cong an luong, nganh dau tién c6 mot van phong dau nao van hanh bdi cac
nha quan ly cép trung va chi huy boi cac quan ly cap cao — nhiing ngudi bao
céo cho hoi dong quan tri. Ho 13 nhitng doanh nghiép dau tién ctia My xay
dung dugc mot by may t6 chirc ndi bo 10n véi cac quy dinh chit ché vé trach
nhiém, quyen han va tuong tac gitra van phong trung tam, cac phong ban va
cac don vi thuc dia. Ho 12 nhiing ngudi dau tién xay dung cac biéu db tai
chinh va thong ké dé kiém soét va danh gia cong viéc ciia cac nha quan 1y.

Can phai nhan manh rang céc t6 chtrc duoc quan ly tap trung tir trén xubng
nhu nhiing doanh nghiép trong nganh duong sat doi hoi mot luc luong lao
dong co hoc thire. Néu khong co6 kha nang ban hanh cac chi thi bang van ban
xudng cac cap dudi va tiép nhan vin ban bao co tir doi ngil lao dong & céc
khu vuc khac nhau, lam sao mét doanh nghiép khong 16 nhu Vay c6 thé quan
1y hoat dong hau can phtrc tap cia minh? Mgt do1 ngii nhan vién c6 hoc thirc
tuc 1a dugce trang bi mot cong cu giao tiép tao diéu kién cho van hoa hop
déng thu:orng mai. Néu khong co céc tai liéu in, nguoi ta s€ khong thé diéu
phdi cac giao dich thi truong phic tap va cap nhat vé cac hoat dong thuong
mai trong toan chudi cung tng. Cac s sach ké toan hién dai, van don, hoa
don, séc va lich trinh 1a nhitng cong cu quan 1y quan trong trong viéc to chirc
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doanh nghiép hién dai. Cac vin ban ciing hd tro cho mot hé théng dinh gia

oY

dong nhat c6 vai tro vo cung quan trong doi voi1 hoat dong cua mot
nén kinh té cong nghiép.

Mang luéi duong sat tap trung quy mé 16n da ngay lap tirc 1am chuyén bién
cac nganh cong nghiép c6 lién quan. Quy mo cua cac hoat dong can thiét dé
x@y dung co sO ha tang duodng sat da khuyén khich viéc thanh 1ap cac cong
ty cung cap dich vu khong 16 dé giam sat hang tram nha thau phu trong qua
trinh xay dyng. Cac doanh nghip duong sit cling xay dung doi ngii doanh
nghiép phu tro cho riéng minh. Pudng sat Pennsylvania, cling nhu cac cong
ty khac da mua cac cong ty khai thac mo dé dam bao nguoén cung cap than
6n dinh cho cac dau may xe lira. Cong ty nay con cap von cho cong ty thép
Pennsylvania dé dam bao c6 du luong thép can thiét dé lam dudng ray.

Cac cong ty duong sat cling hd tro cho nganh cong nghiép dién bao. Trong
nhitng thap nién dau tién, duong sit luu thong hai chiéu dua vao cac tuyén
duong don khién tai nan thuong xuyén xay ra va gay nhiéu thiét hai. Cac
lanh dao nganh duong sat nhanh chong tan dung dién bao nhu mot phuong
tién truyen thong dé theo ddi va diéu phoi giao thong duong sat trén cac
tuyén. Western Union nhanh chéng VuQt qua cac d01 thu canh tranh bang
cach lap dat duong day doc theo cac nén dudng sat va mo cac vin phong
dién bao tai cac nha ga. Sy thanh cong ctia nd c6 mot phan khong nho tir
viéc ap dung phong cach quan ly tap trung tur trén xudng clia nganh dudng
sat.

Co ché quan liéu cong kénh va tap trung dugc cai to ciia nganh duong sat rat
thich hop dé diéu phdi cac quan hé thuong mai phirc tap hon dua vao than va
hoi nuée. Su thu hep khoang cach va rat ngan thoi gian c6 dugc nho sy két
hop cua cong nghé st dung than va hoi nudc véi nganh in an da day nhanh
cac hoat dong thuong mai tai moi giai doan cua chudi cung Ung, tir luc khai
thac va van chuyén than va cic quing khac dén cac nha may, dén viéc van
chuyén cac thanh pham t&i cac nha ban budn, phan phdi va ban 16.

Hoat dong thuong mai ting nhanh khién cho chi phi giao dich giam xuéng
dang ké. Piéu nay chu yéu la nho tinh kinh té ciia quy mo theo chiéu doc
moéi. Viéc san xuat hang loat san pham trong cac nha may tap trung khong 16
lam giam chi phi don vi, giap cac nha san Xuat chuyen nhirng khoan tiét
kiém d6 doc chudi cung ung t61 nguoi tiéu dung cudi cung. Hang hoa gia ré
v6i s6 lugng 16n khuyén khich tiéu thu nhiéu hon, khién nhiéu nha may ting
cudng san xuat san pham v4i muc gia ré chua timg co.
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Tinh kinh té ctia quy mo theo chiéu doc tr¢ thanh dién hinh cta thoi ky céng
nghiép méi hinh thanh va nhitng hoat dong kinh doanh & quy mé khong 16
tré nén pho bién. Cac doanh nghiép mai theo mé hinh ctia nganh dudng sat
va dién bao bat dau sinh s6i ndy nd. Cac nha ban budn hang loat ndi 1én sau
cudc Noi chién, tiép do6 1a cac nha ban 1¢é hang loat nhu Marshall Field’s &
Chicago, Macy & New York va Wanamaker’s ¢ Philadelphia. Cac cong ty
nhan dat hang qua thu nhu Montgomery Ward and Sears, Roebuck and Co.
cling xuat hién vao thoi gian nay.

Nhitng chudi ctra hang tap hoa toan qudc dau tién — Grand Union, Kroger,
cong ty tra Jewel va cong ty tra Great Eastern da tan dung cac tuyén dudng
sat luc dia méi va bat dau cing cb quyén luc ctia minh trén thi truong. Dén
dau nhitng nam 1900, cac trang trai nho phuc vu thi truong dia phuong da
bat dau nhuodng chd cho cac hoat dong kinh doanh néng nghiép quy moé lon
dau tién, bién viéc san xuat thuc pham thanh mot hé thong nha may.

Céc san pham c6 thuong hiéu nhu ngii cbc Quaker Oats, stip Campbel, bot
mi Pillsbury, Heinz, Carnation, thudc 14 American Tobacco, may may
Singer, Kodak, Procter & Gamble, diém Diamond dugc tung ra thi truong va
nhanh chéng trd thanh mot thé luc méi chiém uvu thé va vuot qua cac doanh
nghi¢p gia dinh nho 1¢ ¢ dia phuong. Cac thuong hiéu mai 1ap ra nhiing co
ché dinh gia on dinh va chuan hoa chat luong san pham, cai t6 qua trinh tiéu
thu va ddm bao tinh thong nhat trén cac thi trueong toan quoc

Viéc cai tién qua trinh san xuat va phan phdi cac san pham doi hoi phai cai
t6 luc lwong lao dong. Frederick Taylor 1 chuyén gia vé quan 1y dau

tién. Ong da dua ra 1y thuyét vé quan Iy mot cach khoa hoc nham chon loc
lai cac phérn chat cia nguoi lao dong dé g X v6i cac tiéu chuan van hanh
duoc dung dé duy tri cac ché do phéan cap tap trung moi trong doanh

nghi¢p. Taylor su dung cac nguyén tac vé hiéu suat da duogc cac ky su phat
trién va ap dung ching cho cong nhan voi hy vong bién ho thanh nhiing ¢o
may song co thé t6i uu hoa hiéu suat, gidng nhu cac quy trinh san xuat lién
tuc tung ra cac san pham duogc chuan hoa.

Taylor tin rang cach t6t nhat dé t6i wu hoa hiéu qua cua cong nhan 1a tach roi
suy nghi va hanh dong, dit toan quyén kiém soat cach thirc hoan thanh cong
viéc trong tay quan 1y. Theo 6ng: “Néu ngudi lao dong nd luc theo quan
niém riéng cua minh thi s€ khong thé nao khién ho dat dugc su hiéu qua
dung phuong phéap hay téc d6 1am viéc mong muén cia gidi tu ban.”

Taylor d3 lay y tudng cot 161 vé viée thyc thi quyén lyc triét dé hon trong
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mot chuong trinh quan 1y tap trung tir trén xudng va ap dung nd trén moi
cong nhan. Ong viét:

Cong viéc ciia moi ngudi tho duge 1én ké hoach hoan toan boi nha quan ly
trude d6 it nhat mot [ ngay,va trong hau hét cac truong hop moi ngu’cn déu
nhén dugc hudng dan day du bang van ban mo ta chi tiét cong viéc anh ta
can thyc hién cling nhu cac phuong tién dugc sir dung trong cong viéc...
Nhiém vu & ddy khong chi néu rd viéc can lam ma con quy dinh cach thuc
can thuc hién va lugng thot gian chinh xac dé 1am viéc do.

Cac nguyén tac quan 1y khoa hoc dd nhanh chong vuot ra khoi cac nha may
va vin phong cong ty toi cac ho dan va cong dong, 1lam cho tinh hiéu qua trd
thanh gia tri c6t yéu cua thoi dai cong nghiép méi. Ké tir day, viée toi da hoa
dau ra tor mot luong tbi thiéu thoi gian, lao dong va von trd thanh diéu kién
thiét yéu dé diéu hanh hau nhu moi khia canh cua cudc séng trong xa hoi
hién dai.

Khong c6 noi nao cac nguyén tic cai to doanh nghiép kinh doanh hién dai
duoc chao don hon tai hé théng trudng cong, dau tién & M7 va chau Au va
sau d6 1a ca thé gidi. Viéc tao ra nhitng nguoi lao dong c6 ning suat cao da
tr¢ thanh nhiém vu trong tdm cua gido duc hién dai. Cac trudong hoc nhan
nhiém vu tao ra mdt luc lugng lao dong c¢6 hoc thirc va chuan bi dé ho 1am
viéc cho cac doanh nghiép chuyén quyén va tap trung héa, noi ho nhan chi
thi tlr c4p trén va toi wu hoa san luong ctia minh theo cach thic hiéu qua nhat
ma khong bao gid chat van lai 1anh dao.

Céc truong hoc da tré thanh mo hinh thu nho cua cac nha may. Cac nha
truong chi c6 mot phong hoc dan nhuong chd cho cac trudong tap trung quy
mo 16n ma nhin bén ngoai ¢ thé dé dang nham 1an vdi cac nha may. Hoc
sinh dugc day khong bao gio thach thuc vai tro cua giao vién. Cac em dugc
giao cac cong viéc hang ngay cung cac hudng dan chi tiét vé cach thirc thuc
hién. Cac bai kiém tra dugc tiéu chudn hoa va thanh tich ctia hoc sinh duoc
do bang tdc do va hiéu qua cua cac cau tra 1o1. Cac em bi tach thanh cac don
vi doc 1ap va duoc day réng viéc chia s¢é thong tin véi cac ban khac 1a gian
1an va c6 thé bi phat. Chung duoc xép 16p dua vao cac tiéu chi khach quan
va xét 1én 16p dua vao thanh tich. M6 hinh gido duc nay van dugc ap dung
cho dén ngay nay va hién tai méi dang bi dit cau hoi tir sau sy xuat hién cia
cudc Cach mang cong nghiép lan III ma ban chat phan phdi va hop tac doi
hoi mot mo hinh gido duc di kem.

Mo hinh kinh doanh tap trung va duoc cai to ra doi trong cudc Cach mang
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cong nghiép lan thir nhat dugc duy tri trong Cach mang cong nghiép lan

II. Nam 1868, John D. Rockefeller thanh 1ap Cong ty dau Standard Oil tai
Pennsylvania. 11 nam sau, 6ng da kiém soat 90% cac hoat dong loc dau tai
MF. Sau khi Toa 4n toi cao My ra 1énh chia nho cong ty ciia 6ng vao nim
1911, budc Standard Oil phai tai co ciu thanh cac cong ty nhé hon & cac
bang c6 hoat dong kinh doanh, cac cong ty dau khac da nhay vao thi

truong. Moi cong ty déu tim cach thau tom tat ca cong doan cua chudi cung
mg dau thanh mot doanh nghiép doc 1ap dé c6 thé kiém soat cac mo dau,
duong dng va nha may loc dau, cling nhu viéc van chuyén va tiép thi cac san
pham t6i cac tram xdng gan nhat.

Vao nhitng nim 1930, 26 cong ty dau khi gom c6 Standard Oil New Jersey,
Gulf Oil, Cong ty loc dauDai Tay Duong, Phillips 66, Sun, Union 76,
Sinclair va Texaco da s& hitu 2/3 co cdu von cua nganh, 60% hoat dong
khoan dau, 90% cac duong 6ng, 70% hoat dong loc dau va 80% hoat dong
tiép thi. Nam 1951, dau di vuot qua than dé tré thanh nguén ning luong

hang dau tai My.

Cac cong ty 0 t6 ciing di theo con duong nay. Hang chuc cong ty 6 t6 dugc
thanh lap tai My va chau Au trong hai thap ky dau tién cua thé ky

XX. Nhu’ng dén nam 1929, nganh nay chi con mot so it cac cong ty khong 16
va mot vai cong ty bam try lai. Tai My, ba nha san xudt 1én 1a GM, Ford va
Chrysler da thong tri nganh 6 to.

Cac cong ty dién thoai tham chi con chiém sb luong it hgn vao thot ky ‘
dau. AT&T da nam gitr hoat dong van hanh, tré thanh gan nhu doc quyén
cho dén nhitng nam 1980 khi n6 bi tach ra.

Trong khi nhiéu nha kinh té va hau hét cac chinh tri gia cta thé ky trude
khong ngung tan duong uu diém cua cac doanh nghiép nho véi viéc vé ra
mot bire tranh vé hang ngan céac doanh nghiép dia phuwong dang thuc day chu
nghia tu ban hién dai, mot thuc t& hoan toan khac di dién ra trong thé gidi
kinh doanh va thuong mai. Ngay tir dau ky nguyén dau mo da mang dic
trung ctia quy mo khong 16 va tinh tap trung hoa. Do 1 vi viéc khai thac dau
va cac nhién liéu hoa thach khan hiém khac doi hoi lugng vén 16n va khuyén
khich tinh kinh té cta quy mo theo chiéu doc, d@)ng nghia v&1 mot co ché
quan 1y va ra 1énh tir trén xubéng. Nganh kinh doanh dau 1a mot trong nhiing
nganh cong nghiép 16n nhat trén thé gidi. N6 ciing 1a hinh thirc khai thac, xur
Iy va phan phdi nang lugng tén kém nhat ctia nhan loai.

Hau hét cac nganh cong nghiép quan trong khac hinh thanh tir vin hoa dau
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nhu tai chinh hién dai, 6 to, dién va tién ich, vién thong va xay dung thuong
mai vadugc thic day tir nhién liu hoa thach déu co khuynh hudéng banh
truong ra dé dat dugc tinh kinh té cua quy mo riéng. Va giong nhu nganh
dau khi, chiing doi hoi nhitng khoan von rat 16n dé van hanh va dugc to chirc
theo hinh thirc tap trung hoa.

Ba trong bon cong ty 16n nhat trén thé gidi hién nay 1a cac cong ty dau- -Royal
Dutch Shell, Exxon Mobil va BP. Theo sau cac cong ty nang luong khong 16
nay la khoang 500 cong ty toan cau dai dién cho moi linh vuc va nganh cong
nghiép véi doanh thu tong cong 22,5 nghin ty d6-la, trong dwong mot phan
ba GDP toan thé g101 0 mirc 62 nghin ty do-la. Nhing cong ty nay déu co
lién hé mat thiét véi nhién liéu hoa thach va phu thudc vao né dé ton tai.

Trong nhitng nam 1950, chu tich cua General Mo tors, Charles Erwin
Wilson, dugc cho 1a d3 n6i mét cau dai loai nhu “Diéu gi tdt cho General
MO tors 1a tt cho dat nude.” Pidu nay dung, tuy nhién ching ta can hiéu
mdt van dé sau xa hon: dong co dot trong 1a mot cd may duogc ché tao dé
bién dau thanh nang lugng va kha nang van tai. Chinh nhién liéu hoa thach,
chu yéu 1a dau trong thé ky XX, la dong luc chinh cua nén kinh té. Chinh tri
gia nguoi Anh, Ernest Bevin, timg chim biém rang, “Thién dudng c6 thé
dugc van hanh dya trén sy binh dang, nhung trai dat thi phai chay bang dau

299

mo .

Hién nhién, nhitng nguoi huéng loi tir ky nguyén dau mo 1a nhﬁ:ng nguc‘yi
lam viéc trong linh vyc nang luong, tai chinh va nhirg nguoi nam gitr vi tri
chién lugc trong chudi cung tng cua cudc Cach mang cong nghiép lan thu
nhat va tht hai. Ho di gt hai duoc nhimng gia tai khong 10.

Pén nam 2001, cac CEO ciia nhitng cong ty 1on nhat nudec My kiém duoc
trung binh gap 531 lan ngudi lao dong binh thuong, ting vot so véi murc 42
1an vao nim 1980. Diéu dang kinh ngac hon, tir nim 1980 dén nim 2005
hon 80% sur gia tang thu nhap & M¥ roi vao tai ciia 1% dan sé giau nhat. Vao
niam 2007, 1% s6 ngudi cd thu nhap cao nhat & My chiém 23,5% thu nhap
trude thué ctia quoc gia, ting tir mirc 9% vao nam 1976. Trong khi d6 cung
thot ky nay, thu nhap trung vi ciia hd gia dinh khong c6 nguoi gia 6 My
giam va ty 1¢ nhitng nguoi sdng trong nghéo doi ting 1én.

C6 18 md ta phu hop nhat ctia viée t6 chirc doi séng kinh té tir trén xudng dic
trung cho hai cudc Cach mang cong nghiép dau tién 1a thuat ngu: thuong
dugc dung “Iy thuyét nho giot” — y tuong rang khi nhimg ngudi ¢ dinh kim
tu thap cong nghi¢p dua trén nhién li¢u hoa thach dugc hudng loi, mot phén
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ctia cai con lai s& chay xudng cic doanh nghiép nho va nguoi lao dong & cac
nac thap hon ctia bac thang kinh té khién cho toan bo nén kinh té dugc
huong loi. Mic du khong thé phii nhan rang muc song ctia hang triéu nguoi
d3 ting 1én & cudi cudc Cach mang cong nghiép 1an 11 so voi thoi ky dau cua
Céach mang cong nghiép 1an I, mot thuc té khac 1 nhitg ngudi & tang 16p
trén da dugc hudng loi tir ky nguyén carbon mot cach khong can xtmg, nhat
1a tai M, noi thi truong it co rao can va cé rat it nd lyc nham dam bao
nhiing thanh qua cta thuong mai cong nghiép duoc chia sé rong rai.

NEN KINH TE HQP TAC

Trai lai, cugc Cach mang cong nghiép lan III m&i ndi tap trung vao cac
nguon nang luong tai tao phan tan dugc tim thay ¢ khap moi noi va hau hét
1a mién phi: anh nang mat tro1, gi0, hydro, dia nhiét, sinh khéi, song bién va
thay triéu. Nhing ngudn ning luong phan tan nay s& duogc thu thap tai hang
triéu dia diém, gom lai va chia s¢ thong qua cac mang dién thong minh dé
dat dugc murc nang lugng t61 uu va duy tri mot nén kinh té hiéu suat cao bén
ving. Tinh chét phan tan ctia cac ngudn nang luong tai tao doi hoi cac co
ché hop tac chtr khong phai kiém soat phan cap.

Ché d6 niang luong ngang hang mai ndy tao nén mé hinh t6 chic cho vo s6
cac hoat dong kinh té phat sinh tir nd. Mot cudc cach mang cong nghiép
mang tinh hop tdc va phan tan hon, dén lugt minh sé& luén dan dén hoat dong
chia sé ctia cai tao ra mang tinh phéan tdn nhiéu hon.

Su dich chuyén mot phan tir cac thi trudng toi cac mang ludi mang t61 mot
dinh huong kinh doanh m&i mé. Méi quan hé doi nghich gitra nguoi mua va
nguoi ban duoc thay thé bang quan hé hop tac gitta nha cung cap va ngu’m
st dung. Lot ich ca nhan duogc gop vao loi ich chung. Sy c61 mo va niém tin
tap thé duoc chi trong hon thong tin doc quyen Su chl trong vao tinh minh
bach hon 1a sy che gidu dugc dya trén tién dé rang viéc ting gia tri cho mang
ludt khong 1am giam di gia tri ciia chinh minh ma con lam tang tai san cua
tat ca moi nguoi mot cach binh dang.

Trong hang loat nganh cong nghié€p, cac mang luéi dang canh tranh véi cac
thi trudng va cac mdi truong ma ngudn mé dang dit ra thach thire cho hoat
dong kinh doanh ddc quyén. Microsoft, mot cong ty co truyen théng dua vao
thi truong ludn kiém soat chit ché tai san tri tué ddc quyén ctia minh da
khong chuan bi dé ddi mit véi nhitng cong ty nhu Linux. La mang ludi phan
mém ma nguon mo dau tién, cong dong Linux dugc tao nén tir hang ngan lap
trinh vién phan mém cong tac véi nhau, cong hién thoi gian va chuyén mén
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ctia minh dé stra chita va nang cap ma phan mém duoc str dung boi hang
triéu nguoi. Tat ca cac thay doi, cip nhat va nang cap ma phan mém duoc
lwu gitt & pham vi cong cong va duge cung cip mién phi cho tit ca moi
nguoi trong mang ludi Linux. Hang tram cong ty toan céu nhu Google, IBM,
Buu dién My va Conoco dé gia nhap mang lu6i ma nguon m¢ Linux va trd
thanh mot phan cua cong dong toan cau cac 1ap trinh vién va nguoi ding
khong ngling mé rong.

Tuong tu nhu vay, cac cong ty bach khoa toan thu 16n nhu Britannica,
Columbia va Encarta c6 truyén thong tra tién cho gi6i tri thirc dé viét ra cac
bai viét hoc thuat cho bo sach khong 16 ¢6 dong cac tri thirc trén thé gidi ctia
ho khong thé tuong tuong dén su ra doi Wikipedia. 20 nam trudc, y tu’ong
rang hang tram ngan cac hoc gia chuyén nghi¢p va nghiép du tur khap noi
trén thé 2101 s€ cong tac voi nhau dé tao ra cac bai viét hoc thuat va pho
thong vé hau het cac chu dé trong moi linh vyc, khong c6 thu lao va cung
cap thong tin mién phi cho tat ca moi ngudi trén hanh tinh qua la chuyén
khong tuong. Piéu dang ngac nhién 1a hién nay phién ban tiéng Anh cta
Wikipedia d4 c¢6 hon 3,5 triéu muc, gan gap 30 1an quy mo ctia Bach khoa
toan thu Britannica. Diéu tuyét voi hon 13 ¢6 hang chuc ngan ngudi kiém tra
tinh ding din va tham chiéu céc bai viét, dam bao sy chinh xac cua nhiing
dong gop ¢ mirc canh tranh véi cac bach khoa toan thu truyén thong. Ngay
nay, Wikipedia 1a trang web duoc truy cap nhiéu thir tam trén Internet, thu
hut khoang 13% luong khach truy cép Internet mdi ngay.

Cac mang ludi tdn tai dé phuc vu muc dich chia s¢ am nhac, video, thong tin
y té, cac meo vit du lich va hang ngan lo1 ich khac. Cac cong cu tim kiém
nhu Google va cac mang x3 hoi nhu Facebook va Myspace da thay d6i cach
chung ta 1am viéc va giai tri. Hang chuc ngan mang truyén thong xa hoi voi
cac cong dong 1€n to1 hang triéu va hang tram tri¢u thanh vién da no rd trong
vong chua day 15 nam, tao ra mot - khong gian hop tac va phan phéi méi dé
chia sé kién thace cling nhu thuc day su sang tao va doi méi trén moi linh
vuc. Nhiéu nén tang ma nguon mo nay di tré thanh noi vom mam céc doanh
nghi€p mai, mot sO trong do van la tai sdn chung trong khong gian mang,
trong khi mot s6 khac chuyén sang cac thi truong hoic cac linh vuc phi loi
nhuan.

THAY POI CACH THUC KINH DOANH

Cac nha may tap trung hoa khong 16 c6 von lon, dugc trang bi may moc
hang nang va doi ngti lao dong chan tay san Xuat ra hang loat cac san pham
trén day chuyén lap rap 1a dic trung rd rét nhét cua 16i song cong
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nghiép. Nhung diéu gi s& xay ra néu hang triéu nguoi c6 thé san xuét hang
hoa theo 16 hay riéng I¢ tai nha hoac doanh nghiép cua rleng minh mot cach
ré hon, nhanh chong hon va dugc kiém soat chat lugng giéng nhu tai cac nha
may hién dai nhét trai dat?

Cung nhu nén kinh té TIR cho phép hang triéu nguoi tu san xuat nang luong
cua riéng minh, mot cudc cach mang san xuat k¥ thuat s6 méi hién nay dang
mo ra kha nang san xuat hang hoa lau bén theo cach tuong tu. Trong thoi dai
m&i, tit ca moi ngudi déu co kha ning trd thanh nha san xuét cling nhu la
cong ty dién ctia chinh minh. Chao mung ban dén véi thé gidi ciia san xuat
phan tan.

Qua trinh nay dugc goi 1a in 3-D, va mic du nghe c6 vé nhu khoa hoc vién
tuong, nd da duoc dua vao thuc t€ va hira hen s€ thay doi hoan toan cach
nghi cua chung ta vé san xuat cong nghiép.

Hay nghi vé viéc bam nut in trén may tinh cua ban va gii mot tap tin k§
thuat s6 toi mot may in phun, ngoai trir khi in 3-D, may sé& chay ra mot san
pham ba chiéu. Sir dung thiét ké trén may tinh, mot phan mém diéu khién
may in 3-D x4y dung céac 16p ké tiép cuia san pham tir bot, nhya nung chay
hodc kim loai dé tao nén khuodn vat chat. May in 3-D c6 thé tao ra nhiéu ban
sao gidng nhu may pho tdcopy. Moi loai hang hoa, tur d6 trang strc dén dién
thoai di dong, linh kién 6 t6 va may bay, vat ghep y té va pin duoc “in ra”
trong qua trinh dugc goi la “san xuat bo sung” dé phan biét VOl “san xuat
giém trir” trong d6 ¢6 viée cat roi va ghép cap nguyeén liéu roi gan ching lai
vO1 nhau. Cac nha phén tich nganh du bao rang hang tri¢u khach hang s&
thu:0’ng xuyen tai vé cac san pham tiy chinh dugc san xuat bang k¥ thuét so
va “in ra” & noi lam viéc hodc noi ¢ cua ho.

Céc doanh nhan 3-D rat lac quan vé san xuat bo sung boi qué trinh nay chi
doi hoi 10% nguyén liéu thé duoc dung trong san xuat truyén théng va sir
dung it nang luong hon so v4i nha may san xuét thong thuong, do d6 lam
giam dang keé chi phi. Khi cong nghé moi nay tré nén pho bién hon, viéc in
3-D cac san pham tuy chinh tai cho va nhanh chong s€ ngay cang lam giam
chi phi kho van vo1 kha nang tiét kiém nang luong rat 16m. Nang lugng dugce
tiét kiém & moi budc ctia qua trinh san xuat k§ thuat s, tir giam vat liéu sir
dung, dén viéc dung it nang lugng hon khi san xuat va loai bo nang luong
can dé van chuyén, khi duoc 4p dung trong nén kinh té toan cau sé& lam ting
hiéu qua str dung ning luong & mirc khong thé tudong tuong duoc trong hai
cudc cach mang cong nghiép dau tién. Khi nang luong dugc sir dung trong
qua trinh nay 1a tai tao dugc va dugc san xudt tai chd, tac dong toan dién cua
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mot cudc Cach mang cong nghiép 1an I1I ngang hang cang troé nén vo cung
0 nét.

Theo cung cach thic Internet 1am giam triét dé chi phi gia nhap trong viéc
tao ra va pho bién thong tin, tao diéu kién cho cac doanh nghiep maoi1 nhu
Google va Facebook, viéc san xuat bo sung c6 kha ning lam giam dang ké
chi phi san xuat hang hoa ctng, khién chi phi gla nhap giam xudng thap du
dé khuyén khich hang tram ngan nha san xuat mini — cac doanh nghi¢p vira
va nho (SME) — c6 thé canh tranh va vuot qua cic cong ty san xuat khong 10
& trung tAm cla cac nén kinh té Cach mang cong nghiép 1an I va lan II.

Mot loat cac cong ty khai nghiép méi da va dang bude vao thi truong in 4n
3-D v&i nhitng cai tén nhu Within Technologies, Digital Forming, Shape
Ways, Rapid Quality Manufacturing va Stratasys dang dit quyét tim dinh
nghia lai san xuat trong thoi dai cong nghiép thir ba. Hoat dong san xuat
dang di theo hudng ngang hang, vdi nhiing hé qua to 16n cho xa ho.

Su dan chu hoa qua trinh san xuét di kém véi su sut giadm manh chi phi
marketing. Do tinh chat tip trung clia cac cong nghé truyén thong cua hai
cudc cach mang cong nghiép dau tién — tirc bao dai va truyén hinh — chi phi
marketing trudc ddy rat cao va co loi thé cho nhitng cong ty khong 16 ¢6 thé
chi nhitng khoan tién 16n dé quang ba san pham va dich vu ctia minh.
Internet da bién marketing ttr mot khoan chi 16n dén mot khoan khong dang
ké, cho phép cac cong ty khoi nghiép va doanh nghiép vira va nho quang ba
hang hoa va dich vu cua minh trén cac trang web, gitip ho canh tranh va
tham chi vugt qua nhiéu doanh nghiép khong 16 cua thé ky XXI.

Pé hinh dung duoc sy khac bi¢t hoan toan gitra cac m6 hinh kinh doanh
phan ph01 va hop tac so vd1 cac mo hinh kinh doanh tap trung truyen thong
ctia thé ky XIX va XX, hdy xét dén Etsy, mot cong ty khoi nghiép vé mang
d3 thanh cong trong vong chua day 4 nim. Etsy dugc thanh 1ap boi mot
thanh nién tré tdt nghiép dai hoc New York tén la Rob Kalin, nguoi ty 1am
dd ndi that trong can hg cua minh. Cam théy buc minh vi khong c6 cach nao
dé két ndi v4i cac khach hang tiém ning quan tdm dén d6 noi that th cong,
Kalin hgp tac v&i mot vai ngudi ban va 1ap ra mot trang web nham két ni
cac thg thu céng tir moi linh vye, tir khap noi trén thé gidi véi nhiing khach
hang tiém nang. Trang web da trd thanh mot phong trung bay ao toan cau,
noi hang triéu nguoi mua va nguoi ban tu hon 50 quoc gia ket n6i véi nhau
va vuc day hoat dong san xuat tha cong, mot nganh nghé da gan nhu bién
mat cing voi su ra doi cua chil nghia tu ban cong nghiép hién dai.
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Nganh dét may va san xuét thi cong khac d3 trd thanh nan nhan ctia san xuat
cong nghiép ngay tir ddu cudc Cach mang cong nghiép lan tht nhat. Tiéu thu
cong nghiép dia phuong khong thé canh tranh v6i cac nha mdy san xuat tip
trung va tinh kinh té cia quy moé nho c6 cac khoan dau tu tai chinh

lon. Hang hoa tir nha may co gia re hon khién san xuat thu cong gan nhu bi
x0a s0.

Internet da thay do6i ban chat ctia cudc choi bang cach san bang san

choi. Viéc két ndi hang triéu nguoi ban va ngudi mua trong khong gian do
gan nhu mién phi. Bang viéc thay thé tit ca cac bén trung gian — tur cac nha
ban budn dén ban 1¢ — vdi mot t mang lu61 phan ph01 gom hang tri¢u nguoi va
loai bo chi phi giao dich tai rn01 g1a1 doan cua chudi cung ung, Etsy da tao ra
mot hoi cho thii cong toan cau méi phat trién theo chiéu ngang thay vi theo
thir bac va hoat dong theo hudng hgp tac chir khong phai tir trén xuong.

Etsy mang dén mot chiéu hudng méi cho thi trudng — sy ca nhan hoa cac
mdi quan hé gitra ngudi mua va nguoi ban. Trang web mo cac phong chat, to
chtrc cac budi trung bay do thi cong tryc tuyén va cac cudc hoi thao, cho
phep nguo1 ban va ngudi mua co thé twong tac, trao doi ¥ kién va tao ra cac
lien két x4 hoi co thé kéo dai subt doi. Cac cong ty toan cau khong 16 san
xuat hang loat san pham duoc tiéu chuan hoa trén day chuyen lap rap van
hanh boi d6i ngii lao dong bat ky khong thé canh tranh véi mbi quan he than
thiét mot d6i mot gilra cac ngh¢ nhan va nguoi bao trg. Kalin ndi rang “mdi
quan h¢ nhan van gitra nguoi lam ra san phém vO1 ngudoi1 mua no chinh la cot
161 cua Etsy.”

Viéc mo rong quy mo theo chiéu ngang va chi phi giao dich gan nhu khong
ton tai trir phi van chuyén cho phép san ; xuat thil cong c6 thé canh tranh vé
giad so voi1 san XUuAt hang loat. Miic du van con non tré, Etsy di c6 mot su
phat trién nhanh chéng. Trong nira dau nam 2009, khi doanh s6 ban hang
hoa 1au bén chirng lai trén toan thé gidi sau khi nén kinh té toan cau sup do,
hoi cho thu cong Etsy dat dugc 70 tri¢u do-la doanh s6 ban hang va bod sung
1 triéu ngudi ban va nguodi mua méi vao mang ludi. Nam 2011, doanh sb
ban hang dat gan 500 triéu do-la.

Trong mot cudc tro chuyén gan day, Kalin noi voi to1 rang muc tiéu cua anh
1a gitp thuc day “y thic dong cam’ ’ trong nén kinh té toan cau va dat nén
mong cho mot xa hoi toan dién hon. Tam nhin cua anh vé viéc tao ra “hang
triéu cac nén kinh té song tai dia phuong s€ mot lan nita tao nén y thic cong
dong trong nén kinh t&” chinh 14 cot 16i cia mé hinh cudc Cach mang cong
nghiép lan III.
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Etsy chi la mot trong ha‘mg tram cac cong ty Internet toan cau dang dua cac
nha san xuat va nguoi tiéu dung xich lai v6i nhau trong cac khong gian
marketing 40 va qua do binh dang hoa cac chi phi marketing trong nén kinh
té toan cau.

Tuong tu nhu cac trang mang ludi nhu Etsy glup cac nha san xuat thu cong
quy mo nho tiép can voi thi truong toan céu vai chi phi gia nhap gan nhu
bang 0, viéc san xuat nang lugng xanh tai chd ciing s& 1am giam chi phi san
xuat. Khi ngay cang nhiéu tho thii cong va cac doanh nghlep nho va vira bién
cac xuong san xuat nho ctia minh thanh céc nha - may dién mini, chi phi san
xuat cua ho s€ giam nhanh chong dem lai loi thé 16n hon trong nén kinh té
két ndi moi.

Khi cong nghé 3-D méi ngdy cang pho bién, viéc san xuat hang hoa tai chd
va nhanh chéng ciing s& lam giam chi phi kho van véi tiém ning tiét kiém
nang lugng cuc lon. Chi phi van tai hang hoa s€ giam manh trong nhing
thap ky to1 do mot lugng hang héa ngay cang tang s€ dugc san xuat tai dia
phuong trong hang ngan nha may san xuat vi mo va duge van chuyén trong
khu vuce boi cac xe tai chay bang ning luong xanh va hydro khai thac tai
cho.

Su mé rong theo chiéu ngang ciia cudec Cach mang cong nghiép 1an III cho
phép cac doanh nghiép vira va nho phat trién manh. Tuy nhién cac cong ty
todn cau s& khong bién mat ma dan chuyén tir nhitng nha san xuat va phéan
phdi don thuan thanh nhiing cong ty tong hop. Trong ky nguyén kinh té méi,
ho s& gifr vai tro diéu phoi va quan Iy nhiéu mang ludi c6 tac dong dén hoat
dong thuong mai trong chudi gia tri.

Hiy nhd lai rang trong cudc Cach mang céng nghiép dau tién va th hai, chi
phi khai thac, xir Iy va phan phdi nhién liéu hoa thach dat d6 dén muc chi c6
mot vai cong ty tap trung c6 quy md 16n c6 thé tich lity du vén dé quan ly
dong chay niang lugng. Cac tap doan dau moé 16n can cé cac ngan hang 1on.

Hién nay, céc t6 chtrc tai chinh vi md nhu ngan hang Grameen, ASA, EKI va
cac to churc tin dung khac d3 giai ngan téng céng hon 65 ty d6-la dé cho hon
100 triéu nguoi ¢ nhitng vung ngheo nhat thé 8101 vay vbn. Tin dung vi mo
dang dugc st dung ngay cang nhiéu dé cap vén cho viéc san xuit ning
luong xanh tai chd & nhitng noi chua bao gio c6 dién. Grameen Shakti (GS)
1a mot nhanh cua ngén hang Grameen chuyén cung cap cac khoan vay c&
nho dé lap dit cac hé thdng nang lugng mit troi tai nha va céc cong nghe
ning luong tai tao khac cho hang ngan ngdi lang tai nong thon. Pén cudi
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nam 2010, GS da tai tro cho viéc lap dat ntra triéu hé théng nang luong mat
troi tai nha véi tbe do khoang 17.000 lap dat méi mot thang. Cong ty da dao
tao dugc hang ngan phu nit thanh céac k¥ thuat vién, gitip ho co6 viéc lam va
dam bao chuyén mén phu hop dé bao tri cac cai dit.

Bang cach cung cap cac khoan vay nho cho cac doanh nhan nghéo nhat trén
trai dat, mo hinh ngén hang Grameen dé két hop thanh cong hoat dong ngan
hang thuong mai truyén thong véi nhiém vu doc ddo nham xoa ngheo. Kiva,
mot nha cung cap phi loi nhuan cac khoan vay nhé di dua quy trinh cap von
tién mot bude xa hon bang cach thiét 1ap mot mo hinh ngan hang hoan toan
mang tinh phan phdi va hop tac. Pugc thanh lap vao nam 2005, tién dé cho
su ra do1 cua Kiva hoan toan khac biét so voi dong luc cua cac ngan hang
thuong mai. Nhu’ng nha sang lap Kiva tin rang “con nguoi co ban chat hao
phong va sé gitip d& ngudi khac néu c6 co hoi lam diéu d6 theo cach thirc
minh bach va co trach nhiém”. Pé dat duoc muc tiéu, Kiva “khuyen khich
cac mdi quan hé hop tac chir khong phai cac quan hé xin cho”. Mdi doanh
nhan tiém ning déu c6 mot trang thong tin véi anh ca nhan va mo ta muc
dich cho khoan vay cta hg. Nhirng nguoi cho vay lya chon yéu cau vay ma
ho mudn tai trg va so tién tai tro (it nhat 1a 25 d6-la) va sau d6 hop tac voi
nhirng ngu:0’1 cho vay khéac dé tai tro toan bo so tién cua khoan vay. Tat ca
nhirng nguoi cho vay nhan dugc cap nhat hang thang vé viée tra ng vay.

Qua trinh xir ly cac khoan vay hoan toan mang tinh phan ph01 Hon 100 601
tac thyc dia ¢ cac vung khac nhau trén thé giGi dit ra yéu cau vay nhiéu tuan
trude khi yéu cau vay duoc ding trén trang web Kiva. Cac dbi tac thuc dia
sau do s€ nhan cac khoan vay tur Kiva. Cac ddi tac thuc dia xac dinh 13i suit
cho cac khoan vay. Kiva khong tinh 13i véi cac ddi tac va ciing khong tra lai
cho nhirng nguo1 cho vay cua minh. Sau khi khoan vay dugc tra day du,
nguoi cho vay tai Kiva co quyen cho mot doanh nhan khac vay lai sb tién do,
ung ho cho Kiva, hoac thu lai tién.

Str dung phuong phéap sang tao nay dé cap von, Kiva da két ndi duoc hon
ntra triéu nguoi cho vay tai 209 quéc gia véi 469.076 doanh nghiép nho & 57
quéc gia. N6 da hd tro duge cac khoan vay tong cong 178.338.325 d6-la,
trong do, 81% dugc danh cho nguoi vay 1a phu ntr. Khoan vay trung binh tai
Kiva 13 380 do-la va ty 1¢ tra no 12 98,9%. Tét ca cac khoan vay duoc cap
cho cac doanh nghi¢p nho ma hoat dong kinh doanh c6 xu hudng it gdy anh
hudng dén sinh thai.

Cac tap quan hop tac kinh doanh méi dang duoc ap dung ¢ mo1 khia canh
ctia doi song kinh té. Community Supported Agriculture (Néng nghiép duoc
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cong dong hd tro — CSA) 1a mot vi du dién hinh vé tac dong cua cac mo hinh
kinh doanh TIR méi t6i cach thirc thuc pham duoc trong va phan phdi. Sau
mot thé ky ctia nong nghiép dua vao hoa dau din dén sy that bai cua cac
trang trai gia dinh va cho ra doi nhitng cong ty ndng nghiép khong 16 nhu
Cargill va ADM, mot thé hé nong dan méi dang xoay chuyen tinh thé bang
cach két ndi truc tiép voi cac ho gia dinh dé ban cac san pham cua

minh. Hoat dong nong nghi€p dugc cong dong hd trg bat dau & chau Au va
Nhat Ban trong nhiing ndm 1960 va lan sang My vao gilta nhitng nam 1980.

Cac cb dong, thuong 1a cac ho gia dinh & thanh thi, cam két tra mot khoan
tién ¢ dinh trude khi vao mua dé trang trai chi phi hang nim cta ngudi
nong dan. Poi lai, ho nhan duoc mot phan ndng san cua nguoi ndng dén
trong sudt mua vu. Cac phan nong san thuonggom c6 mot hop trai cay va rau
qua duogc gui dén nha ho (hoac dén mot dia chi giao hang duoc chi dinh)
ngay khi vira chin, cung cip mot luong nong san dia phuong con tuoi trong
su6t vu mua.

Hau hét cac trang trai déu tham gia vao cac hoat dong nong nghiép sinh thai
va st dung cac phuong phap canh tac tu nhién va hitu co. Vi nong nghiép
dugc c6ng d6ng hd tro 1a hoat dong lién doanh dua trén viéc chia sé riii ro
gitra nguo1 nong dan va nguoi tiéu dung, nguoi tiéu dung dugce huong loi tir
mot vu mua boi thu va chiu hau qua néu that thu. Néu thoi tlet khac nghiét
hoac nhu’ng rui ro khac xay dén véi nguoi nong dan, cac co dong chiu ton
that v6i viéc lugng giao cac loai thuc pham nhat dinh hang tuan bi glam

sit. Hinh thtc chia sé rai ro va thanh qua ngang hang nay gin két moi co
dong lai thanh mot doanh nghi€p chung.

Internet chinh la cong cu giup két n6i nguoi nong dan va nguoi tiéu dung dé
tién hanh phuong phap t6 chirc chudi cung tmg thuc pham mot cach _phan tan
va hop tac. Chi trong mot vai nam, nganh néng nghiép dugc cong dong hd
tro da phat trién tir mot vai truong hop thi diém 1én tdi gan 3.000 doanh
nghiép phuc vu cho hang chuc ngan h¢ gia dinh.

Mo hinh kinh doanh CSA dic biét thu hut thé hé tré von quen véi ¥ tudong
hop tac trong cac khong gian x4 hoi ki thuat s6. Sy pho bién ctia né cho thay
nguoi tiéu ding ngdy cang nhan thirc dugce va quan tim dén sy can thiét phai
giam bot d4u chan sinh thai cta ho. B:?mg viéc loai bé phan bon va thudce trir
sau hoa dau, khi CO2 thai ra tir viéc van chuyén thuc pham duong dai qua
cac dai duong va chéu luc ciing nhu cac chi phi quang cao, tiép thi va dong
g6i gan lién véi viée san xuét thuc pham va cac day chuyén phan phdi truyén
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thong cua Cudc cach mang cong nghiép lan I, moi cd6 dong da cé mot 161
song bén viing hon.

Ngay cang c6 nhiéu nong dan theo chuong trinh CSA bat dau cai tao cac
trang trai cua hg thanh cac nha may dién mini dé khai thac gid, 4nh sang mat
troi, dia nhiét va sinh khoi tai chd, tir 6 1am giam dang ke chi phi nang
lu’ong ctia ho. Cac khoan tiét kiém duoc chuyén téi cac co dong thong qua
viéc giam phi thanh vién va dang ky hang nam.

Mot lan nita, giong nhu rat nhiéu hoat dong kinh doanh mang tinh hop tac
khac dang dugc ap dung trong moi linh vuc thuong mai, viéc mé rong quy
mo theo chiéu ngang méi ¢o the va thuong xuyén dem lai hi€u qua cao hon
phuong phap tap trung hoa truyen théng chuyén tao nén cac to chirc khong
16 phat trién theo chiéu doc va to chitc cac hoat dong kinh té theo cap bc.

Mot s6 doanh nghiép gan lién véi chii nghia tu ban va thi truong tap trung
hoa truyén théng hién dang bi thach thirc boi sy ra doi ctia nhitng mé hinh
kinh doanh phan phdi va hop tac mai. Hay xem xét nganh cong nghiép 6 to,
nganh cot 161 cua Cugc cach mang cong nghlep lan II. Viéc chuyen sang mot
nén kinh té Cach mang cong nghiép l1an III, véi su tap trung vao viéc ting
cuong hi¢u qua st dung nang luong va giam luong khi thai carbon da thic
day cac mang ludi stir dung chung 6 to phi lgi nhuan trén toan thé gioi.

Tai My, cac dich vu dung chung 6 t6 dang moc 1én ¢ khap dat nude. City
Wheels ¢ Cleveland, HourCar ¢ Minneapolis/St. Paul, Philly Car Share, I-
Go ¢ Chicago va City Car Share & San Francisco 1a mot trong nhirg t6 chirc
mang ludi lién két phi 191 nhuan maéi phuc vu nhu cau van tai cho hang tram
ngan ngudi sir dung. Vi mot khoan phi thanh vién khong dang ké, ngudi
dung tham gia mang luéi ding chung 6 t6 va nhan duoc mot chiéc thé thong
minh cho phép ho sir dung cac bii dau xe va cac loai xe. Nguoi dung tra tién
cho quing dudng minh di, nhung vi hau hét cac t6 chtrc dung chung 6 t6 1a
phi loi nhuan, s6 tién phai tra thap hon chi phi ctia cc cong ty cho thué xe
quy mo 16n. Nhiéu doi xe tham gia chuong trinh ndy ciing 1a nhitng chiéc xe
tiét kiém nang luong nhat trén thi trudng.

I-Go tai Chicago tham chi con cung cép mot dich vu Internet sdng tao cho
phép cac thanh vién cua minh tich hop cac chuyén di tir diém A dén diém B
bang cach két ndi nhiéu phuong thirc van tai doc theo tuyén dudng. Mot
nguoi st dung co thé bat dau chuyén di bang tau hoa hoic xe buyt, chuyén
sang xe dap dung chung va sau d6 str dung 6 t6 trong hanh trinh con lai. Muc
tiéu ctia ho 13 han ché quang duong di bang 6 t6 va do d6 1am giam dang ké
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luong khi thai carbon ctia mdi nguoi dung.

Nguoi ta ude tinh rang mdi chiée xe dugc str dung chung co thé giam dén 20
6 t6 luu thong trén duong. Nhimg nguoi dung chung xe cho biét ho thuong
xuyén giam quing dudng di xe xudng khoang 44%. Viéc giam luong phat
thai CO2 c6 thé dat két qua rat cao. Communauto, dich vu dung chung xe tai
Quebec (Canada) cho biét 11.000 thanh vién ctia ho da lam giam phat thai
13.000 tan CO2. Mot nghién ciru tai chdu Au phat hién ra viéc dung chung 6
t6 c6 thé 1am cat giam phat thai CO2 1én téi 50%.

Zipcar, doanh nghiép kinh doanh xe dung chung 16n nhét thé giéi 1a mot t6
chtrc phi lg1 nhuan dugc thanh 1ap vao nam 2000. Chi trong 10 ndm, cong ty
d3 c6 hang tram ngan thanh vién. C6 dén vai nghin dja diém cta Zipcar trén
toan thé gidi va hon 8.000 xe dé lya chon. Cong ty dat doanh thu trén 130
triéu do-la vao nam 2009 va dang ting trudng voi toc do phi thuong 30%
mot nam. Vao nam 2010, Zipcar da bat dau du 4n thi diém dong xe lai dién
tai San Francisco. Nhan hiéu ndy da tré nén phd bién d6i vai thé hé thién
nién ky quan tdm dén méi truong, nhitng ngudi ty goi minh 13 “nhitng nguoi
1ap di kiéu moi”.

Khi nang lugong tai tao va co s& ha téng TIR tr¢ nén pho bién hon, cac dich
vu dung chung xe nhu Zipcar s€ c6 thé san xuat dién xanh tai chd dé cung
cap niang luong cho cac 6 to chay bang dién. Hoat dong dung chung xe nhleu
kha ning s& tro thanh mot giai phap thay thé pho bién ddi véi mé hinh truyén
thong mua xe ngoai thi truong, déc bi€t la 0 nhirng khu vuce do6 thi dong dic
noi chi phi duy tri mot chiéc xe it khi sir dung kha dat do.

Toi co dip gap Robin Chase, nguoi sang 1ap va la cyu CEO cua Zipcar tai
Dién dan Giao thong van tai qudc té clia OECD ¢ Leipzig (Duc) nam

2011. To6i dén day dé phat biéu khai mac vé nhu cau xay duyng mot mang
ludi giao thong va hau can hau carbon tich hop — tru ¢6t thir 5 — tai cac chau
luc tir nay dén nam 2050 dé thuc day viéc tao ra céc thi truong luc dia lién
mach. Robin tham gia vao ban giao thong ngay sau phan trinh bay cia

t61. Trong bai phat biéu ctia minh, c6 nhan manh rang mé hinh kinh doanh
xe dung chung moi dai dién cho mot cude cach mang dot pha vé ban chat
clia van tai, bién 0 to tlr tai san c4 nhan thanh mot tién ich tap thé va tir hoat
dong doc 1ap thanh mot doanh nghiép hop tac.

Sau budi hop, Robin va toi ngdi v4i nhau va trao ddi cu the hon vé chu nghia
tu ban phan tin méi noi dang lam chan dong nén kinh té thi tru:ong truyén
thong. Robin dang xay dung mot doanh nghiép ding chung xe méi ¢o tén
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Buzzcar v6i myc dich dua khai niém vé van tai mang tinh phan tan va hop
tac 1én mot tAm cao m0’1 mot md hinh kinh doanh hoan toan theo chiéu
ngang. C6 phat hién ra rang hang triéu ngudi so hitu 6 t6 sir dung xe ctia ho
it hon mot hodic hai gid mdi ngay va thoi gian con lai thi bé khong. Co hy
vong s€ dua hang tri¢u chiéc xe d6 vao hoat dong, bién chung thanh mét
phan ctia mot doi xe dung chung c6 thé duoc sir dung baoi nhiing nguoi khac,
cho phép cac chu xe kiém thém thu nhép tir 6 t6 ctia minh dong thoi giap
nhitng nguoi khac di lai dé dang hon ¢ moi khu vuc trén thé gidi. Van dé
mau chot con thiéu 13 phai thuyét phuc cac cong ty bao hiém bao hiém cho
cac ca nhan chir khong phai 1a xe 6 t6 dé cho ca chi xe va nguoi ding déu
dugc bao hiém trach nhiém phap 1y. Robin néi rang c¢6 dang lam viéc vai
mot §6 cong ty bao hiém va hy vong sé& ky dugc cac thoa thudn trong tuong
lai gan.

Mot thé hé tré dang bat dau chia sé nhiéu tht hon 1a xe hoi. Couch Surfing la
mot hi¢p héi phi loi nhuén quéc té dang 1am thay doi nganh du lich va qua
do lam giam dau chan carbon cua hang tram ngan khach du lich. Mang lu6i
toan cau nay két ndi cac du khach vé1 cac chu nha nguoi dia phuong, nhiing
nguodi mé rong cira va cung cap chd ¢ mién phi cho ho. Hién da c6 hon 1
triéu nguoi st dung Couch Surfing dén thdm nha nhau tai 69.000 thanh phé
trén khap thé gioi.

Cac thanh vién c6 thé truy cap thong tin vé s& thich va quan diém cua nhau,
cling nhu tim hiéu cach nhitng thanh vién khac danh gia trai nghiém cua ho
vO1 cac chu nha dia phuong. Nhing nguo1 tham gia duge khuyén khich lién
hé v&i nhau trude cac chuyén thim va tlep tuc gitr lién lac sau do. Cong dong
xa hoi phan phéi va hop tac nay dugc thlet ké dé ket nbi nhitng ngudi tir cc
nén van hoa da dang véi nhau dé chia sé vé cudc song ctia minh. Muc tiéu

cua ho la glup “doan két moi ngudi thong qua su giao tiép trung
thyc va dong cam.” Con nhiém vu ma Couch Surfing dit ra 1a thic day quan
niém rang chung ta déu 1a thanh vién ciia mot gia dinh toan cau mo rong.

Mang luéi nay da dat dugc thanh cong dang ngac nhién ké tir khi thanh lap
vao nam 2003. Cac thanh vién ghi nhén 4,7 triéu trai nghiém tich cyc, chiém
99,7% moi trai nghiém qua Couch Surfing. Piéu an tuong hon 13 cac thanh
vién cho biét nhiing trai nghiém cua ho da dan dén hon 2.9 triéu moi quan hé
ban bé, trong d6 120.000 dugc danh gia 1a than thiét.

Mot phan cua trach nhiém di kém vai tu cach cong dan toan cau 1 phai tham

gia quan ly sinh quyén ‘chung cua chung ta bang cach séng bén viing
hon. Bang viéc cung cap chd ¢ mién phi tai cac dia phuong cho hon 1 triéu
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du khach, Couch Surfing gitp 1am giam dang ké lugng carbon s€ thai ra néu
nhu cac du khach 6 tai cac khach san sir dung nhiéu nang luong hon.

Nén kinh té TIR méi ndi dang san sinh ra cac hoat dong kinh doanh hop tac
chua tung duoc biét dén chi mot vai nam trude do, va ngay ca nhing cong ty
toan céu lon cling dang budc vao cudc choi nay. Mot s6 mo hinh kinh doanh
m&i khac biét va doc dao dén muire chung doi hoéi phal tai tu duy hoan toan vé
ban chat cua céc giao dich thuong mai. Co ché “cai tién hiéu suat tiét kiém”
13 mot vi du dién hinh vé diéu nay.

Mot cong ty nhu Philips Lighting s€ ky hop dong vo1 mot thanh pho dé lap
dit cac bong dén LED tiét kiém dién hiéu suat cao tai cac dia diém chiéu
sdng cong cOng va ngoai troi. Ngan hang cua Philips tai trg cho du an va
thanh pho sé& thanh toan cho Philips trong nhiéu nim nho khoan ning luong
tiét kiém duoc. Néu Philips khong dat dugc mure tiét kiém nang luong du
kién, cong ty nay s€ chiu 10 Pay 1a loai hinh quan hé hop tac s€ ngay cang
pho bién trong nén kinh té Cach mang cong nghiép lan IIL.

“Céc thoa thuan tiét kiém chung” Ia mdt mé hinh kinh doanh TIR khac c6
mét sb diém chung vdi1 hinh thire cai tién hiéu sudt tiét kiém, nhung duogc
thiét ké dé dap mg nhtrng myc dich khac. Loai hinh kinh doanh méi nay
dang bat dau duoc (mg dung trong thi truong bat dong san nha ¢ tai mot 50
nudc véi mot sé thanh cong nhat dinh. Trong khi & My gan 68% cac gia dinh
c6 nha riéng, ¢ nhiéu nudc khac phan 16n cac gia dinh déu di thué nha. O
Tay Ban Nha va Dtrc, hon mot ntra céc gia dinh séng trong cac cin ho. O
nhirng noi s6 ho di thué vuot qua s6 ho so hitu nha, cac chu s& hitu bat dong
san ¢ rat it dong luc dé trang bi thém cho cac can nha cia ho va chuyén doi
ching thanh cac nha may dién mini bdi vi cac hoa don tién ich 1a do nguoi
thué nha thanh toan. O Thuy Si, noi chi ¢6 30% ho gia dinh c6 nha riéng va
hau hét cac gia dinh déu di thué, mot s6 chu nha dang tién hanh céc thoa
thuan vé tiét kiém chung v6i nguoi thué nha. Theo cac diéu khoan ctia hop
d6ng, chil nha dong ¥ chuyén doi can nha thanh mot nha may dién xanh mini
va nhitng nguoi thué nha sé chia sé mot phan khoan tiét kiém tir hoa don tién
dién ctia ho voi cha nha trong mot khoang thoi gian du dé bu dap khoan dau
tu cta nguoi chu. Chu nha s€ c6 dugc mot can nha cé gia tri cao hon vi n6d
c6 thé tu san xuat dién xanh. Gi4 trj gia ting nay c6 thé duoc dung dé tang
gia cho thué v6i nhitng ngudi thué méi, nhung véi mire ting thap hon cac
khoan tiét kiém trén cac héa don tién dién tuong lai ciia hg, tao nén mot thoa
thuan co loi cho ca chu nha va nguoi thué nha.

Neéu nén kinh té toan cau chuyén doi thanh cong sang mot co s& ha tang cho
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cudc Cach mang cong nghiép lan 111, cac doanh nhan va nha quan 1y s& can
phai duoc dao tao dé co thé tan dung cac mo hinh kinh doanh méi nhat gom
c6 hoat dong thuong mai qua mang va ma ngudn md, cac chién luoc nghién
ctru va phat trién phan tan va hop tac, va quan Iy chudi cung timg va hiu can
bén viing it phat thai carbon.

DOANH NGHIEP XA HOI

Ban chat hop tac ciia nén kinh té méi vé co ban 1a mau thuin véi 1y thuyét
kinh té c¢6 dién von tap trung vao gia dinh ring sy theo dudi loi ich ¢4 nhan
trén thi truong 1a cach duy nhat c6 hiéu qua dé thac day ting trudng kinh

té. M6 hinh cudc Cach mang cong nghiép lan III cung tranh xa hinh thirc chi
huy va kiém soat tap trung hoa gan lién véi cac nén kinh té xa hoi cha nghia
theo kiéu X6 Viét truyen théng. M6 hinh méi khuyén khich cac du 4 an ngang
hang ca & cac cong dong xa hoi va trén thi truong dua trén gia dinh rang vigc
cung theo dudi nhitng loi ich chung 1a cach t6t nhat dé phat trién kinh té bén
ving. Ky nguyén mai dai dién cho sy dan chu hoa hoat dong kinh doanh noi
moi ngudi déu ty san xuat dién, nhung no cling doi hoi mot cach tiép can
mang tinh hop tac dé chia sé ning luong trong cac dia phuong, khu vuc va
toan bd cac chau luc.

Nén kinh té TIR thé hién tinh than ctia phong trdo kinh doanh x4 hoi dang
lan ra toan cau. Viéc vira kinh doanh vira hop tac khong con bi coi 1a viée
Jam mau thuan ma l1a mot giai phap dé to chuc lai doi song kinh té, xa hoi va
chinh tri trong thé ky XXI.

Cac doanh nhan xa hoi dang ra doi tu cac truomg dai hoc trén khap thé gisi
va tao ra nhitng doanh nghiép méi lam cau ndi gitra cac linh vuc hoat dong
vi loi nhuan va phi loi nhuan — cac doanh nghiép két hop c6 kha nang sé
ngay cang pho bién trong nhiing nam téi.

Ban d4 nghe néi vé TOMS chwa? Doanh nghiép san xuit gidy ndy, gdm ca
bd phan tao lgi nhuén va phi loi nhuan, chuyén lam nhiing loai giay tu cac
vat liéu tai ché hitu co bén vimng hay tham chi c6 ngudn goc thyc vat. Nhung
d6 chi 12 khoi dau cta cau chuyén vé cong ty gidy co 18 1a doc dao nhat trén
thé gi6i nay. Nhiing loai gidy vai bat hodc bong vai duoc san xuét dya trén
mot loai gidy truyén théng dugc goi 1a alpargata duoc nhitng ngudi néng dan
tai Argentina st dung tir lau. Blake Mycoskie, mot doanh nhan x hoi tré dén
tur Arlington (Texas) da sang lap ra cong ty nay vao nam 2006. Hién nay san
pham giay TOMS dugc ban tai hon 500 cira hang & My va nudc ngoai bao
gom cac hé théng Neiman Marcus, Nordstromva Whole Foods.
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Hoat dong tao lo1 nhuan cia Mycoskie dat tai Santa Monica, California, da
ban ra hon 1 triéu d6i gidy. Nhung diéu tha vi 1a v6i mdi doi giay ban dugc,
cong ty con phi loi nhuan cua Blake c6 tén Friends of TOMS (Nhimng ngudi
ban cua TOMS) s& danh ting mién phi mot doi gidy cho mot dura tré ¢6 nhu
cau tai mot noi nao d6 trén thé giéi. Hon 1 tridu d6i gidy mién phi da duogc
trao cho cac tré em theo phong trao “mdt doi mot” trong cac cong dong
ngheo & My, Haiti, Guatemala, Argentina, Ethiopia, Rwanda va Nam Phi.

Tai sao lai cho khong mot doi giay voi mdi doi glay dugc ban ra? Mycoskle
chi ra rang ¢ nhiéu khu virc nghéo nhat trén the gidi, néu khong co giay tre
em sé& khong dugc dén truong Viéc di chan tran khién chung dé mic mot
chimg bénh suy nhuoc goi 1a podoconiosis hay “chan réu”, mot loai nam cé
trong dat xam nhap vao céac 16 chan 16ng & ban chan va pha huy he théng
bach huyet Theo cac bao cao c6 hon 1 ty ngu:oq cO nguy co mac cac bénh
lay truyén qua dat. Giai phap don gian cho viéc nay chinh 1a di giay.

Piéu gi s& xay ra voi hang triéu d6i gidy nay khi chung cii mon di? Trang
web Tudng cong d6ng TOMS kéu go1 khach hang cia minh gui nhitng ¥
tudng sang tao dé tai ché nhitng doi giay thanh cac san pham thé hé tha hai
hitu ich nhu vong deo tay, bong da, chau cay va dé 16t ly. TOMS chinh 1a
minh hoa cta nhitng mé hinh kinh doanh x3 hoi mé&i dang noi 1én trong ky
nguyén cta cudc Cach mang cong nghiép lan III.

Su thay déi trong cach thuc van hanh kinh doanh da gay ra mot cudc xung
dot gay gat gitra nhirng nguoi bao vé cti cua Cudce cach mang cong nghiép
lan II v6i quyét tdm bau viu vao nhitng tan du quyén luc ngdy mot thu hep
cua minh va cac doanh nhén tré cua cugc Cach mang cong nghiép lan 111,
nhiing nguoi cling rat quyét tim thic day mot ké hoach hanh dong kinh te
bén ving theo chiéu ngang cho thé gioi. Vén de gay tranh chép 13 ai s& nim
quyén kiém soat dién trong nén kinh té toan cau cua thé ky XXI. Ca hai thé
luc déu dang tranh gianh loi thé thi truong va van dong hanh lang dé dam
bao su tng hd bao gdbm céac khoan tro cAp chinh phua va vu dai thué trj gia
hang ty do-la.

Cau hot thue sy can dit ra 1a, “Nganh dién va chinh phu muén & dau vao 20
nam t6i: tiép tuc bam vao nhirng nguén nang lugng va cong nghe kiéu cii
clng v4i co so ha ting cua Cudc cach mang cong nghiép lan II dang that bai,
hay huong dén nhitng nguodn ning luong va cong ngh¢ kiéu méi va co so ha
tang ctia mot cudc Cach mang cong nghiép lan I1I dang hinh thanh?”

Cau tra 101 kha rd rang, tuy nhién viéc mé ra ky nguyén mai cua chu nghia
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tu ban phan phdi chic chan 13 mot hanh trinh khé khin. Van dé vao thoi
diém nay khong phai 13 thiéu di mot ké hoach dé dat duoc diéu do, diéu
chung ta da c6. Cudc Cach mang cong nghiép 1an III 1a mot cach tiép can
hop 1y dé chuyén sang mot ky nguyén hau carbon. Diéu chua rd ¢ day la
phan Ung cua nguoi dan. Va day chinh la noi chiing to1 phai d6i dau v6i mot
y tudng sai 1am gan nhu 4o tudng vé dién bién ctia cac cudc cach mang kinh
té.

NHUNG CUQC CACH MANG KINH TE THU'C SU' DIEN RA NHU
THE NAO

Nhiéu ngudi My tir 1au ludn tAm niém rang nhiing tién bo kinh té vi dai ludén
1a két qua cta viée chinh phu rat lui va cho phép ban tay vo hinh cta chu
nghia tu ban tu do hoat dong trong mot thi trudng tha ndi. Trong khi do,
chau Au va cac nha nudc khac trén thé gidi lai it tin tuéng vao nhimg uu
diém ctia chu nghia tu ban ty do va md cira, hiém khi ung ho cho sy chu
dong tham gia cua chinh phu vao cac qua trinh kinh té dé duy tri mot mo
hinh thi truong xa hoi can bang hon. Cho dén nay, ngay ca trong cic nén
kinh té phuc loi x3 hoi 6n hoa hon, van co mot tu tuong chu nghia dan tiy
ngay cang phd bién — tuy van con 1a thiéu so nham thac day tré lai vai tro
truyen thong cua chinh phu trong nén kinh té, ngay tai thoi diém chung ta
can sy tham gia cta chinh phu nhiéu hon vao khu vyc tu nhan dé vuc day
hoat dong thuong mai.

Phai d6i mat véi tham hut ngan sach ky luc ctia chinh phu va cac murc thué
cao, hang triéu cir tri bat man dang lo ngai mot cach chinh dang vé viéc bao
lanh cho tuong lai cia minh bang hang dong no khong tra duoc va don ganh
ning cho thé hé sau voi mot xa hoi bi pha san. Tuy nhién, niém tin rang néu
chinh phu khong can thiép thi tinh than kinh doanh s& duoc giai phong, hang
loat co hdi kinh té méi s& mé ra va phtc lgi chung ctia nhan loai s€ duoc cai
thién dang ké 1a diéu trai véi hién thyc lich sir.

Hay kiém tra lai thuc té! Trong khi thi truong da trd thanh mdt cong cu
thuong mai hang dau dé thac day su sang tao va tinh than kinh doanh, n6
chua bao gio tao nén mot cudc cach mang kinh té. Pay 1a bi an ludn gy dau
dau cho nguoi My va khién cho nhiéu nguol bat mén thay d6i quan diém. Su
gia tao la chap nhan duoc vao nhitng thoi diém thuan loi. Tuy nhién vao thoi
khac quan trong nay trong lich sir loai ngudi, khi chinh su ton tai cua chung
ta va tvong lai ctia hanh tinh dang bi de doa, chung ta khong thé tiép tuc mo
vé nhitng diéu ky diéu.
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Nhiing cudc cach mang kinh té khong tu dung sinh ra. Viéc xay dung mét co
s& ha tang truyén thong va ning luong méi ludn 1a mot nd luc chung giita
chinh phu va cac nganh céng nghi€p. Quan diém khong can thi€p vao thi
tru:omg cho rang cac cudc cach mang kinh té chic chan sé nay sinh tir sy hop
tac glu:a cac nha phat minh va doanh nghi¢p — trong d6 nha phat minh danh
thoi gian dé tim ra mot cong nghg, san pham hoic dich vu méi va nha doanh
nghi¢p san sang dau tu von dé dua y tudng méi ra thi truong — chi la mot
phan cua cau chuyén. Ca hai cugc Cach mang cong nghiép dau tién déu doi
hoi mot nd lyc 16n ctia chinh phu (vé cong quy) dé xay dung co so ha

tang. Chinh phu ciing thiét 1ap cac quy dinh va tiéu chuan dé quan ly dong
chay cua cac hoat dong kinh t& mdi va cung cap nhimg vu dai thué va tro cap
hao phong dé dam bao cho su ting truong va on dinh cua trat tu kinh t&é moi.

Khi t01 dang viét cudn sach nay, Phdé Wall va Nha Trang dang tranh luan dir
doi vé murc d6 can thiép phu hop cua chinh phil vao nén kinh t& My. Cudc
tranh luan do hién da lan sang cac khu vuc khac. Phan irng dit d61 cua nhiing
nguoi theo chu nghia dan tuy chéng lai “su can thi¢p cua chinh phu lon”
dang gia tang khi nguoi dan d6 161 cho Nha Trang va Quéc hoi vé tinh trang
am dam cua nén kinh té My. Hang triéu ngudi My da dat cau hoi vé tinh hop
phap cua viéc chinh phu tac dong vao hoat dong thu’O'ng mai clia dat

nudc. Thomas J. Donohue, Chu tich Phong Thuong mai My, da co y rang
chinh quyen cua tong thong Obama giy ton hai cho nén kinh té, diéu c6 18 1a
c40 budc t6i té nhat danh cho mot chinh tri gia & My. Day la mot cao bude
khac thuong dién ra chi vai thang sau khi chinh quyén Obama va Quéc hoi
giai ctru Phoé Wall va ngin chin kinh té My roi vao mot cudc dai suy thoai.

Thuc té thi quan diém cua Phong thuong mat la khong c6 co s0, va quan
niém pho bién cua chil nghia dan tay cho rang mét thi trudng khong bi can
tro, khong co6 sy can thi€p ctuia chinh phu ludn la cong thirc cua thanh cong
thuong mai chi la thong tin sai lac. Chinh phu va cac doanh nghi¢p da cung
chung mot chién tuyen néu khong phai tir nhitng ngay dau 1ap quoc thi it
nhat ciing tir khi két thuc noi chién, khi cac tuyén dudng sat doi hoi sy ho tro
to 16n tir lién bang dé c6 thé xay dung nén co sé ha tang dudng sit luc dia.

Chinh vao thoi diém nay thuét ngir van dong hanh lang da duoc Tong thong
Ulysses S. Grant dat ra dé mo ta cac nha ngan hang va vién chtic nganh
duong sat chuyén lang vang ¢ hanh lang cua khach san Willard trang 1¢ d6i
dién Nha Trang v6i hy vong s& co dip tra tan 15 tai mot thanh vién cua néi
cac hodc qudc hoi dai dién cho ludt phap dang mén. Khong 1au sau do,
nhitng ngudi trong nganh dau mo ciing gia nhap doi ngli nay. Ho da trd
thanh mot luc luong khong dugc dan bau ludn hién dién & tha do, van dong
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cho viéc st dung tién ndp thué ciia ngudi dan dé boi tron hoat dong thuong
mai.

Nhitng ban bé & chau Au cta chung t6i ludn thang than hon vé mdi quan hé
chit ché giita chinh phu va cac nganh cong nghiép. Cac chinh quyén trung
uong tai trg cho phén 16n co so ha tang truyén thong va ning luong & chau
Au, cing nhu hé théng giao thong cong cong cho hai cudc cach mang cong
nghiép dau tién. Tai My, chinh phu lién bang va tleu bang tai trg truc tlep it
hon nhung lai cung cap nhimg khoan hd trg phat trién gian tiép khong 16.

Trong khi viéc ca ngoi thi truong khong co6 gi 1a sai, viéc phu nhan hoan toan
su twong tac lién tuc gitra cac linh vyc cong va tu nhan dé gop cong lon
trong viéc hd tro va dam bao sy thanh cong thuong mai cia moi quoc gia
phat trién c6 thé gay hau qua tiéu cuc cho xa hoi. Trudc hét, sy phu nhan nay
khuyén khich chinh phi va cac doanh nghiép kiém ché mdi quan hé cta
minh va che ddy cac giao dich trong mot birc man bi mat an sau dudi nhing
tang 16p luat phap phic tap. Poi lai, cac quan chirc dugc bau nhan dugc
nhtng khoan dong gop hao phong dam bao cho ho duoc tai dac ctir. Thur hai,
su thiéu minh bach nay gitip cho cong ddng doanh nghiép tiép tuc truyén ba
quan niém rang thanh cong ctia nudc My hoan toan 1a nhd sy van dong vé
vang cua thi truong tu do, d6ng thoi cho ho cai uy dé chi trich nhirng thay
d6i luat phap co the diéu chinh lai sy lam dung hay théng linh thai qua cta
né d6i véi cac van dé kinh té va x4 hoi.

Trong nhiing thoi ky khung hoang nhu hién tai, khi tlem nang sang tao cua
dat nudc can phai duoc khai thac t6i da dé bao vé nén kinh té khoi tac dong
ctia mdt co so ha ting ning luong-truyén thong dang lui tan va xdy dung mot
moO hinh thuo*ng mai mai, chi khi c6 mot quan hé hop tac mé, minh bach va
toan dién gitra cong d6ng kinh doanh, chinh phtl va x4 hoi dan sy thi chiing
ta méi ¢ thé tao da cho su chuyen d6i nay. Hinh thirc hop tac nay di ton tai
trong Li€én minh chau Au, noi c6 md hinh xa hi-thi truong du manh dé
gianh duoc sy ung hd cia cong luan cho mdt quan hé¢ doi tac cong tu

m&i. Tuy nhién & My, khi chung ta ban dén nhu cau phai dua chinh pha va
cac nganh cong nghiép lai v6i nhau dé thuc diy mot tim nhin va ké hoach
kinh té méi cho dat nudc, nhiéu ngudi My phan tng bang cach la 6 cho rang
day la biéu hién cua “chu nghia xa hd1” va cong kich su mét di tu do cta
nudc My.

Du ludn c6 vé khong thong nhat vé méi quan hé giira khoi doanh nghiép va

chinh phu. M6t mat, cac cu tri dia phuong hiérp khi phan nan va thuong
hoan nghénh khi cac nghi si ciia ho c6 thé khién chinh quyén lién bang phan
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b6 cac du an tri gia hang triéu do-la cho bang hoac dia hat chinh tri cua
minh, nhat 14 khi viéc do co thé tao ra cac co hoi viéc 1am maoi. Trén thuc té,
néu vi dai biéu do ho bau ra khong thé mang loi ich vé cho dia phuong,
nhiéu kha nang ho s€ khong duogc tai cu. Mat khac, cac chinh tri gia & cac
bang va dia hat chinh tri khéc lai bi chi trich khi gitr riéng cac du an cho khu
vuc cta ho. Rd rang viéc moi nguoi vui mimg hay that vong phu thudc vao
viéc miéng an s& vé khu vuc cua ho hay ctia nguoi khac.

Vian dé 1a hé thong chinh tri ngay tu dau di duoc dung nén dé dai dién cho
cac thé luc thuong mai chu chét, khién cho céc ctr tri va nguoi ndp thué
khong co6 sy lua chon nao ngoai viéc ung ho cho dai biéu cua minh mang
miéng banh vé cho dia phuong trude khi né duoc phan bo cho noi khac.

Diéu t01 vira mo ta chinh la bicu hién cua “Chu nghia Ngoai I¢ My.” Ching
ta gan nhu 14 nén dan chi chin mudi duy nhat cho phep cac cong ty dong
gop tién dé mua chudc cac chién dich bau cur. Hau hét cac quoc gia thanh
vién Lién minh chau Au déu han ché hodc cam hoat dong nay va yéu cau cac
cudc bau cir do nha nude tai tro. Theo Trung tAm Phan hoi Chinh tri, chi phi
binh quan dé chién thing mot cudc dua vao Ha vién vao nam 2008 1a gan 1,1
tri¢u do-la. Be gianh mot ghé trong Thugng vién tén gan 6,5 tridu do-la. Cac
cudc bau ctr tong théng tham chi con tén kém hon. Trung tdm nay cho biét

cac Gmg ctr vién da chi hon 1,3 ty d6-la trong cudc bau cir tong thong nam
2008.

Céc quy tai trg chién dich dong vai trd quan trong nhu thé nao dé chién
théng cac cudc bau ctr? Theo mot phan tich sau bau cir cac chién dich tranh
ctr nam 2008 cua Trung tdm Phan hoi Chinh tri, trong 94% céc cudc dua &
Thuong vién va 93% o Ha vién c6 két qua trong vong 24 gio sau khi cham
durt bo phiéu, cac tmg ctr vién chi nhiéu tién nhat da gianh chién thang.

Viéc cham dut hoat dong tai tro tu nhan trong cac cudc bau ctr va bit bude
str dung cong quy s& 1a mot budc tién 16n dé khoi phuc tién trinh dan cha ¢
nudc My. Tuy nhién, cong ching My lai khong may quan tam dén viéc su

dung ngén sach cong cho cac cudc bau ctr. Van dé nay chua bao gio la moi
quan tdm chinh cta cir tri khi tién hanh thim do y kién.

Hon nira, voi ty 1¢ da sé nam trén bon vao nam 2010, Toa an toi cao My da
phan quyet rang viéc cam doan bat ky ai hay cong ty nao ung ho tién cho
mot chién dich tranh cir 1 trai ludt vi né vi pham quyén co ban clia ngudi
M7§ duoc phép thé hién su lya chon cua ho vé chinh tri.
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Piéu chiing ta phai ddi mit 13 mot nghich 1y khac thuong. Hang triéu ngudi
M§ mudn chinh phu khong can thiép vao thuong mai, nhung lai khong san
sang huy dong phan hoi du luan can thiét dé cham dut viée cac cong ty tu
nhan mua chudc cac cudc bau cir va 1o 1ai tién thué cua nguoi dan vao
nhimg du an thuong mai va cic quyén lgi nganh cia ho.

Vi vay, trong khi nhiéu nguoi My tuyén bé 1am hét minh dé tach khu vuc thi
truong khoi nha nudc — tham chi hon ca mong mudn tach roi nha thd va nha
nude, trén thuc té ho tha gianh dugc mot phén chién loi phérn thuong mai tur
lién minh bat thudng giita gigi doanh nghiép va chinh phu lién bang hon 13
b1 bé roi hoan toan khoi bira tiéc.

Phan 16n ngudi My ¢6 tu tudng gan nhu sung bai d6i véi hoat dong kinh
doanh. Purc tin tuyét doi ctia ho voi kinh té thi truong va su phan d6i chu
trrong chinh phil 16n — t6i murc coi nd nhu cht nghia xa hoi vo than — khién
ho khong nhan ra sy tham lam trong gi61 doanh nghiép, giup cac cong ty co
thé tao ra mot hinh thai chii nghia xa hoi phan biét d6i x1r va 1am nguoi dan
nghéo di. Nhiéu nguoi lam tuong rang giac mo My chac chan dén tir mot thi
truong tu do khong bi can tré va bo qua thuc té 1au doi cua viée thong dong
giita cac doanh nghiép vé6i chinh phu. Chirng nao ngudi My con tiép tuc tin
réng cac thi truong van hanh hiéu qua nhét cho x3 hoi khi khong bi chinh
phu can thi¢p, d6ng thoi 1am ngo véi mot qua trinh chinh tri ma cac quan
chtrc dugc bau cho phép cac hiép hoi thuong mai soan thao luat phap theo
huéng 1am loi cho ho ma bod qua phan con lai cua x4 hoi, nude My chic chin
s€ phai ganh chiu hau qua.

Céc giai phap bat dau tir viéc thira nhan rang tat ca nhiing budc tién 16n
trong lich st kinh té My chi xay ra khi chinh phu tai trg cho co so ha tang
nang lugng va truyén théng co vai tro quan trong va tiép tuc bao trg cho né
dé hang ngan doanh nghiép méi c6 thé phat trién va 1on manh. Toi khong thé
tim ra mot cach thtre thuc tién nao dé thuc ddy mot ky nguyén kinh té méi
cho dat nude ma lai bo qua mdt quan hé ddi tac toan dién va manh mé gilra
chinh phu va gidi kinh doanh & moi cp d6 thanh phd, quan va lién bang.

Thr hai, ching ta can phai rat kinh nghiém tir nhitng bai hoc vé lich sir hao
nhoang cua mo1 quan hé gitra chinh phu va doanh nghiép trong qua khar dé
dam bao rang cudc Cach mang cong nghiép lan I1I c¢6 ban chat khac biét, tirc
la mot quan hé hgp tac c61 md& va minh bach gitta chinh phu, doanh nghiép
va khoi x4 hoi dan su dai dién cho quyén loi cua tat ca cong chung My chur
khong chi cac 1anh dao trong gi61 kinh doanh.
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Pé hiéu duoc lich st thyc sy cia mbi quan hé giﬁ:a gi61 kinh doanh va chinh
phu khong phal 1a viéc dé dang Toi tung tham gia mot cudc tranh luén trén
truyén hinh vai nim trudc voi mot nhan vat ndi bat theo chii nghia tu do tir
mot co quan nghién ctru c6 uy tin tai Washington. Trong lac thao luan, 6ng
ta khéng dinh réng bat cr khi nao chinh phu can thiép vao thi trudng thi nén
kinh té déu bi ton hai. Sau d6, ong quay sang toi va hoi mot cach cham choc
13 liéu t6i co thé nghi ra mot vi du cu thé vé tinh hudng khi mét du 4n thuong
mai dugc mdt chinh phu lién bang tai tro c6 tac dong tich cuc dén thuong
mai ma néu dé linh vuc tu nhan ty lam s€ khong co6 hi€u qua hon. To1 bén
nhic dén Du luat Cao toc Lién bang, dy an xay dung cong cong t6n kém
nhat trong lich su nham xdy dung cac duong cao toc trén khap nudc My da
dan dén sy phat trién kinh té chua timg c6 kéo dai sudt mot thé he.

Ké hoach c6 kinh phi 25 ty d6-la nay doi hoi phai gianh riéng 1,6 triéu mau
dat dé xay dung mang ludi cao téc dai 41.000 dam. Hon 32 ty met khéi dat
déa duoc dao va chuyén di trong qua trinh lam nén duong. Hang chuc ngan
dam dudng 0 6ng thoat nude da duogc lap dat dudi 1ong dudng. Cau trac tuyén
duong gom c6 mot 16p bé mat - mong phu trén 16p bé tong va trong cung la
cac thanh gia ¢ bang thép. Pé dam bao cho cac xe cd khong bao gio phai
ding lai gitta duong, 54.663 cay cau va 104 duong ham da duoc x4y dung
giita céc tiéu bang.

Viéc xay dung co so ha ting duong cao toc lién bang vira c6 anh huong kich
thich tic thi déi voi cac nganh cong nghi¢p tham gia vao qua trinh nay, vua
c6 tac dong theo md hinh s6 nhan t61 toan thé nén kinh té cudi cung da cham
dinh vao cudi thap nién 1980. Cac cong ty dau mo, tong thau, nha san xuat xi
mang, cong ty thép, cong ty thiét bi nang, cic cong ty gd, nha san Xuat son,
cong ty thiét bi chiéu sang, cac céng ty canh quan va cong ty cao su nam
trong s6 hang chuc nganh cong nghiép tham gia vao qua trinh xay dung h¢
théng dudng cao toc lién bang vi dai ndy.

Gidc mo cua tong thong Eisenhower vé “nhiing dai ruy bang trai khap dat
nudce” da st dung hang triéu cong nhan, mat 40 nim dé hoan thanh, trai dai
qua 3 mui gio va da dugce xem 13 thanh tyu kinh té 16n nhét cia My trong
thoi ky hau Chién tranh thé gidi thir 11

Du an khong 16 cua chinh pht nham xay dung co so ha ting duong cao toc
lién bang nay khong phai la diéu bat thuong. Ngay tir khi bat déu Cudc cach
mang cong nghi¢p lan II, nhitng nganh cong nghi¢p chu chdt cau thanh nén
co sO ha tang ctia n6 — dau mo, 6 to, vién thong, dién luc, xay dung, bat
dong san,... dd hop tac voi nhau trong mot nd luc van dong hanh lang khong
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16 dé dam bao moi cap chinh phu s& cung cip bao 1anh tai chinh can thiét
cling nhu dit ra cac quy dinh va tiéu chuan c6 loi cho ho dé dam bao thanh
cong cua thi truong. Viéc tao ra mot ché d¢ niang luong dua trén nhién liéu
hoa thach, lap ddt mot mang ludi vién thong tich hop, x8y dung mang di¢n
quoc gia va cac khu nha ¢ ngoai 6 trén ca nudc, tat ca déu nho vao su phat
trién  nganh dau mo trong gan nhu ca thé ky XX, da dugc hién thyc hoa nho
su hd trg hao phong ma tham ling ctia chinh phi.

Nganh cong nghiép nhién liéu hoa thach va nang lugng hat nhan da dugce trg
cap tir tién ndp thué cia ngudi dan My trong nhiéu thé hé. Tham chi rat lau
sau khi cac nganh cong nghiép nang luong da béao hoa, chinh phu lién bang
van con bom hang chuc ty do-la vao hoat dong nghién ctru va phat trién cac
nganh nay. T ndm 1973 dén nam 2003, chinh phtt My d tro cAp nganh
nang luong khoan kinh phi tong cong 74 ty do-la dé thuc day hoat dong
nghién ctru va phat trién nhién liéu hoa thach va nang luong hat nhan, du
nhitng nganh nay da c6 doanh thu rat cao va tao nén nhiing tap doan khong
16 nam trong s6 nhitng cong ty 16n nhat thé gioi.

Chinh phu lién bang da thong dong voi AT&T tir dau thé ky XX, bién né
thanh mot dé ché doc quyén v€ vién thong dugc van hanh ban cong cong,
gitp cong ty nay thu vé hang ty do-la dudi su bao ho cua chinh phu ma
khong phai canh tranh trén thi truong mo.

Chinh quyén céc tiéu bang ciing tiép budc vai viéc quan ly cac cong ty dién
va tién ich, bién chung thanh cac cong ty doc quyén ban cong cong va dam
bao ho c6 dugc gia ban dién cao, quyén sir dung tai san cong cong va nhiing
loi thé khac thuong chi c6 ¢ cac co sé do nha nudce diéu hanh.

Trong khi trén danh nghia chiu sy giam sat cua chinh quyén tleu bang, trong
thue té, nhiéu cong ty tu kiém soat mot cach hiéu qua va thu vé loi nhuan
kéch xu tir khach hang va nguoi ndp thué. Ho lam diéu do nho hoat dong van
dong hanh lang chuyén nghiép va hiéu qua tai cac thii phi ticu bang va tao ra
mo hinh “canh cira xoay” tai tiéng giup cac quan chitrc chinh phu trong céc
co quan giam sat s€ dinh ky ro1 nhi€ém sé dé dam nhan nhirng vi tri béo bo
lam nguoi van dong hanh lang trong nhitng cong ty ho da giam sat trudce

day, con nhtrng nguoi khac tir chinh cac cong ty do nhanh chong duge chinh
pht bo nhiém vao nhing vi tri vira bj bé trong.

Viéc dién khi hoa nudc My tao di€u kién cho viéc chiéu sang cac thanh pho
cua My, cap dién cho cac nha mdy, sudi am va lam mat cac tda nha va viéc
sir dung cac thiét bi dién gia dung. Di€u quan trong hon, qué trinh di¢n khi
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hoa di kém mot cudc cach mang truyén thong méi dé quan 1y mot nén kinh
té Cach mang cong nghiép lan II phuc tap hon.

Khéng c6 linh vue nao nhan duoc sy hd trg cua chinh phu lién bang dbi véi
thi truong thuong mai rd rét hon nhung ciing it duge thira nhan hon nhu
trong con sot xay dung ngoai 6 ctia thé ky XX. Cuc Quan ly nha ¢ lién bang
(FHA), duoc chinh phtt M¥ thanh 1ap nam 1934 gan nhu d3 bao lanh toan bd
nganh xay dung — linh vyc thuong mai lon nhat ciia M§ — cho dén cudi thé
ky. Cac khoan bao lanh von vay cua FHA cho nhiing nguoi cho vay thé
chap, duoc hd tro boi Ngan khd My, cting véi luat thué cho phép cac chu sé
hitu nha khau trur 1ai suit trén cac khoan thanh toan thé chap cua ho da lam
kich thich con sot xay dung nha & 16n nhat trong lich sir. Pén nhitng nim
1960, FHA da béao lanh tai trg vn cho 4,5 triéu ngdi nha & ngoai thanh mdi
nam, gan 1/3 s6 nha dugc cap von trén ca nudc.

Cac cong ty xay dung thuong mai ciing nhan duoc cac khoan trg cap hao
phong khong kém tir chinh phil. Qudc hoi My da diéu chinh luat doanh thu
ndi bo (IRS) cho phép cac cong ty xay dung x6a bo chi phi xay mot toa nha
mai trong vong 7 nam, chur khong cén tuan theo lich trinh khau hao tiéu
chuén trong 40 nam. Sy tro cap tri gia hang ty do-la nay da thic day viéc xay
dung hang ngan trung tAm mua sim & ngoai cira ngd cac cao tdc lién bang
moi va doc theo cac du an nha & ngoai thanh.

Chinh phi d4 tai trg cho hau nhu moi giai doan phat trién co sd ha tang chil
chét ctia Cudc cach mang cong nghiép 1an II, ciing nhu bao tro cho nhiéu co
hdi thuong mai phat sinh tir d6. Cac khoan chi tir quy cta chinh phu dé kich
hoat, trién khai va duy tri hé thong cong nghiép nay Ién t61 hang nghin ty do-
la va 1a khoan dau tu cong cong 16n nhat trén thi truong ma lich st ghi nhan
dugc. Su tham gia cta chinh phi trong linh vuc thuong mai da giup bién
nudc My thanh mét siéu cudng kinh té vo dich.

Poi v6i nhitng ngudi nghi ngd vé vai tro quan trong cta chinh phu déi véi
thanh cong thuong mai cua My, t61 da dang mot bai viét riéng trén trang web
cua cong ty ghi lai moi quan h¢ khong dugc thira nhan nay, vo1 hy vong no
s€ giup giai quyét mot 1an va mai mai bi an vé 1y do nudc My lai trd thanh
nén kinh té vi dai nhat trén trai dat.

NHAN RA BUC TRANH TONG THE

Nhiém vu khé khan nhét trong vi¢c chuyén ddi tir Cudc cach mang cong

nghiép lan II sang Cach mang cong nghiép lan III thudc vé nhan
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thuc thay vi Iy do ky thuat. Nhiing tac nhan trong Cach mang cong nghiép
lan IT da nhanh chéng hiéu duoc it nhat bang truc glac ciia minh rang mot
phuong ti¢n truyen thong va ché do niang luong méi dé tao ra mot mo hinh
kinh te don nhat khong thé phan chia, trong d6 mot yéu to khong the phat
trlen néu thiéu di mdi quan hé véi yéu tb con lai. Ho cling nhan ra rang co s
ha tang mai hinh thanh tir sy két hop nay s& 1am thay d6i vé co ban dinh
huong vé thoi gian va khong gian ctia xa hoi va doi hoi nhitng cach thirc moi
dé to chirc va quan 1y cac hoat dong thwong mai va cac dang song.

Cac cong ty dau mo, 6 to, dién thoai, dién luc, xay dung va bat dong san cua
Cudc cach mang cong nghiép lan II khong mat nhiéu thoi gian dé phat hién
ra rang cong viéc ctia ho 1am tang cuong cac co hoi thuong mai ciia cac
nganh khac va ho s€ khong bao gio tan dung dugc tinh kinh té cua toc do va
quy mo gitip toi wu hoa tiém nang thuong mai t6i da néu ding mot

minh. Cac cong ty ché bién dau, san xuat 6 t6, xay dung duong, lap dat
duong day dién thoai va cac thiét bi dién, xay dung cac cong dong ngoai 6
va thé ché hoa hoat dong kinh doanh hién dai khong phai 1a cac thuc thé
thuong mai riéng r& ma 13 nhitng thanh phan ciia mot doanh nghiép don nhat
— mQgt Cudc cach mang cong nghi¢p lan 1I.

Céc nha doanh nghiép da hiéu dugc diéu nay ngay tir dau va két hop loi ich
chung cua minh dé xay dung mot luc luong van dong hanh lang manh mé &
M§ va chau Au, sau d6 1a ca thé gi6i dé thuc day su nghiép chung. Trong khi
I lwong van dong hanh lang nay thudng hiéu chién va kho chiu, chi tap
trung vao loi ich ctia minh ma khéng quan tdm dén nhitng phuc lgi cong
cong, n6 da ddm nhiém mot dich vu cong cong rat thudng xuyén bi bo

qua. Nhitng ngudi van dong hanh lang chinh 14 ngudi két ndi cac dau cham:
ho tap hop tat ca cac thé luc thuong mai khac nhau trong cac mbi quan hé s¢€
dong vai tro phoi thai cho mot co ché kinh té moi.

Cac nha van dong hanh lang sau d6 s& thuyét phuc, thao ting va khai thac
toan bo strc manh cua chinh phu dé thac déy nén kinh t& méi. Nho ¢6 ho, cac
nha dau tu, doanh nhan va nha tai phiét ciia Cudc cach mang cong nghiép lan
IT c6 thé hiéu duoc hé thong ma ho dang tao ra trudce khi gidi tri thirc mo ta
va phan loai n6 va chinh phu c6 bién phap quan 1y phu hop.

Mic du chiing ta thudng nghi vé hoat dong kinh doanh nhu nhitng thanh tich
thuong mai riéng 1€ dudi hinh thire cac phat minh hay y twong kinh doanh
moi, nhitng dong gop kinh doanh vi dai mang tinh hé¢ thong nhiéu hon. Diéu
nay xdy ra khi cong dong doanh nghi¢p nhén ra nhiing hoat dong thuong mai
ctia minh pht hop v6i mot tam nhin kinh té rong 16n hon nhu thé nao. Khi

https://thuviensach.vn



d6, cac ky nguyén kinh té méi s& ra doi. Sau nay, nhimg mé hinh kinh té méi
d6 moi duoc dit tén va dién giai thanh mot cau chuyén hap dan thu ht tri
tudng tugng cua cong chung va mang dén mot nguon tham khao cho viéc
huy dong nguon luc xa hdi toan dién. (Arnold Toynbee, nha sir hoc ndi tiéng
ngudi Anh, lan dau tién pho bién khai niém “Cach mang cong nghiép” trong
mot chudi bai giang vao cudi nhitng nam 1880, sau khi Cuc cach mang
cong nghiép dau tién da xay ra.)

Ngay nay, chung ta dang chung kién sy hoi tu cia mot phuong tién truyén
thong va ché do nang lugng maéi — cude Cach mang cong nghiép lan III. Cac
doanh nghlep & nhiéu linh vuc khac nhau nhu nang luong sach, xay dung
xanh, vién thong, san xuat dién quy mé nhd, cong nghé thong tin mang ludi
phan phdi, van tai thiét bi chay di¢n va pin nhién liéu, héa hoc bén virmng,
cong ngh¢ nano, quan ly chu01 cung Gmg va yéu t6 hau can khong phat thai
carbon, v.v... dang phat trién mot loat cic cong nghé, san pham va dich vu
moi.

Cho dén gan day, nhirg co ho1 thuong mai moi nay chi thu hut dugc su
quan tdm han ché tir gii dau tu ciing nhu cong chung. D6 1a vi ching ta
song bang nhitng ciu chuyén, va nhiing ciu chuyén ludn déu cap dén cac
mdi quan h¢ va sy tuong tac gitra cac nhan vat. Gidng nhu nhung tu riéng 1¢
khong thé ké mot cau chuyén, cac cong ngh¢, dong san pham va dich vu doc
lap khong tao ra duge mot dién giai kinh té méi. Khi ching ta kham pha ra
moi lién quan gitra chiing va tao nén mot twong tac kinh té mai thi moi nguoi
m&i bat dau chd y. Chinh nhirng tuong tac nay dang cung Vlet nén nhitng
chuong mé dau cho mot twong lai méi ciia nén kinh té toan cau.

Cudc Cach mang cong nghiép lan I1I dang hinh thanh khong chi thay d6i
cach thire chung ta lam kinh doanh ma con thay d6i cach chiing ta suy nghi
vé chinh trj. Su xung dot gitta nhiing quan hé s& hitu dién theo cép bac cii
v6i nhitng quan hé so hitu dién theo chiéu ngang con non tré ctia hai cudc
cach mang cong nghiép dau tién dang tao da cho mot sy chia r€ chinh tri moi
1a biéu hién cta cac thé luc dang gianh quyén thong linh thi truong thuong
mai. Mot kich ban chinh tri mdi1 dang duoc viét ra lam thay doi chinh cach
thirc moi ngudi nghi vé chinh tri khi chiing ta budc tiép vao ky nguyén méi.
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CHUONG 5: PANG SAU, TRAI
VA PHAI

Ebook mién phi tai : www.Sachvui.Com

C6 mot hién tuong la dang xay ra: y thirc hé dang dan bién mat. Nhitng
nguoi tré khong con quan tim dén viéc tranh luan vé nhimg vu diém cia y
thire hé tu ban chil nghia hay xa hoi chii nghia hodc nhiing sic thai cta ly
thuyét dia chinh tri. Viéc tim hiéu vé chinh trj cua ho d3 duogc diéu chinh
theo mét cach thirc khac han.

Nhoém chinh sach todn cau cta chung t6i bat dau cha ¥ dén hién twong nay
khi tham gia nhiéu hon vao cac qua trinh chinh tri & chau Au, My va céc
nudc khac. Chang t61 nghi minh da phat hién ra mot tu tudng chinh tri maéi
hinh thanh trong thé hé cic nha lanh dao chinh tri tré giao luu qua

Internet. HE théng chinh tr1 cua ho it mang tinh canh tranh gitra canh ta va
canh hiru ma tap trung vao mau thuan giita quan hé tap trung va chuyén
quyén v6i md hinh phan phdi va hop tac. Piéu ndy 13 hoan toan hop 1y.

Hai thé hé ma kha nang tuong tac xa hoi chu yéu dya vao cac phuong tién
truyen thong Internet nhiéu kha nang s& phan chia thé gioi thanh nhirg con
ngu:m va to chire ¢ 16i tu duy s& hiru khép kin tir trén xudng va nhiing
ngudi cd tu duy mé, minh bach va ngang hang. Khi dén tudi truong thanh,
ho tac dong dén su dich chuyén trong tu duy chinh tri — diéu s& lam thay doi
vé cin ban tién trinh chinh trj trong thé ky XXI.

INTERNET PA LOAI TRU BAO LUC NHU THE NAO

Phu chu tich & Madrid dugc bao quanh bd1 mot bai cé xanh tuoi va rop bong
cdy, v6i cac khom hoa va cdy bui nhiét d6i chao don du khach & moi khiic
quanh. Toan nha cta chi tich chinh phu duoc ndi véi cac toa nha phy khéc 13
noi ¢ cta doi ngil tiy ting bang nhing 161 di nho. Khung canh noi day tao
nén mot bau khong khi thanh binh. Tbi thay bon chén trude khi gip Jose
Luis Rodriguez Zapatero, chinh tri gia 48 tudi hién dang lanh dao quéc gia
hung manh nhét trong cac nudc néi tiéng Tay Ban Nha. Khi dng budc ra
phong ngoai dé don toi, toi cha y ngay nu cuoi am ap va sy thoai mai toat ra
tur 6ng. Chang tdi danh hon hai gio dé tro chuyén vé nhleu linh vuc tu triét
hoc va su phat trlen van hoa to1 tinh trang 1on xon cua nén kinh té toan

cau. Toi chia sé rang ca t6i va vo minh, Carol, déu rat quan tim theo doi su
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nghiép chinh tri ctia dng. Chiing t6i dic biét 4n tugng vé tuyén bd bat ngo
ctia 6ng khi nham chtrc chu tich chinh phu ring mét trong nhitng wu tién
hang dau cua ong 1a chAm dirt nan bao lyc & Ty Ban Nha. T6i nga sang gan
hon va hoi mét cdu té nhi: “Piéu gi da khién 6ng bat dau mot nhiém ky véi
tuyén bd d6, nhat 13 tai TAy Ban Nha?”

Cau tra 1i ciia 6ng rat coi mo. Ong nhac toi rang trong nhiéu thé ky & Tay
Ban Nha, gido hdi cong gido va ché d6 quan chu da kiém soat chat ché cac
van dé cua x4 hdi va bao luc da tré thanh mét van hoa gitp cac hinh thirc
kiém soat theo cap bac dugc thinh hanh tir dinh cao quyen luc cua giao hoi
va chinh phu xudng t61 cac quan hé ndi bd trong moi gia dinh. Bao luc chinh
1a chat keo x3 hoi tac dong t6i cac thé hé sau khién ho chap nhan viéc quyén
luc dugc thuc thi ma khong co kiém soat, du 13 tir nha tho, nha nuée hay chu

lao dong ma khong dat cau hoi hay thach thuc tinh hop phap cta no.

Ong ch tich dirng lai mot lac. To6i ¢6 cam gidc rang ong dang can nhic tir
ngit phit hop dé noi vé diéu di khoi goi sir ménh ctia cudc doi minh. “Bao
luc” ong noi, “la thur gidp duy tri trat ty. DO clng la th da dau doc dong luc
cua con nguoi huong to1 pham gia. N6 kim ham tinh than cta con nguoi va
giét chét ty do ca nhan. Nguoi Tay Ban Nha chiing t6i d tin mat chimg kién
tac hai ctia né doi véi tam 1y con nguol tir o1 nay qua doi khac. Chung t61
phai x6a bd ndé mot cach triét dé co the huong dén mot twong lai ¢ y nghia
cho dén toc.” Sau d6, 6ng noi 101 cudi cing vé chu dé nay. “Doi Vol thé hé
tré¢ 16n 1én cung Internet va tu do twong tac qua mang xa hoi, cach t6 chire
quyén luc theo cap bac tir trén xudng dudi da 16i thoi”. Bao luc da phai d6i
mat vo1 Facebook va Twitter.

Zapatero la mot trong nhiing nguoi dau tién thude thé hé cac nha lanh dao
chinh tri tré c6 mot sy thay d6i sdu sac vé nhan thirc. Cach to chirc cac quan
hé x4 hoi theo cap bac cil dang nhuodng chd cho 16i tu duy theo mang ludi,
dit ra thach thirc doi v0i cac gia dinh la nong cot ctia cac mdi quan h¢ co ban
nhat ciia chung ta bao gdm cac quan hé gia dinh, t6n gido, hé thong gido duc,
cac mo hinh kinh doanh va céc hinh thuc quan tri.

Zapatero va to1 da noi vé viéc ap dung 16 tu duy mang ludi vao linh vuc
kinh té. Chiing toi thao ludn chi tiét vé su can thiét phai chuyén doi nén kinh
té Ty Ban Nha tir md hinh Cach mang cong nghiép lan Il sang mé hinh caa
Cach mang cong nghiép thu ba va ly do su dan chu hoa nang luong 1a huong
di toi quan trong dé chuyén bién xa hoi tir cac co ché chuyén quyén sang hop
tac.
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Khi chung t6i két thiic cude gip dau tién trong rat nhiéu cudc gip va thao
luan trong nhitng nam sau do6, Thu tudng Zapatero quay sang td1 va noi:
“Anh biét déy, Jeremy, Tay Ban Nha da hoan toan bé 16 cuéc Cach mang
cong nghiép dau tién va ding ngoai cugc trong phan 16n Cudc cach mang
cong nghiép 1an I1. Té6i mudn cam két véi anh rang chung toi sé& khong de 16
cudc Cach mang cong nghiép lan III nay. Chinh phu cua ching t01 quyét tim
s& 1am tién phong dén mot tuong lai kinh té dan chil va bén viing.”

Thu tuéng Zapatero di dat mo hinh kinh té cia Cach mang cong nghiép lan
I1T 1am trong tAm trong tam nhin cta ong danh cho dat nudc. Dudi su lanh
dao cua 6ng, Tay Ban Nha da vuon lén tu vi tri cudi bang trd thanh nha san
xuat ning luong tai tao ding thr hai & chau Au, chi sau nuéc Drc.

That khong may, chinh quyén ctia Thu tuéng Zapatero da bi mat tap trung
vao gitra nhiém ky cudi cung cua 6ng va huy hoai nhiéu thanh tyu da dua
Tay Ban Nha Ién hang dau trong cudc Cach mang cong nghiép lan II1. Tay
Ban Nha bi cudn vao tinh trang ng cong da ha guc Hy Lap, Irelandva Bo
bao Nha. Su sup do bong bong nha dat tai Ty Ban Nha da bién nudc nay tir
dira con cung cua nén thuong mai méi tai chdu Au — téc do tang trudng cua
Tay Ban Nha vuot qua Btre trong 15 nam — tr¢ thanh dra tré hu hong cua thi
truong ndy. Khi téi méi bat dau tu van cho thu tudng Zapatero, nén kinh té
Tay Ban Nha dang bung no, ty I¢ c6 viéc lam cao, nudc nay dang cd cac
chuong trinh phuc lgi xa hoi thudc dién hao phong nhét & chau Au va ngan
sach chinh phu dat muc thang du lanh manh. Pén nam 2007, thi truong nha
& nude nay bi sup do, ty 1é that nghiép vugt qua 20% — vao loai cao nhat &
chau Au con chinh phi thi ngap trong ng nan. Thu tuéng Zapatero da chiu
ap luc tu cac thi truong tai chinh phai klem ché chi tiéu chinh phu dé tranh
1am mét diém xép hang tin dung cta qudc gia hay phai trong chd vao mét su
ctru trg khong vé vang gi tir Lién minh chau Au.

Cong bang ma néi, ong Zapatero phai thira huong mot con bong bong nha
dét da di can tu hon mot thap ky trude khi 6ng nham chire. Ong dé budc phai
cat giam mot cach triét dé cac chuong trinh xa hoi dé tranhlam mat kha ning
vay von va gitt vitng nén kinh té Tay Ban Nha. Mot ké hoach chi tiéu ngan
sach that lung budc bung duoc thong qua vao thang 12/2010 di anh hudng
ning né t6i nguoi dan Tay Ban Nha, dic biét v6i cac thanh nién ma ty 18 that
nghiép da 1én dén 45%, khién bat on lan rong trén ca nudc.

Toi gap lai thu tuong Zapatero tai New York vao thang 10/2009, khi 6ng dén
trinh bay trudc Pai hoi dong Lién Hop Quoc. Ong da dé nghi t6i gitp chinh
phu Tay Ban Nha soan thao mot ké hoach kinh té TIR toan dién dé vuc day

https://thuviensach.vn



nén kinh té nudc nay. To6i ddng ¥ va ndi rang s& can phai tap trung vao phuc
héi thi trudng nha dat bang cach ban hanh céc quy dinh, tiéu chuan va wu dai
chinh phu thich hop dé chuyén nganh bat dong san dang hap héi cua qubc
gia thanh hang tri¢u nha may dién xanh mini — tru c6t thir hai.

Thu tuéng Zapatero tan thanh ké hoach d6 va dé nghi toi lam viéc véi
Bernardino Leon Gross, tong thu ky ctia Thil tuéng, dé day nhanh sang kién
nay. Tuy nhién, trong cac thang tiép theo, chinh phul da bi sa lay vao viéc
thyc thi chuong trinh that lung budc bung hang ngay trong khi cong dong tai
chinh qudc té ludn chuc chd de doa mdi budc di cua ho va tao ra tam 1y bi
kim ham. Két qua 1 ké hoach vuc day nén kinh té ciia chung toi bi day sang
mot bén.

Toi gap thu tuong Zapatero mot lan nira vao thang 3/2010. Chung toi nhat tri
rang mot chuong trinh that lung budc bung phai di kem vo1 mot ké hoach
kinh té day tham vong cho dat nudc dé mang dén mot thure trach nhi¢m, s¢
rang nguoi dan Tay Ban Nha s€ danh mat hét hy vong vé mot su phuc hoi
kinh té. Ong dé nghi t6i khan truong 1am viéc véi Bo truong cong nghiép,
thuong mai va du lich Miguel Sebastian Gascon va bét tay vao xay dung mot
ban ké hoach TIR toan dién cho dat nude. Cude gap sau do cua to1 voi
Sebastian that dang that vong. T61 ¢6 an tuong rang 6ng khong mudn hop tac
va tham chi con tho o néu khong phai 1a phan d6i viéc trién khai mot cudce
Cach mang cong nghi¢p 1an III. T6i kha ngac nhién khi thay sy khac biét ro
rét trong 101 kéu goi khan thiét cua thu tuéng Zapatero dé thuc day ké hoach
kinh té méi va su phan khang lich thi€p ctia vi b¢ truong trong ndi cac cua
ong. Mic cho cac nd lyc lang ling cua Bernardino Ledn Gross trong nim sau
d6 dé dua ké hoach TIR di ding hudng, moi thir lai di vao 161 mon, chinh
phu bi tut lai va giéc mo 16n cua thu tudng Zapatero nham dan dau chau Au
trong cudoc Cach mang cong nghiép lan I1I dan phai nhat. Li¢u Tay Ban Nha
c6 thé 14y lai da da mat do hau qua cta suy thodi kinh té nam 2008 va gianh
lai vai trd 1anh dao ndi bat trong cudc dua hudng tdi Cach mang cong nghiép
1an III hay khong 13 van dé con phai cho thoi gian tra 10i.

TAT CA PAU MOI PEU DAN DEN ROME

Tha tuéng Zapatero 1a mot nha x4 hoi chu nghia va chinh quyén cua ong 1a
mot trong nhitng cudng qudc theo chu nghia xa hoi hang dau thé gidi hién
nay. Nhung tdm nhin Cach mang cong nghiép lan III khong thudc vé bat cir
dang phai chinh tri dac biét nao. Tai Rome, thi truéng Gianni Alemanno 1a
nguoi cua Bang Nhan dan tu do thudc vé lién ‘minh trung htru cua chinh
quyén Berlusconi. Nhung tdm nhin ctia 6ng vé mot cuéc Cach mang cong
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nghiép 1an I1I cho Roma khién 6ng trd nén gan giii véi tu tudng cua thu
tudng Zapatero hon chinh thu tudng cua minh 1a Silvio Berlusconi.

Ong thi truong tap trung vao hai muc ti€u: mang lai strc song mai cho kinh
té Rome bang cach dua thanh pho nay ding dau thé gioi vé phat trién bén
vitng vagianh quyén t6 chirc Thé van hoi 2020 cho thanh phd (Rome di
khong dang cai cac ky Olympic tir nam 1960).

Chuing t6i khong danh nhiéu thoi gian vao nhitng cau héi mang tinh triét hoc
trong cudc gap dau tién. Thay vao do, vi thi trudng dinh danh cho t61 mét bai
hoc lich st ngén gon lam bdi canh cho cudc thao luan. Ong nhéc toi rﬁng toa
nha noi chung t6i dang ngdi — toa thi chinh cia Rome — duoc thiét ké va xay
dung boi Michelangelo vao giai doan dinh cao cta thoi ky Phuc hung ctia Y
va mang y nghia twong trung cho su khoi ddy tinh than nhan van trong nghé
thuat, vin hoc va vin hoa trong thé giéi phuong Tay. Ong béo toi di cing
ong ra cira s6. Bén ngoai van phong cua ong 1a di tich da duoc khai quat cia
mot quang truong La Ma co dai. Ong thi truong chi vao mdt hon da nho —
Lapis Niger — ngay bén dudi va hoi t61 co biét né 1a gi khong. Toi nhun vai
ra hiéu khong biét va oOng giai thich rang thtr chung t6i dang nhin 13 phan san
con lai cua co s¢ ha tang duong giao thong La Ma vi dai trai dai ra mo1
huong cua luc dia chau Au. “Anh biét cau ngan ngir Moi con dudng déu dan
dén thanh Rome cht?” Ong chi vao hon d4 den va néi “D6é chinh 13 diém
khoi ngudn.”

Chung t6i ndi vé viéc Rome s& tao cam himg cho mét thoi ky Phuc hung
moi nho c6 mot si€u xa 1 thong tin — nang luong s& bat dau tai ctra cua Toa
thi chinh va trai dai khap nudc Y cing nhu chau Au, Trung Pongva Bac Phi,
phong theo tuyen duong ciia dé ché La M4 cii. Tuy nhién, duong cao tdc
nang luong mai s& khong duoc xdy dung dé phuc vu cho cac cudc chinh
phuc ma dé khuyén khich mot hinh thic hop tac méi giita con nguoi va 1am
thuc ddy y thie sinh quyén.

Trong cac cudc thao luan sau do6 vaéi thi trudng, van dé ai sé kiém soét viéc
san XuAt va phan phéi dién trong khu vyc da duoc nhic dén rat nhiéu

lan. Van dé duoc nhan manh 1a néu trude day Internet nam trong tay ctia mot
nha cung cap tu nhan tai moi dia phuong thi dong chay tu do cta thong tin
trong khong glan mang da bi can tro. Tuy nhién vi thanh phd s6 hitu co sé
san xuat dién riéng nén mang ludi dién da thudc vé cac cong dan. Vi the d6i
v6i Rome van dé khong nam ¢ kha ning tiép cin cac duong day truyén tai,
ma la kha nang s¢ hitu va kiém soat viéc san xuit dién tai tao tai cac nguén —
trong cac khu dan cu trén toan thanh phé va khu vue.
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To1 nod1 voi ong thi truong rang toi tng ho viéc thanh lap cac hgp tac xa nang
luong o mdi khu vyc dé glup cac nha san xuat dién quy mo nho co thé tap
trung von va phan tan rai ro va trd nén hiéu qua trong thi truong ning luong
phan tan. Hay nhé rang viéc thanh lap cac hiép hoi hop tac dién nong thon &
cac vung nong thon ngheo cua My trong nhitng thap nién 1930, 1940 va
1950 da mang di¢n t61 cho hang tri€u gia dinh va doanh nghiép nho, tr&d
thanh mot vi du vé sttc manh von c6 cia mé hinh hop tac x4. Do hé thong
truyén thong-ning luong Cach mang cong nghiép 1an III ¢6 ban chat 1a mot
qua trinh phan tan va hgp tac, no tao diéu kién cho mot mo hinh hop tac kinh
doanh tai céc dja diém dau méi.

Khi toi dat van dé vé cac hop tac xa nang lugng tai dia phuong vai thi
trudng Alemanno, t6i khong chac ong s& phan tng nhu thé nao néu nhu dua
vao lién két dang phai chinh tri cua 6ng. Mot s6 nguo1 theo canh phai trong
chinh truong Y c6 truyén thong phan ddi cac hop tac xa va coi ching nhu
nhiing cong cu cua chu nghia xa hoi lam suy yeu tinh than kinh doanh ctia ca
nhan. Trén thyc té, mo hinh ‘nay khong don gian nhu thé. Phong trao hop tac
xa 1a mot thanh phan kinh té 16n ¢ Y ciing nhu tai chau Au va hau hét cac
nudc trén thé giéi. O Y c6 3 phong trao hop tac xi chinh: Legacoop, bat
nguon tur canh trai theo chu nghia cong san; Confcooperative co lién két voi
gido hoi Cong gido va AGCI c6 lién két v6i thanh phan canh trai phi cong
san. Vi vay, cac hop tac xi co truyén thong vuot qua cac ranh gidi giita bao
thu va tu do va nhan dugc su ung ho rong rai.

Thi truéng Alemanno xoa diu su lo ngai cta toi bang thong bao rang véi tu
cach 1a cyu Bo trudng nong nghiép qudc gia trong chinh quyén cia 6ng
Berlusconi, mot trong nhitng thanh tuu quan trong nhat cua ong la gitp
thanh 1ap cac hop tac x3 nong nghiép nong thon trén ca nudc. Ong nodi rang
theo nhu Ong biét, cac hop tac xa nang luong tai cac khu vuc cua Rome la
huéng di dung dan va chung ta can phai dua cac hiép hoi hop tac x4 thanh
cong vao giai doan dau cua qua trinh hoach dinh TIR, viéc ma chung t61 da
tién hanh.

SU ' CHUYEN POI LON VE CHINH TRI

T6i phai dong ¥ voi ban rang nén chinh tri cua nuoc Y ¢6 phan phi chinh
thong. Nhung ching ta giai thich thé nao vé chinh bién 16n vao nam 2010 tai
Vuong quoc Anh? Vi ly do gi ma dang cua ba Margaret Thatcher lai dot
nhién van hanh theo chiéu ngang? Ngu’bi dan ba thép nay 1a diéu gén nhat
vO1 hinh anh mot vi tdc truong di giay cao got ma chung ta tung thay. Ba
chinh 1a dai dién ctia hinh mau chinh tri gia d6c doan va cing ran da thong
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trj thé ky XX — nhitng Lyndon Johnson, Winston Churchill va Charles de
Gaulle cta thé gidi (t0i néi diéu nay véi sy kinh trong). Vao thoi ki do,
chung ta coi cac nha Ianh dao chinh tri nhu nhitng bac cha anh c6 nhiém vu
tréng nom cho t6 qudc trong khi chung ta tap trung vao cong viée va cudc

séng hang ngay.

Bay gi(‘) ching ta c6 thu tuéng David Cameron, ngudi ludn cho minh 1a
nguoi theo phai bao thu nhung lai sir dung mot sach luge khac ma cac nha
khoa hoc chinh tri van chua mo xé va phan loai dugc. Cudc bau cir qubc gia
niam 2010 d4 bao trude cho toi diéu ndy thong qua mot s6 cude gip gd kha
ky la. Tat ca bat dau khi t6i gap David Miliband tai London véo thang
3/2009.

Vao thot gian do, Miliband dang 1am B trudng moi trudng trong ndi cac
Dang Lao dong cua ong Tony Blair. Sau do, 6ng tro thanh Bo tmong ngoat
giao trong chinh quyén Gordon Brown. Khi do, toi dén Anh dé giang bai vé
Iy thuyét Ralph Miliband tai truong Kinh té London (LSE). Mén hoc nay
dugc dit theo tén cha ciia David, mot hoc gia n6i bat ctia chu nghia

Mac. (Gia dinh Miliband c6 truyén thong lau doi tham gia vao phong trao xa
hoi chu nghia ciia Anh.) David 1a mot than dong ma khi & tu6i hai muoi chin
da tr¢ thanh nguo1 dimg dau bo phan chinh sach cua Thu tuéng Blair. Ve
ngoai tré trung khién ong trong nhu chua dén 43 tudi.

Theo ké hoach, David s& tham du bai giang budi chiéu va gi6i thiéu toi. Toi
ghe qua van phong cua 6ng vao budi sang dé chao hoi trude. Toi co thé nhan
thay ngay tir lac méi dén 1 vi bd tru:ong tré tudi dang ban va tham chi hoi
kho chiu vi phal danh ra mot chut thoi gian de gap go. Ong no6i rang minh s€
khong co thoi glan tham dy bai giang budi chiéu va gidi thi¢u t61 nhu da sap
xep vi O nhleu viéc cap bach. Khi t6i bt dau thao luan vé cac gia tri cla
viéc san xuat nang lugng tai tao quy mo nho va chia sé dién xanh ngang
hang, r6 rang rang 6ng khong dong y v4i tim nhin cua cudc Cach mang cong
nghiép lan III.

Mot cudc tranh luan da nd ra trong nd1 bo Pang Lao dong Anh vé chu
truong phan doi dién hat nhan lau nam cua ho. Nganh cong nghiép hat nhan
da phat dong mot chién dich quan h¢ cong chung bang van dong hanh lang ¢
chau Au va My, lap luan rang nang luong hat nhan can phai dugc tai thiét
nhu mot nguén san xuat ning luong chinh trong cudc chién chéng lai hién
tuong trai dat nong 1én boi vi nd khong thai ra CO2 va do d6 1a mot cong
ngh¢ nang lugng sach. Cac nha hoach dinh chinh sach tiéu biéu & Anh nhu
Ngai David King, ¢6 van khoa hoc truong cho chinh phit d3 d4u tranh cho su
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trd lai cia dién hat nhan cung véi cac nha 1anh dao Pang Lao dong, dién
hinh 14 Tony Blair va Gordon Brown.

Miliband, véi tu cach Bo truong moi trudng, di bi cudn vao cudc dung do
gitra nhirng nguoi ung ho va phan d6i hat nhan trong dang Lao dong, va da
c6 nhitng dé nghj trong nhitng tuan trude d6 cho biét 6 ong dé ctra mo voi y
tuong su dung nang lugng hat nhan trong cudc chién chong lai hién tuong
trai dat nong 1én — gy ra su phan d6i manh mé trong hang ngii dang.

T6i nhac David rang chi c6 442 16 phan (mg hat nhan trén thé gii va ching
chi tao ra khoang 6% téng luong dién cua ching ta. Theo cac nha khoa hoc,
dé tao ra mot tac dong du 1a nho nhat dén bién doi khi hau, dién hat nhan s&
phai chiém 20% luong dién tao ra trén thé gidi. Piéu d6 c6 nghia 1a thay thé
moi nha may dién hat nhan dang tré nén 16i thoi va xay dung thém 1.000 nha
may khac. Pé 1am dugc viée nay s& can phai xay dung ba nha may méi cir
moi 30 ngay trong vong 40 nim tdi, tong cong khoang 1.500 nha may dién
hat nhan voi chi phi 12 nghin ty d6-la. To1 hoi 6ng li€u tir goc do chinh sach,
ong co thyc sy tin rang mot cam két & quy mo d6 1a thuc té vé mat chinh tri
va kha thi vé thuong mai. Lic nay Miliband da hot phat y, no1 rang ong
khong hoan toan tin rang cac nguon nang luong tai tao maoi co thé ty minh
dua chung ta dén mot nén kinh té it phat thai carbon — ngay ca khi duoc két
hop va mo rong voi viéc quan ly cong nghe thong tin theo mang ludi. Ong
noi1 hién tai minh tin rang dién hat nhan sé& phai dong mot vai tro dang ké
trong vi¢c han ché su bién d01 khi hau. Sau d6, 6ng noi xin 15i vi khong thé
tiép tuc cudc tro chuyén ma can tham du mot cude hop. N6i mot cach lac
quan nhat thi d6 cling 1a mot cudc gap khong thoai mai. Toi da ky vong mot
ngudi ¢ do tudi chia 6ng vai truyén thong gia dinh theo x3 hoi chi nghia s&
nhiét tinh hon véi trién vong dan chi hoa ning lugng.

Cubi budi chiéu hom d6, khi toi vira hoan thanh bai thuyét trinh vé cudc
Céach mang cong nghiép lan III trudc cac giang vién va sinh vién truong LSE
thi mot ngudi phu nit chay lai chd t6i. Ba cho biét minh rat hao hing véi tam
nhin cta mot cudc Cach mang cong nghiép lan I1I nhung canh bao rang
chinh phu Anh dang quay tré lai v6i nhirng nguén nang luong tip trung cil
cta thé ky XX, dac biét la viéc tai st dung nang lugng hat nhan ma ba cho 1a
nguy hiém d6i v6i doi sdng ctia nhan loai trong twong lai. B4 mudn t6i lam
mot bd phim tai liéu phan ddi dién hat nhan sé duoc lan truyén rong rai nhu
bd phim An Inconvenient Truth (M6t su that x4u xi) ma Al Gore di 1am véi
hién tuwong trai dat nong 18n, va to ¥ san sang hd tro. Nhan thiy ba rd rang
dang xtic dong va roi tri, t6i hoi tén ctia ba va duge biét d6 1a Marion
Miliband, vo ctia hoc gia Ralph Miliband qua ¢6 ma tén 6ng duoc dit cho
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bai giang t6i vira trinh bay. Toi noi, “T6i vira gip con trai ba miy tiéng trudce
va anh ta c6 vé quyét tAm dua dién hat nhan trd lai. Chang phai ba nén néi
véi anh ta hay sao?””. Ba noi “No6 khong chiu nghe dau, vo ich th6i.” Sau nay
t6i doc dugc tin rang ba Miliband tir chéi ing hd David hay ngudi em trai
Edward dang ddi dau voi nhau dé gianh quyén 1anh dao Pang Lao dong Anh
trong bdi canh ong Gordon Brown that bai truéc David Cameron, 1anh dao
Pang Béo thi. Ed Miliband sau d6 di chién thdng em minh trong mét cudc
bau cr gay can va trd thanh nguoi dimg dau theo danh nghia méi cua dang.

Budi chiéu hom d6 con dién bién bat ngd hon. Khi t6i dang 101 khoi LSE,
mot chang trai da budc lai chd toi trén duodng phd va tu gi6i thiéu minh
thudc vé nhoém dang soan thao chinh sach vé€ nang luong va bién do6i khi hau
cho Pang Bao thu va noi rang David Cameron rat quan tdm t6i cudc Cach
mang cong nghiép lan III. Anh nhac den mot dong nghiép, Zac Goldsmith, la
mot ngudi phé phan ngam trong dang vé cac van dé nang luong va bién doi
khi hau. T61 n61 vdi cau ta minh 1a mgt nguoi ban cii cua cha Zac, Ngai
James Goldsmith da qua doi va nguoi chu Teddy Goldsmith, va nho anh guri
101 chao than tinh dén Zac. Ngai James 1a mot ty phu theo chu nghia chiét
trung va chinh tr1 gia khac biét c6 nhiing quan diém lién tuc lam chan dong
chinh truong nudc Anh, con Teddy 1a nguoi sang 1ap va xuat ban cua tap chi
Nha sinh thai hoc, mdt trong nhu’ng tap chi moi truong hang dau thé

gidi. Anh ta hoi liéu toi c6 thé glri mot ban thuyét trinh dé anh chia sé véi
nhom moi trudng ctia Pang Bao thi khong va t6i dong y. Sau do, t6i khong
nghe tin gi t anh nira.

MGt vai thang sau, mot thanh vién cua Quéc hoi Anh tén 1a Greg Barker lién
lac voi toi. Ong néi dng phu trach linh vuc bién d6i khi hau cua dang Bao
thu Anh va dang nay vura xay dung mot chinh sach nang lugng va phat trién
kinh té bén ving theo sat tam nhin va ké hoach hanh dong cua Cach mang
cong nghiép 1an III. Ong dang khong biét c6 thé sip xép mot cudc gap va
hop bao chung cung voi toi va 6ng Cameron dé thong bao vé y dinh cua
dang minh nham trién khai ké hoach Cach mang cong nghiép lan III néu nhu
duoc bau dé lanh dao dat nudc. Toi néi minh s& tham gia néu c6 thé ban bac
mot 86 chi tiét gom c6 cac két qua muc tiéu va thoi gian biéu. Trong vai
thang sau d6, Barker va toi dd noi chuyén vai 1an qua dién thoai va giit lién
lac qua e-mail. Tuy nhién, cudi cung chung t6i da khong thé to chire sy kién
nay.

Khong 1au sau khi 6ng Cameron tr¢ thanh thu tudng, to1 tinh co gap Barker

& Lisbon, noi toi dén dé phat biéu khai mac tai mdt cudc hoi thao duoc to
churc bai tap chi International Herald Tribune vé phat trién kinh té bén viing
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c6 sy tham dy ctia mot s6 tén tudi hang dau thé gidi vé tai chinh xanh. Greg
maoi duge bo nhi¢ém lam thir truong v€ Néang lugng va Bién d6i khi hau trong
chinh quyén ctia ong Cameron. Lanh dao truc tiép ctia 6ng 1a Chris Huhne,
B¢ truong Nang luong va Bién d6i khi hau, d3 cong khai kéu goi chuyen d6i
sang mot nén kinh té cudc Cach mang cong nghlep lan IIL, nhu 1a cach dé
thic day phuc hoi kinh té va tao ra hang triéu viéc lam méi dong thoi giai
quyét van dé bién doi khi hau va an ninh nang luong.

Trong khi dang cua 6ng Cameron cting nhu Miliband da dwa dién hat nhan
vao co cau nang luong twong lai ciia minh trong chién dich tranh ctr, cac doi
tac cua ong trong chinh phu lién minh moi — nhig nguoi theo dang Dan
chu tu do déu kich liét phan dbi viéc xdy dung cac nha mdy dién hat nhan
méi tai Anh. Diéu nay co thé 1a mot vat can ngan chdn hai bén xay dung mdt
chinh phu lién minh néu nhu trude day ho khong c6 mot thoa thuan rang sé
khong cap tro cap chinh phu cho nganh cong nghiép hat nhan dé xay dung
cac nha may dién hat nhan mai — viée vé co ban di chidm dt trién vong chéan
hung nganh hat nhan. Pé dam bao x6a bo dién hat nhan, chinh quyén moi
cua ong Cameron da b6 nhiém Chris Huhne, mot 1anh dao cta dang Dan chu
Ty do va la ngudi luon phan ddi dién hat nhanlam B trudng Nang luong va
Bién doi khi hau.

Cameron va Huhne la cac nha co vil tich cuc cua nang luong xanh phan tan,
bién n6 thanh trong tim cta tdm nhin kinh té twong lai ctia ho cho dat

nude. Sy ung ho danh cho cudc Cach mang cong nghigp lan III da dua ho ra
d6i mit voi David Miliband va mot s6 ddng nghiép cuia dng trong Dang Lao
dong dé thiic ddy mot tim nhin méi vé dién ngang hang cho dat nudc.

Cong bang ma néi thi Pang Lao dong ciia David Miliband ciing ung ho ning
lwong xanh, chinh sach vu dii thué, cac chuong trinh tiét kiém ning luong
“chi tra theo phan tiét kiém duoc” va tham chi ca cac mang ludi théng

minh. Sy khac bi¢t ¢ day la David, va em trai cua ong la Ed, ngudi gitr chure
bd truong moi truong cudi cung trong chinh quyén ctia 6ng Gordon Brown
chua bao gio cong bd mot tAm nhin vé mot cude cach mang dién phan phbi
ma chudng vi€c coi cac sang kién ctia minh nhu cac du an doc lap, giong
nhu diéu tong thong Obama d3 lam & nuéc M. Chinh quyén cia ong
Cameron it nhat d c6 mot phuong phap c6 tinh hé théng hon vi hiéu rang 5
tru cot cua cudc Cach mang cong nghi¢p lan 111 d3 tao nén mot co s& ha tang
lién mach dé xay dung mgt mo hinh kinh té moi.

Barker 1a ngudi chiu trach nhiém dé ra mot 10 trinh kinh té TIR cu thé. Ong
da hoi xem cac dai dién tr nhém chinh sach toan cau cua chung toi1 va Hoi

https://thuviensach.vn



nghi ban tron kinh doanh cac CEO toan cau vé Cach mang cong nghiép lan
111 ¢6 sin sang hd trg bo cua ong hay khong, va noi rang chinh quyén
Cameron di nd luc tang toc dé co thé xay dung mot ban ké hoach kinh té
toan dién vao mua xuan nam 2011. Toi da dong y va ching toi cung tham du
mot cudc hop gom 6 chuyén gia chinh sach va doanh nghiép chu chot cua_
minh véi chimg ay can bo ctia chinh phit Anh dé thao luan vé cac yéu t6 can
phai duoc tich hgp vao 19 trinh TIR cho nudc nay trong d6 c6 rao can gia
nhap thi truong, viéc md rong quy mo va tham nhap thi trudng thuong

mai. Nhém ctia 6ng Cameron ciing quan tim dén cac diéu luat, quy dinhva
tiéu chuan, cling nhu cc bién phap khuyén khich va don bay tai chinh can
thiét dé co trién khai hiéu qua ké hoach phat trién kinh té ctia cudc Cach
mang cong nghi¢p lan III. Sau do, chung t6i trinh bay mot bao cao cu the
hon vé cac dic thi ma bo can xem x¢ét de chuan bi bao cao 16 trinh cubi
cung. Barker dam bao véi t6i rang chinh quyén Cameron hoan toan nhan
thirc dugc “su phire tap cua viée tich hop va diéu hoa 5 tru cot quan trong
ctia co sé ha tang cudc Cach mang cong nghiép lan III” va khuyén khich
viéc tiép tuc ddi thoai giita hai bén khi ho tién hanh chuong trinh nghi sy
TIR.

Piéu lam toi thay cuén hat vé truong hop cta nude Anh 13 0 day co hai
chinh tri gia tr¢ tu01 Miliband va Cameron, mét nguoi bi mic ket trong cach
tiép can tir trén xudng da cii d6i voi van dé ning luong va phat trién kinh té,
con nguoi kia dat van may chinh tri cia minh vao cach tlep can mang ludi-
phan ph01 c4 hai déu hanh dong trai voi quan ni¢ém truyén thong cua dang
minh. Vén d¢ liéu chinh quyen Cameron s¢€ thuc sy theo dudi cac cam két
cuia n6 ma khong ro1 vao viéc tlep can mot tuong lai xanh mot cach roi rac—
chuyén thudng gip véi cac chinh phi khac, van con chua ngi ngil.

Sy thay d6i trong cach cac nha lanh dao chinh trj va cac dangdé ra hudng di
ctia minh trong trat ty mai nhiéu kha ning sé 1a chu dé gy nhiéu tranh cii
trong nhiéu nam téi boi cac nha khoa hoc chinh tri, tim 1y hoc va cac nha xa
hdi hoc. Tai sao George Papandreou, thu tuéng cua Hy Lap ki€ém chu tich
khéi X4 hoi cha nghia qubc té va Angela Merkel, nguyén thu quéc gia quyén
lic nhét thé gidi thudce phe bao thu lai dong y v6i van dé can ban v€ cach
thirc quan 1y va phan phdi dién trong mot ky nguyén kinh té méi dang hinh
thanh?

Papandreou da moi toi dén trinh bay trong phién hop toan thé cua hoi nghi
khéi X3 hoi cha nghia qubc té duoc t6 chitc 2 1an mot nim vao thang

6/2008. Sau nay toi mdi biét rang 6ng da c6 mot hanh dong bat thudng trai
v6i chinh sach ctia X4 hoi chu nghia qudc té trong d6 cam bat ctr ai khong
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phai la lanh dao cac dang xa hoi chu nghia phat biéu tai cudc hop sau thang
mot 1an cta ho. Papandreou rat quyét tam dé dua cong dong cac qubc gia
nay dén mot twong lai xanh dugc dic trung boi sy dan cha hoa nang lugng.

Thu tuong Merkel cling vay. Tai bira an t6i clia cac nha lanh dao kinh doanh
Ptrc ma ba Merkel t6 chtrc (duoc noi dén trong chuong 2), ba da thé hién r6
rang y dinh cta chinh phu minh vé dinh huéng tuong lai cho nén kinh té
Puic. Merkel dugc biét dén 1a mot nguoi khé kin tiéng. Ba 1a mot chinh tri
gia hiém c6 thich lam viéc lang 1€ va theo phuong phap, tranh xa sy chi y dé
tao nén mot sy dong thuan giup ba thic day chuong trinh nghi sy cua chinh
phu. Vi vay toi da rat ngac nhién voi nhu:ng phat bicu ket luan cua ba thu
tudng vao cudi blra an t61. Merkel noi rang ba rat quyét tim xay dung 5 tru
cOt cua co sO ha tang Cach mang cong nghiép lan III cho nudc buc va tin
rang tuong lai cua chau Au va thé giéi nam & sy chuyén tiép vao mot ky
nguyén xanh bén viing.

Dinh hudng chinh tri maéi nay khong chi la trao luu ky la ¢ cac chinh tri gia,
ma con dang bat dau gan két cac luc luong kinh té khong phai luc nao cting
c6 cung myc tiéu. Chung ta dang ching kién budc chuyén minh dau tién cua
mot phong trao chinh tri méi & chau Au. Vao cu01 mua he nam 2010, Angelo
Consoli da lién lac v61 Guglielmo Epifani, vi tong thu ky quyén luc cua
CGIL, cong doan 16n nhat nude ¥ gdm 6 triéu cong nhan dai dién cho 60%
toan b luc lugng lao dong co tham gia cong doan. Epifani bay to mong
mudn gdp to1 vao 1an t6i toi dén Rome dé thao ludn vé viée cong doan cua
ong ho trg cho cugc Cach mang cong nghiép lan II1. Toi d3 co ké hoach ¢
Rome vai tuan sau do vao ngay 27/9 de phat biéu trudc Qubc hoi Y vé su
can thlet phai dit nén méng cho mot nén van minh dong cam va y thirc sinh
quyen Gianfranco Fini, phat ngon vién trung htru 6n hoa cua Ha vién da doc
cudn sach cua to1 co ten Nén vin minh dong cam va bl cuon hut boi dién giai
méi vé lich sir ctia ¥ thirc con ngudi va mong mudn cudn sach dén duge véi
nhiéu chinh tri gia hon. Toi d& quyét dinh két hop chuyén di cua t6i voi mot
cudc gip mit Epifani. Vay 12 toi da danh ngay 27/9 dé gip vi lanh dao qudc
hoi trung hiru cia Y va thi linh cia phong trao cong doan Y — hai ngudi c6
lién két chinh tri hoan toan trai ngugc.

Toi gap Epifani va Susanna Camusso, vi chu tich dugc bau cir cuia cong doan
vao budi sang. Cung tham dy con ¢6 ba quan churc cap cao cua cong

doan. Ho cho toi biét cong doan di san sang don hét nguodn luc dé thuc day
ké hoach hanh dong Cach mang cong nghiép lan IIT cho nudc Y. Ngoai ra,
cong doan da san sang lam viéc véi cac vién chire dan cir & khu vuc va dia
phuong thudc cac dang phai khac nhau ma khong can thir thach vé chinh tri
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— mién 1a ho cam két thiic day co s ha tang 5 tru cot tai dia phuong hay khu
vuc cua ho.

Déi vi Epifani, moi quan tAm hang dau 13 dam bdo tao ra viéc lam trong
nganh phat trién bén Vu'ng cho hang triéu cong nhan Y. Liéu diéu d6 c6
nghia 12 CGIL s& h tro viéc trién khai mot cudc Cach mang cong nghiép lan
III tai Rome mac du thi trudng thudc phe canh hitu? Cau tra 1o1 1a co.

Tbi dd dé nghi phong trao cong doan hop tac véi hai thanh phan kinh té
manh mé& khéc tai Y 1a céc hiép ho1 doanh nghi€p nho va vira cung cac hop
tac x3 nha san xuat va ngudi tiéu dung dé tao nén mot tiéng nodi kinh té duy
nhat dai dién cho cac doanh nghiép, nguoi tiéu dung va nguoi lao dong

Y. Epifani dong ¥ va nhanh chéng lién hé voi cac nhom khac, nhitng ngudi
cling bay t6 nhiét huyét véi sang kién moi. Cong tac chuan bi cho cudc hon
nhén chinh tri méi da hoan tat. T6i dd gip cac hiép hoi doanh nghi€p vira va
nho dia phuong & khap nudc Y trong nua thap ky, noi chuyén vé nhiing loi
ich thuong mai to 16n ma mot nén kinh té xanh phan tan va hop tac dem lai
cho cac doanh nghiép cua ho. Cac hi¢p ho1 hop tac xa cling nhiét tinh nhu
vay. Chi mot ndm trude Legacoop, hop tac xi 16n nhat cua Y d3 dong vai tro
then chét trong viée dua cac hop tac x3 1on khac cta nude ndy tham gia vao
hd tro TIR. Khi két hop lai céc t6 chirc cong doan, doanh nghiép vira va nho
cung cac hop tac xa s€ 1a mot luc lrgng manh meé co thé dinh hinh lai chinh
treongcua Y - mot trién vong ma cac ban be Y cua toi rat quan tam.

Vao ngay 24/1/2011, toi tham gia ciingvéi CGIL tai Rome dé cong bé lién
minh chinh thirc gitra cong doan, cac hi€p hoi doanh nghiép vira va nhé cung
cac hiép hoi hop tac xa nham bién nude Y thanh mot nén kinh té theo cudce
Cach mang cong nghiép lan III. Lién minh méi da tr& thanh tin tic duoc
quan tam trén toan quoc va lam khuay dong gidi chinh tri. Cac chinh tri gia
bat dau diéu chinh cac nguyén tic ciia dang minh dé thich ung voi thue té
m&i ciia mot phong trao dién ngang hang dang bat dau khang dinh minh &
quy md toan qudc.

Thé lyc chinh tri TIR méi dd nhanh chéng vuot qua bién gidi nude Y va lan
ra khap chau Au. Hiép hoi cac doanh nghiép thi cong, nhé va vira chdu Au
(UEAPME) d3 c6 anh hudng dén phong trao mdi nay. To chirc bao tro
khong 10 ndy bao gdom céc hiép hoi doanh nghiép vira va nhé quoc gia tai cac
nudc thanh vién EU va dai dién cho 12 tri¢u doanh nghi¢p va 55 tri¢u ngufol
lao ddng. Hiép hoi Coops Europe gom c6 161 to chirc hop tac xa quoc gia
doc 1ap tai 37 nudc cling tham gia. X¢ét toan bo, cac hop tac xa nay dai dién
cho quyén lg1 cua 160.000 doanh nghi€p hop tac xa; 5,4 tricu viéc lam va
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123 triéu thanh vién. T6 chirc ngudi tidu | dung chau Au (BEUC), bao gém 40
nhém ngu’0’1 tiéu dung tir 30 nudce chau Au di mang tiéng noi cua hang tram
triéu nguoi tiéu dung tai chau Au dén véi lién minh TIR moi hinh thanh.

Vao ngay 1/2/2011, ba hiép hoi cap chau luc dai dién cho dai da s6 cac
doanh nghiép va ngudi tiéu dung & chau Au nay da tham gia cung voi tat ca
nam nhom dang phéi chinh tri chii chét cua Nghi vién chau Au dé ky két mot
ban tuyén ngon kéu goi Uy ban chau Au chuéin bi mot ban ké hoach toan
dién dé xdy dung co sé ha tang 5 tru cot cho Cach mang cong nghiép lan III
tal 27 nudc thanh vién EU.

Mot thang sau, vao ngdy 7/3, hai t6 chirc cong doan 16n cua Tay Ban Nha d3
hop tac cung voi hiép hdi doanh nghiép vira va nhé qudc gia, hiép hoi cac
hop tac xa va doanh nghiép phi lo1 nhuan va Lién doan nguoi tiéu dung quéc
gia dé thuc day viéc trlen khai TIR trong nén kinh té Tay Ban Nha. Lién
minh nay c6 chung niém tin rang chi cugc Cach mang cong nghiép lan 111
m&i c6 thé mang dén mot ké hoach kinh té dai han dé vuc day nén kinh té
Tay Ban Nha, thic day cac co hodi kinh doanh mo1 va tao ra viéc lam. Cac du
an lién minh tuong tu cling dang duge xtc tién & khip chau Au.

Sy hop tac bat ngo cta nhitng lién minh doanh nghiép, cong doan, hop tac
x3 va cac hiép hoi nguoi tiéu dung c6 kha ning s& 1am thay d6i cudc choi
trong chinh trudng chau Au. Cac doanh nghiép vira va nhé co truyén thong
thién vé canh hiru con céc lién doan lao dong vé canh ta, trong khi cac hop
tac xa va hi¢p hoi nguoi tiéu dung phan tan gitra hai thai cyc nay. Cudc Cach
mang cong nghiép lan 11T dua cac nhom nay lai voi nhau trong mot luc luong
m&i manh mé theo chiéu ngang. Vi cuéc Cach mang cong nghiép 1an III co
ban chat phan tan va hop tac, n6 s& dugc md rong quy mod nhd hang triéu cac
doanh nhan vi md va nguoi tiéu dung dat loi ich tap thé cta ho trong cac
doanh nghiép hop tac xa. Va vi viéc xay dung mot co sé ha t?mg 5 tru cot
cho cudc Cach mang cong nghiép lan III trong vong 40 nam doi héi sir dung
hang triéu lao dong chan tay tai cac dia phuong, nén kinh té méi sé trd thanh
lf}i thoat cho mot luc luong lao dong lién két ngay cang giam vai trd do toan
cau hoa.

Viéc to chire lai chinh tri nay dién ra vao thoi diém thuén lot. Nhiéu cong ty
da phat trién vuot ra khoi thi tru’O’ng trong nudc tai cac nén kinh té bio hoa
va chuyén sang cac thi truong mai noi, mo ra cac cura hang ¢ khap cac nudc
dang phat trién. Nhitng gi ho dé lai 13 hang triéu ngum that nghiép va thiéu
viéc lam cung hang ngan doanh nghiép nho b1 sut giam doanh thu vi khong
con ¢6 thé phu thudc vao nhitng mau banh roi tir trén ban khi cac cong ty 16n
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van con tap trung vao thi truong trong nude.

Nhung xin dimng nham 1an vé sitc manh kinh té tiém ning néu nhu hang triéu
thanh phan quy mo nho duogc két ndi trong cic mang ludi phan tan va hop
tac gilra cac linh vuc va cac nganh cong nghi€p v61 nhau. Tai Li€én minh
chau Au, 80% viéc lam méi trong nhitng nim gan day da duogc tao ra trong
cac cong ty vura va nho c6 khong qua 250 nhan vién. Tuong tu nhu vay, ¢
My, 65% viéc lam moi trong 15 nam qua da dugce tao ra boi cac doanh
nghi¢p nho. Néu cac doanh nghi¢p nay két ndi v6i nhau trong mot co s ha
tang 5 try ¢Ot ctia nén kinh té TIR va hop tac trong cac mang ludi thuong
mai tich hop trén khap cac chau luc, hi¢u tng s6 nhan kinh té dai han c6 thé
vuot qua cac thanh qua kinh té cua céc to chirc kinh doanh tap trung theo cap
béac da thong tri Cudc cach mang cong nghiép lan IT — theo cung cach thirc
ma truyén thong x4 hoi phan tan va hop tac dang 1an at cac phuong tién
truyén thong cii tir trén xudng cia thé ky XX.

TAI SAO VI TONG THONG INTERNET LAI KHONG HIEU VAN
PE?

Téi ngo rang lic nay cac doc gia nguoi My cua toi dang dit ra cau hoi, “Thé
con Tong thong Obama?” Trong suy nghi cua nguoi dan, Obama la nguoi
gan gui nhat véi su thay d6i thé hé dang dién ra trén thé giéi. Vi Tong thong
tre tu6i da tht nhan rang diéu kho khan nhat ma ong phai tir bo khi tr¢ thanh
tong thong khong pha1 1a sy riéng tu ctia minh ma 1a chiéc dién thoai
BlackBerry quy gid. Han 1a ong chic chan s& bj thu hut boi y tuéng vé mot
cudc cach mang nang lugng phan tan va hgp tdc theo mo hinh Internet?

Obama d3 dua ning luong xanh vao ké hoach phuc héi kinh té cua

minh. Nhung khi quan sat k§ hon, chung ta c6 thé thay rang chinh quyén cua
ong tham chi con danh nhiéu nd luc hon dé khoi phuc nang luong hat nhan,
hoat dong khoan dau ngoai khoi va cac cong nghé thir nghiém dé lam sach
khi thai tir than gitip mé rong hang loat cac nha may dién chay bang

than. Tham chi ca chuong trinh phyc hoi kinh té xanh cta 6ng ciing duoc
thiét ké thién vé quan 1y va phan ph01 nang luong tai tao tap trung hon la
phan tan, phan anh mot 16i tu duy t6 chirc tir trén xuong da thong linh hai
cudc cach mang cong nghiép dau tién. Lam thé nao chung ta co thé giai thich
cho nhitng chinh sach cua tong théng?

Hay cung quay lai nim 2003 dé tim hiéu mot s6 thong tin dan dén 16i suy

nghi ciia Washington vé phat trién kinh té bén viing. Khi d6, t6i tinh cd nhan
dugc dién thoai tir mdt nha khoa hoc cap cao thudc van phong cia thuong
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nghi s Byron Dorgan héi xem t6i ¢6 thé dén gip ong dugc

khong. Washington d nghe duoc thong tin vé nhitng nd luc cua Lién minh
chau Au nham xay dyng mot co sé ha tang cho niang luong xanh va mot nén
kinh té it phat thai carbon. Ong thugng nghl sT dic biét quan tam dén viéc
tim hiéu thém vé tru cot th ba tirc 1a cai tién viée luu trir hydro. To New
York Times da ding mot bai bao dé cap dén du an nghién ctru hydro ctia chu
tich Prodi, va Dorgan mudn biét thém vé diéu nay. Ong 1a nguoi dimg dau
Uy ban Chinh sach Déan chu va chiu trach nhiém dua ra nhimg ¥ tudng moi
cho phe Dan chu trong thuong vién.

La nguoi ving North Dakota, mdt tiéu bang san xuat than theo phe bao thu,
Dorgan lai tr¢ thanh mot trong nhu’ng nguoi ung ho cap tién hang dau cho
nang lugng xanh trong Thuong vién My. Ong mudn biét nhiing vi¢c ching
t6i da lam & chau Au va hoi t01 nght gi vé nhitng viéc c6 thé lam tai M. Toi
d3 tra 1oi thang than va noi rang chau Au d3 vuot qua nudc My trén con
du’O'ng dén mot nén kinh té xanh va viéc dudi theo s& gap kho khan voi mot
Vi tong thong con hoai nghi vé bién doi khi hau (Tong thong Bush) va thuc
te 1a Pang Cong hoa dang kiém soat ca hai vién ctia Qudc hoi. Tuy vay ong
van hoi liéu toi c6 dong ¥ soan thao mot bién ban ghi nhé dé o ong pho bién
v6i cac dong nghiép cta minh tai Thuong vién, twong tu nhu ké hoach t6i da
thuc hién cung chu tich Prodi tai Uy ban chiu Au. T6i dbng y. Sau do, ong
d3 moi toi phat biéu vé cudc Cach mang cong nghiép lan III cho tat ca cac
dong nghiép trong Thugng vién tai budi an trua truyén thong cua ho vao
ngay thir nam.

Bira an trua duoc dat vao ngay 20/3, chi vai gio sau khi My bat dau chién
dich danh bom Iraq. Cac thuong ngh1 sT1d rang rat ban tim dén chuyén nay
khi dén noi va to1 ty hot lam thé ndo minh c6 thé thu hit sy cht ¥ cta ho du
lau dé noi vé mot nén kinh té hydro tuong lai va sy lién quan ctia né dén
nhing tru cdt khac tao nén co s ha ting cho mot ky nguyén thuong mai
moi.

Bay gid chiing t0i dang & trong mot cudc chién khéc tai Trung Dong voi vién
canh thuong vong hang loat va bi xam chiém nhiéu nam lién. Cac phuong
tién truyen thong & cac nude khac trén thé gidi chi Kkhong riéng gi My da goi
d6 12 mot “cudc chién dau lira”. Iraq co tri lu’ong dau mé 16n tht tu trén thé
gi6i, mot diéu khong thé quén voi cac chuyén gia chinh tri da dat cau hoi
liu chung ta c6 xam chiém nudc nay néu nd khong phai 1a mot kho bau vé
dau mo.

Trudc su ngac nhién cua t61, cudc thao luan dién ra rat s61 né1. Mot s6
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thuong nghi si ¢6 vé thuc su quan tam dén trién vong cua nén kinh té

hydro. Téi dé y thdy thuong nghi si Hillary Clinton ngdi & phia sau ling
nghe cham cht va thinh thoang ghi lai. Ba 14 ngudi phat biéu cudi cing,
nhung nhitg nhan xét ctia ba rd rang cho thdy ba nhéan thirc dugc nhiing tinh
tiét bén trong khong duoc nhac dén trong cudc thao ludn.

Clinton di thang vao nhing thyc té hoc bua. Vi mot Qubc hoi do Pang
Cong hoa diéu khién, mot tong théng hau thuan cho nganh dau mo va mot
dat nude dang sa vao chién tranh ¢ Trung bong, trién vong kha di nhat dé
thuc day chu’O'ng trinh nghién ctru va phat trlen hydro — tru ¢4t th ba — 1a
gin nd voi ngan sach danh cho hoat dong quoc phong. Cac thuong nghi si
Clinton va Dorgan sau d6 déu hau thudn viéc théng qua diéu nay.

Tbi khong gap lai thuong nghi st Dorgan cho dén thang 2/2009. Vo thoi
diém d6, Nghi vién chau Au da chinh thirc ing ho cudc Cach mang cong
nghiép lan III, cac phong ban va co quan ctiia Uy ban chau Au dang chuan bi
cho cac chuong trinh hanh dong. Cac nudc thanh vién nhu Pte, Tay Ban
Nha va Ban Mach dang trén duong xay dung co so ha tang 5 tru cot cho
cugc Cach mang cong nghi¢p lan III va chinh thuat ngilr nay da tro thanh
thong dung d6i voi cac CEO ciia cac cong ty chau Au va toan cau cling nhu
cac doanh nghiép vira va nho.

Sau 7 nam, sy dic cir ciia Tong thong Obama va Pang dan chu tiép quan ca
hai vién cua Quéc hoi da tao co hoi dé mot 1an nita thir nghiém tai
Washington. T6i cung ngoi voi Thuong nghi sT Dorgan va tom lugc cho 6ng
vé tién do cua EU trong thoi gian ké tir 1an truge ching t6i gap nhau. Glong
nhu ba Clinton, 6ng hiéu céc tic dong to 16n vé kinh té cua viéc chuyen sang
mot ché do ning luong phan tan va hop tac va luu ¥ véi toi 1a Quédc hoi, Nha
Trang va hau hét cic nganh cong nghiép My déu hoan toan chua sin sang
cho diéu nay. Ong dé nghi sap xep mot cudc hop voi Bo truong nang lugng
mai, Steven Chu va cho biét s& noi vOi tong thong vé viéc nay khi co dip gip
gd tiép theo. Toi cam on 6ng va noi rang nhom cua ching to1 hién c¢6 hon
100 cong ty toan cau va hiép hoi thuong mai da san sang gap g0 tong thong,
bo truong nang luong va Quoc héi dé noi vé vai tro nén tang cua co so ha
tang Céach mang cong nghiép lan 11T d6i voi sy phuc hoi kinh té dai han kinh
té cua dat nude. Toi khong nghe dugc thém tin gi tir Dorgan trong thoi glan
ong tai vi mic du toi chic rang 6ng da cb gang hét strc dé tao ra cac két ndi
thich hop, chi 12 ho khong quan tdm dén viéc nay.

T6i nhan ra diéu nay vao nam 2009 khi c6 mot bai thuyét trinh chung véi
Henry Kelly, thtr truéng thuong truc cua Bo Nang lugng tai mot hoi thao
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kinh doanh do chuong trinh nghién ctru Wharton t6 chtrc tai

Washington. Sau phan trinh bay cua t6i, Kelly duoc mot gido su trudng
Wharton, Jerry Wind hoi vé nhitng suy nghi cta 6ng vé kha ning My sé
tham gia vao mot ké hoach hanh dong cho cuéc Cach mang cong nghi¢p lan
IIT mang tinh phan tan twong ty nhu diéu dang dién ra 0 chau Au. Giso su
Wind ding an du vé trd choi bong chay va hoi, “Cac cau tha cia chung ta
dang & chot mot, chdt hai, chdt ba hay tién gan dén chdt nha cua doi ban?”
Ong tra 1oi: “Chiing ta méi dén lugt dap bong thoi.”

Nhirng gi Kelly khong nhac dén 1a doi My dang choi mdt tro choi hoan toan
khac — dit cugc vao viée lap dat cac tram gi6 va nang lugng mat troi khong
16 tap trung & céc bang & gitta va phia nam mién tay. Muc tiéu ctia ho 1a
thong qua dao luat lién bang yéu cau xay dung mot mang dién siéu cao ap co
thé truyén dién duoc san xuat & nhitng khu vure thua thot dan cu nay toi cac
khach hang trong cac khu vuc dong dan hond mién déng cua dat nude. Chi
phi xay dung mang ludi dién cao &p s€ dugce chia ra cho hang triéu khach
hang sur dung di¢n.

Phuong phap khai thac nang luong tai tao va phan phéi dién tap trung nay da
khong duoc long cac théng d6c va cong ty dién luc phia dong. Vao thang
7/2010, 11 théng déc bang ving New England va trung Dai Ty Duong da
gui thu cho lanh dao phe da s trong Thugng vién My Harry Reid cing nhu
lanh dao phe thiéu s6 Mitch McConnell dé phan dbi chinh sach truyén tai
dién quéc gia. Cac thong ddc cho rang viée tap trung san xuat nang luong
g10 va mat troi1 tai khu vuc phia tay cua dat nudc “sé 1am tdn hai dén cac nd
luc ctia khu vue nham thuc déy viéc san xudt nang luong tai tao tai dia
phuong...va can tr¢ nhiing no lyc tao ra vige lam trong linh vyc nang lugng
sach tai cac bang cua chung t61.” Cac thong doc déac biét lo ngai vé con s6
160 ty d6-la dé xay dung mot hanh lang truyén tai qudc gia tir dong sang tay.

14 cong ty dién ma da s6 ¢6 hoat dong tai cac khu vuc sé& chiu thiét hai nang
né tlr viéc san xuat dién tap trung, da tham gia cung cac thong ddc trén dé
kéu goi Quoc hoéi cho phép tat ca cac ving trén ca nude duge tu khai thac
cac nguon nang lu’Ung tai tao cua minh. Cac cong ty dién 1ap luan rang
“chinh sadch qudc gia khong nén thién I¢ch vé viéc xay dung cac co sd san
xuat dién xa x6i duoc két ndi voi cac trung tAm dan cu bang nhitng dudng
day truyén tai lién bang dai. “Céc cong ty trong do6 c6 Entergy, Northeast
Utilities, Cong ty Nang lugng DTE va Southern Company noi rang viéc
hoach dinh truyén tai nén nam trong pham vi timg khu vuc.” Matthew Wald,
phong vién to New York Times da tim hiéu vé cudc chién quan trong lién
quan dén tuong lai ctia cudc Cach mang cong nghiép lan I11, luu ¥ rang “Ban
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chat ctia xung d6t van 13 giira nang luong tir xa va ning luong tai

chd.” Png, nhung véi mot 101 canh bao. Cau hoi dit ra 1a liéu viéc san XuAt
nang luong tai tao s& dugc tap trung tai mot khu vuc va sau d6 phan phdi ra
ca nudc hay s& duoc san xuat tai ch6 & khap moi noi va chia sé khap chau
luc. Noi cach khac, nude My sé quyét tim x4y dung mot siéu mang ludi tap
trung va dong chay mot chiéu dua nang lugng tai tao t61 nguoi st dung cudi
cung, hay la mot mang ludi phan phdi thong minh cho phép hang ngan dia
phuong tu san xuat ning lugng va phan phoi dién ngang hang trong mang
ludi quoc gia.

Cac cong ty di theo TIR ctia chiing ta phai d6i mit véi hai 1an thir thach tir
lién bang. Pau tién, linh vuc ning luong truyén thong duoc xay dung dua
trén nhién liéu hoa thach va nang lugng hat nhan van hanh theo cach thure
tap trung hoa va dugc t6 chirc tir trén xudng. Cudc Cach mang cong nghiép
lan III dang kéu goi chong lai phong cach quan 1y di dn su dén mirc cac
lanh dao doanh nghiép gan nhu khong thé nghi ra phuong an thay thé.

Tht hai, 16i tu duy doanh nghiép cing dugc phan anh trong Quéc hoi. Cac
chu tich iy ban, thuong nghi si, dai biéu va nhan vién 1ap phap ph01 hop chat
ch€ vo1 nganh cong nghi¢p nang lugng trong viéc soan thao luat dén murc 16
suy nghi quen thudc trong Qudc hoi vé cach thirc thuc day va diéu hanh ning
luong va dién ciing chinh 1a nhing diéu dugc noi trong cac phong hop cong
ty. Trong trudng hop nay, dao luat dugc dé xuét yéu cau xay dung mot ludi
dién cao ap mot chiéu tir ty sang dong, v6i chi phi 160 ty d6-la dugc cap
von tir hang triéu nguoi tiéu dung, nhitng nguoi s€ phai tra nhiéu tién hon dé
st dung dién, s€ dua ca nudc vao mot co ché kiém soat dién tap trung hoa
tuong tu nhu trong hai cudc cach mang cong nghiép dau tién va qua dé
khién mét khu vuc c6 loi thé hon nhitng khu vuc khac.

Tuy nhién, néu chinh phu lién bang xay dung mot Iudi dién quéc gia mang
tinh phan tan ket ndi toan bd chau luc va cho phép tat ca cac nha san xuat dia
phuong cung cap dién vao mang ludi, nd s& tao nén kha ning mo rong quy
mo theo chiéu ngang ma chung ta d chimg kién véi cac cong ty Internet
phan tan. Gia dién v6i mdi doanh nghiép va ngudi tiéu ding sé tiép tuc giam
giong nhu trong truong hop chia sé thong tin.

Tong théng Obama di tich cuc gip g0 gi0i chinh tri gia dé noi vé su can
thiét phai thay thé mot ludi dién tu diéu tiét da kéo dai nira thé ky bang mot
ludi dién thong minh ki thuét s6 hién dai, va dang kéu goi xay dung hang
ngan dam duong day dién moi dé dap ung nhu cau dién trong tuong lai cua
nudc M. Nhung tai sao tong thong lai ting ho sir dung cach tiép can tap
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trung nay dé quan ly cac tai nguyén nang lugng tai tao cd ban chat la dugc
phan bo rdng rai va co san tai cac dia phuong?

TRAN CHIEN CUOI CUNG CUA LUC LUQNG HAU THUAN CHO
Co ché niang luong cii

Hay chay theo dong tién. Cac cong ty ning luong 16n ¢6 thé tu hao 13 noi sé
hitu lyc lugng van dong hanh lang quyén luc nhat & Washington — mot doi
ngli hon 600 nha van dong hanh lang chinh thirc — mdt thé luc c6 anh hudéng
16n t&i murc it nhat 13 hién nay né van cé thé quyét dinh cac “lya chon” ning
luong cho dat nudc. Nhitng ngudi van dong hanh lang 13 ai? Theo mot
nghién ctru, ctr ba trong s6 bon nguoi van dong hanh lang dai dién cho cac
cong ty dau va khi dot 1 cuu nghi st Qudc hoi trong cac ty ban giam sat va
quan ly nganh cong nghi¢p nay, hodc lam viéc cho cac co quan lién bang
chiu trach nhiém quan 1y nganh ning luong. Cum tir ndi tiéng “canh cira
quay” c6 y cham biém viéc cac lanh dao nganh ning lugng va quan chic
chinh phu doi ghé voi nhau mot cach kin dao trong thoi gian dai.

Cac thuong nghi si va dan biéu trong nhitng ty ban chu chét dugce tra cong
bang cac khoan dong gop trong chién dich bau ctr dé ting hd nganh ning
luong va dua ra cac luat I¢ thich hop, va sau do lai dugc bu dép mot 1an nita
khi roi nhiém so dé nhan céac vi tri van dong hanh lang trong nganh ning
luong.

Nganh cong nghi€p nay s€ nhan dugc gi dé d6i lay su hao phong cia ho? Rat
nhiéu. Ty suit lgi nhuén trén von dau tu ctia ho 1a diéu dang ghen ti 601 Vo1
bat ky ngan hang nao. T ndm 2002 dén nam 2008, cac khoan tro cip ning
lugng lién bang cho nganh nhién li¢u hoa thach dat hon 72 ty do-la. Cung
thoi gian d6 trg cip cho ning luong téi tao chua toi 29 ty do-la.

Pé d¢am bao rang cac chinh trj gia déu di theo hudng nay, mang ludi van
dong hanh lang cta nganh ning luong d d6 hang ty d6-la vao cac chién dich
truyén théng cong cong, tai tro cho cac vién gido duc riéng cua minh va cac
nha nghién ctru ting h nganh, dong thoi hau thudn cho cac chién dich cap co
s nham thuyét phuc cac ctr tri rang hy vong lon nhat cua nude My 1a nho
vao su ung ho dé ché dau mo. Trén thyuc té chién lugc cua ho di kha thanh
cong.

Phan 16n nhung nod lyc cua dé ché dau mo trong nhiing nam gan day tap
trung vao viéc gieo rac su hoai nghi ctia cong chiing vé bién ddi khi
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hdu. Trong khoang thoi gian ngan tir nim 2009 dén nim 2010, cac nganh
cong nghiép dau mo, than da va dién da chi 500 triéu do-la d€ van dong
chinh phu chong lai viéc thong qua luat bién do1 khi hau.

Cac nhom nhu Nguoi My vi su thinh vueong va Tu do-Viéc lam duoc tai trg
phan 16n tir cac cong ty dau mo da rat thanh cong trong viée thuyét phuc
phong trao Tiéc tra dang phat trién st dung thong diép cua ho trong céac
chién dich bau ctr trén toan quéc. Mot cudc tham do cua New York Times va
CBS vao mua thu nam 2010 vao ngay hom trude cua cac cudc bau ctr dia
phuong duoc t6 chirc vao niam 1é cho thay chi 14% nhing ngum ung ho Tiéc
tra tin rang hi¢n tugng trai dat nong 1én 12 mot van dé vé moi trudng, so voi
ty 1€ gan 50% cua nguoi dan néi chung.

Su hoai nghi dang gia ting ctia ngudi dan vé bién d6i khi hau da thu hut su
chll ¥ cuia cac ing cur vién chinh tri, dac biét la trong nhitng cudc bau ctr
canh tranh sat nit ma chi vai diém phan tram c6 thé quyét dinh chién thiang
hay that bai. Tap chi National Journal cho biét 19 trén 20 tng cur vién thuong
nghi si dang Cong hoa trong cudc bau cir nam 2010 nghi ngo vé bién d6i khi
hau va phan d6i luat nham giai quyét hién tuwong trai dat nong 1én.

Luc lugng van dong cho nang lugng tir nhién liéu hoa thach & M§ da phan
dbi viéc dua nang lugng tai tao vao co cu dién hon hop trong nhiéu thap
ky. Trong mot s6 it trudng hop ma cic cong ty dau 16n gia nhap thi truong
nang luong tai tao, ho ciing di theo con dudng truyén thong vé tip trung hoa
san xuat va tai dién vao mét mang ludi dién mat chiéu.

Tuy nhién c6 nhitng dau hiéu cho thay thé luc van dong vé nang luong cua
Cugc cach mang cong nghiép lan I dang bat dau mat di su kiém soat timg
v6 cung chic chan véi cac chinh sach ning luong & Washington. David
Callahan, mot nha nghién ctru cép cao tai Demos, to chtrc nghién ctru chinh
sach cong co tru s& tai Washington, da viét mot bai chi trich trong to' The
Washington Post noi rf?tng sO lu’ong nhting “nhting nguoi giau ban” — tlr 6ng
dung dé chi nhirng nguoi My giau co nhat kiém tién nho cac nganh cong
nghi¢p khai thac va gay 6 nhiém cta cudc Cach mang cong nghiép lan 11 —
dang giam dan vé so luong so v&i nhiing ngu’oi giau sach” tich Iy tai san
tur nhirng nganh thong tin cong ngh¢ cao mai cua cudc Cach mang cong
nghiép lan I1I. Ong chi ra rang trong nam 1982, 38% nhirng nguoi giau nhat
nudc My trong danh sach Forbes 400 dén tir nganh dau mo va va cac nganh
san xuat lién quan, trong khi chi c6 12% dén tir nganh cong nghé va tai
chinh. Pén nim 2006, cuc dién di duoc thay doi véi 36% nguol My giau
nhat xuat than tir nganh cong nghé va tai chinh va chi 12% dén tir nganh dau
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mo va san xuat lién quan.

Nhiéu ty pha cong ngh¢ cao nhu cac nha sang lap Google, Larry Page va
Sergey Brin, dang chuyén do6i cac van phong ciia ho thanh cac co sd it phat
thai carbonva dau tu hang triéu do-la vao nhiing cong nghé ning luong tai
tao phan tan méi ciia cudc Cach mang cong nghiép lan 111

Mic du van 1a thé luc van dong hanh lang quyén luc nhat & Washington, luc
lwgng van dong cho co ché ning luong cii va cac nganh céng nghiép cua
Cach mang cong nghiép 1an II gan lién v6i nd ¢ 18 dang di dén hoi két. Tuy
nhién diéu quan trong hon con chua xay ra 1a sy két hop ctia mét luc luong
van dong manh m€ cho nang lugng tai tao va cac nganh cong nghiép di kem
tao nén co so ha téng nam tru ¢t cho mot cudc Cach mang cong nghiép lan
I1I. Piéu ndy mot phan 1a do nhiéu nganh cong nghiép quan trong tur 1au da
g6p phan dua Cach mang cong nghiép 1an II to1 hoi két bi ket gitra hai ché
d6 nang luong va ky nguyén kinh té ciing nhu hai mo hinh kinh doanh hoan
toan khac nhau. Khong kho dé cé thé phat hién ra nhitng ngudi van dong
hanh lang trong cac nganh cong nghiép 6 t0, xay dung, dién luc, cong nghé
thong tin va giao théng cung lic van dong cho nhirg dé an ludt va chinh
sach diéu hanh theo Cach mang cong nghiép lan II va 1an III mau thuin véi
nhau, gay ra nhitng hau qua trai ngugc va doi khi hai huéec.

Mot mang luéi TIR phén tan va hop tac can phai diéu chinh cac nd luc van
dong hanh lang ciia minh dé thuc hién s& ménh tao nén mot thé gi61 minh
bach, dan chu, bén viing va cong bang. Viéc thué cac nha van dong hanh
lang c6 nhiéu hiéu biét dé thuc day tim nhin va ké hoach hanh dong cho
Céach mang cong nghiép 1an 11T & nghi vién, Qudc hoi va céc co quan quan 1y
can phai dugc khuyén khich. Viéc tai trg cho céc chién dich bau ctr va
thudng cong cho cac nhan vién chinh phu bang nhirng vi tri trong linh vuc tu
nhan dé doi léy su ung hd cua ho can phai bi caAm hoan toan.

Cudc diu tranh vé viée xay dung mot si€u mang ludi tap trung hay mot ludi
dién thong minh c6 tinh phan tan nhiéu kha nang s¢€ xac dinh loai hinh kinh
té va x4 hoi ma con chau chung ta s& ké thira trong phan con lai cua thé

ky. Tai thoi diém nay, khong c6 dau hiéu nao cho thay vi tong thong Internet
s€ di chéch khoi nhitng quan niém thong thuong va canh tay bao trum cua
nganh cong nghi¢p nhién li¢u hoa thach. Tuy nhién, mot lyc lugng van dong
cho cudc Cach mang cong nghiép lan I méi hinh thanh tai Washington, cac
thu phu tiéu bang va cac thanh phé c6 thé sé tao nén mot dodi trong manh mé
dua dat nudc hudng téi mot chuong trinh hanh dong kinh té méi. Cau hoi
dat ra 1a li¢u chung ta s€ nam bat duoc co hoi hay bo 16 no.

https://thuviensach.vn



Sy chuyén bién trong nén kinh té va thay d01 trong cac gia tri chinh tr1 dang
tao ap luc phai c6 mot sy chuyén giao quyén luc twong Gng trong cac co
quan diéu hanh. Trong khi hai cu¢c Cach mang cong nghiép dau tién gan
lién véi cac nen kinh t& quéc gia, sy quan tri nha nudce doc 1ap va mot sy
phan chia vé dia chinh tri ctia thé gi6i theo 16i tap trung tir trén xubng, cudc
Cach mang cong nghiép lan 111, do dic tinh phan tan, hop tac va mo rong
quy m6 theo chiéu ngang sang cac vung tiép giap nhau, hd tro cho cac nén
kinh té va lién minh chinh tri cip chiu luc. Ching ta dang chuyén tir “toan
cau hoa” sang “chau luc héa”.
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CHUONG 6. TU TOAN CAU
HOA PEN CHAU LUC HOA

Lan dau tién toi nghe dén thuét ngilr chau luc hoéa la tai mot cudc hop quy mo
nhd trong mot khach san héo lanh & vung nong thon ngoai 6 Paris. D6 1a vao
cudi thang 5/2008. CEO cua cac cong ty buu chinh hang dau chiém phan 16n
hoat d6ng hau can trén thé gioi dén day dé tham dy mot cudc ddi thoai nham
tim ra huéng di cho nén kinh té toan cau.

Bau khong khi hoai nghi tran ngap can phong. Nhitng nguoi tham du dang
rat lo lang. Trong gidi kinh doanh c6 mot nguyén tac khi hoat dong van tai
suy giam 1a dau hiéu canh bao ctia nhitng bat 6n trong nén kinh té. Hoat
dong van tai toan cau da chimg lai — mot diéu ma cac vi CEO chua timg thay
trong doi. Strc mua giam manh trén toan thé gidi va hang ton kho chat dong
trong cac cang va kho bai. Duong nhu toan bd dong co cua nén kinh té toan
cau dang tat ngom.

Tbi tham du cudc hop duge t6 chirc boi Tap doan Buu chinh quéq té — hiép
hoi bao trg cho cac cong ty buu chinh trén thé gi61 nay d€ phat bicu vé tam
nhin va ké hoach hanh dong kinh t€ dai han mé1 cia Nghi vién chau Au.

Trong phan thuyét trinh ctia minh, t6i d giai thich rang cling giéng nhur
thong tin c6 xu hudng “di chuyén tu do” trén Internet, ning lugng tai tao
phén tan ciing c6 xu hudng dich chuyén khong gidi han qua cac ranh gidi
qudc gia. Khi hang triéu ngudi ty san xuat dién xung quanh nha &, nha may
va van phong ctia minh va chia sé di¢n gilta cac vung va khu vyc véi nhau,
tat ca moi nguoi s€ trd thanh mdt nut trong mot mang ludi dién xanh khong
bién gidi trai rong theo chiéu ngang & khap cac chau luc. Toi luu y rang cac
ngudn ning luong va phuong tién truyén thong cua hai cudc Cach mang
cong nghiép dau tién da thuc day cac thi trudng toan qudc va chinh quyén
nha nude doc 1ap. Trai lai, cac ngudn ning lugng, phuong tién truyén thong
va co sé ha tang ctia cudc Cach mang cong nghiép lan I1I lan rong qua cac
vung tiép gidp nhau. Trong cudc Cach mang cong nghiép lan 111 sir dung
nang lugng xanh, cac chau lyc tro thanh mot san choi mai cho doi song kinh
té, va cac lién minh chinh tri cap chau luc nhu Lién minh chau Au trd thanh
mo hinh quan tri chinh phu mai.

Ngay sau phan trinh bay cta t6i, Peter Bakker, CEO ctia TNT (trudc day 1a
cong ty buu chinh Ha Lan dugc tu nhan hoa va la mot trong nhitng cong ty
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hau can hang dau trén thé gidi) 1én phat biéu. Trude su bat ngd cua toi, ong
quay sang khan gia va noi “Toan cau hoa dang hap héi.” Theo quan diém
cua Ong, su gia tang chong mat cua gia dau trén thi truong thé gii khién cho
viéc van chuyén hang hoa qua dai duong bang duong hang khong cang gap
kho khin va céc ap luc chinh phit nham danh thué phat thai CO2 sé& chi lam
tang chi phi hau can. Ong cho rang dong chay kinh té dang chuyén tir toan
cau hoa sang chau lyc hoa, tang truong trong thuong mai s€ ngay cang tap
trung tai céac thi truong chau luc, va nganh hau can di va dang chuyén hudng
tap trung vao noi dia chau luc.

Néu diéu Bakker noi la dung, vi€c tai dinh vi mot phan hoat dong thuong
mai tur toan cau hoa sang chau luc hoa, cung véi su lan rong co so ha tang
hau can TIR qua cic ving trong cung chiu luc gidng nhu mang khong day
c6 kha ning s& day nhanh su hinh thanh cic nén kinh té va lién minh chinh
tri chau luc.

Nhing nguoi tham dy cudce hop nhat tri ing ho ké hoach ctia Lién minh chau
Au nham xay dung mdt co s& ha tang cia Cach mang cong nghi¢p lan

III. Nhung khi ho bo phleu to1 khong thé khong nhan thiy su im lang trong
phong khi mdi ngudi déu trim tu vé nhitng gi ¢ thé xay ra.

TRO VE PANGAEA

Mic du toi da ndi tir vai ndm trude vé viée co so ha tang ctia cudc Cach
mang cong nghlep lan III s& hd tro céc thi truong va lién minh chinh tri chau
luc va két ndi xuyén luc dia, nhirng tac dong sau sic vé khong gian moi thue
su dién ra trong thoi gian gan day. Thang 6/2009, t6i c6 mot chuyen bay dém
to1 Dakar. Qua cua s6 may bay, t61 nhin thay nhu’ng anh dén lap lanh tir hon
dao Gorée noi danh, mot trong nhitng dau mai trung chuyén tai Senegal cua
hoat dong budn ban nd I¢ chau Phi xuyén DPai Tay Duong. Dakar la diém xa
nhat vé phia tay cta chau Philuc dia va do d6 da trd thanh mot diém tap
trung va van chuyén nd 18 tdi cac nudc chau My.

Vai ngay sau, to1 dang an trua trén béi bién véi Moustapha Ndiaye, mot cd
van riéng cta Tong thong Senegal Abdoulaye Wade v€ kha nang dat nudc
ongsé di tién phong trong mot ké hoach phat trién kinh té theo Cach mang
cong nghiép 1an 111 ¢6 thé lam mé hinh cho céc nudc con lai & chau

Phi. Trong cudc tro chuyén, t6i khong thé khong chu y t61 hon dao Goree
ngay ¢ ngoai khoi — mot 1oi nhackhong ngimg vé sy tan khoc ma ché do nd
1& va cha nghia dé qudc di gay ra voéi luc dia va nguoi dan chau Phi.
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Trong cudc ndi chuyén c6 khi cha dé chuyén sang nhitng nét dic trung cia
duong bo bién Tay Phi va toi nhan xét 1a that thi vi khi d6 cong cua bo bién
chau Phi gan nhu hoan toan khdp véi dudng b bién phia dong cia Nam
MY, giébng nhu hai manh ctia mot tro choi ghép hinh.

Cac nha khoa hoc tir 1au da nghi ngo rang tai mot thoi diém ban dau trong
lich str trai dat, hai chau luc nay c6 thé d3 1a mot vung dat duy nhatvamot
qua trinh dja chat da tach ro1 ching qua thoi glan Trong thap nién 1960, cac
nha dia chat dd xon xao vé nhing gia thuyét mai vé sy dich chuyen mang
kién tao va troi dat luc dia. Nhiéu nha khoa hoc dong thuan rang cho dén 200
triu nam trude day, trong thoi ky Trung Sinh, cac luc dia van dugc két ndi
trong mot vung dat rong ma cac nha dja chat goi 1a Pangaea. Cac nha khoa
hoc tin rang mot su dich chuyén trong mang kién tao cta trai dat da khién
cho Pangaea bi tach ro1 thanh cac luc dia hién nay. Hién gio lan dau tién da
¢ mdt s trao ddi vé viée gén két lai cac luc dia thanh mot vung dét toan cau
duy nhat, danh dau su tré lai cta siéu luc dia Pangaea. Hay dé toi giai thich
vé diéu nay.

Co s& ha tang TIR chi méi bat dau lan ra khip cac chau luc cung véi sy hinh
thanh cac thi truong luc dia méi va cac lién minh diéu hanh chau lyc. Lién
minh chau Au 1a nén kinh té chau lyc va lién minh chinh trj dau tién bat dau
qua do sang mot cudc Cach mang cong nghiép lan III. Cac lién minh chau
luc gan ddy di duoc thanh 1ap ¢ chau A (Lién minh ASEAN), chau Phi (Lién
minh chau Phi)va Nam My (Lién hiép cac quoc gia Nam My). Tai Bic My,
Hiép dinh thuong mai tuy do Bic My (NAFTA) 1a tién than cho mot lién
minh lyc dia. Cac dia phuong, khu vyc va chinh phu quéc gia s& khong bién
mat trong thé ky t6i ma con dugc cung c6 sttc manh nho cac lién minh chau
luc mang dén mot tham quyen chinh tri bao trum gitp diéu chinh cac thi
truong lyc dia tich hop. Cac lién minh lyc dia moi dang bat dau 1ap ké hoach
dé két ndi cac vung dat ctia ho vé vat 1y, tao ra mot khong gian dia ly lién
mach de tién hanh hoat dong thwong mai toan cau trong thé ky XXI. Trén
thuc té, qua trinh chau luc hoa dang thuc day su quay lai vo1 mot luc dia toan
cau duy nhat — Pangaea thir hai, 1an nay duogc thiét ké boi ban tay con ngudi.

Lién minh chau Au gan day d3 hop tac v6i Lién minh chau Phi dé xay dung
co s& ha tang cho cudc Cach mang cong nghiép 1an III s& gitp két noi hai
chau luc nay. Chrfmg han, mot dy an nhiéu ty d6-la co tén 1a Desertec dang
duoc 1én ké hoach dé dua nang luong tao ra tir cong ngh¢ gié vanang luong
mat troi tir sa mac Sahara qua cac cap ndi tdi chau Au, cung cap hon 15%
tong nhu cau ning luong cua Lién minh chau Au dén nam 2050.
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Pong thoi, Tay Ban Nha va Ma-roc da thao ludn vé viéc xay dung mot
duong him van chuyén bén dudi eo bién Gibraltar s& ndi lién chau Au va
chau Phi. Giéng nhu duong ham Channel ndi nudc Anh véi chau Au, dudng
ham m&i s& van chuyén hanh khach va hang hoa giira chau Au va chau Phi,
dua hai chau luc ndy lai v6i nhau trong mot mang ludi hau can duy nhat.

Nga va My ciing dang tién hanh thao ludnnham xay dung mot duong ham
dai 64 dam dudi eo bién Bering ndi Siberia va Alaska véi chi phi dy tinh tur
10 dén 12 ty do-la. Duong ham nay s& c6 mot hé théng duong sit cao toc
lién két luc dia A-Au va chau My phuc vu muc dich thuong mai va du lich,
tao ra mot mang ludi hau can két noi trén dat lién trai dai 3/4 quang duong
vong quanh thé gidi tir London dén New York. Puong ham nay s& phuc vu
mot muc dich khac 1a cho phép ca hai chau luc chia sé dién khai thac tu
nguon niang luong tai tao khong 10 & Siberia va Alaska.

Theo quan diém k¥ thuat thi viéc 1ap dat duong day dién cao thé dudi nude
dé trao d6i dién sach gitta chau Au, chau Phi, chau A va chau My 1a dé dang
hon so voi viée xay dung cac duong ham 6 sau dudi dai duong va vi ly do
do, rat co thé s& duoc trién khai trong twong lai gan. Viéc két ndi cac duong
ham s& can nhiéu thoi gian hon va cac nha phan tich chinh sach dy kién mat
hon 20 nam dé hoan thanh.

Vi nhitng nguoi cho rang kha ning két ndi cac chau luc 1a kho tin, hdy nhé
ti su hoai nghi lan tran khi nhiing ¥ tuong vé kénh dao Suez va Panama lan
dau tién duoc thao luan. Mic du nhiing thach thire vé k¥ thuat va thiét ke,
chua ké dén céc chi phi lién quan da gy ra su nghi ngo vé tinh kha thi cia
chung, nhing loi thé vé thuong mai la qua 16n dé c6 thé boé qua. Chiing ta da
tim ra cach dé xay dung ca hai kénh ddo nay trong thoi gian ngan ky luc.

Kénh dao Suez cat qua Ai Cap dé két ndi Pia Trung Hai va Bién D6 dd mo
ra mot tuyén duong thiy nhan tao giita chau Au va chau A ma khong can
phai di qua ban dao Strng chau Phi. Kénh dao dai 101 dam nay duoc bat dau
xay dung vao nam 1859 va hoan thanh chi 10 nam sau d6. Hon 1,5 triéu
nguoi lam viée trong du an va hang ngan nguoi da thiét mang trong qua trinh
xay dung Suez.

Kénh dao Panama dugc ngudi Phap khoi cong xay dung trong nhiing nam
1880 va bo roi khong 1au sau do, d3 dugc My hoan thanh. Kénh dao cat
ngang qua Trung My nay ndi Pai Ty Duong va Thai Binh Duong va gitip
tranh duoc quang duong dai quanh eo bién Magellan & cuc nam ciua Nam
M§. Kénh ddo Panama do My xdy dung duoc bat dau vao nim 1904 va hoan
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thanh chi 10 nim sau do, khién 5.609 ngudi thiét mang.

Trong khi nhitng thach thirc k¥ thuat lién quan dén viéc két ni cac ving luc
dia cua thé giéi 1a rat kho khin, nhitng co hoi thuong mai 1a rat 16n. Mic du
chua hé chic chan, cac lyc dia trén thé gidi co kha nang sé két noi lai trong
co s& ha tang ciia cudc Cach mang cong nghiép lan 11T vao giira thé ky nay,
mo duong cho sy trd lai cua si€u luc dia Pangaea.

Cung gidng nhu Internet két ndi loai ngudi trong mot khong gian ao duy
nhat phan tan va hop tac, cudc Cach mang cong nghiép lan I két ndi con
nguoi trong mot khong gian chinh tr1 Pangaea song song voi n6. Khong gian
chinh tri ndy s& nhu thé nao? Bai vi co sd ha téng TIR — trong tam cua cac
thi truong sy quan tri luc dia, mo rong theo chiéu ngang va mang tinh phan
tan, hop tac va két noi theo mang ludi, sy quan tri luc dia va toan cau ciing
c6 thé mang nhiing dac tinh do. Y tuong vé mot chinh quyén toan thé gidi
tap trung hoa co thé phu hop vé logic trong Cudc cach mang cong nghiép lan
IT v6i co s& ha ting mé rong theo chiéu doc va co cau to chic phan cap va
tap trung, nhung s€ la lac 16ng trong mot thé gidi co co so ha tang nang
luong- -truyén thong theo nit, phu thudc 14n nhau va ngang hang. Co ché
truyen thong, nang luong va thuong mai theo mang ludi trai dai khap hanh
tinh chic chan s€ thuc day md hinh quan tri theo mang ludi ¢ ca cap do chau
luc va toan cau. Sy thiét ké mot khong gian song két ndi lién lyc dia tao ra
mot dinh hudng khong gian mai. Trong mét xa@ hoi toan cau ngdy cang hoi
nhép, nguoi ta bt dau xem minh nhu mét phan cua mot sinh vat hanh tinh
khong thé phan chia.

LIEN MINH LUC PIA PAU TIEN CUA THE GIOI

Cac hoc gia thoi Trung c6 khong thé twong tuong duoc khai niém vé mot
quéc gia — mot ché do quan 1y thé tuc cai quan bang sy dong thuan ciia cac
cong dan chir khong phai theo ménh 1énh tir dang toi cao. Ngay nay, du co
Lién minh chau Au, hau hét moi ngudi trén thé gidi déu kho tuong tugng 1a
cong dan ctiia mot lién minh chau luc va xem minh nhu mot phan ciia mot gia
dinh chinh tri mo rong trai dai tir bo dai dwong nay dén bo dai duong kia. Y
tudng vé viéc mdi chau luc duoc diéu hanh bdi mot lién minh chinh tri nghe
c¢6 vé ky la. Tuy nhién, trir mot sb trudng hop bat kha khang, diéu nay c6 kha
nang la tuong lai cua xa hoi. That la khi nghe cac nha phan tich chinh sach
va cac nha bao suy doan vé nhitng su diéu chinh quyén luc chinh tri mai —
G20, G8, G2 va BRIC, nhung khéng bao gio dé cap dén mot su diéu chinh
chinh trj sau rong hon dang bat dau dién ra trén toan thé gidi dudi hinh thirc
quan tri luc dia.
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Cudc Cach mang cong nghiép lan I1I khong chi mang dén mot thé hé cac nha
lanh dao chinh tri m&i suy nghi theo 16i phan tan va hop tac, ma con mang
t6i cac dinh ché quan Iy méi co tinh phan tan va hop tac tuong tu. Lién minh
chau Au chinh 13 lién minh luc dia dau tién. N6 dugc ra doi sau hai cudc
chién tranh thé gidi tan khoc va dugc hinh thanh voi ¥ tuong rang dia chinh
trj truyén thong, trong d6 mdi quc gia co chu quyén canh tranh ca trén thi
truong va chién truong dé gianh quyén 1gi cho minh can phai nhudng cho it
nhat 1a mot phan cho mét co ché chinh tri chau luc moi, trong do cac quéc
gia hop tac v6i nhau dé thuc day cac quyen loi kinh té va an ninh chung.
Trong khi loi ich riéng cua cac qudc gia khong bién mat v6i su ra doi cua
Lién minh chau Au, cac thé hé ngu:o1 chau Au ngdy cang coi md hon véi
viéc d6i khi dinh danh minh 12 ngudi chau Au .

Lién minh chau Au dau tién dugc két hop véi muc dich chia sé ning
lugng. Hi¢p dinh Cong dong Than va Thép chau Au (ECSC) vao nam 1951
1a dtra con tinh than cta Jean Monnet,  nguoi duge hau het nguoi dan chau
Au coi la cha d¢ cua Lién minh chau Au. Monnet cho rang su canh tranh
kinh té 1au dai gitta Dirc va Phap t6t nhat nén dugc han ché bang cach sat
nhap cac nguodn tai nguyén than va hoat dong san xuat thép cia ho, dac biét
1a theo hanh lang cong nghiép c6 tranh chap lau dai doc theo song Ruhr va
song Saar. Hi¢p udc ECSC cua Paris duogc ky két boi Phap, Duc, Y, Bi, Ha
Lan va Luxemburg. Nam 1957, sau nudc thanh vién da ky két Hiép udc
Rome, md rong su hop tic bao gdm ca viée xay dung Cong dong Kinh té
chau Au (EEC). Cac nudc nay ciing ky mot thoa thuan riéng dé xay dung
Cong dong Nang luong Nguyén tir chau Au (Euratom), mot lién doanh hop
tac nham phat trién dién hat nhan trong khu vuec.

Ngay nay, Lién minh chau Au gdm ¢6 27 quéc gia thanh vién vo1 téng dan
s0 500 trieu nguo1 trong mot khu vuc trai dai tu bién Ireland dén Nga.

Bay gid, khi EU budc vao nira thé ky thur hai, nang luong mot lan nita da tro
thanh trung tam trong giai doan phat trién luc dia tlep theo. Trong khi Lién
minh chau Au c6 tiém nang 1a thi truong thuong mai ndi bo lon nhat trén thé
gi61 v61 500 trigu nguoi tiéu dung von ¢d va 500 trigu nguoi ticu dung bo
sung tir cac khu vuc hop tac trai dai t6i Dia Trung Hai va Bac Phi, nd van
chua tao ra dugc mot thi truong hoi nhap chung.

Cugc Cach mang cong nghi¢p lan III tao diéu kién cho viéc xay dung co s&

ha tang truyén thong va nang luong toan chéu luc mang tinh phan tan s€ giup
tao ra mot khong gian kinh té xuyén su6t nhd d6 hon mot ty nguoti trong khu
vue EU ¢6 thé tham gia vao hoat dong thwong mai mot cach dé dang va hi¢u
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qua v6i lugng khi thai carbon thap, gitp chau Au tré thanh thi truong hoi
nhdp chung 16n nhat vao ndm 2050. Pay 1a nhi¢m vu thiét yéu con chua
hoan thanh cta Lién minh chau Au.

Cac qudc gia chau A, chau Phi va Nam My dang bat dau hoc theo EU va
thanh 13p cac lién minh lyc dia riéng cua ho véi cung muc tiéu tao ra mot thi
truong hoi nhap chung. Va ciing giong nhu Lién minh chau Au, ho dang két
hop cac phuong tién truyén thong Internet mang tinh phan tan véi ning
luong tai tao dé tao nén co so ha tﬁng cho mét nén kinh té Cach mang cong
nghiép lan 11T — mot nén kinh té co thé tao diéu kién cho mdt ludi dién tich
hop hoan toan, mang luo6i Vlen thong va hé thong van tai phuc vu thuong mai
toan chau luc. Mot co sd ha ting ning lugng- -truyén théng hop tac va phan
tan trai dai toan bo cac chau luc s€ thuc day su hoan thién cua cac hinh thuc
quan tri luc dia.

LIEN MINH ASEAN

Qua trinh nay da dugc tién hanh & chiu A, noi 10 quoc gia Pong Nam A
gom c6 Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore, Thai Lan, Brunei,
Myanmar, Vi¢t Nam, Lao va Campuchia da tao nén Hi€p hdi cac nudc Dong
Nam A hay ASEAN. Ba nuéc khac 1a Trung Quédc, Nhat Ban va Han Quéc
d3 lién két voi ASEAN dé hinh thanh ASEAN+3 hay APT.

ASEAN dugc thanh 1ap vao nam 1967 dé thuc day “tang truong kinh té, tién
bd x4 hoi va phat trién van hoa trong khu vuc thong qua cac no luc

chung”. Tuy nhién dén nam 2003, cac quoc gia thanh vién méi di dén thoa
thuan x4y dung mot cong dong ASEAN theo mo hinh tuong ty nhu Lién
minh chau Au. Nam 2007, cac nuéc thanh vién da nhom hop tai dao Cebu ¢
Philippines va c6 mot bude tién 16n bang viéc ky két Tuyén bd Cebu vé viéc
day nhanh qua trinh xay dung mot cong dong ASEAN vao nam 2015. Cong
dong ASEAN gom co ba tru cot: Cong dong Chinh tri-An ninh ASEAN,
Cong dong Kinh té ASEAN va Cong dong Vian hoa-Xa hoi ASEAN.

Hién chuong ASEAN c6 hiéu luc vao nam 2008, quy dinh cac nude thanh
vién phai hoat dong trong mot khung phap 1y chung va thanh lap cac co quan
chinh thirc dé hd tro viéc xay dung mot cong dong luc dia gin bo.

Tai Ho1 nghi thu’qng dinh Pong A tai Cebu (Philippines) nim 2007, cac
nudc thanh vién ASEAN da ky mot thoa thuan thir hai la Tuyén b vé An
ninh ning luong Pong A lam nén tang cho viéc xdy dung mot co s6 ha tang
nang luong luc dia va dat nén moéng cho mot nén kinh té TIR xuyén sudt
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chau A. Thoa thuan ning lugng nay cing dugc ky két boi cac ddi tac khu
vuc cua ASEAN 1a Trung Quéc va An DJ, ca hai nudce ¢ luc dia Dong Nam
A va cac qudc gia Thai Binh Duong gdm c6 Nhat Ban, Han Quéc, Uc va
New Zealand.

Cac bén ky két thira nhan “du trir toan cau vé ning lugng hoa thach han ché,
gia dau nhién liéu trén thé 2161 khong 6 6n dinh, cac van de moi trudng vay té
ngay cang xau di va nhu cau cap thiét phai giai quyet Van dé trai dat nong 1én
va bién d6i khi hau.” Véi nhtng han ché nay, van dé cap thiét d01 V01 cac
nudc ASEAN 1a lam thé nao dé tiép tuc phat trién kinh té véi toc d6 cao ma
khong lam anh huong dén moi truong hodc gop phan lam Trai dat nong

lén. Dé thiic day tang tI'lIO‘ng kinh té, cac nudc s€ can ng dung nang luong
sach trén quy mo 1on, vige s€ do1 hoi mot quyét tAm chung dé dua niang
luong tai tao vao thuc tién mot cach nhanh chong trén khap luc dia va khu
vuc Thai Binh Duong.

Vi vay cac bén da dong y “giam su phu thudc vao nhién liéu truyén
thong... ting cong suat va giam chi phi clia cac ngudn nang luong tai tao va
thay the thong qua cac ké hoach tai trg sang tao” va “bao dam mot ngudn
cung cap ning luong 6n dinh thong qua dau tu vao cac co so ha ting ning
luong khu vuc nhu luéi dién ASEAN.”

Diéu khoan cudi cing cua Tuyén bé Cebu — viée xay dung ludi dién
ASEAN déng vai trd quan trong trong qua trinh chuyén doi sang nén kinh té
luc dia ctia Cach mang cong nghiép lan III va sy ciing c6 mot khong gian
quan tri luc dia ASEAN. ASEAN, voi khau hiéu “10 quéc gia, mot cong
d@)ng” da dat ra mot ké hoach nang lugng toan di¢n dai han cho luc dia nay
va trién khai chuong trinh hanh déng 5 nam lan thir nhat c6 tén 1a Ké hoach
hanh dong vi hop tadc nang luong ASEAN (APAEC) giai doan 2010-

2015. Trong tam cua ké hoach nay la ludi dién ASEAN — mot “chuong trinh
hang dau” dugc kich hoat tir naim 2004 boi cac nguyén thi quoc gia ASEAN
vG1 muc tiéu tao nén “mot ludi dién Pong Nam A hoan toan héi nhap.”

Viéc xay dung mot ludi dién chung trén khép luc dia BPong Nam A sé& tao
tién dé cho su ra doi mot thi truong hoi nhap chung va mot lién minh chinh
tri luc dia. Hién nay c6 4 du an luéi dién két ndi dang duogc trién khai va hon
11 du 4n khac dang trong giai doan 1én ké hoach véi chi phi udc tinh 5,9 ty
do-la.

ASEAN hiéu r0 tam quan trong cua viéc chuyén sang nang luong tai tao va
vai tro thiét yéu cua mot ludi dién két ndi luc dia trong viéce tao nén mot
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cong dong ASEAN. ASEAN khang dinh rd rang rang ho “nhédn thiy su can
thiét phai dua cac nudc ASEAN vugt qua cac chinh sach va viée lap ké
hoach v€ nang lugng dé tién toi... cac chinh sach phu thudc lgm nhau lién
quéc gia va hudng ra bén ngoai dé dat dugc su hdi nhap kinh té 1on

hon.” Kha nang tao ra mqt thi truong hoi nhap chung va mét 1i€n minh chinh
tri luc dia cta cac nude ASEAN cubi cung s€ phu thudc vao tdc dd ho co thé
xay dung mot ludi dién xanh thong minh dé két ndi khu vuc.

Méc du cong dong ASEAN dang nhanh chong chuyen bién tdm nhin thanh
thue té chinh tri, c6 mot sé van dé bo ngo co thé lam ton hai dén nd luc cta
ho nham tao ra mot lién minh luc dia. Pau tién 1a cai bong qua 16n cta Trung
Quodc. Voi 1,3 ty nguoi va mot nén kinh té da vuot qua Nhat Ban tr¢ thanh
dong lyc cua chau A, Trung Qudc 13 an s6 16n trong dau truong chau

luc. Liéu né co tiép tuc dung bén 1& nhu mot khu vuc dbi tac lién két, nhat 1a
trong truong hop ASEAN tr¢ thanh mot cong dong chinh tri chung hay
khong? Mot 1ién minh chinh tri gom 605 triéu nguoi Dong Nam A, mic du
chi bang mot nira dan sb cla Trung Qudc, s& van 1a mot thé luc dang

gom. Néu Nhat Ban, Han Quéc, Uc va Philippines chuyén tir vi tri dbi tac
sang thanh thanh vién chinh thirc cua cong dong ASEAN, diéu nay sé mang
lai sttc manh kinh té bo sung va gan 300 triéu ngudi nita bién lién minh nay
thanh mot d6i trong manh mé ctia Trung Qudc trong khu vue.

Néu An Do, mot ngudi khong 16 chau A dang phat trién nhanh khéc véi gan
1,2 ty nguoi tro thanh thanh vién chinh thirc cua cong dong ASEAN, nude
nay s€ co thé ap dao cac nudce con lai va thong linh vé chinh tri.

Ly do Lién minh chau Au c6 thé xay dung thanh cong mot khong gian chinh
tri luc dia don nhét 14 vi khong c6 chinh phii ndo c6 thé hoan toan quyet dinh
cac diéu khoan cua hoat dong lién két chinh tri. Trong khi Dtrc 1 ¢d may
kinh té va thanh phan manh mé& nhat trong lién minh, stcc manh ctia né khong
14n 4t duoc tit ca cac nudce con lai.

Cong dong EU dung lai ¢ ngudng cua cua Nga. Diéu do khong c6 nghia la
nudc Nga khong thé tuyén bd rang né la mot phan cua chau Au ciing nhu
viéc 1a mot phan ctia chau A, va rang nd can phai dugc xép vao Lién minh
chau Au. Tuy nhién cho dén nay, nudc nay chi dat duoc vai tro ddi tac dic
biét va rat it nha quan sat cho rang diéu d6 c6 thé thay doi trong tuong lai
gan.

To1 dé cap dén chu dé thanh vién Lién minh chau Au vao mot dip an té1 véi
Mikhail Gorbachev. Ong no6i rang nudc Nga qué 16n dé dat minh vaoLién
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minh chau Au va thay vao d6 Nga c6 thé sé tiép tuc quan hé ddi tac ngay

cang gan giii voi chau Au, tham chi t6i mac dugc két ndi trong mot mang
ludi dién, truyen thong va giao thong luc dia tich hop, trc 1a tré thanh mot
phan cua thi trudng chung nhung khong thudc khéng gian chinh tri chung.

biéu tuong tu co thé xay ra & chau A trong moi tuong quan v6i Trung Quoc
va An Po. Co so ha tang tap trung chi huy va kiém soat ctia chinh phu Trung
Quéc khién cho nudc nay it co trién vong bang An Do trong viéc tham gia
vao cac quan h¢ mang tinh phan tan va hop tac la dac tinh cua chinh tri trong
cac lién minh luc dia. Mit khac, An D6 véi co cau quyen luc dan chu va phi
tap trung hon nhiéu c6 thé tao nén cac quan hé ‘'hop tac gan gui hon va tham
chi co thé tré thanh thanh vién cia ASEAN. Tit ca nhiing diéu d6 hoan toan
1a phong doan tai thoi diém nay. Mot thé hé tre dén tu01 truong thanh tai
Trung Qudc céi mé hon nhiéu véi cach tlep can kinh té, chinh tri va t6 chirc
x3d hoi mang tinh phan tan va hop tac c6 thé nhanh chong thay d6i cuc dién
ctia trd choi voi nhitng hau qua rat kho du doan & giai doan dau cua qua trinh
chau luc hoa nay.

Mot dlem cudi cung dang chu yco lién quan t61 vige tao ra cac lién minh lyc
dia & tit ca cac chau luc 1a quyén luc ngay cang tang cua cac dia phuong va
khu vuc khong con bi gidi han boi cac ranh gidgn quoc gia.

Su chuyén dich quyén luc chinh tri nay dién ra bat ngd khi dy 4n Lién minh
chau Au lan dau tién dugc trién khai. Diéu gy tranh cii thuc su duy nhat luc
d6 1a cong dong chau Au sé gidng véi mot thi trudng chung hay 1a mot nha
nudc lién bang tap trung hon. Nguoi Anh ting hd moé hinh thi truong chung,
hy vong s& duy tri chii quyén qudc gia cta ho trong khi tan hudng nhiing loi
thé thuong mai tir viéc tr¢ thanh mot phﬁn cua mot thi truong hoi nhap 16n
hon. Nguoi Phap lai chudng co ché tap trung hon voi hy vong co thé diéu
khlen hodc it nhat gay anh huéng ma khong thiét hai qua nhiéu vé chu quyén
qudc gia. Cudi cung, Lién minh chau Au phat trlen theo cac hudng hoan toan
khac, vuot xa mot thi truong chung va mang rat it tinh chat cuia mot nha
nuéc lién bang tap trung. Kinh nghiém ctia EU cho thay 14 khi cac nha nudc
doc lap két hop véi nhau dé tao ra mot cong déng chinh tri chung v&i céc thi
truong hoi nhép va bién gioi mo ctra, cac quan hé thuong mai va chinh tri c6
xu hudng tré nén ngang hang va mé rong ra ngoa1 cac bién gidi qudc gia
trude day, tao nén mot cau hinh nang Irgng méi mang tinh diém nat va phan
tan nhiéu hon 1a tip trung tir trén xudng. Mo hinh quan tri EU twong dong
hon v&i mot mang ludi cac nha nude doc 1ap, khu vuc va thanh phé, trong
d6 khong c6 luc luong don 1é ndo ¢ thé quyét dinh phuong hudng cia lién
minh, budc tat ca cac thanh ph?m chinh tri cung tham gia hop tac dé dat duogc
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su dong thuan vé cdc muc ti€u chung.

Viéc tao ra mot thi truong luc dia va quan tri luc dia véi cac bién gion moé
cling giup cac khu vuc vuon ra khoi chinh pha quéc gia ctia ho va thiét lap
cac quan h¢ thu:0’ng mai voi cac khu vue khac, doi khi la giap ranh va chi
cach duong bién g10’1 quéc gia hodc cach xa vé dia 1y voi dat nudce cia

ho. Cac khu vuc giap ranh qua bién gidi trong EU dang ngay cang tich cuc
tham gia vao cic quan hé hop tac thuong mai dudi nhiéu hinh thirc va
thuong co6 duge quan h¢ thuong mai chat ché hon so véi chinh phu ciia minh
hodc cac khu vuc xa hon trong cung dat nudc.

Do dinh huéng ngang hang, m6 hinh truyen thong-nang lugng cua cudc
Cach mang cong nghiép lan III rat phat trién trong cac khong gian mé khong
bién gii. Picu nay c6 nghia la khi Lién minh ASEAN tr¢ thanh hi¢n thyec,
cac bién gid1 mo cua s€ cho phep cac khu vuc tiép giap nhau két n6i va cung
xay dung co so ha tang 5 tru ¢t cho TIR, giéng nhu giao tiép mang khong
day lan truyén tir ving ndy sang vung khac va nhanh chong phat trién thanh
cac mang ludi lién két rong 16n trai dai qua cac khu vuc giap ranh.

Néu Trung Quéc va An Do, hai nude da ky Tuyén b Nang lugng Cebu, mé
ctra bién gioi qua do cho phép cac vung lan can két ndi va xay dung co so ha
tang chung TIR, mang luéi lan téa co thé lam giam di quyén lyc t6i cao ma
moi chinh phu timg c6 doi véi viéc san Xuat ning lwgng va phan phdi dién
trong pham vi bién g101 ctia ho. Piéu nay s& 1am thay d6i vé can ban co ciu
quyén luc chinh tri, giong nhu diéu dang dién ra ¢ chau Au.

Trung Quéc va An D6 c¢6 thé nhan ra ho khong co6 lya chon nao khac ngoai
vigc tro thanh mot phén ctia mot lién minh luc dia néu muon gitr nhip véi
kinh té thé gioi trong thé ky XXI. Hién nay ca hai nudc déu tich cuc hanh
dong dé phat trién cac cong nghe TIR. Pic biét, Trung Qudc dang tién rat
gan t&1 kha nang t1ep quan vi tri 1anh dao ma Lién minh chau Au di co tir 1au
trong viéc phat trién va quang ba mot s6 thanh phan céng nghé trong diém
cua no. Nhung Trung Quoc lai tach biét mdi tru cot cong nghé nhu thé ching
1a cac ddi tugng doc lap. Vi thé trong khi nu6c nay dang nhanh chong tré
thanh nha lanh dao vé cong ngh¢ nang lugng tai tao va bat dau xay dung cac
toa nha khong phat thai va ning luong duong, phat trién cong nghé hydro va
cac cong nghé luu trit khac, xay dung ludi dién thong minh va san xuat cac
xe chay dién va pin nhién li¢u, ho chua hoan toan hiéu duoc tac dong xa hoi
ctia nhiing viéc 1am nay khi dugc két néi trong mot hé thong tuong tac don
nhat. Khi két hop lai, chung doi hoi mét khong gian chinh tri phang, mo va
duoc chia sé dé c6 thé phat trién, mo rong quy mo va tbi uu hoa tiém ning
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kinh té. Diéu trai khoay 1a Trung Qudc co thé dang phat trién cac yéu td vé
phan mém va phan ctng s& lam ha bé hinh thitrc quan tri tir trén xudng hién
nay cua ho. Va noi theo cum tur yéu thich cua chi nghia Mac, day chinh la
“mot su phu dinh”.

LIEN MINH CHAU PHI

Nam 2002, cac nguyén thil qudc gia ctia 54 nude chau Phi, voi dan so tong
cong hon 1 ty ngudi, d3 ra mat Lién minh chau Phi (AU) véi muc tiéu thic
day “suy hoi nhap chinh trj va kinh té xa hoi cta chau luc”. Céc co ché trién
khai AU d3 roi vao su cham tré quan liéu cho dén nim 2008, khi Lién minh
nay va Lién minh chau Au tham gia vao Quan hé Ddi tac Nang lugng Phi-
Au (AEEP). Muc dich cta sy hop tac nay 1a thiic day su phat trién cta ning
luong tai tao va xay dung mot ké hoach tong thé vé dién cho chau Phi qua do
két n6i mot ty nguoi dan trong mot mang ludi tich hop sé phu khap chau luc.

Chau Phi 1a chau luc c6 co s6 ha téng vé dién kém phat trién nhat thé

gidi. Ctr 10 nguoi ¢ tiéu ving Sahara chau Phi thi c6 7 ngudi khong dugc str
dung dién, trong khi nhiéu nguoi khac chi dugc sir dung ngudn dién ngat
quing va khong 6n dinh. Thuc té 13 phan 16n cac nude chau Phi con chua c6
co sO ha tﬁng cua Cach mang cong nghi¢p 1an 11 ¢6 thé lai 12 mot loi thé. Mot
sO nha phan tich chinh sach cho rang chau Phi c6 thé “di tat don dau” téi mot
cudc Cach mang cong nghiép lan 11T ma khong phai giai quyét Vén dé quan
Iy chi phi va khac phuc ganh nang tur viée roi boé mét co so ha tang Cach
mang cong nghiép lan IT dang hap hoi. Trudce thue té ndy, Lién minh chau
Au d3 danh 376 triéu euro cho 77 du 4n, chii yéu nham thic ddy cac nguon
nang luong tai tao va mo rong mang ludi, va cam két bo sung thém 588 tridu
euro cho cac du an tuong lai chua dugc 1én ké hoach.

Quan hé ddi tac nang lugng gitta EU va AU c6 hai muc tiéu ngén han cu thé:
dau tién 1a mang t6i cac dich vu ning luong hién dai va bén vu’ng cho it nhat
thém mot tram triéu nguoi chau Phi; thi hai 13 ting dang ké viéc s dung
nang lugng tai tao ¢ chau Phi bang cach xay dung cac co s& dé co thé san
xuat thém 10.000 MW tir thuy dién, 5.000 MW tir nang lugng gio, 500 MW
tu cac nguon nang luong tai tao khac. Giong nhu ASEAN, thyc té ngdy cang
0 rang rang mot ché do nang lu’ong tai tao phan tan va hop tac s€ ludn di
kém v&i sy hinh thanh mot khong gian quan tri luc dia theo mang luéi.

Tuy nhién chau Phi van phai d6i mit voi mot trd ngai 16n. Do Cude cach
mang cong nghiép lan Il khong dién ra & hau khap tiéu vung Sahara chau
Phi, noi nay thiéu di nhiing chuyén mon nghiép vu va k¥ thuat cling nhu cac
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k¥ nang nghé nghiép dé hd tro cac nganh cong nghi¢p can thiét dbi véi viéc
hoan thanh muc tiéu. D6 1 1y do quan hé ddi tac EU-AU tap trung dong déu
vao chia sé kién thirc va chuyén mén k¥ thuét ciing nhu vao hoat dong cap
von va chuyen giao cong nghé. Y tudng cua ho 1a tao ra mot quan hé hop tac
chit ché giira hai lién minh chau lyc s& gitp chau Phi phat trién cac doanh
nghiép va dao tao nén mot luc lugng lao dong c6 k¥ ning c6 thé xay dung va
quan 1y mot co so ha tang TIR. Hy vong ctia ho 1a cac sang kién niang luong
chung nham tao ra mot mang ludi dién xanh trén khép chau Phi s€ mé ra
“cac co hdi mo1 quan trong cho hoat dong giao thuong va hop tac kinh
doanh giira chau Phi va chau Au” va gitip thanh 1ap mot thi truong lién luc
dia manh mé.

Quan hé d6i tac EU-AU d4 nhéan duoc su tung ho tur khap noi trén thé

gioi. Nhirng nguoi ung ho TIR chi ra rang khong gidng nhu hai cudc Cach
mang cong nghiép dau tién dua vao cac nguon nang lugng nhién liéu hoa
thach han ché chi c6 & mot sd dia diém va doi hoi nhirng khoan dau tu quan
su 16n va can thiép dia chinh tri dé duy tri 1a nhiing diéu c6 loi cho cac nude
phia bic manh hon, ning lugng tai tao co 0 khap moi noi va dic biét phong
phu & cac nudc dang phat trién nam dudi duong xich dao. Do nang luong tai
tao dugc phan tan rong réi, mot cudc Cach mang cong nghiép lan 11T ¢6 trién
vong dong déu tai cac nudc dang phat trién cungnhu ¢ cac nudc phat

trién. Chau Phi méi chi bat dau khai thac tiém nang vé niang luong tai tao clia
ho. Cac nha phan tich ning luong néi rang cac ngudn nang lugng tir mat troi,
gi6, thuy dién, dia nhiét va sinh khoi c6 kha ning cung cap vuot trén nhu cau
nang luong ciia moi chau luc. Piéu quan trong la can tao ra mot san choi
thuan loi thong qua tro gitp tai chinh, chuyén giao cong nghé va cac chuong

trinh ddo tao dé hd tro cac nudc dang phat trién giéng nhu hoat dong
cua quan h¢ doi tac EU-AU.

Tuy nhién nhitng nd luc d6 dang vap phai su nghi ngd. Nhitng ngudi hoai
nghi dat cau hoi vé viée liéu cac chuong trinh nay c6 tao ra mot hinh thirc
“chu nghia thuc dan sinh thai” méi va vién dan Dy 4n Cong nghiép Desertec
tal sa mac Sahara gay nhiéu tranh ci nhu mot dau hiéu. Mot cudc tranh luén
gay gat dang dién ra gitra nhiing ngud1 ung ho tap trung hoa viée san xuat
nang lugng phuc vu xuat khau voi 1 nhirng nguoi ung ho viée san xuat dién tir
cac ngudn ning luong tai tao co san tai dia phuong va chia sé noé trong khu
vuc qua cac ludi dién phan tan thong minh. Nhirng mau thuan nay cling
twong tu nhu tranh cai tai My vé vi¢e tap trung hoa san xuat nang luong gio
va mat troi & mién tdy va van chuyén dién qua dudng day dién siéu cao ap
cho cac bang phia dong, v6i nhirng ngudi & cac ving khac cua dat nuée ung
ho viée san xuat dién tai dia phuong tur cac ngué)n nang luong tai tao va chia
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sé trén mot ludi dién thong minh qudc gia cé tinh phan tan.

Nhimng nguoi ung ho Sang kién Cong nghiép Desertec 1ap luan rang “néu
ban ho trg cac khoan dau tu quy mé 16n vao viée san xuat va truyén tai dién
& Bac Phi, viéc nay s€ tu dong thuc day nganh dién dia phuong, chuyén giao
cong ngh¢ va chuyen giao kién thirc”. Mot s6 quan chtrc tai chau Phi ciing
dong ¥y v6i quan diém nay. Aboubakari Baba Moussa, glam dbc co so ha
tang va nang lugng ctia Uy ban Lién minh chau Phi néi rang du an Desertec
1a mot giai phap doi bén cung c6 loi cho ca Lién minh chdu Au va Lién minh
chau Phi. “Tai chau Phi, chiing t0i khong thiéu birc xa mat tri va dat

dai. Nhitng nguoi chau Au khong c6 céac tai nguyén nhu vay.” Baba Moussa
hy vong rang cac du 4n tuong tu c6 thé dugc trién khai tai sa mac Kalahari o
Nam Phi va sa mac Ogaden ¢ Pong Phi. Ong dé nghi nhiing ngudi phé phan
“thir tudng tuong vé hang trim ngan viéc 1lam va bao nhiéu ning luong c6
thé duoc tao ra.”

Nhig nguoi khac lai canh giac hon nhiéu. Ho thac méc liéu cac cong vige
tiém ning sé& chi 13 viéc lam tam thoi, lao dong pho thong va hau hét lyc
lwgng lao dong co tay nghé cao dugc dua tir chau Au de xay dyng va duy tri
cac co so vat chat. Hermann Scheer, vi chu tich qua c6 cua Hoi dong Thé
gi6i vé Niang luong tai tao va 1a mot nghi si P, cho rang viéc van chuyén
nang lugng mat troi duong dai la khong hiéu qua va lang phi, va chau Phi
nén tap trung cac nd luc vao san xuat nang luong tai tao tai dia phuong. T
chirc Hoa binh xanh Greenpeace — cing tham gia vao cugc tranh luén

nay. Sven Teske, Giam dbc qudc té vé niang luong tai tao cia Greenpeace
ung ho dy an Desertec nhung voi diéu kién 13 né phai duoc trién khai cing
v6i cac sang kién san xuat nang luong tai tao tai dja phuong trén toan chau
luc.

Mau thuin gitta quan diém tip trung hoa hay phan tan viéc san xuat ning
luong tai tao dang leo thang trén khap thé gidi. Trong khi t6i khong phan doi
mét sd hoat dong tap trung hoa san xudt dién tir mt troi, gi6, thuy dién, dia
nhiét va sinh khoi, chung c6 kha ning chi chiém mot phan nhé so voi ning
luong tai tao dugc tao ra dé thuc déy mét nén kinh té Céach mang cong
nghiép 1an I11. Thuc té 1a nang luong tai tao co tinh chat phén tan khép noi
va nhitng cong nghé truyén thong phén tan mai s€ tao diéu kién cho viéc
khai thac va luu trir nhirng ngudn nang luong nay tai chd va phan phdi chiing
qua cac mang ludi thong minh phu khip cac chau luc. Nho d6 chung ta s& co
kha ning san xuat dién phan tan v6i hiéu qua cao hon va chi phi ré hon vuot
xa phuong phap khai thac tap trung hoa truyén thong.
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Pién ngang hang di va dang bat dau 1am chuyén bién cic nudc dang phat
trién. Pién dang dén véi cac ving sau ving xa & chau Phi chua bao gio duoc
tiép can v&i1 mang dién tap trung. RO rang 1a su ra doi cta dién thoai di dong
d3 thiic day su phat trién cua co sé ha ting TIR moi.

Hang triéu ho gia dinh ¢ cac vung nong thon cua chau Phi da nhanh chong
danh dum tién — tir viéc ban dong vat hay ndng san du thira — dé mua dién
thoai di dong. Nhiing chiéc dién thoai nay dugc sir dung vao cac hoat dong
kinh doanh ciing nhiéu nhu dé lién lac c4 nhan. O cic ving ndng thon cach
Xa co SO ngan hang, nguoi dan dang ngay cang dya vao di¢n thoai di dong dé
thuc hién cac giao dich chuyén tién nho. Véan dé 1a khi khong co6 dién nhiing
nguoi str dung dién thoai di dong thuong xuyén phai di bo dén céc thi tran dé
sac pin dién thoai.

Elisabeth Rosenthal di viét trong t& New York Times cdu chuyén vé mot

nguoi phu nit nong thon 6 Kenya mdi tuan lai phai di b hai dam dé
thué xe may va lai xe thém ba tiéng dén mot thi tran dé sac pin dién thoai voi
mot khoan phi 30 xu. Gan déy, gia dinh c6 daban mot so vat nuoi dé mua
mot thiét bi nang lugng mat troi tri gia 80 do-la. Hign gio mot tam pin nang
lugng mit troi duge gan trén mai 1éu bang thiéc cta cb cung cap du dién dé
khong chi sac pin di¢n thoai ma con giiip chiéu sang bon bong dén tran. Mic
du cac so liéu thong ké con chua day du, c6 vé nhu cac gia dinh ¢ khap chau
Phi dang tién hanh lap dit pin mit troi va cac nha phan tich du bao viéc nay
s& duoc nhan rong nhanh chong khi hang triéu nguoi khac ciing 1am theo dé
tién t6i cudc Cach mang cong nghiép lan I11. Nhitng gi dang xay ra & chau
Phi bao hiéu mot su chuyén bién mang tinh lich st vdi1 viéc cac ho gia dinh
nhay vot tlr thoi ky chua c6 dién dén thang ky nguyén TIR.

Ngoai nang lugng mat tro1, cac cong ngh¢ nang lugng xanh dugce san Xuit &
quy mo nho khac ciing dang nhanh chong dugc trién khai, bao gom cac
buong khi sinh hoc nho tao ra dién va nhién li€u tir phan bo, cdc nha may
dién siéu nho tao ra dién tir vo trdu va cac dap thiy dién nho phat dién tir cac
dong chay tai dia phuong. Manh ghép con thiéu 13 mot luéi dién phan tan
thong minh giup cac co so san xuat dién nho doc 1ap nay chia s¢ dién voi
nhitng nguoi khac trong toan b khu vue. Piéu nay co thé xay ra khi hang
triéu gia dinh bat dau ty san xuat dién tir cac ngudn nang lugng tai tao tai
chd. Qua trinh nay la biéu hién ctia su dan cha hoa ning luong trong cac
cong dong nghéo nhat thé gioi.

LIEN MINH NAM MY
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Lién minh Nam My la mét nguoi disau trong qua trinh chéu luc hoa. Hai
hiép hoi khu vye trude do 1a Cong ddng cac qudc gia ving nui Andes dugc
thanh 1ap vao nam 1969 gém c6 Bolivia, Chile, Columbia, Ecuadorva Peru;
va Mercosur dugc thanh 1ap vao nam 1991 gé)m c6 Brazil, Paraguay,
Uruguayva Argentina déu duoc xay dung dé tao ra mot khu vue mau dich tu
do chung.

Vao thang 5/2008, cac nguyén thu quoc gia dai dién cho 12 nudc Nam My
d3 nhat tri cing tham gia va thanh 1ap Lién minh cac quoc gia Nam My
(UNASUR). Lién minh nay bao ham c4 hai lién minh hai quan hién tai la
Mercosur va Cong dong Andean cling nhu cac nude Guyana, Surinameva
Venezuela, tao nén mdt khu vuc rong 6.845.000 dam vudng vaoi 388 tricu
dan va tong san pham ndi dia 1a 4 nghin ty d6-la. Lién minh Nam My m&i
nay s& c6 mot luc luong phong thu chung. Tong thu ky dau tién cia lién
minh, cyu tong thong Argentina Néstor Kirchner dugc bo nhiém trong nim
2010 nhung d& mat khong lau sau d6. Tong thu ky hién nay l1a Maria Emma
Mejia Vélez, cyu bo trudng ngoai giao Colombia. Cac qudc gia thanh vién
cling da nhat tri thanh lap mot Qudc hdi Nam MY, cép ho chiéu chung, tao ra
mot dong tién chung va hudng tdi mot thi trudng chung hoi nhap vao nim
2014.

Hi€p udc thanh lap lién minh dat nang luong ¢ hang dau ctia chuong trinh
nghi sy, yéu cau cac nude thanh vién cam két xay dung mot co so ha tang
luc dia dé chia sé dién va ning lugng. Hoi dong Nang luong Nam My, duoc
thanh 1ap vao thang 4/2007 béi 12 nguyén tha quéc gia, da duoc coi 1a bd
phan chinh thirc ctia Lién minh UNASUR va dugc giao trach nhiém phat
trién mot Chién luge Nang luong Nam My. Ho1 déng da dat uvu tién vao viéc
phat trién cac ngudn ning lugng tai tao doi dao cua chau luc nay vi “néd déng
mot vai tro quan trong trong viéc da dang héa ma tran nang luong co ban, an
ninh ning lugng, viéc xtc tién pho cdp niang luong toan cau va bao vé moi
truong.”

Trong thuc té, nhiéu qudc gia Nam My da cham chap trong viéc tir bo nhién
liu hoa thach. Brazil, cuong quéc kinh té cua chau luc la mot ngoai

1€. Nudc nay san xuat ra 84% lugng dién tu nguon thuy dién tai tao va
ethanol nodi dia chiém tir 20 dén 25% mbi lit xdng duogc sir dung trong giao
thong. Su chd trong vao thuy dién va ethanol thuc vat khién Brazil tro thanh
mot trong nhitng nén kinh té ning luong tai tao tién tién nhat trén thé gioi.

Tuy nhién, tinh yéu ctia Brazil voi nang luong tai tao ¢ thé bi thay doi. Viéc
phat hién ra trit lvong dau mo 16n ¢ vung nudce sau ngoai khoi trong nhiing
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nam gén day da bién Brazil thanh mot trong nhirng nha san xuat dau mo
hang dau thé gidi— hién nay nudc nay dang dung thir 12 — lam nay sinh van
dé liéu chinh sach niang lugng cua nd ca & trong nude va qudc té co tiép tuc
di theo hudng ctia cudc Cach mang cong nghiép lan I11, hay s& quay lai v6i
van héa dau mo 1au doi hon.

Mot an s6 & Brazil 1a cong suat thity dién tuong lai ctia nuéc nay. Trong khi
nudc la mot nguén luc tai tao dugc, hién tugng trai dat nong lén dang tao ra
mot thay d6i 16n trong chu trinh thuy vin cta hanh tinh, gy ra lii lut dit doi
va nhitng dot han han dai hon. Séng Amazon, nguén thity dién chinh, 1a mot
trong nhitng khu vuc cua thé gidi da chiu anh hudng cta han han gay ra do
bién doi khi hdu. Nam 2001, Brazil da trai qua mdt dot han han ky luc l[am
giam manh cong suét thuy dién, khién cho mang ludi truyén tai cua nudc nay
bi sut 4p va mat dién trong sudt ca nam.

Nhing dot han han nghiém trong hon trong tuong lai ciing c6 thé lam giam
san lugng mia va day gia ethanol 1én cao hon. Tuy nhién, Brazil c6 mot
nguon nang luong mat troi doi dao chua duge khai thac va ¢ thé tan dung.

Venezuela 1a mot ngoai 1€ thu vi khéc. DAt nudc nay co trir luong dau nang
rat 1on va 13 nudc xuat khau dau 16n thir 9 thé gidi. Hugo Chavez di st dung
cac nguén thu tir ddu mét cach chién lugce trén dau truong dia chinh tri dé
thuc déy chuong trinh nghi su vé y thirc hé cua minh cling nhu trén mat tran
trong nudc dé thic day thuong hiéu déc dao vé chu nghia xa hoi dan tiy cua
minh. Vi doanh thu dau chiém khoang 30% GDP ca nudc, ngudi ta ¢ thé
nghi rang Tong thong Chavez khong phai 12 ngudi sé dau tranh dé chuyén
sang niang luong tai tao va Cach mang cong nghiép lan I11. Tuy nhién, trong
mot thé gid1 chira déy su khong chic chén, cac hanh vi chinh tri va lya chon
vé chinh sach ciing thudng giy bat ngd nhu vay.

Ngay 17/9/2006, t61 va vg dang cung an sang voi to New York Times trai ra
trén ban. Toi gié muc Y tuong va xu huong” trong do toan bo mot trang
duoc danh riéng dé noi vé nhiing cudn sach yéu thich nhét cua 6ng Hugo
Chavez. Y tudng cta bai viét 1a thir dao sau tm 1y bén trong cta nha lanh
dao that thuong nay va tim hiéu vé 16i suy nghi cta 6ng. Toi doc ludt qua
danh sach nhiing quyén sach ua thich nhat cia Chavez: Nhitng nguoi khon
kho ctia Victor Hugo ctia, Don Quixote ctia Miguel de Cervantes, Nudc My
ctia toi dau rdi ciia Michael Moore, Bude ngoat cua Fritjof Capra, Kinh té
hoc vé gian 1an ctia John Kenneth Galbraith va Nén kinh té hydro cia
Jeremy Rifkin. Toi doc lai mot 1an nita. Toi chua bao gior gap ong Chavez
hay tham chi lién lac v&i 6ng. Toi doc ludt qua ca bai bao dé xem cé thé tim
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bat ky thong tin nao vé ly do ong Chavez bi thu hut boi cubn sach cua t6i —
noi cho cung, nd toan noi vé su két thuc cua ky nguyén dau mo, huyét mach
ctia nén kinh té dat nudc ong. Chavez noi trong bai viét rang Fidel Castro,
Chu tich Cuba da dé nghi 6ng doc cudn sach va ong da giir 11 (T6i cling
chua bao gio gdp Fidel Castro).

B4o chi dua tin vao thang 7/2006, trong chuyén tham chinh thirc Iran, Tong
thong Chavez d c6 mot bai phat biéu canh bao nhitng nguoi Iran dy khan
can chuan bi cho mot tuong lai nang lugng hau dau mo hoan toan khac biét.
Tong thong Chavez trich dan cuén Nén kinh té hydro va néi v6i khan gia
rang “cudn sach dugc dua trén mot thir khong con la gia thuyét ma 12 mot
luan diém... mot ngay nao do dau s& can kiét” Hau hét nhitng nguoi ky cyu 0
Trung Bong khong can mot ngu’0’1 M7 trich dan cac nghién ctru vé san hIO’ng
dau cuc diém toan cau dé noi voi ho diéu ho di biét qua rd. Co mot cau ndi &
Trung Pong dai loai thé nay: “Ong t6i cudi lac da, cha toi l4i xe hoi, toi di
may bay phan lycva chau to1 s€ lai cudi lac da.”

Khong nhat thlet 1a nhu thé. Céc sa mac 0 Trung Dong va Bic Phi ¢6 nhiéu
tiém nang vé nang luong mat troi trén moi met vuong hon bat ky khu vuc
nao khac trén thé gii — thyc té 1a chung c6 tiém ning nang luong 16n hon tat
ca lugng dau tung dugc khai thac tir sdu bén dudi nhing dun cat ¢ day. Cac
tiéu vuong qudc A Rép thdng nhét, nha san xuat dau 16n thi ndm thé gioi, da
va dang chuan bj cho mét thoi ky hau ddu moé. Abu Dhabi dang dau tu hang
ty do-la dé xay dyng mot thanh phd méi trén sa mac. Mang tén Masdar, day
13 mot thanh phd hau carbon s& dugc van hanh hoan toan nhd anh nang mat
troi, gio va cac dang nang luong tai tao khac. Po6 la mot khong gian d6 thi
cua cugc Cach mang cong nghi€p 1an 111, thanh phd dau tién trong hang ngan
thanh pho s& tré thanh diém nut trong cac mang ludi phan ph01 s€ phu khap
cac chau lyc. Toi d3 dén Masdar vao nam 2009 va quan sat cac ky su va
cong nhan xay dung toa nha dau tién co kién tric ma to1 chua ting thay
trudc day. Thlet ké, vat liéu xay dungva mat tién toa nha trong gidng nhu tir
mot bd phim vé tuong lai va khién toi choang vang.

Vay thi bai hoc tu bai phat bleu cua Ong Chavez la gi? Hay bat tay ngay vao
viéc chuyen doi sang mot nén kinh té Cach mang cong nghiép lan III — ding
tri hodn dén khi céac ong dan dau can kiét vi khi d6 1a qua mudn.

T6i nghe duoc théng diép d6 lan dau tién vao mua hé nam 2002 tir mot nhan
vét bat ngd khac 1a CEO cua mot trong nhirg cong ty dau hang dau thé
gid1. To1 va vo da & Los Cabos tai Baja Mexico dé tham du Hoi nghi thuong
dinh CEO vé Hop tac kinh té Chau A-Thai Binh Duong (APEC), cudc hop
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thudng nién cla cac nguyén thii qudc gia tai Thai Binh Duong. T6i tham gia
phién hop toan thé cuing Raul Mufioz Leos, téng giam ddc ctia Pemex, cong
ty dau khi qudc doanh ctia Mexico. Vao thoi diém do, Mexico la nuge san
xuat dau mo 16n thr nam trén thé gidi. Toi phat biéu vé trang thai san luong
dau cuc diém sap xay ra, kéu goi cac nha lanh dao chinh phu bét tay vao
chuan bj cho viéc chuyén ddi sang nén kinh té hau carbon. T6i nghi 13 dng
Muioz Leos s€ phu nhan quan diém cua t6i mot cach lich sy va dua ra mot
du bao lac quan hon. Thay vao do, 6ng chia sé cac nghién ctru no1 bo ctuia
Pemex cho thiy san lugng dau cia Mexico nhiéu kha ning s& dat dinh vao
niam 2010. Piéu nay khién khan gia vo cing choang vang va ca hoi truong
im phang phac. Mot lanh dao doanh nghiép ngudi Mexico ding 1én va hoi
Muifioz Leos hé qua cua diéu nay voi Mexico, véi thuc té 1a doanh thu dau
mo ctia Pemex chiém mot phan dang ké trong cac khoan thu ctia chinh phi
va GDP ca nudec.

Mufioz Leos tra 16i khé than trong. Ong n6i minh dong ¥ rang Mexico va thé
gidi can phai bat tay ngay vao viéc 1én ké hoach cho mgt ky nguyén nang
lugng tai tao moi. Theo 6ng, giai phap t6t nhat ctia Mexico 1a sir dung mot
phan 16n trong nguon thu tir dau hién tai cia minh dé Xay dung co s6 ha tang
cho mot nén kinh té nang luong tai tao. Ong nhic khan gia rang Mexico s
hitu cac nguon ning luong tai tao ddi dao vai birc xa mit troi quanh nim va
luong gid & cac ving bo bién.

Nam sau do, t61 dugc Bo truong Nang lugng cua chinh phu lién bang
Mexico mdi t6i nudc ndy dé thao luan vé trién vong cia Pemex khi chuyen
sang nang lugng tai tao va dau tu vao cac tru cOt tao nén mot nén kinh té
TIR. Theo t6i biét thi cudc hop khong dem lai hiu qua gi nhiéu. Mufioz
Leos sau do ro1 khoi Pemex. Dau vay bat cur quoc gia nao du la nha nhap
khau hay xuét khau dau ciling s& cb gang détam dén nhitng nhan xét mang
tinh dy bao cua 6ng. Thoi gian cho Cudc cach mang cong nghi¢p lan II ciing
nhu viéc xay dyng co so ha ting cho Cach mang cong nghiép 1an III khong
con nhiéu.

T6i nhéd rang nudc My, mot thoi 1a cuong qudc dau moé hang dau thé gioi, da
dat san lugng dau dinh diém vao dau nhitng nam 1970 va ké tir d6 phai dua
vao luong dau nhap khau ngay cang dat d6 dé duy tri nén kinh té cta

minh. Giéng nhu Muiioz Leos tai Pemex va tong thong Chavez ¢ Venezuela,
tong théng My Ji immy Carter da ¢6 gang canh bao ngudi dan rang ching ta
can phai tim cac giai phap thay thé cho dau mé tir hon 30 nam trudc.

Vo nam 1979, trong nhitng ngay den tdi cua cudc khung hoang dau thi hai,
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khi cdc mo dau cua Iran déu bi dong ctra do tac dong ctia cudc cach mang
Iran, tinh trang thiéu hut déu dan dén viéc cac 6 to xép hang dai tai cac tram
xang dia phuong 6 My glong nhu nhiing gi da xay ra vao nam 1973 trong
cudc khung hoang dau lira dau tién. Nguoi My tirc gidn va mong tim dugc
giai phap cho mot van dé duong nhu nam ngoai tam kiém soét ctua ho. Nhan
ra tAm trang chung cta ca nudc, tong thong Carter di c6 bai dién vin quan
trong nhat trong nhiém ky tong thong ctia minh, mic du vao thoi diém d6 nd
khong dugc dén nhan va con tiép tuc bi cac chuyén gia chinh tri cong kich
cho dén ngay nay.

Nha Trang goi bai dién vin nay 1a “Cugc khung hoang nlem tin”, trong khi
gidi truyén thongdai chung goino la “Bai dlen van om yéu”. Bay gio doc lai
sau hon 30 nam, t61 moi thay bi 16i cudn vé tinh du bao ctia nd. Carter di
nhén ra rang chiing ta dang ngdy cang phu thudc vao dau mo tir nudc ngoai
va gia nang luong chi co xu hudng tang 1én trong nhing thap ky toi. Ong noi
rang cudc khung hoang dau 1a dinh dlem cua mot loat cac su kién trong vong
25 nam dang bat dau 1am x6i mon niém tin ctia ngudi dan My vé mot twong
lai t6t dep hon Ia dién hinh cta gidc mo M¥. Vu am sat tong thong Kennedy,
anh trai Tong thong Robert Kennedyva Martin Luther King Jr; cudc chién
tranh Viét Nam dai dang va dau dén di 1am chia r& nuéc My; lam phat va
that nghiép ngay cang ting ciling nhu sy sut giam tién cong da 1am héo mon
tinh than cta nguol My, tao ra mot cudc “khung hoang niém tin”. Nhirng
hang dai tai cac diém bom nhién liéu va gia xang cling nhu cac hang hoa
dich vy lién quan ngay cang tang cang lam tram trong thém khiing hoang
niém tin va bién nudc My tir mot quc gia cua hy vong thanh mot quoc gia
tuyét vong.

Tong thong kéu goi nhiing nguoi d6ng bao ctia minh cing tham gia mot
cudc thap tu chinh vi dai dé gianh lai doc 1ap nang lugng, dua nudc My tro
lai ding hudng va phuc hoi niém tin cua moi nguoi ve twong lai: “Nang
luong sé& 1a phép thir dau tién vé kha nang doan két ca qudc gia cta chung ta
va no ciing c6 thé 13 tiéu chuan ma ching ta hudng toi. Trén chién truong
nang lugng chung ta c6 thé gianh lai mot niém tin méi cho dat nude va mot
lan nita gianh quyén kiém soat van ménh chung.”

Tong thong da lam guong voi viéc cho lap dat nhing tam pin mat troi dau
tién trén mai Nha Trang va mot 10 suoi dot go trong khu nha cta minh. Ong
dat ra nhitng sang kién tdo bao méi nham giadm mot nira sy phu thudc vao
dau mé tir nude ngodi vao cudi thap ky sau do, xdy dung co ché bao ton
nang luong va phat trién cac ngudn nhién liéu thay thé. Ong dé xuét phé
chuan xay dyng mot ngan hang ning luong mat troi giup nude My “dat dugc
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muc tiéu thiét yéu san xuat duoc 20% ning lugng tir ngudn ning lugng mit
tro1 vao trude nam 2000.” Ong dé nghi nguoi My vén nho cac bo diéu nhiét,
st dung chung xe hoi va giao thong cdng cong. Ong kéu goi thanh lap mot
hoi dong quan tri nang lu:ong tuong ty nhu Uy ban San xuét chién tranh
trong Thé chién II dé giam sat su trién khai toan dién cua dat nudc vi muc
tiéu gianh chién thang trong cudc chién vé doc lap ning luong.

Khi gia dau trén thi trudong thé gisi bat dau giam, cong dong doanh nghiép
My va cong ching khong con quan tam dén cac cudc thap tu chinh ning
luong vi dai nay nita. Nguoi ké nhiém cua Carter, ong Ronald Reagan, cho
dd bo cac tam pin nang luong mat troi tr mai Nha Trang va cac 10 sudi dot
g0 trong khu nha tong thong. Nuédc My quay tro lai hoat dong kinh doanh
nhu thuong 1€ va Iuu hanh nhing chiéc xe tiéu hao xang 1on hon va sir dung
nguon ning luong 10n chua ting c6 dé thic day mot 16i song thién vé hudng
thu va lang phi.

Méc du nhiing canh bao cua Carter dé bi cong chung lang quén trong thap ky
tiép theo, nhiing thay doi to 16n trong nén kinh té toan cau da dat ra nén
mong cho nhiing budce di dau tién vao qué trinh chau luc héa Bic My, va
mot 1an nita nang luong s€ dong mot vai tro quan trong.

MOT LIEN MINH BAC MY KiN PAO

Cugc suy thoai nam 1990-1991 chuyén sy tap trung cua ca nude vao phuc
héi ting tru:ong kinh té. Tai Washington, ca hai phe Cong hoa va Dan chu
déucoi viéc toan cau hoa, x6a bo cac rao can thuong mai va tha noi thi
tru’Ong 1a con duong tot nhat dé phat trién nen kinh té trong nudc va dua
nguoi dan My tré lai lam viéc. Voi mong mudn néu guong, tong thong
George H.W. Bush d3 dam phan thanh cong Hiép dinh thuong mai tu do Bic
M¥§ (NAFTA) v61 Canada va Mexico. Mdc du mot s6 nha quan sat chinh tri
dat cau hoi liéu day c6 phai la tién than cho nén tang cua mot lién minh
chinh tri Bac My hay khong, Tong thong Bush d& nhan manh rang ca 3 nuéc
dé khong c6 ¥ dinh thanh 12p mot lién minh chinh tri nhu Lién minh chau
Au. Thay vao do, tam nhin ctia ho hoan toan nam & viée tao ra mot khu vue
thuong mai dé thuc day céc loi ich kinh té chung ctia cac nude thanh vién.

Chinh sach ning luong 1a mot yéu td quan trong ngay tu khi bat dau
NAFTA, tuy nhié€n trong tdm cua n6 la cac ngudn nang lugng truyen théng:
than, dau, khi thién nhién va uranium — it nhat 13 theo quan diém cta

M§. Canada & phia bac 1a nha san xuat dau 16n th 6 trén thé gidi va Mexico
& phia nam hién nay démg thir 7. Kep giita hai nha san xuat dau hang dau thé
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gioi, diéuqdé hiéu 13 My c6 mong mudn str dung NAFTA nhu mot cong cu
dé thuc day an ninh nang luong cua minh.

Rat it nguoi My biét rang Canada 1a nha cung cap dau va cac san pham dau
tinh ché 16n nhat cia My, chiém 21% luong dau nhap khau cua nudc

nay. Canada ciing 12 nudc ¢ trit luong dau 16n thtr 2 thé gidi chi sau A Rap
Xé Ut. Bén canh d6, Canada con cung cap 90% lugng khi thién nhién nhap
khau vao My, chiém 15% tong luong tiéu thu ctia nudc nay. Canada con co
trir lwgng uranium d6 giau cao 16n nhat thé gidi va 1a nha san xuét uranium
dung dau vao nam 2008, chiém 20% tong san lugng toan cau. 1/3 lugng
uranium dugc su dung trong cac nha may hat nhan cua My dugc khai thac ¢
Canada. Canada va My cting chia s¢ mgt mang ludi dién tich hop, tat ca
nhitng diéu nay khién cho nude lang giéng phuong Bic tré nén khong thé
thiéu d6i v6i nén kinh té My va la dbi tac thuong mai quan trong nhat cta
ching ta.

Tuy nhién ngay cang c6 nhiéu nguoi Canada dit cau hoi NAFTA lam cho
dat nude cia ho trd thanh mot doi tac co gia tri hay 1a mot phan bo sung hitu
ich cho nudc My. Nhiéu ngudi Canada kich liét phan d6i viéc tang cuong
NAFTA va cho rang Canada da va dang b1 hut vao nén kinh té 16n hon cua
My va qua d6 dang lam mét dan chu quyén chinh tri cia nd. Canada ciing lo
lang rang tham gia vao NAFTA dong nghia véi viéc phai chay theo hé tu
tuong thong tri cua My thuong di ngu:()’c lai vo1 nhitng gia tri van hoa va xa
hoi sau sic cua nude ndy. Ho so rang “chil nghia chau luc hoa” chi 1a 16i noi
chir cua viéc x0a bo cac ranh gid1 doc theo kinh d¢ 49. Tom lai, Canada nghi
ngo rang NAFTA la mat tran cho mét chu nghia dé qudc My cong nghé cao
trong thé ky XXI dugc thiét ké dé thau tom ngudn tai nguyén phong phu cua
Canada va bién n6 thanh hinh anh cua My.

Nhu’ng nguoi phan d6i phuong phap chau luc hoa “mot chiée - hop dung tat
ca” cling lo lang rang Canada dang tré nén phy thudc vao xuat khau sang My
(hién 73% xuat khau ctia Canada 1a vé phia nam) t6i mirc nudc ndy c6 thé bi
budc phai chip nhan bat ctr diéu khoan thuong mai va chinh tri ndo ma My
ap dat. Day la Iy do cac nha nghién ciru NAFTA cua Canada kéu goi tap
trung vao cac chinh sach thuong mai, dau tu va tai khoa giap thic day su
phat trién cta thi trudng trong nudce va thuong mai véi cac nude khac, nhirng
cai cach nham bao vé cic nganh cong nghiép ciia Canada khoi chu nghia bao
hé ctia M va cac bién phap khic phuc tinh trang mat can bang thuong mai
gitta Canada va My hién nay.

Trong khi nguoi dan tap trung vao nhing loi ich va han ché cia NAFTA,
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mét loai hinh t6 chirc chinh tri luc dia khac da lang 1€ hinh thanh va phat
trién trong vong 20 nam qua va c6 kha nang vé lai ban do chinh tri Bic

My. Cyu B¢ truong ngoai giao Canada Lloyd Axworthy luu y rang thap ky
1990 chu’ng kién sy xudt hién ctia mot loat cac mang ludi khu vue xuyén
bién gi6i trong pham vi chau luc. Tai My, nho truyén théng tu chu, cac tiéu
bang gan nhu 1a ty do trong viéc quyét dinh cac thoa thuan kinh té ctia
minh. Trong nhitng nam 1990, cac bang ¢ bién gidi nudec My va cac tinh cua
Canada d3 c6 nhimg budc tién quan trong dé ting cudng cac moi quan

hé. Vao nam 1999, thu hién cta Ontario lac d6 1a Mike Harris trong mot bai
phat biéu trude cac thong ddc bang & bién gidi cuia My di néi: “Ching toi
thuc su coi cac ban la cac déng minh rat manh, manh hon nhiéu vung cua
Canada, mdt quy md c6 1& 16n hon nhiéu so véi chinh phu nuée toi duoc
biét.” Cac quan hé thuong mai xuyén bién gidi giira hai nudc di phat trién
qua nhiéu thap ky.

Cac mbi quan h¢ thuong mai ngay cang gan giii ndy lai kéo theo cac quan hé
chinh trj sau sic hon bao gio hét. Hién nay cac hiép hoi khu vuc cta céc
théng d6c bang M va tha hién tai Canada trai dai khap noi véi muc tiéu
thic day va hoi nhdp cac chuong trinh hanh dong thuong mai va méi truong
chung. Trén thuc té, su hoi nhap chinh trj ciia cac bang ving Pong Bic, phia
bac vung Trung Tay Hoa Ky va ven bién Thai Binh Duong cung voi cac tinh
ctia Canada d3 bat dau lan at nhing lién két chinh trj truyén théng cua ho véi
cac khu vuc chinh tri trong cung dat nudc.

Hoi nghi cac Thong doc bang ving New England va Tha hién mién DBong
Canada (NEG/ECP), dugc thanh 1ap vao nam 1973 da dan dan chuyén sang
mot cach tiép can khu vuc xuyén qudc gia. NEG/ECP gbm c6 6 bang cia
My va 5 tinh cua Canada: Connecticut, Maine, Massachusetts, New
Hampshire, Vermont, Rhode Island, Quebec, Newfoundland va Labrador,
Nova Scotia, New Brunswick va ddao Prince Edward. Céc thong d6c va tha
hién gip nhau hang nim d¢ thao luan vé cac moi quan tim chung. Giita
nhirng ho1 nghi nay, NEG/ECP tri€u tap cac cudc hop cua cac quan chirc tiéu
bang va tinh dé thuc hién cac chinh sach, t6 chirc cic hdi thao va chuan bi
cac nghién ctru va bao cdo vé cac van dé co anh hudng tim khu vuec. Hoi
nghi da dat dugc nhiéu thanh tyu bao gdm “mo rong cac quan hé kinh té
giita cac tiéu bang va tinh; thic day hoat dong trao d01 nang luong; sy van
dong manh mé cho cac van dé moi trudng va phat trién bén Vu:ng, va su phdi
hop cua céc chinh sach va chuong trinh trong céc linh vuc nhu giao thong
van tai, quan ly rung, du lich, nong nghiép quy mo nho va thuy san.”

Mot khu vire chinh tri xuyén qubc gia khaccod quy mé tuong ty NEG/ECP
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nim & tdy bac Thai Binh Duong bao gom céc ving British Columbia,
Alberta, vung lanh thd Yukon, Washington, Oregon, Idaho, Montanava
Alaska. Puogc thanh 13p vao nam 1991, Khu vuc kinh té Tay Bic Thai Binh
Duong (PNWER) c6 nhiém vu “tang cudng phat trién kinh té va chat luong
cuoc séng cho tat ca moi cong dan cua khu vuce.”

Tich cyc khong kém d6i trong & phia dong, nhém PNWER dang cb gang
diéu tlet cac bién phap trong linh vuc nong nghlep, cong ngh¢é moi truong,
san xuat lam nghlep, mua sam cong, tai che vién thong, du lich, thuong mai
va tai chinh, va giao thong van tai. Cac tiéu ban thuoc PNWER dang hudng
to1 mot chién luge nang lugng cap khu vuc, tap trung vao cac glal phap phat
trién bén Vu:ng t6t nhat, ciing nhu tim kiém cac phuong phap dé giup cac
bang va tinh giam céc chi phi y té dang gia tang, that chat van dé an ninh
bién gidi, mé rong dau tu nudc ngoaiva chia sé thong tin dé nang cap ky
nang cho luc luong lao dong.

Cac nhém chinh tri xuyén quoc gia mé ra mot chuong moi trong qua trinh
quan tri ciia Bac My, & d6 cac tinh ciia Canada va tiéu bang My déu dua
nhitng thé manh riéng vao quan hé hop tac. Ngudn du trit ning luong tai tao
khéng 16 cia Canada mang téi mot sy dam bao an ninh ning luong can thiét
dé gitip cac khu vuc chinh tri xuyén qudc gia tré nén ban tu tri. Canada ciing
c6 mot luc luong lao dong trinh d6 cao va cac chi phi san Xuat tuong ddi
thap. Chang han, cac chi lao dong ngudi M tiét kiém chi phi y t€ bang cach
dit cac co sO san xuat & Canada hoac thu€ ngoai cac cong ty Canada boi
nguoi lao dong & Canada duoc cip bao hiém y té qubc gia.

Mat khac, cac bang ¢ bién gidi nudc My lai co6 mot sO truong dai hoc tbt
nhat va co sé nghién ciru vao loai t6t nhat hanh tinh, mang téi cho quan hé
d6i tac nodi chau luc moi hinh thanh mot loi thé vé phat trién thwong mai hién
dai so v&i cac khu vuc khac trén thé gioi.

Viéc xay dung cac quan hé doi tac khu vuc xuyén bién giéi & Bac My ciing
twong tu nhu nhitng quan hé dang hinh thanh gitra cac vung trong Li€én minh
chau Au va nhitng quan h¢ tiém nang trén moi chau luc khi cac nha nuée doc
lap giam bt cac rao can bién gidi vé thuong mai va xdy dung cac khu vuc
thuong mai rong hon hodc tham chi cac lién minh chinh tri chau luc toan
dién.

Nhu da nhac den trong chu:ong nay, qua trinh chau lyc hoa lam san phang

chu quyén qudc gia va giap cac khu vuc két ndi vuot qua bién gidi quoc g1a
theo nhitng phwong cach hoan toan mai khong chi tao ra co hoi kinh té méi
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ma con tao ra cac ban sic vin hoa va chinh tri méi. Hiy xem xét vi du nay.
Co6 1€ khong 6 cugc thi nao dugc danh manh vao long trung thanh véi qudc
gia hon hoat dong gianh quyen dang cai Thé van hoi Olympic. Khi
Vancouver tranh ctr quyén to chirc Olympic 2010, ho da dugc hd tro boi tat
ca cac bang trong Khu vuc Kinh té Ty Bac Thai Binh Duong, giy ra phan
d6i tir cac vung khac cta nudc My.

RO rang la & nhu:ng noi ma qua trinh chau luc héa dang hinh thanh, cac khu
vuc dang két n6i v4i nhau dé tao nén mot co sO ha tang xanh cta cudc Cach
mang cong nghi¢p lan III. Ciing nhu cac nguén ning lrgng nhién liéu hoa
thach han che ludn duge khai thac tap trung va phan phdi tir trén xudng, hau
hét cac ngudn niang luong tai tao duoc khai thac hiéu qua tai dja phuong va
chia sé ngang hang giira cac khu vuc tiép giap nhau.

Trong Khu vyuc Kinh té Tay Bac Thai Binh Duong, Cong ty Khi dot va Pién
Thai Binh Duong (PG & E) ctia California, Tap doan Truyén tai dién British
Columbia (BCTC) va cong ty Avista Utility dang cung tim hiéu viéc xay
dung mot duong day dién kéo dai mot ngan dam tur phia dong nam tinh
British Columbia to1 mién bac California, voi cong suét truyén tai 3.000 MW
dién tu nguon nang luong tai tao dugce khai thac tai dia phuong va tai 1én
ludi dién doc theo toan bo duong day. Phan 16n luong di¢n sé dén tir cac
nguon gio, sinh khéi, thuy dién nhd va ning luong dia nhiét doi dao & British
Columbia.

Viéc coi vung Tay Bac Thai Binh Duong la mét khong gian chinh tri khong
phai la hoan toan vién vong. Trong thuc te khu vyuc nay c6 mot lich str chung
bat nguodn tir trudce khi ¢6 cac ranh gidi quoc gia nhung van con trong tam tri
cua nhitng nguoi dan ¢ day. Nhiing nguoi song 6 khu vue Tay Bic ctia Bic
M¥ thudng cho rang minh thudc ving Cascadia, mot khu vuc khong chinh
thirc bao gé)m Alaska, Yukon, British Columbia, Alberta, Washington,
Oregon, Montanava Idaho. Khu vuc nay c6 dia hinh bao quanh va c6 mdt
lich str chung gom c6 cac hé sinh thai chung, nhitng kiéu hinh di cu cta dan
ban dia va dinh cu cta chau Au. Thomas Jefferson coi khu vuc phia tay cua
Louisiana Purchase c6 tiém ning thanh mét qudc gia riéng biét.

Y tuong vé Cascadia di duoc khic sdu trong tam tri cia cac nha hoach dinh
khong tudng va tré thanh quan diém pho bién tir rat 1au. Néu tinh ca
California — thuc té nhiéu ngudi dan ¢ mién Bac California chic chan déu
col minh 1a mot phén cua Cascadia — khu vuc 60 triéu dan nay s€ co GDP 2
nghin ty d6-la va tuong duong véi quy mé ctia nén kinh té Trung Qubc.
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Khu vuyc kinh té Ty Bac Thai Binh Duong d3 bao gém phan 16n Cascadia,
mot thyc té ma cac nha 1anh dao dang trong khu vuc khong boé qua. Nam
2007, thi hién British Columbia, Gordon Campbell khi trao d6i vé tiém ning
kinh té va x4 hoi to 16n cua khu vuce tham chi dé noi, “T61 nghi rang c6 mot
anh hu’O’ng tu nhién rat manh mé trong khu vuc duoc goi la Cascadia.” Boi
nguoi dan cua khu vyce nay 1a nhitng nguoi quan tam dén moi trudng nhat &
Bac My, Campbell cho rang cac khu vyc phap 1y chinh trj xuyén bién gidi
nén cung hop tac dé xay dyng mot thi truong giao dich carbon chung nham
giai quyét van dé bién doi khi hau. Nam do, British Columbia va Manitoba
d3 cung thong déc Schwarzenegger cua California va cac bang khéac ky két
Sang kién Khi hau Mién Tay dé cung hop tac thuc hién mot chuwong trinh
thuong mai va han mtrc khu vuec.

Hoi nghi cac Thong dbc bang ving New England va Thi hién mién Pong
Canada cling dang phéi hop chit ché dé két ndi cac khu vyc phap 1y cua ho
trong mot ké hoach chung nham chia sé nguén ning luong tai tao duoc san
Xuat trong khu vucqua mdt mang ludi dién phan tan thong minh. Céc co
quan quan 1y dang khan truong hoan thién céc tru cot ciia mot co sd ha tang
TIR trong khu vuc va khi hoan thanh, cic cu dan s€ khong chi chia s€ nang
lwong ma con tré thanh mot phan cta sinh quyén khu vuc dugc két ndi boi
cac doanh nghi¢p va doi ngt lao dong hau carbon. Quan trong khong keém,
ho s& chia sé chat 111'0’ng cudc song chung trong mot cong dong mo rong vuot
ra khoi cac ranh gidi qudc gia, tao nén lién minh ndi chau lyc thyc tién cia
riéng minh.

Théng d6c bang Maine John Baldacci dd néi vé tinh chét lich st cua nhiém
vu dit ra cho cac thong ddc va thu hién trong mét cudc hop vao nam 2008.
Moi nguoi dang xem xet dé xuat xay dung mot duong truyén 345. 000 Volt
tir trung tdm dén phia bac Maine c6 thé két ndi voi mot duong truyén méi
duoc xay dung tir Point Lepreau ¢ New Brunswick td1 ranh gi6i ciia Maine.
Puong diy cao ap méi s& co thé tiép nhan dong dién khai thac tir ngudn
nang lugng tai tao & Canada va truyen qua ludi dién cua vung New England.
Trong phat biéu ung ho du an, ong thong ddc da néi véi ddng nghiép Canada
va My:

New England va mién Pong Canada c6 vi thé dic biét c6 thé tan dung ngudn
luc khong 16 tir stc gio, thuy dién, nhién li¢u sinh hoc va nang lugng thuy
triéu dé dap tng nhu cau vé dién cua ching ta. Nhung neu hanh dong riéng
1¢ thi s& khong c6 bén ndo c6 thé khai thac dugc t6i da tiém ning nay..

Ching ta phai xay dung mot duong truyén méi vira phuc vu cho cac du an
san xuat dién & New England vira nang cao kha ning truyén tai nguon dién
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xanh tir Canada dén My.

R rang khi cac khu vuc dang bat dau doi mai nén kinh té theo Cach mang
cong nghiép lan 11T thi mot cyc dién chinh tri mdi ndi chau lyc dang dugc
hinh thanh du ¢6 dugc cong nhén hay khong. Trong Hoi nghi cac Thong déc
New England va Thi hién mién bong Canada nam 2010, théng doc bang
Massachusetts Deval Patrick noi rang “La noi da khoi dong cudce cach mang
cong nghlep (tai Bac M¥), khu vuc Pong Bac ciing ¢ thé trd thanh noi dan
dau thé gidi trong cudc cach mang ning luong sach.” Ong tin rang “bang
cach cung dua ra cac muc tiéu str dung niang luong hiéu qua day tham vong
va ting cudng san xudt nang luong tai tao, ching ta sé& tao ra cac viéc lam
trong linh vuc nang lugng sach, tang cuong an ninh nang luong va cai thién
chat luong khong khi.”

Tu “chung ta” ma 6ng noi dén chinh 1a mot co ché chinh tri khu vuc xuyén
quoc gia trong ndi bo chau lyc. Tuy khong nhac dén ‘Washington trong bai
phét biéu diy cam himg nhung chic han ong ciing dé tAm dén van dé nay.
Cung ngay hom d6 thong doc Patrick va nhom 11 thong d6c ving New
England Trung Dai Tay Duong da gui thu cho Quoc hoi va Lanh dao phe da
sd tai Thuong vién Harry Reid nham phan d6i ké hoach xdy dung cac tram
nang lugng gié va mat troi tap trung ¢ mién Tay va chuyén dién toi mién
DPong bing duodng day cao thé, cho rang viéc nay s€ “pha hoai” tiém ning
khai thac cac ngudn nang lugng tai tao 6 bo bién phia Pong va “bop nghet”
trién vong kinh té cua khu vuc.

Cac lién minh khu vyc xuyén quéc gia nay cho thay néu mot lién minh chau
luc tr& thanh hién thuce ¢ Bic My, chac chan no sé& khong chiu sy diéu khién
cua Washington ma s phat trién vuot ra ngoai trat tuchinh tri khu vuc di
kém véi co sé ha tang TIR xuyén bién gidi.

TU PIA CHINH TRI TOI CHINH TRI SINH QUYEN

Ky nguyén lién luc dia méi s& bién d6i dan dan cac quan hé qudc té tir dia
chinh tri sang chinh tri sinh quyén. Nhu di dé cép, sinh quyén 1a khong gian
trai dai tur day dai duong ra ngoai khoang khong vil try, trong do cac sinh vat
song va cac qua trinh dia chét twong tac v6i nhau dé duy tri su séng trén trai
dat.

Nhiing phat hién moi day cua cac nha khoa hoc vé hoat dong cua bau sinh

quyen trai dat da gitp tai kham pha hanh tinh chung ta dang song Trong rat
nhiéu linh vuc nhu vét 1y, hoa hoc, sinh hoc, sinh thai hoc, dja chat va khi
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tugng hoc, cdc nha nghién ciru dang bat dau coi sinh quyén hoat dong nhu
mét co thé séng vo1 cac dong hoa chit va hé théng sinh hoc lién tuc tuong
tac voi nhau trong vo van cac vong 1ap phan hoi gitp su séng dugce sinh soi
trén hanh tinh nho bé nay.

Su thay doi trong quan niém cuia cac nha khoa hoc vé trai dat ciing c6
nghia to 16n nhu su thay d6i tu duy trong thoi ky hién dai ma cac nha khoa
hoc phii nhan miéu ta cua bac to phu Abraham vé trai dat nhu mot san pham
cua Chua va thay bang quan diém rang no la tan du cua mat troi duge ban
vao khong gian, ngudi di qua thoi gian va tro thanh cai noi cua sy song. Khi
su song phat trién, it nhat 13 theo su dién giai nham lan phd bién cua Thuyet
tién hoa Darwin, dd c6 mot sy canh tranh khéc 1iét vé tai nguyén khién cho
muon loai roi vao mot cude chién khong ngimg dé ton tai va sinh san.

Quan diém xa hdi hoc Darwin nhin nhan tu nhién nhu mét chién trudngnoi
cac sinh vat canh tranh v&i nhau dé chiém hitu that nhiéu céac nguén tai
nguyén cho ban than va con chau déa dugc cac qudc gia tiép nhan va thé hién
trong suot chiéu dai lich sir dudi hinh thtrc dia chinh tri. Chién tranh khong
ngung no ra va cac ranh gidi chinh tri lién tuc dugce vé lai nhim chiém hitu
cac nguon nhién li¢u héa thach hiém c6 va céc tai nguyén c6 gia tr1 khac —
nguodn ning luong song cua hai cudc cach mang cong nghiép dau tién.

Trai lai, quan dlem moi trong khoa hoc lai nhin nhéan su tién hoa trongdoi
song va trong c4u tao dia hoa hoc cua trai dat 1a mot qua trinh dong sang tao
ma sy tién hoa nay thich ing véi su tién hoa kia dam bao cho viéc duy tri su
song bén trong sinh quyén trai dat. Cac nha sinh thai hoc cho rang chinh céc
quan hé hiép luc va cong sinh trong ndi bd va gitra cac loai vat cling nhu cac
dong luc canh tranh va hiéu chién da gitup dam bao su ton tai ciia mdi sinh
vat.

Su chuyén dich cac ché do niang lugng tir nhién liéu hoa thach han chésang
cac ngudn nang luong tai tao phan tan s€ dinh nghia lai chinh khai niém
quan hé qudc té gan hon véi tu duy sinh thai. Do cac ngudn nang lugng tai
tao cua cudc Cach mang cong nghiép lan 11T 1a doi ddo & khip noi va dé
dang chia sé¢ nhung doi hoi phai c¢6 sy quan 1y tap thé cac hé sinh thai cla
trai dat, su thu dich va tranh gianh quyén sir dung niang luong s& it xay ra
hon va thay vao d6 13 sy hop tac toan cau. Trong thoi dai méi, sinh ton s&
doi hoéi su hop tac hon 1a canh tranh va tap trung vao su gén két hon 14 tu
quan. Néu trai dat hoat dong nhu mot co thé séng tao thanh tir nhiéu tﬁng 16p
cac quan hé sinh thai phu thudc 1an nhau thi su sinh ton ca ching ta s¢€ phu
thudc vao viéc cung nhau bao vé cac h¢ sinh thai toan cau. Pay chinh 1a ¥
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nghia sau xa cua phat trién bén virng va ban chat cta chinh tri sinh quyén.

Chinh tri sinh quyén tao diéu kién cho su chuyén dich mang tinh kién tao
cuc dién chinh tri va khién ching ta bat dau mo rong tam nhin va suy nghi
nhu nhiing céng dan toan cau trong mot sinh quyén chung. Cac mang ludi
nhan quyén, y té, ctru tro thién tai toan cau, cac co sd luu trit t& bao nguyén
sinh, ngén hang luong thuc, mang Iudi thong tin, mang ludi moi truong va
mang ludi bao vé€ dong thuc vat toan cau 1a dau hiéu dién hinh cua sy dich
chuyén mang tinh lich st tir dia chinh tri truyén thong sang chinh trj sinh
quyén mdi hinh thanh.

Khi con nguoi bat du chia sé nang luong xanh qua cac h¢ sinh thai luc dia,
tham gia vao hoat ddng giao thuong trong cac nén kinh té luc dia hoi nhap
va col minh nhu nhirng cong dan cua cac lién minh chinh tr1 luc dia, ¥ thirc
12 mot phan ciia mot gia dinh mé rong nhiéu kha ning sé thic day mot su
dich chuyén dan tir dia chinh trji sang chinh tri sinh quyén mang tinh gan két
hon. Viéc hoc tap dé chia sé sinh quyén chung chinh 14 biéu hién cia ¥ thirc
sinh quyén.

Néu mot su thay doi nhu vay 1a kho tudng tuong, hay nghi dén su phi Iy ma
cac lanh chua phong kién, cac hiep sT clia Ong ta va cic ndng nd s& cam thay
khi nghi vé kha nang nhiing ngu’m lam cong an lwong dugce ty do ban stc lao
dong cta minh trén ca nudce, moi ngudi déu b chu quyén c4 nhan vé chinh
tr1 va rang bugc vd1 nhau bdi mot tap hop cac quyén loi va su tu do d3 thong
nhat tir trudc va y thire trung thanh véi to quoc.

Gidng nhu moi cudc cach mang kinh té trudc d6, Cach mang cong nghiép
lan III s& 1am thay d6i nhiéu trong sb cac gia dinh co ban nhat cta chung ta
vé cach thirc thé gidi hoat dong. Trong khi cac dinh ché quan 1y dang chuyén
sang hinh thai mai thi cac nguyén tic hoc thuat cua ching ta ciing thay do6i
theo.

D3 gan 50 nam ké tir khi t6i hoc 16p nhap mon 1y thuyét kinh té c6 dién ¢
truong Wharton thugc Pai hoc Pennsylvania. T6i dé theo doi nhitng chuyen
bién dién ra trong su van dong ctia nén kinh té trong vong nua thé ky tiép
theo, hau hét chura hé duoc dua vao glao trinh kinh té hoc chuan nao. Gia tri
cua sy tang tru:O’ng kinh té khong gioi han tung rat hién nhién da phai
nhudng chd cho ¥ tuong vé phat trién kinh te bén ving. Phuong phap to
chtrc hoat dong kinh té tip trung tir trén xudng truyén thong 13 dién hinh cta
hai cudc cach mang cong nghiép dau tién dua vao nguyén liéu hoa thach
hién dang bj thach thirc boi cac mo hinh t6 chirc hop tac va phan tan moéi di
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kém v6i Cudc Cach mang cong nghiép 1an I1I. Tinh chét thiéng liéng cua
viéc trao doi tai san trén cac thi trudong da dan bi thay thé béi su chia sé cac
dich vu thuong mai trong cac mang ludi ma ngudon mé. Két qua 1a phan 16n
kién thirc kinh té hoc dugc day ngdy nay ngay cang trd 1én khong phu hop dé
giai thich qua khu, tim hiéu hién tai va du bao tuong lai.

Mac du thuét ngir chuyén doi mo thirc tu duy da bi st dung tran lan trong
nhitng nam gan day, t6i cho rang no van phu hop khi néi vé ly thuyét kinh té.
Su hleu biét ctia con em ching ta vé Iy thuyét kinh té va cac gia dinh chu
chét vé hoat dong kinh té s& hoan toan khac biét v4i ching ta cling nhu tu
tuong cua cac nha ly thuyét thi truong khac biét vOi triét 1y “gia ca cong
bang” thinh hanh trong hoat dong thuong mai cudi thoi trung co.

Nha sinh hoa Joseph Henderson tirmg nhén xét, “Dong co hoi nudce thuc day
khoa hoc nhiéu hon 1a khoa hoc lam thic day dong co hoi nuée”. Noéi cach
khac cac két luan hoc thuat cua chung ta thuong 14 nhimg dién giai vé chinh
nhtng gi chung ta dé trai nghi¢m trong cac ung dung cong nghé. Ching ta
c6 thé nhin lai qua khtr vao 50 ndm sau va nhan xét giong hét ve cac cong
nghé ctia Cudc Cach mang cong nghiép 1an 111 va 1y thuyét kinh té méi sé& di
kém vé1 ching.
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PHAN III. KY NGUYEN HQP TAC

CHUONG 7. ADAM SMITH NGHI
HUU

Sy 16 rang cua ky nguyén thi truong va su tin cong manh mé cta cudc cach
mang cong nghiép lan thir nhat & cudi thé ky XVIII ¢ mang cung véi nd
mot linh vuc kinh vién duoc goi 1a nhitng nén kinh té. Trong nhiing nd lyuc
ctia ho dé hiéu nhirng sttc manh ma1 dugce tao ra béi cong nghé hoi nudc,
than va nhimg xudng san xuat, nhimg vi cha dé ciia mot quy luat méi — nhu
Adam Smith, Jean-Baptise Say — chil tim dén cac linh vuc méi ctia vat Iy
cho mét tap hop cac nguyén 1y hudng dan va nhimg phép an du dé cau thanh
nén nhitng hoc thuyét cua riéng ho vé cach van hanh cua thi truong.

DINH LUAT NEWTON VA SU TU PIEU CHINH CUA CAC THI
TRUONG

Phuong phap toan hoc cua Issac Newton ve chuyép dong co hoc la phuong
phap thinh hanh vao thoi diém dé. N6 duoc hau hét nhitng nha tu tudng
dung dé giai thich y nghia cta su ton tai va nhirng cach van hanh cua thé
gioi.

Ba dinh luat ctia Newton chi r0 ra rang

Néu mot vat khong chiu tac dung cua luc nao hoac chiu tac dung cua cac luc
c¢6 hop luc bang khong thi né giir nguyén trang thai ding yén hoic chuyén
dong thang déu. Gia toc ciia mot vat ciing hudng véi luc tic dung 1én vat. Do
16n cua gia toc ti 1é thuan v6i d6 16n cta luc va ti 16 nghich voi khoi luong
cua vat. Trong moi truong hop, khi vat A tac dung 1én vat B mot luc, thi vat
B cling tac dung lai vat A mot luc. Hai luc nay cé cung gia, cung do 16m,
nhung ngugc chiéu.

Khao khat truyén thu suy tuéng cta ho vé nhitng bién cd toan hoc chic chan
cua vat Iy, Adam Smith va nhirng cong sy cua minh da chi rd rang ciing
gidng nhu v try, mot khi dat trong chuyén dong, nhirng sy tac dong s€ tu
dong gidng nhu mot chiée dong ho co khi can bang, va thi trudng cling nhur
vay. Trong khi Chua la ngudn nang lugng cua vii try, thi ban nang canh tranh
cho loi ich c4 nhan cila con nguoi la nguon ning luong cua thi truong. Cling
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giéng nhu dinh luat hép dan théng tr1 vl try, dinh luat ban tay v6 hinh bao
trum 1én thi truong. Dua trén sy quan sat cia Newton rﬁng “moi mot luc tac
dung s& déu c6 mot luc ngang bang va mot luc nguge chiéu,” Smith va
nhirng ngudi khac chi ra rang viée tu diéu chinh cua thi truong cling hoat
dong theo cung mt cach nhu vay, voi cung va cau lién tuc tic dong va diéu
chinh 14n nhau. Néu nhu ciu ctia ngudi tiéu dung db1 v6i hang hoa va dich
vu tang, nhiing ngu:(n ban theo do s€ tang gia. Néu gia cla nguoi ban tang
qua cao, cau sé giam, khién nhitng nguoi ban s& giam gia dé kich cau.

Van dé cia viéc str dung nhitng dinh luat co hoc ctia Newton dé co géng hiéu
duoc cach van hanh cua thi truong la nhing dinh luat cua ong chi noi cho
chung ta vé toc do va dia diém. Y nghia vé chuyen dong cua nhiing dinh luat
cua Newton khong thue sy gitip chung ta hiéu duoc nhiéu vé cach hoat dong
kinh té hoat dong. Trén thyc té, ching thyc sy cho ching ta mot dinh nghla
sai 1am vé cach hoat dong kinh té phoi bay bai chiing khong xét dén viéc
thoi gian tréi va su ¢6 dinh cua nhing sy kién. Trong vi tru luén cua
Newton, tat ca nhiing qua trinh co khi, theo Iy thuyet déu thuan nghich, véi
mdi T+ nd can phai co T-. Lay mot vi du co dién vé nhu’ng qua bong bi-a va
vao nhau trén ban. Trong thuyét vat 1y ctia Newton, moi tic dong trén ban
déu la chuyén dong thuan nghich boi nhig dinh luét cua vat chat trong
chuyen dong khong han ché su tro1 cua thoi gian. Nhung hoat dong kinh té
thuc té 1a vé nhiing su kién ¢ dinh — bang cach ndo nang lugng va ngudn
nguyén li¢u bi lam dung, chuyen doi, sir dung, va loai bo.

TAI SAO PINH LUAT NANG LUQNG THONG TRI MQI HOAT
PONG KINH TE.

Phai dén nira sau cta thé ky XIX, khi nhitng nha vat 1y hoc khdp ndi dinh
luat thir nhat va th hai vé nhiét dong hoc — nhirng dinh luat vé nang luong —
ma nhirng nha kinh té hoc c6 mot nén tang khoa hoc dé mo ta chinh xac hoat
dong kinh té. Nhung tai thoi diém do, triét hoc kinh té qua bi sa lay vao
nhitng phép an du co khi cia Newton, ma nhitng ngudi ap dung nd khong
thé roi bo duoc nhitng hoc thuyét nay, ngay ca khi ching duwa trén nhing gia
dinh khoa hoc khong dugc ap dung rong rai cho viéc thuc hanh kinh té.

Hai dinh lut vé nhiét hoc dau tién chi ra rang “tong ning luong ctia vii try 1a
khong d6i, va tong entropil dang ting khong nging.” Pinh luat dau tién,
“dinh luat twong tac”, thira nhan rang nang lugng khong ty nhién sinh ra
cing khong tu nhién mat di — lugng nang luong ciia vu try ludn gitr nguyén
tir khi bat dau cho t6i Iac két thuc. Trong khi ning lugng co dinh, né tiép tuc
thay doi dang thirc, nhung chi theo mot chiéu, tir ¢6 san thanh khong c6 san.
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Theo diph luat thtr hai, nang luong luon theo chiéu tir nong dén lanh, tir tap
trung dén phan tan, tur trat tu dén hon loan.

Hay nghi vé viéc mot mau than bi chay. Khong c6 nang lugng nao trong
mau than d6 bj mat di. Hon nita, n6 chuyén thanh CO2, luu huynh, va nhu:ng
khi ga khac dugc phan tan vao trong khong khi. Mac du nang luong van gitt
nguyeén, ching ta co thé khong bao gio tai thiét duoc nhirng ning lugng phan
tan d6 dé tro lai thanh mau than va tai sir dung no. Rudolph Clausius, mot
nha khoa hoc ngudi Pric, tao ra tir Etropy vao nim 1868 dé am chi ning
luong khong con c6 thé dugce sir dung.

Clausius nhén ra rang viéc d6 xay ra khi nang luong di tir dang tap trung cao
dé dang phan tan — nd1 mot cach khac tir nhiét d¢ cao hon dén nhiét do thép
hon. Néu mot khac nung duoc lay ra tir 10, né ngay 1ap tirc tré' nén ngudi di
boi dong nhiét s& chuyén tir bé mat noéng phat tan ra hot lanh xung quanh.
Sau mdt luc, khac nung d6 s& c6 nhiét do bang véi khong khi quanh no.
Nhitng nha vat 1y hoc am chi dleu nay nhu mot trang thai can bang — noi ma
no6 khong con co su khac biét vé murc do nang luong.

Cau hoi duge nay ngay la “Tai sao nhiing nang lugng bi phan tan lai khong
thé duogc tai st dung?” Mot vai trong s6 chung c6 the, nhung né s& doi hoi
phai tiép thém ning lugng vao trong qua trinh tai su dung. Nang luong do,
khi bi khai thac, s€ lam tang 1én lugng no1 chuyén nhiét.

Khi t6i dién thuyét vé nhiét dong hoc, cau hoi thuong xuyén dit ra 1a lidu toi
c6 dang qua bi quan khong, mot vi du vé mat troi, nguodn ning luong ciia
chung ta, tir hang ty nam nay van cung cép du nang luong cho moi nhu cau
clia tat ca chung loai sinh vat trén Trai dat. Nhung c6 nhiing nguon niang
luong khac trén Trai dat dang dan bi can kiét — nguon ning luong dudi dang
vat chat trong ning luong hoa thach va kim loai. Nhitng ngudn nang lugng
d6 1a c6 dinh va c6 han.

Nhitng nha vat 1y hoc giai thich réng, tor quan diém nhiét dong hoc, Trai dat
hoat dong nhu mot hé g?m nhu khép kin v&1 mat troi va vii tru. Nhitng hé
théng nhiét dong hoc co thé dugc chia ra 1am ba dang: nhitng hé thong mo
trao doi ca nang lugng va vat chat; hé théng khép kin chi trao doi nang
lu’ong, va h¢ thong co lap khong trao doi ca ning luong 14n vat chat. Trong
moi quan hé véi thai duong hé, Trai dat 1a mot hé tuong dbi khep kin. Piéu
dé ¢ nghia 1a, nd lay nang lugng tir mat tro1, nhung trir mot so thién thach
dic biét va bui vil try, n6 nhan mot sb luong rit nho vat cht tr vu tru xung
quanh.
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Nguén nang luong héa thach 1a moét vi du dién hinh cho hinh thtrc vat chit
dugc dat dudi dang nang luong, ma ddi voi tat ca y nghia va muc dich, la
mot ngudn hiru han nhanh chéng bi suy yéu va c6 vé s& khong tai xuat hién
trén Trai dat. Ngudn nang luong héa thach duge hinh thanh hon hang triéu
nam tur sy phan huy ky khi cua xac sinh vat. Khi nhirng nang luong nay duogc
d6t chay, nang luong da str dung, dudi dang khi ga, khong con c6 kha nang
st dung dugc nira. Trong khi vé mat ly thuyét, no c6 thé doi khi trong twong
lai xa — hang triu nam vé€ sau — la mot qua trinh tuong tu co thé mang lai
mot luong du trir ngudn nang luong hoa thach dang ké, kha ning diéu dé xay
ra 1a rat hiém hoi va quy mo thoi gian qua xa, d6 tat ca chi 1a mot luan diém
dé tranh luan ma thoi.

Pat hiém 1a mét vi du khac vé nguén nhiét dong hoc gidi han ma ching ta
can d6i mat trén Trai dat. Co 17 loai kim loai dat hiém dugc st dung rong rai
trong cong nghiép va k¥ thuat va c6 mit trong nhitng cong nghé va san pham
quan trong voi sy t6n tai va thinh vuong cta xa hoi. Ching duoc goi 1a
“khan hlem” boi chung httu han va tré nén nhanh chong bi phan tan dé dap
g nhu cau cua su phat trién dan sb ciing nhu kinh té toan cau hoa.

Mic du su chuyén ddi ning luong, trong nhitng dang thirc da dang cta no, 13
nén tang ctia moi hoat dong kinh té, chi c6 mot phan rat nho nhitng nha kinh
té hoc nghién ctru vé nhiét dong hoc. Va chi mot s6 it ca nhan trong cac
nganh nghé thir tai dinh nghia hoc thuyét kinh té va thuc hién dya trén dinh
luat nang luong.

Su cb géng dau tién dé gid1 thi¢u nhitng dinh luat cta nhiét dong hoc vao
thuyét kinh té duoc tao ra boi nha hoa hoc duge nhan giai Nobel, Fredrick
Soddy trong cubn sach cia ong vao nam 1911 Matter and Energy (tam dich:
Vit chat va Nang lugng). Soddy nhic nhé nhitng nguoi ban 1a nha kinh té
cua Ong rang nhitng dinh luat nhiét dong hoc “kiém soat su noi 1én hay sup
d6 ctia hé thong chinh tri, sy tu do hodc bé budc, 18 thudc cua cac quoc gia,
su chuyén dong cta thuong mai dién tir va cong nghiép, nguodn gbc cua su
hung thinh va nghéo kho, va phuc loi chung cta céc loai.”

Nha kinh té hoc dau tién c6 tuyén bd truc tiép la Nicholas Georgescu-
Roegen, gido su cua trudng Vanderbilt University, ngudi ¢d cudn sich mang
tinh budc ngoat, The Entropy Law and the Economic Process (tam dich:
Pinh luat Entropi va Tién trinh kinh té), gay ra mQt lan song nho tai thoi
diém d6, nhung da nhanh chong bi bac bo bdi phan 16n nhig dong nghiép
cua ong, Herman Daly, mdt sinh vién cuia Georgescu-Roegen va sau do mot
nha kinh té hoc tai World Bank, va mot gido su cua dai hoc Maryland, xay
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dung tir cong trinh ctiia Georgescu, voi cudn sach cua 6ng duge xuit ban nam
1973, Toward a Steady State Economy (Tam dich: Hudng t&1 mdt trang thai
kinh té virng bén). Cudn sach thiic ddy mot cudc tranh mé bén 1& cia nhimg
nganh nghé kinh té bang viéc dua khoa hoc sinh thai vao trong suy nghi kinh
té va, khong kém phan quan trong, tao mot nén tang cho nhiing cudc tranh
luan sau d6 xung quanh viéc ap dung céc gia dinh cua sy phat trién bén viing
trong linh vuc kinh té.

Vao nam 1980, t61 da Xuat ban cuon Entropy, hy vong m¢ rong cuc hoi
thoai vuot qua nhitng nén kinh té ctia cac quoc gia dé hoan thién toan bd
kinh nghiém ctia con nguoi. Cudn sach dic két lich sir tir mot quan diém
nhiét dong hoc, voi sy chu y dac biét dén hau qua cua ndi chuyén nhiét mang
lai tir sy tién bd vin minh nhan loai. Entropy 13 mot trong nhiing cudn sach
dau tién thir nghiém, theo chiéu sau, nhiing tac dong noi chuyén nhiét cua
cach mang cong nghiép 1én su thay d6i khi hau.

Nhin lai thé ky qua cta nhitng nd luc dé dtc két lai hoc thuyét kinh té trong
pham vi nhiét dong hoc, nhitng diéu noi bat 1a bang cach nao linh vuc bat
kha xam pham nay duogc can nhic véi co sé khoa hoc ctia nhimng huong dan
gia dinh cua n6. Tham chi trong nhiéu nim qua, ngdy cang co nhiéu cac
truong kinh doanh trén thé gi6i 6 at dwa nhitng can nhic vé sinh thai va cac
van dé phat trién ben ving vao trong vi¢c giang day, va da bét dau cha y cao
d6 vao trung tAm moi quan tim lién quan dén nang luong va thay d6i khi
hau, chung da dugc thir dudi sy bao ho cua kinh té hoc co dién va kinh té
hoc tan ¢6 dién, ma nhitng gia dinh hoat dong mau thuan vé&i dinh luat nhiét
dong hoc.

Nha sir hoc kinh té E. Ray Canterbery luu ¥ rang viéc chap nhan nhiing diéu
gidng nhu cia Adam Smith ngdy cang trd nén kho khin boi ong da dua vao
nhiing thuyét cua Issac Newton vi dai. C)ng Viét “Theo thoi gian mot s0 nha
kinh té quan tam dén nhitng quy dinh v€ kinh té chin mudi dé cai cach,
nhung bat ky nha cai cach kinh té nao ciing phai vuot qua rao can chong lai
thién tai Issac Newton cling nhu chbng lai Adam Smith va mot danh sach dai
nhiing nguoi theo sau cua 6ng.” Du vay bay gio, lan dau tién, rat nhiéu
nhitng vét ran trong 1 nén tang ly thuyet cua quy tac nay da bi de doa 1am x40
tron thanh tri kién c6 cua kinh té hoc ¢6 dién.

SU'HUNG THINH CUA CAC QUOC GIA

John Locke, tri€t gia nguoi Anh, tuyén bo rang thién nhién ty né 1a vo dung
va chi tré nén c6 gié tri khi con nguoi lam viée trén nd, chuyén do1 né thanh
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nhiing tai san san xuat.

Dinh luat Ve nhiét dong hoc néi cho chung ta vé mot thtr kha khéc biét. Hoat
dong kinh té chi dang muon ngudn nang luong dau vao it ndi chuyén nhiét
tir thién nhién va chuyén hoéa n6 thanh nhitng san pham va dich vy cua gia tri
tam thoi. Trong qua trinh chuyen hoa, ngudn nang luong thuong bi hao phi
va bi mat vao mdi truong nhiéu hon 1a dugce dua vao trong nhitng san pham
va dich vu.

Trong van dé ndy, qué trinh kinh té phan chiéu qua trinh sinh hoc trong tu
nhién. Khi nhitng dinh luat vé nhiét dong hoc khaop nbi lai vO1 nhau lan dau
tién, nhirng nha sinh hoc d3 bi béi rdi vi cach nang luong tlep tuc chuyen tur
mot trat tu sang mot trang thai hon loan khi hé thong song xuat hién dé hoat
dong trong hudng hoan toan nguoc lai.

Harold Blum, nha sinh vt hoc noi tiéng ctia thé ky XX, giai thich ré“mg
nhiing sinh vat song khong vi pham dinh luat thir hai ma chi c6 1a ‘mot sy
biéu hién khac biét trong cach van hanh ctia nd. Nhiing sinh vt song, ma
Blum da quan sat, la nhimg hé thong nhiét dong hoc khong can bang Piéu
do la, moi sinh vat song ton tai xa khoi sy can bang bang cach tiép tuc kiém
nguon thirc an tu nhu’ng nguon nang lugng co6 san trong moi tru:ong Cang co
nhiéu loai phat trién, chiing cang tiéu thu nhiéu ning lugng hon dé cai thién
ban than trong mot trang thai bat cAn bang va cang nhiéu ning lugng da bi
tiéu ding, n6 trao nguoc lai moi trudng trong qué trinh sinh ton.

Chung ta tlep tuc nap ning luong vao co thé mdi khi in va, trong qua trinh
ton tai, tlep tuc phan tan nang lugng va dong gop vao chat thai n1 chuyen
nhiét. Néu nguoén ning luong dugc hap thu bi ding lai hodc néu co thé cua
ching ra khong con kha nang dé xir Iy n6 mot cach diing dan boi bénh tat,
chung ta s& chét. Khi chét, co thé cta chung ta nhanh chong phan hily vao
moi truong.

Nha hoa hoc G.Tyler Miller str dung mét chudi thirc dn tom luge dé giai
thich cach ning luong c6 san duogc xur 1y va noi chuyén nhiét duoc tao ra tai
mdi giai doan cua sy chiém doat trong h¢ sinh thai. C)ng bat dau béng Viéc
chira réng, ‘khoang 80 dén 90% ning lugng bi phung phi va mat di vi nhiét
d6 ctia mdi truong.” Chi 10 dén 20% ning lugng cia thirc an dugc hap thu.
Do 1a bdi viée chuyen hoa ning luong tir mot vat thé sang mot vat thé khac
doi hoi mot su tiéu tén nang luong.

Miller mé ta mot khoi luong ning luong dang kinh ngac dugc sir dung va
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noi chuyén nhiét duogc tao ra trong mot chudi thirc dn don gian bao gém: co,
chau chau, éch, ca hoi va con nguoi. Miller tinh toan rang “Mot ngudi moi
nam tiéu thu 300 con c4 hdi. C4 hoi can dn 90.000 con éch, can 27 triéu con
chau chiu dé cung cap cho éch, va chau chiu s& can 1.000 tan co.”

Bay gid, hiy nhin vao hau qua nhiét dong hoc ctia viéc chuyén hoa nguon tai
nguyén thién nhién thanh thirc an cho con nguoi ti€u thy trong mot phuc he,
nén van minh cong nghi¢p va nhu’ng gi no bao trude cho ching ta cach nhan
biét duoc sy gidu cb cta cac quoc gia.

Hay xem xét niang luong chuyén hoa vao mot miéng thit bo:

1. Phai mat 9 pound thirc dn hat dé lam nén 1 pound thit bo. Diéu nay co
nghia 1a chi 11% thtrc an tu san xut ra thit bo, phén con lai dot chay
do can nang luong trong qua trinh chuyén hoa, duoc st dung dé duy
tri cac chirc nang cua mot co thé binh thuong, hodc bi tach ra hoac bi
hap thu vao trong nhitng phan ctia co thé khac cta con ngudi — nhu toc
hoic xuong. Trong khi chung ta phan nan vé sy thiéu hiéu qua cua
ning luong va chat thai ciia viéc chay xe bang xing, thi su thiéu hiéu
qua ctia ning lugng va su phi pham cua viéc ung ho, hd tro mot ché do
an thit grain-oriented con t¢ hai hon rat nhiéu. Frances Moore Lappé,
trong cudn sach cia minh Diet for a Small Planet (Tam dich: Ché do
an cho mot hanh tinh nhé) chi ra rang 0,4 hecta ngii céc san sinh ra
gap 5 lan protein so voi 0,4 hecta danh cho viée san xuat thit. Cac loai
dau san xuét protein nhiéu hon 10 1an va nhitng loai rau c6 nhleu 14 tao
ra lugng protein gap 15 1an so v6i viéc san xuat thit bo trén mdi 0,4
hecta. Gan 1/3 luong ngii coc trén thé gid1 duoc dfmg dé chin nuoi gia
suc hon la dung lam thirc an truc tlep cho con nguoi; vi vy trong khi
mot phan nho nhitng ngudi glau co song xa hoa trong chudi thuc in,
thi hang trdm triéu con ngudi khac dang di mit véi sy suy dinh
dudng, nan doi, va cai chét.

2. Nhirng nguoi nong dan phai sit dung mot lugng 16n nhién liéu hoa
thach — phan bén hoa dau, thudc trir su va thudc diét co dé trong ngi
cdc. Nhién liéu héa thach khac cling dugc sur dung vao viéc van hanh
nhitng thiét bi néng trai. Xe tai, tau, va thuyén, tham chi con st dung
nhiéu nhién liéu héa thach hon, can duoc trién khai dé van chuyén ngii
cdc t&i nhimng giant, trang trai chin nudi duoc co khi hoa noi né duoc
lam thirc an dé chin nuoi gia suc.

3. Trong trai chan nuoi, cac gia stic dugc cung cép mot loat duoc ph:flm,
bao gom thubce kich thich ting truéng hooc-mon, phu gia thirc dn, va
thude khang sinh dac biét, s€ lai st dung nhiéu nang luong hon. Gia
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stic bi nhoi nhét vao clng v6i nhau — nhiing trang trai doi khi con chira
khoang 50.000 gia suc hodc nhiéu hon — noi ma chung sé 1a vat chu
ctia viéc nhiém ky sinh va rudi mudi dé phat tan bénh dich nhu bénh
mat do va bénh viém khi quan truyén nhiém & bo (do virus BHV1 gay
ra). Dé ngin ngira nhitng bénh dich nay, mét lugng lon chat doc tur
thudc trir sdu dugc 1y tir nhién liéu hoa thach, dugce xit tir dng ¢ ap
luc cao, va voi phun suong.

4. Khi da du can nang, gia suc s¢ dugc van chuyén hang gid, tham chi la
hang ngay, trong xe tai giita cac bang, dén 10 giét md - mot 1an nita,
nhién li¢u héa thach lai bi ti€u thu.

5. Sau khi duoc mé xong, nhiing gia suc nay s¢€ dugc chuyén dén mot
may dé loai bo ndi tang. Sau do, cua dién s& cit chung ra thanh nhiéu
phan bao gdm vai, trc, suon, va thit miéng.

6. Sau do chung dugc dong goi thanh thanh pham va duoc van chuyén
dén cac siéu thi trén ca nudc bang nhitng xe tai dong lanh.

7. Sau khi dugc dua téi siéu thi, chung dugc dong goi lai trong nhirng ti
nhya dugc lam tir nhién li¢u héa thach, va dugc bay trong ti dong
lanh.

8. Nguoi tiéu dung sé& 1ai xe dén cac ctra hang dé mua thit va cét nd vao
nhirng ngan lanh hodc trong tu lanh, trudc khi niu ching béng ga hoac
bang bép dién va in chung.

Nguén nang lugng trong thit bo ¢ tirmg giai doan cua qua trinh chuyen hoa
nho hon rat nhiéu so véi nguon nang lugng dugce tiéu thy dé nuoi trong thirc
in va vo béo gia suc, van chuyen dén cho, giét mo gia suc, dong goi thit, va
chuyén chung toi diém dén cudi cung 1a trén ban an ctia mdi gia dinh.

D6 chi 1a mot phan cuia cau chuyén vé ngudn ning luong. Mot phan khac 13
noi chuyen nhiét. Gia stc va vét nudi 1a nhirg vat thé thir hai gop phan vao
viéc thay doi khi hau sau nhitng toa nha, sinh ra 18% phat thai khi nha kinh.
Diéu nay con nhiéu hon nhiing gi dugc tao ra boi giao thong trén toan thé
gioi. Trong khi vat nudi —da phan 1a gia stic — san sinh ra 9% khi CO2 c6
nguodn gdc tir nhirg hoat dong kinh té cta con nguoi, chiing san sinh ra mot
luong 16n khi nha kinh doc hai hon nhiéu. Gia suc chiém 65% phat thai khi
nito-oxide ctia con nguoi — khi nito-oxide tao ra hiéu tng trai dat nong 1én
cao gp 300 1an CO2. Phan 16n khi nito-oxide dén tir phan bon. Gia stc cling
dong gop 37% khi cua tat ca con ngudi — bao gdm ca khi metan — mot loai
khi ¢ anh huong toi hién tuong trai dat nong 1én nhiéu hon 23% so véi
CO2.

Cudi cung, 1 pound thit bo khi tiéu thu, duoc tiéu hda bai con ngudi va sau
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cung lai quay tro vé voi moi truong theo dang ning luong di st dung hodc
chat thai.

Chuing ta dia vao diéu gi dé két luan vé ban chat cua tong san pham qudc ndi
(GDP)? Chung ta coi GDP nhu mdét thudce do sy thinh vugng cia mot quéc
gia. Nhung tir quan diém nhiét dong hoc, n6 13 mot thude do cua gia tri nang
luong tam tho1 dugce dua vao hang hoa va dich vu duge san xudt tai chi phi
cuia viéc giam tich trit ning luong san co va su tich tu cac chat thai noi
chuyén nhiét. Vi ngay ca hang hoa va dich vu chiing ta san Xuat cudi cliing
cling tr¢ thanh mot phan cua dong nodi chuyen nhi¢t. Nhin nhén theo cach
nay, GDP chinh xé4c 13 tong chi phi quéc ndi, vi ct mdi lan nguon tai nguyén
bi khai thac va tiéu thy, chung ta s& bi tham hut mot phan tai nguyén danh
cho vi¢c sur dung trong tuong lai.

Mic du mot thuc té khong thé chdi cii rang tat ca nhitng hoat dong kinh té
chi tao ra gié trj tam thoi, tai chi phi ctia sy xudng cap cia ngunn tai nguyén
dya trén nhimg gi n6 phu thudc, da phan nhitng nha kinh té khong nhin vao
tién trinh cta nén kinh té dudi quan diém nhiét dong hoc. Nhirng triét gia
nhin chung déu tin rang viéc theo du01 hoat dong kinh té 14 mot qua trinh
tuyen tinh luén dan dén su tién bo vé mit vat chat khong gio1 han trén Trai
dat, néu chi c6 co ché thi truong con lai khong bi ngan cam thi ly thuyét vé
“ban tay vo hinh” ¢6 thé diéu chinh cung va cau.

Nhiing nha kinh té hoc co dién, trur Thomas Malthus 1a truong hop ngoa1 1€,
déu théng nhat trong quan diém ciia ho rang sy can cu cua con ngu:m s€ cO

thé tao ra mot thién duong khong tu:ong Y tudng rang mot sy gia ting hoat
dong kinh té c6 thé dan dén mot moi trudng suy thodi va mot twong lai den
t6i cho nhitng thé hé chua dugc sinh ra sé& 1a khong luong trude duoc.

BANG CACH NAO HQOC THUYET KINH TE PA TRO NEN KHONG
THICH HQP

Cac diém mu vé y thirc hé xuét hién gan nhu trong tat ca moi giad dinh cua
hoc thuyét kinh té c¢6 dién va tan co dién. C6 thé khong c6 khai niém nao
dugc danh gia cao boi cac nha kinh té hon khéi niém vé nang suat. Nhiing
nha kinh té hoc dinh nghia nang suét lién quan téi san luong trén mot don vi
dau vao. Mot thude do nhiét dong hoc phu hop hon cua nang suat, mic du
vay, s& nhan manh viéc ndi chuyén nhiét dugc san sinh ra trén mot don vi
dau ra.

To61 nhé 1lai mot nghién ctru da dugc hoan thanh hon 30 nam vé trudce veé viée
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can bao nhiéu nang luong dé séan xuit ra mot chiée 6 to. Nang luong da duogc
st dung nhiéu hon mrc can thiét thuc té. Nang luong phu troi dé duogc ti€u
thu dé tang toc qua trinh va dé hoan thanh san pham nhanh hon. N&i 4m anh
ctia chung ta véi toc d6 chuyén hoa va chuyén phat san pham dén tir chi phi
— nang luong chi thém. Va viéc sir dung ning luong nhiéu hon nghia 13 ning
lugng bi lang phi nhiéu hon va tich tu nhiéu ndi chuyén nhiét hon trong moi
truong.

Chiing ta da di dén viéc tin rang bang vigc tang téc do hoat dong, chung ta
bang cach nao d6 sé& tiét kiém duoc nguon nang lugng, con vé phan nhiét
dong hoc thi nguoc lai. Ban da bao gio tung tu lai xe trén dudng gitra dém
va nhan ra xe ban dang gan hét xang, ma ban thi khong biét tram xing gan
nhat nam & dau? Xu hudng ctia mot sd ngudi 1ai xe 1a nhan ga va tang toc,

hy vong tim duge mot tram xiang nao d6. Chung ta hop 1y hoa rang bang viée
di nhanh hon, chung ta s€ cai thi¢én dugc co hoi dén duoc tram xang trudc
khi xe ctuia chung ta can nhién li¢u, diéu d6 mau thuin véi dinh luat nhiét
dong hoc. Bang cach 1ai cham hon, chung ta ting doan dudng chung ta co
thé di qua va cai thién co hoi dén duogc tram xang.

Khi nhitng nha kinh té hoc tdn c6 dién néi vé ning suét va su tang trudng
kinh té nhu 13 thuéce do ctia san lwong trén tung don vi dau vao, dau vao
trong suy nghi cua ho la vbn va lyc luong lao dong. Tuy nhién, khi nhiing
nha kinh té phan tich su tang truong kinh té thuc cua nuéc My va nhing
nudc cong nghiép khac, tong von dau tu cho mdi lao dong chi chiém 14%
cua sy tang truong, con 86% cua sy tang truong khong thé giai thich dugc.
Robert Solow, ngudi ma véi hoc thuyét vé tang truong kinh té da mang lai
cho ong giai thuong Nobel, dd n6i mot cach thang than rang 86% bi mat tich
d6 1a “thudc do sy ngu dot ctia chung ta.”

Reiner Kummel, cua truong dai hoc Wuerzburg tai Duc, da xay dung mot
mo hinh tdng truong bao gébm nang lugng, cung v6i ngudn von va luc luong
lao dong dau vao, va thir nghiém né ddi voi nhitng dir liéu ting trudng qua
thoi ky gitra nam 1945 va 2000 tai Hoa Ky, Anh Quoc va Puc, va nhan thay
rang ning luong la* ‘yéu t6 bi mat tich”, chiém phan con lai cta ning suat va
tang truong kinh té.

Robert Ayres, gido su vé quan 1y va moi truong cia truong kinh doanh
INSEAD tai Fountainebleu, Phap, nguoi da duge dao tao vé linh vuc vat ly
va danh phan 16n su nghiép ctia minh dé nghién ctru cac dong ning luong va
su thay doi k¥ thuat, cung Benjamin Warr, trg 1y nghién ctu, da xay dung
mo hinh 3 yéu t6 dau vao cua ho va thir nghiém né ddi vdi duong cong tang
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truong kinh té kéo dai trong ca thé ky XX tai My, va tiép do thuc hién nhimg
nghién ctru tai Anh, Nhat va Uk. Ayres va Warr nhan théy réng viéc tang
thém ning luong cho mé hinh dau vao duoc giai thich “gan nhu 100% sy
tang truong kinh té ctia thé ky XX cho mdi 4 qudc gia.” Nhitng gi ma mo
hinh tdng tru’ong cua Ayress va Warr chi ra rd rang la “kha ndng nhi¢t dong
hoc tang, vO1 ndng lu:ong va nguyén liéu thd duoc chuyén hoa vao trong
cong viéc hitu ich,” chiém phan 16n cta viéc ting ning suat va ting trudng
trong xa hoi cong nghiép.

Vai trd quan trong ma niang luong nim giit trong ning suét va loi nhuan can
bién trd nén rd rang hon khi ching ta ha xudng cap d6 vi mé ctia cong ty ca
nhan. T6i d3 timg an toi v6i Gabirele Burgio, CEO ¢6 tim nhin ciia NH
Hotels, tai mgt trong nhitng khach san cua o6ng tai Madrid. NH dan dau thi
truong ca ¢ Tay Ban Nha va Y va 1a mot trong 50 chudi khach san 16n nhat
chau Au.

Burgio nam trong Gy ban diéu hanh Hoi nghi ban tron Cudc Cach mang cong
nghiép lan III cua cac CEO diéu hanh kinh doanh toan cau. Mot quy ong tot
bung va dn ndéi mém moéng, ngudi c6 doi tu c4 nhan phan anh niém dam mé
cam két v6i tuong lai xanh va su phat trién kinh té bén virng, Gabriele bi 4am
anh vé hiéu suat niang lugng. V&i Gabriele, viéc chii tim dén nhitng kha
nang cua nhiét dong hoc va cach thirc moi de nang cao nang suat khong phai
1a mot khai niém kinh té phtc tap, ma hon thé, né 1a mot cong cu kinh doanh
thue té. Thanh cong cta ong trong vigce bién thuong hi¢u NH Hotels tro
thanh thuong hi¢u dimg dau thi truong tai chau Au 13 mot phan khong nho
do viéc tiét kiém chi phi ma 6ng da dat dugc trong vic giam tai sir dung
nang luong va tao ra nhiéu hon hoat dong tiét kiém ning lugng — viée cat
giam chi phi khién khach hang cua 6ng co thé tra mot cai gia ré hon cho
nhitng tién nghi cao cap.

NH Hotels da gidi thi¢u mot hé théng kiém soat truc tuyén co tén goi
Datamart, n6 lién tuc diéu khién viéc sir dung nang lugng cua khap moi noi
trong khach san, sir dung thong tin dé giam thiéu tdi da su lang phi trong khi
t6i wu hoa sy tién ngh1 cho khach hang. Gitra nam 2007-2010, NH da dat
duoc mot con sb cit glarn sir dung ning luong an tuong: 15,83%, giam
30,2% khi thai CO2, giam 26,83% phat sinh chat thai, va giam 28,2% luong
nuoc tiéu thu.

NH dang tién phong trong khai niém “Phong bc thong minh”, mot hé théng

giam sat thot gian thuc c6 thé theo kip voi nhitng thong tin thoi diém vé viéce
st dung nudce, den, diéu hoa, va vi¢c ti€u thu nhi¢t va di€u chinh nhu cau
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thay d6i ctia khach hang trong thoi gian 24 gio. Nhitng khach hang sir dung
it nang lugng hon muirc binh thuong sé nhan dugc trao thudng cho thai do y
thirc vi moi truong cua ho khi ho check-out, véi cac khoan tin dung trong thé
khach hang trung thanh cua NH cua ho, s€ dugc hoan tra cho 14n & t6i cta ho
tai mot khach san cua NH Hotels.

NH ciing dang trong nhiing giai doan dau cta viéc chuyén hoa nhitng khach
san ctia n6 thanh nhitng nha may vi dién. Tai Y, cong ty da trang bi thai
duong ning tong 15% s6 khach san ctia né. Khach san Vittorio Vento ctia no
tai Rome dugc trang bi nang lugng quang dién mat troi, cung cap 10% tong
sO nhu cau vé nang lugng ciia khach san. NH hién tai dang trong glal doan
1én ké hoach xay dung khach san khong phat thai du tién trén thé gidi.
Trong du doan cua viéc gidi thi¢u ra thi truong dong xe sac dién vao nam
2011, NH ciing tr¢ thanh noi dau tién c6 diém sac mién phi tai tat ca khach
san trong chudi khach san cta né.

Céac san pham bang gidy va gd duoc st dung tai nhitng khach san ctia NH
chi duoc lay tir nhitng khu rimg bén viing, va tat ca nhtng tién nghi va vat
trang tri trong phong khach san déu duoc 1am tir nhitng chat liéu sinh hoc ¢6
it tac dong dén méi truong. T4t ca nhimg rac thai tai NH Hotels déu duoc tai
ché, va cac toi-let, phong tdm, va nhitng voi nude duge sir dung nhitng cong
nghé dé giam thiéu viéc lang phi nudc.

Chudi khach san nay con thiét 1ap mot cau lac bo cung tng — duoc tao ra boi
hon 40 cong ty — dong san pham va chudi cung ung dugc kiém tra, danh gia
dinh ky, va nang cap dé phu hop voi 'y€u céu v€ nang luong va nhing diéu
kién tién quyét vé sinh thai dugc thiét 1ap bai NH Hotels.

Bang cach tiét kiém ning luong va tao ra nhitng khach san than thién véi
moi truong, NH da thu duoc loi nhuan va dong thoi gitp thiét 1ap mot hoat
dong kinh doanh bén viing cung cap gia phong hop 1y cho khach hang cua
n6. Vé phan khach hang, ho ¢c6 thé tan huong nhtng phong ¢ va biét rang
ho dang lam giam dau chan carbon va gop phan cua ho vao viéc gilr gin sinh
quyén. Tat ca nhitng k¥ thuat cong nghé tiét kiém nang luong va nhiing hoat
dong kinh doanh cua Nh Hotels da tang nang suit ctia cong ty 1én dang ke,
cho phép no t6i wu hoa nhitng dich vu cung véi viée giam dang ké chi phi
dau vao.

Vi gén nhu moi hoat dong kinh té ctia nén cong nghiép hién dai déu duoc

van hanh boi nhién liéu hoa thach — phan bon hoa dau va thude trir sau trong
nong nghiép, may moc, dugc pham, nhiét, anh sadng, giao thong, v.v... —nod
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1am noi bat 1én mot 1y do rang kha ning cta nhi¢t dong hoc la trung tdm cua
cau chuyén vé ning suét va ting trudng kinh té.

Nhung, su mat mat ndi chuyén nhiét ciing vay. Chiing ta can tlep tuc nhac
nhé rang moi khi ching ta tang viéc sir dung nang luong dé day nhanh tién
do cua qua trinh kinh té, viéc tang nang suét can dugc do ludng so véi viée
tang ndi chuyén nhiét trong moi tru:0’ng Trong ky nguyén cong nghiép lay
nhién liéu hoa thach lam nén tang, viéc d6t than, dau va khi ga tu nhién day
nhanh tién do tang truong kinh té mot cach dang ké, va dan den viéc tich tu
khi CO2 nguy hiém (ning luong da str dung) trong khi quyén, hau qua cta
viéc thay ddi vé co ban cua khi hau trén Trai dat.

Ttrudce khi nhitng nha khoa hoc hiéu dugc mbi quan h¢ gifra viéc dot cac
nhién liéu carbon va hién tuong trai dat nong 1én, c6 mot chit lién quan dén
dong noi chuyén nhiét. Luong tich liy phat thai nd1 chuyen nhiét cua khi
CO2 cua cong nghi¢p thai vao khi quyén da lam thay d6i nhiét do cta hanh
tinh va day thé g101 vao vigc bién d6i khi hau thoi gian thuc, v&i nhiing anh
huong dang ké dén nong nghiép va co sd ha tang.

Mot thuc té don gian nhung sau sdc 1a nhién liéu hoa thach va nhirng loai dat
hiém dang bi suy yéu nhanh chong va luong ndi chuyén nhiét tir hoat dong
kinh té trong qua khur da tang Ién voi mot toc do vuot ngoai kha ning hap
thu cua sinh quyén. Tinh hinh nay kéu goi viéc tai danh gia mét cach co ban
cua gia dinh da chi dan nhirng khai niém cua ching ta vé ning suét trong qua
khur. Tir ddy, nang suat s& phai dugc do luong theo cach tinh ca nhiing kha
nang cua nhi¢t dong hoc cling nhu hau qua ndi chuyén nhiét.

Nhitng nha kinh té hoc thudng dép lai rang ho dua viéc thanh toan noi
chuyén nhiét vao viéc Xem x€t bdi bao thanh todn trong cai ma ho goi la

“yéu to ngoai lai tiéu cuc”, hodc nhirng tac dong gay hai ma hoat dong thi
truong c6 nhirng bén thu ba khoéng tryc tiép tham gia vao qua trinhd trao doi.
Van dé 1a do 1a toan bd chi phi theo thot gian cho cac bén thir ba, xa hdi nhu
mot tap thé, moi tru(yng, va nhﬁ’ng thé hé twong lai khong bao gio duogc tinh.
Néu duoc, nhitng ngudi tham gia thuong mai phai chi tra khoan boi thuong
dén nay dé vuot hon con s0 loi nhuén cua ho, va thi truong tu ban s& khong
con tén tai.

Ly do ma phan 16n nhiing nha kinh té hoc khong hleu n6 d6 1a ho di that bai
trong viéc hiéu rang tat ca nhu:ng hoat dong kinh té déu vay muon ning
luong va vat chét du trit. Néu viée vay muon nay khién cho su doi dao cua
moi truong bi can ki€t nhanh hon viéc bau sinh quyén c6 thé tai ché cac chat
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thai va b6 sung ngudn cung cap, su tich tu ng ndi chuyén nhiét sé sup do
mac cho bat ké ché d¢ kinh té nao dang khai thac nguon tai nguyén.

Moi linh vuc kinh té 16n déu dugce danh dau bai viéc dua vao mot ché do
nang 1u’0’ng moi . Sy mo dau, khai thac, qua trinh va phan phdi mot nang
lwong méi rat ton kém. Nhiing tién bo cong ngh¢ va quy mo kinh té giam cac
chi phi va tang dong nang h:rO'ng cho dén khi dong nang lugng doi dao tro
nén cb cung khan hiém va noi chuyén nhiét tir sy chuyén hoa ning luong
trong qua khi bat dau duoc tich tu.

Nhung duong cong nang lugng cua TIR ¢6 di theo quy dao twong tu khong?
N6 cung con tuy thudc. Trong khi mat troi, gio, va nhiing nang lugng tai tao
khac du de cung cap nhu cau Ve nang luong cho chung ta va nhirng sinh vat
khac, mlen 12 hé mit troi van ton tai. Dé bat dau, nhitng nguén ning lugng
tai tao can c6 nguyén liéu lam gia dd. Pin dién, turbin gio, bong den huynh
quang, va rat nhiéu nhitng chuyén doi cong nghé méi ctia cuoc Cach mang
cong nghiép lan I1I dua vao, mot phan, nhitng nguyén liéu dat hiém. Mot bao
cao dugc ban hanh vao thang 2/2011 boi Hiep hot Vat Iy My va Hi€p hoi
Nghién cuu Vat Chét, canh bao rang mot tinh trang thiéu mot vai nguyén
lidu dat hiém co thé, trong thot gian dai, c6 thé lam suy yéu nhirng nd luc véi
quy mo 16n trong viéc trién khai nhitng nang lugng sach. Nhirng nha nghién
ctru trong nhtng linh vye cong nghé sinh hoc dang phat trién, hoa hoc viing
bén, va cong nghé nano tu tin rang ho s& tim ra dugc nhing chét liéu thay
thé véi gia re hon va hi¢u qua hon nhtimg nguyén li¢u dat hiém trong nhiing
thap ky sip t6i dé phuc phu cho co s& ha tAng méi noi cia cudc Cach mang
cong nghi¢p lan I11.

Mot mbi quan tam lon hon trong dai han la tac dong tiém an cila noi chuyén
nhiét ctia viéc c6 san mot nguon cung cap gan nhu vo tan cla nguon nang
lugng tai tao sach voi mire gia ré gan nhu cho khong, cling giong nhu trong
truong hop véi su sup d6 chi phi cua viéc thu thép thong tin va su truyén tin
xay ra nhu mot két qua caa nhing cai cach vé Internet va cong ngh¢ trong
hai thap ky trudc. Phan (mg dau tién c¢6 vé nhu 13, “Tuyét voi, VO han, ning
luong tai tao gan nhu mién phi. Tai sao phai lo ling ch?” Mot lan nita, hiy
nhic nhd lai rang Trai dat 1a mot hé théng khép kin khong trao d6i ning
lugng voi thai duong hé trur mot s6 lugng nho vat chat. Néu ching ta co
ngudn cung cap ning luong gan nhu vo tan, nang lugng xanh, chung ta co
thé co khuynh hudng chuyen hoa lugng nodi chuyen nhiét thap han ché cta
Trai dat vao hang hoa véi mot toc do ngay cang ting, ting dong ndi chuyén
nhiét va tich tu nhiéu nhirng tap chat hon.
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Hay xem xét mot vi du vé viéc khai thac nhom. Chuang ta co thé khai thac va
san xuat nhom cho muc dich thuong mai str dung ning luong xanh dé tién
hanh qua trinh. Qua mdt thoi gian, mac du vay, cac gi nhom va phan tir long
1éo d3 bi phan tan mot cach ngau nhién quay tré lai voi moi trudng va trd
thanh mot phan cua dong ndi chuyén nhiét. Chiing s& khong bao gior dugc
gom lai va duogc tai tao trd lai quang nhom ban dau.

Piéu nay goi y rang trong khi ching ta s& can chuyen do6i sang mot nguon
nang lugng mai, nang lugng xanh duge phan bo, nd cling s€ can thiét dé sur
dung nhitng nang luong d6 mot cach chi li dé dam bao rang ching ta khong
tach hanh tinh ciia minh khoi van dé vé noi chuyen nhiét, mot van dé ciing
khong kém phan quan trong nhu viéc hd tro su song trén Trai dat. Tl quan
diém nhiét dong hoc, bai hoc quan trong nhat ching ta c6 thé rat ra 1a bang
cach nao dy thao ngan sach nhitng mo hinh tiéu thu ctia chung ta dé phu hop
v61 nhitng lich trinh tai tao cua ty nhién, do do ching ta c6 thé séng lau dai
hon trén Trai dat.

Mic du ¢6 mét cudc thao ludn toan cau vé can bﬁng ngan sach, khi nhiing
chinh tri gia, nhiimg nha lanh dao kinh doanh, va phén 16n cong ching xem
xet nhing han ché cua ngén sach, ho it xem x¢t dén gi6i han ngan sach dugc
quyét dinh bang viéc vay muon nguon tai nguyén thién nhién. Neu ching ta
nghi ngd veé vige ngat két ndi, bat ctr khi nao c6 mot goi y nho vé vigc danh
thué xing dau hodc viéc phat thai carbon dé khuyén khich viéc tiét kiém
nhién liéu va nhitng kha ning dé giam hién twong trai dat néng 1én, phan 1on
cong chung s& nhanh chong phan ddi. Tuy nhién, chung ta cang bo sung
nhanh vao sy giau c0 cua ty nhién bao nhiéu, ching ta cang ti€u thu n6
nhanh bay nhiéu, cac ngudn tai nguyen cang tro' nén khan hiém bao nhiéu,
chiing ta cang tao ra sy 6 nhiém bay nhiéu, khién cho moi thir ton kém hon
trén chudi cung ung. Khi gia ca cua moi thir chiing ta st dung va tiéu thy
tang cao, vi¢c tang chi phi s& xuét hién & moi noi, bao gdm ca nhtng gi ma
chinh phu can dé chi tiéu vao nhitng san pham va dich vu cong dé cai thién
cach song cua chung ta.

Mot hé sinh thai trrong thanh trong tu nhién hoat dong kha khac so voi
nhirng thdéi quen cua ching ta trong xa hdi. Trong h¢ sinh thai dinh cao nhu
ching ta nhin théy tai Amazon la mot vi dy, kha nang ctia nhiét dong hoc la
gan nhu mot trang thai 6n dinh nhat c6 thé. Nhung trong nhitng hé sinh thai
nay duoc phat trién qua hang triéu nam, sy tiéu thy nang luong va vat chat
khong vugt qua kha nang cua hé sinh thai de hap thu va tai tao chat thai va
bd sung vao nguon cung cap. Su dong véan, dau hiéu ctia nhimg méi quan hé,
va vong phan hdi duoc tinh chinh dé dam bao kha ning ctia hé duy tri duoc

https://thuviensach.vn



su ccan bang lién tuc gitra cung va cau.

Tat ca nhiing diéu dau d6n rd rang nay, dat ra mot cau hoi vé viéc liéu nhitng
nha kinh té co thé dugc duge dao tao vé nhiét dong hoc trude khi ho ap dung
nhiing quy tic cia minh. Frederick Soddy, Nicholas Georgecus-Roegen,
Herman Daly va t6i dd nhan manh tir trudc day vai tro cua nhirng kha nang
nhiét dong hoc dong gop trong viéc xac dinh nang suat va quan ly su bén
viing trong nhitng cudn sach cua chung 61 vé chu dé nay, hd trg nd voi bang
ching chinh xac trén chudi cung tng trong sudt lich str. Nhung nhiing gi
khién cho nhitng phan tich cua Ayers/Warr dic biét hop Iy 1a vi n6 cung cap
nhiing ching clr qua mot thoi ky mo rong de ho tro gia thiét — mot dang cua
dir lifu cimg ma nhiing nha kinh té c6 the nam bat, néu ho chon, dé suy nghi
lai vé hoc thuyet kinh té. Phan 16n trong s6 ho lai chon viéc phdt 1o su hién
nhién nay.

Dua ra vai tro trung tdm ma nhirng kha nang nhiét dong hoc gop phan trong
ning suat va tang trudng kinh té, toi hoi John A. “Skip” Laitner, mot trong
nhitng d6i ngil cac nha phan tich kinh té hang dau thé gidi dén tir ACEEE
(American Council For an energy-efficient economy), tao ra mot mé hinh
cong vi¢c ma theo doi cac thay d6i hiéu suat nang luong trong thé ky XX dé
xem suy nghi siu sic ndo ching t61 ¢6 thé luom 1t duoc trong viée chuin bi
mot cach thirc cho sy chuyén d6i sang mo hinh TIR. Nghién ctru cta Laitner
tiét 10 rﬁng, trong khi mirc do hi¢u suit cua nang luong tai My tang 6n dinh
gitta ndm 1900 va 1980, tir 2,5% dén 12,3%, tir thoi diem do, n6 da giao
dong khoang 14%, phan anh su truong thanh cua nang luong va co so ha
tang trong Cudc cach mang cong nghiép lan I1. Piéu nay c6 nghia 14 trong 30
nam trudce, chung ta da lang phi 86% nang lugng ma ching ta st dung trong
viéc san xuét hang hoa va dich vu.

S& ra sao néu chiing ta tinh dén loi ich hiéu suat ciia ning lugng trong viéc
st dung hydrogen va nhirng phuong tién luu trit khdc danh cho nhirng nang
luong tai tao va lgi ich trong viéc chuyén doi d6i tau van chuyén tur tha
khong hiéu qua nhu dong co dot trong chay bang dau, cho dén nhiing thir
siéu hiéu qua, cac phuong tién nap dién va hoat dong bang ning lugng
hydrogen? Su hap thu tiém ning trong hiéu sut nhiét dong hoc qua chudi
cung ung va trong tung linh vye xa hoi trong cudc cong nghiép cach mang
lan thtr ba méi ndi phai dan dén két qua trong nang suit vuot xa nhitng gi
chung ta c6 thé dat dugc qua qua trinh ciia Cudc cach mang cong nghiép lan
1T trong thé ky XX.

VON TAI CHINH VA VON XA HOI
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Khéng chi riéng sy thinh viong, ning suét, nhitng ngan sach can bang, va
nhimg quyén so hitu 1a nhitng dic tinh cta hoc thuyét kinh té ¢6 dién duoc
cach tan. Ngay ca nguyén ly trung tdm cua chu nghia tu ban ciing tu bat dau
lung lay nhung mot két qua cia cac co hoi kinh té bén ¢o thé duoc tao ra bai
cong ngh¢ cua TIR.

Chu nghia tu ban dugc tao ra trén ¥ tudng rang viée tich lily su giau c6 cta
mat ca nhan co thé duoc khai thac dudi hinh thirc ctia tir ban tai chinh dé
chiém doat tham chi nhiéu su thinh vuong hon béng cach kiém soat céac
phuong tién ky thuat tao ra sy thinh vugng va phuong tién hau can ma nd
dugc phan phoi.

Nén tang nhién liéu hoa thach ctia cudc cach mang cong nghiép do1 hoi rat
nhiéu chi phi tra trude. Cong nghé hoi d6t than dat do hon rat nhiéu so véi
nhién liéu gd, nudc va cong nghé cdi xay gi. Chi phi cao ciia nhitng ning
luong va cong nghé maéi va nhitng nhiém vu va k¥ nang chuyén mén ma
thién vé quan 1y tap trung va san xuat dudi cing mot mai nha trong thit ma
sau ndy sé duoc goi 1 hé thong phan xudng.

Nganh dét tai Anh la nganh dau tién duoc chuyén ddi sang mo hinh méi.
Nhitng nganh tiéu thii cong nghiép khac ciing sém tiép nbi. Mot tang 16p cac
thuong gia giau c6 méi di thu hat da tai chinh dé sé hitu nhitng cong cu san
xuét, ma trude do ching dugc s& hiru béi nhirng thg thu cong. Ho duoc goi
1a nhirng nha tu ban. Khong thé canh tranh v6i quy mo kinh té va téc do ciia
nhirg nha may phan xuong méi, nhitng ngudi tho thi cong mat sy tu chi va
tro thanh nhan cong lao dong trong nhitng phan xuodng, va la lyc lugng lao
dong cua cugc cach mang cong nghi€p. Nha su hoc Maurice Dobb tong két
trong viéc chuyén doi nghé nghi¢p tir nganh nghé thu cOng sang san Xuat
cong nghi€p va tir nhitng nganh tiéu thu cong nghi¢p dén nhiing cong ty tu
ban: “Su phu thudc vé san xuat vao von, va su xuét hién cua nhitng moi quan
hé tang 16p gitra nhitng nha tu ban va nhitng nguoi san xuat 13, do do, duoc
coi nhu 1a mot su xung yéu giira hai mé hinh san xuit méi va cii.’

Trong mé hinh m&i, phan phdi, hop tac truyén thong va nhitng khong gian
nang lugng ctuia cudc Cach mang cong nghiép lan 11, mac du vay, viéc tich
lily von xa hoi ciing tré nén quan trong va gia tri nhu viée tich Iy von tai
chinh. D¢ 1a boi chi phi tham gia vao mang ludi dang giam manh vi cong
ngh¢ truyen thong da tré nén ré hon. Ngay nay, gan 2 ty nguoi dugc trang bi
nhiing chiéc may tinh ban gia re hodc nhing chiéc dién thoai str dung duoc
Internet véi toc dd anh sang, véi sirc manh phan phdi ciia chiing hon nhiéu
so v&i nhitng mang luéi TV toan cau. Chéng bao lau nira, viéc giam manh
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cua chi phi cong nghé nang lugng tai tao s€ cung cap cho mdi nguoi mot
quyén truy cap tuong duong voi nang lugng qua mang ludi phan phdi ning
luong.

Chi phi von dic biét cua viée sé hitu dién thoai tap trung khé)ng 16, radio, va
cong nghé truyén thong truyén hinh va nhién liéu hoa thach va nha may dién
hat nhan trong thi truong dang nhudng chd cho cach thitc méi, chu nghia tu
ban phan phéi, trong d6 chi phi dau vao thap trong nhiing mang ludi bén
khién né tro nén kha thi cho hau hét moi ngudi dé tro thanh mot nha doanh
nghiép tiém nang va nhirg ngudi cong tac trong moi truong Internet mo.
Thanh qua la von tai chinh thu’O'ng khéng quan trong nhu von xa hoi, it nhat
tai giai doan khoi nghlep, trong viéc tao ra nhiing doanh nghiép 16n moi.
Bang chimg 1a mot vai nguoi tré trong do tu6i 20 d3 tao ra Google,
Facebook, va nhiing mang x4 hoi toan cau khéc, trong chinh phong ky tiic xa
cua ho.

N6 khong c6 nghia 1a von tai chinh khong con c6 chit lién quan nao. N6 van
g6p phan vao d6. Nhung cach ma né duoc st dung da duoc thay doi mot
cach co ban. Vi nén kinh té di duoc san bang va tré nén dugc phan phdi
nhiéu hon, méi quan hé dong déng dugc wa chudng hon viée trao doi tur tri,
ban chét cua cach nhtng cong ty lay duoc thay doi doanh thu. San xuat tai
san dé trao doi, mot nén tang cua chu nghia tu ban, tro nén ngay cang thua 15
trong nén kinh té thong minh, not ma chi phi trao d6i ngay cang re hon, va
cuodi cung, hau nhu 13 mién phi. Qua trinh d6 ciing dugc tién hanh va s€ chi
day nhanh tién d6 trong nhirng thap ky toi nhu nhiing co s¢ ha tAng truong
thanh ctia TIR. Boi diéu d6 xay ra, viéc trao d6i tai san trong thi truong s€
nhudng chd cho nhitng mang ludi cac moi quan hé hop tac, va san xuat dé
ban s& dugc gop vao viée san xuat cho viée sir dung dang thoi gian. Phong
vién to' New York Times, Mark Levine mo ta tu tuéng maéi vo1 mot quan sat
sdc sao rang “viéc chia sé 1a rd rang, sic nét, tinh té, hau hién dai: s¢ hitu 1a
ngu dét, ich ky, rut re, tut hdu.” Nhing gi toi dang mi€u ta 1a mot sy thay d6i
mot cach nén tang trong cach chu nghia tu ban hoat dong ma nay dang dugc
ph01 bay qua viéc san xuét truyén thong va nhitng linh vuc ban 1¢ ciing nhu
vi€c tai dinh hinh cach nhiing cong ty I¢o lai viéc kinh doanh.

Theo tap quan, trong nhl:rng thi truong tu ban, 191 nhuén duogc tao ra tai dién
can bién cua chi phi giao dich. Piéu d6 13, tai mdi budc cua qua trinh chuyen
d6i theo chudi gia tri ngu’orl ban hang tang gia chi phi d6i voi nguoi mua dé
tao ra lgi nhuén. Gia cudi cung cua hang hoa hoac dich vu danh cho nguoi sur
dung cubi ban anh su tang gia. Nhung thong tin va nhiing cong ngh¢ truyen
thong cua TIR rit ngan lai mot cach dang ké chi phi chuyén d6i qua chudi
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gia trj trong timg nganh cong nghiép va linh vuc, va viéc phan phdi ning
lugng tai tao cung s& sdm lam dugc diéu nay. Nhitng nganh cong nghiép
ning luong xanh dang dugc cai thién hiéu suét va giam chi phi tai toc do
ngay cang tang Va ciing nhu cac thé hé va sy phan phdi thong tin dang tro
nén gan nhu mién phi, ning luong tai tao cling s& nhu vay. Mit troi, gié cé
san cho moi nguoi va khong bao gio duge sir dung hét.

Khi chi ph1 chuyén doi cho viéc tiép hop trong vi€c giao tlep/he théng ning
lugng mai cua cude Cach mang cong nghip lan IIT tién gan dén 0, n6 khong
con ¢6 thé duy tri 13i suat, va dinh nghia vé loi nhuin phai duoc can nhic lai.
Diéu d6 da xay ra voi thanh phan thong tin lién lac cua cudoc Cach mang
cong nghiép lan I1L Vigc rat ngan chi ph1 chuyén doi trong viéc kinh doanh
am nhac va linh vuc xuét ban véi sy noi 1én cia viée dang tai nhac va sach
di¢n tur, nhiing trang blog thong tin dang tan pha nhirng nganh cong nghiép
truyén thong. Chung ta c6 thé ‘mong doi nhirng tac dong gay r61 tuong tu voi
nang lugng xanh, viéc san xudt 3D va nhirng linh vuc khac. Vay lam cach
nép cac doanh nghiép tao ra lgi nhuan khi chi phi chuyén doi va 1ai xuét bién
mat?

Trong mot nén kinh te ¢6 phi chuyén doi gan nhu mlen phi, tai san van luén
ton tai, nhung van nam trong tay nhitng nha san xuét va no dugc truy cap boi
nguoi ti€u dung theo thoi gian. Tai sao moi nguoi mudn sé hiru moi thi
trong mot thé gidi lién tuc ning cip, noi ma nhtng dong san pham ma&i luon
lap tirc quét ca trong va ngoai thi truong? Trong nén kinh té cta cudc Cach
mang cong nghi¢p lan 111, thoi gian tré thanh mot hang hoa khan hiém va 1a
dleu quan trong trong viéc giao dich, va truy cap vao cac dich vu thay thé
quyén s& hiru nhu mot xu thé thuong mai so cap.

Viéc mua dia CD da nhanh chong 1a cach thirc ctia nhiing thap nién cii.
Nhitng cong ty nhu Rhapsody va Napster cho phép nhirng thué bao dugc
quyén truy cp vao thu vién 4m nhac cua ho va ding tai nhimg ban thu yéu
thich cua minh qua ting thang hoac nam.

Viéc s6 hitu nhﬁ?ng chiéc xe 6 t0, da timg dugc coi 1a mot nghi thirc bude
vao mot thé gi6i trlmng thanh ctia nhitng mdi quan hé tai san, da ngay cang
mat di chd ding cho viée thué xe. Nhing cong ty san Xut o to nhu GM,
Daimler va Toyota sé& giit nhitng chiéc xe ctia ho va budc vao mdi quan hé
lau dai voi khach hang cta ho. Véi cach nay, nguoi dung dang tra tién cho
kinh nghiém lai xe trong 24 gid mdt ngay theo thoi gian duge hang cho thué
bao hiém. Nhiing cong ty xe hoi c6 dugc nhiing khach hang ¢ dinh va
nguoi ding tan hudng su tién nghi cta su di dong va dé dang chuyén doi
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sang mot chiéc xe mai cur sau 2 hodc 3 nam, trong khi loai bo dugc ganh
nang ve dich vu va stra chira cta cac dai ly.

Chia sé thoi gian st dung céac ky nghi cling tré thanh mot mé hinh kinh
doanh dn khach. Thay vi mua nhitng ng61 nha thir hai, hang tri¢u nguoi di
nghi hién nay da mua lai thoi gian sir dung trong nhirng ngoi nha danh cho
cac ky nghi, cho phep ho quyén dugc ¢ va su dung nhirng tién nghi trong
mot khoang thai gian cu thé. Ho ciing ¢ thé sir dung nhu’ng diém chia sé
thoi gian dé ¢ trong hang nghin nhimg cin nha trén thé giéi.

Van con thi vi hon, trong mot thé gidi noi viéc tuy cap bat dau 1am mo di su
sO hitu va tai san vin nam trong tay ctia nhitng nha cung cap, dugc thué
trong timg phan doan thot gian dudi hinh thire cho cho thué nha ¢ dai han,
cho thué trong cac ky nghi, va nhiing cach thoa thuan khac, khai niém vé su
bén viing tré nén gan két mot cach mat thiét vai diém cot yéu, hon 1a chi don
gian la mot hanh dong trach nhi¢m xa hoi cua luong tam thay mat cho viéc
quan 1y khai sang.

Khi mot chiée 6 t6 van thudc quyén sé hitu ctia nhitng nha san xut trong ca
quing doi cua xe, cong ty co quyén duge dam bao viéc tao ra mot chiée xe
c6 do bén cao, v6i chi phi bao tri thap, va né duoc 1am bang nhing nguyén
liéu dé dang tai ché, han ché ddu chan cua carbon. Khi khach san giéng nhur
Starwood x@y dung va s¢ hiru nhitng ngd6i nha cho thué, chung c6 mét loi ich
trong viéc st dung tong sO nang luong it va nhig nguon tai nguyen bén
vitng nhat dé cung cap mot trai nghiém chat lugng cho nhitng nguoi thué.

Vigc chuyen doi tir nguoi ban va mua sang nha cung ung va nguoi su dung,
tir viée chuyén giao quyén st dung trong thi truong dén viéc truy cap vao
nhtng dich vy trong nhirng phan doan thoi gian trong mang ludi dang thay
d6i theo cach chung ta nghi vé hoc thuyét kinh té va thuc tién.

Tai mot mtrc ¢ con sau hon, mic du vdy, co s ha tang ning luong- truyen
thong dang thay doi cach ching ta do ludng nhitng thanh cong kinh té.

GIAC MO VE CHAT LUQNG CUQC SONG

Cugc Cach mang cong nghiép lan IIT 1am thay d6i y thirc cuia chiing ta vé
moi quan hé va trach nhiém voi dong loai, khién chung ta nhin ra sit ménh
chung. Viéc chia sé cac nguon nang luong tai tao cua Trai dat trong nhirng
co so chung & khap cac luc dia tat yéu tao ra mot nhén thirc maéi vé ban sac
céc loai. Nhan thuc so khai vé sy lién két va gan két sinh quyén d tao ra
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mot gidc mo mai veé chat lugng cudc song, nhat 1a & gidi tré trén thé gidi.

Gidc mo My, tir 1au da dugce coi 1a tiéu chuan vang cho nhirng con ngudi
tham vong & khap moi noi, dang an minh trong truyén thong cua thoi dai
Khai sang, v6i sy nhan manh vao viéc theo du01 cac loi ich vat chat, quyen
tu chu va doc 1ap. Tuy nhién, chat luong cudc song lai phan anh mot tim
nhin m&i cta twong lai — tim nhin dua trén 1gi ich hop tac, su lién két va phu
thudc 1an nhau. Chung ta nhan ra rang tu do thuc su khong phai 1a viéc
khong chiu on ngudi khac hay 1am mot dc dao cia riéng minh, ma & sy tham
gia tich cuc v6i nhimg nguoi khac. Néu ty do 1a su t6i vu hoa cudce séng cla
con ngudi, nd dugc do bang su phong phu va da dang ctia nhitng trai nghiém
va stc manh cua nhitng mdi lién hé xa hoi cta nguoi do. Mot su ton tai cang
don doc thi cang it mang ¥ nghia cta cudc song.

Giac mo vé chat luong cude song chi c6 thé duoc trai nghiém chung. Khong
thé tan huong chét lugng cudc song trong sy ¢o lap va loai trir nhitng nguoi
khac. Pé dat dugc chat luong cudc song doi hoi sy tham gia tich cyc cua tat
ca moi nguoi trong doi song cong dong va ¥ thirc sau sac vé trach nhiém cua
mdi thanh vién dé dam bao khong ai bi bo lai phia sau.

Céc nha kinh té hoc Khai sang bi thuyét phuc rang hanh phuc va “cudc song
t6t dep” dong nghia véi viée tich lily tai san c4 nhan. Tuy nhién, mot thé hé
tré hon, ¢ dinh cao ctia cudc Cach mang cong nghiép lan II1, cling c¢6 thé tin
rang mac du su théa man vé kinh té 1a can thiét, hanh phuc ciia con nguoi
cling ty 1& thuan véi su tich lily vén xa hoi.

Sy thay d6i trong suy nghit vé y nghia ctia hanh phiic dang bat dau anh huong
dén mot trong nhing chi sO quan trong dé do luong sy thinh vuong kinh té.
Khai niém Tong san pham quoc no1 (GDP) duge dua ra vao nhirng nam

1930 dé do ludng gia tri tinh bang tién clia tong sO hang hoa va dich vu kinh
té duoc tao ra trong mot nam. Van dé dbi véi chi s6 nay 1a n6 tinh dén ca
nhting hoat dong kinh té tiéu cuc ciing nhu tich cyc. Néu mot quoc gia dau
tu nhitng khoan tién 16n vao vii khi, xay dung nha tu, phat trién nganh cong
an, va phai 1am sach cac moi truong bi 6 nhiém va cac van dé tuong tu, nd
cling dugc tinh vao GDP.

Simon Kuznets, mot ngu:(n MY da phat minh ra cong cu do luong GDP, ngay
tir ddu d4 chi ra rang “phuc lgi cia mot quéc gia... hau nhu khong thé suy ra
tur mot phép do thu nhap quoc dan”. Sau nay, Kuznets con nhiéu lan nhan
manh hon vé nhiing han ché cua viéc coi GDP la thudce do su thinh vuong
kinh té. Ong canh bao rang “Can phai phan biét su ting truong vé chat 13
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luong... Cac muc ti€u tdng truong can lam ro tang trudng cai gi va dé lam
py 2

gi”.

Trong nhitng nim gan day, cac nha kinh té bat dau dat ra cac chi sO khac dé
do luong sy thinh vugng kinh té dya trén nhiing chi bao Ve chat lugng cudc
song chtr khong phai tong san lugng kinh té don thuan. Chi s6 Phuc loi Kinh
té Bén ving (ISEW), Chi sO Y té Xa hoi Fordham (FISH), Chi sO Phat trién
thue (GPI), Chi s6 Thinh vuong Kinh té (IEWB) va Chi so Phat trlen Con
nguoi cua Lién Hop Quoéc (HDI) la mot vai mo hinh chi s6 kinh té vé chat
lwong cudc sébng moi. Cac chi s6 mo1 nay do luong nhiing cai thién chung Ve
phuc 1¢i x& hoi, va bao gom nhiing thir nhu ty 1€ tir vong cua tré so sinh, tuoi
tho, su sin c6 cua bao hiém y té, trinh do hoc van dat duoc, thu nhép trung
binh hang tuan, su x6a nghéo, bat binh dang thu nhap, kha ning chi tra nha
0, mirc d¢ sach cua moi truong, da dang sinh hoc, su giam toi pham, lugng
thdi gian ranh rdi,... Chinh phu Phap, Anh ciing nhu Lién minh chau Auva
cac nuoc OECD da dat ra cac chi s6 chat luong cudc séng chinh thic voi
mong mudn ting cuong ap dung nhitng thudc do méi nay dé danh gia hiéu
suat tong thé ctia nén kinh té.

Néu chat luong cude song do1 hoi mot y thire vé trach nhiém chung cua
chung ta d6i voi cong ddng 16n hon ma chung ta dang séng, cau hoi dit ra 1a
cong dong do s& két thuc ¢ dau? Trong thdi dai méi, dinh hudng khong gian
va thoi gian ctia ching ta vuot ra khoi cac ranh gidi chinh tri chuyén ché va
bao ham ca sinh quyén.

TAI KHAM PHA KHONG GIAN VA THOI GIAN

Quyét tim cua cac nha kinh té hoc Khai sang nham dat nén mong cho nhiing
1y luan mai cua ho theo chan 1y ciia co hoc Newton da din ho dén nhan thurc
vé khong gian va thoi gian theo cach rat may moc va vi loi. Khong gian
duoc xem nhu mot vat chira — mot nha kho — co dﬁy du cac tai nguyén hiru
ich sin sang bi chiém doat cho cac myc dich kinh té. Con thoi gian la mot
cong cu dé udn nan co thé thao tung dé day nhanh qu4 trinh chiém doat va
tao ra cua cai kinh té khong gioi han. T6 chirc cua con ngu’ol dugc coi la mot
luc lwong bén ngoai tic dong dén cac nguodn tai nguyén rai rac trong khong
gian, sir dung cic cong nghé tiét kiém strc lao dong dé bién doi chiing mot
cach hiéu qua nhat thanh cac tién ich. Cach tiép can vi loi d6i v6i khong gian
va viéc sur dung thot gian hiéu qua tré thanh cac chi sb khong gian va thoi
gian quan trong trong 1y thuyét kinh té co dién.

Céc gia thuyét Khai sang va hau Khai sang vé khong gian, thoi gian va to
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chirc cua con nguoi phan anh suy nghi cta thoi ky nay. Cac nha dia chat va
hoa hoc tin rang céc vat chat vo tri vo gidc ctia Trai dat ton tai nhu mot dang
kho du trit thu dong, vo tan chua duoc khai thac dang chd doi con nguodi
kich hoat dé di vao hoat dong va chuyén thanh tai san. Ngay nay, cac kham
pha khoa hoc moi vé hoat dong cua Trai dat, dic biét 1a su tuong tac gitra
cac quy trinh dia hoa hoc va cac h¢ sinh vat da dat ra mbi nghi ngo vé dau
tich con lai cudi cing cua tu duy kinh té c6 dién.

Chuing ta da dé cap dén hoat dong cua sinh quyén trong cac chuong trude.
Vao nhiing ndm 1970, nha khoa hoc nguo1 Anh, James Lovelock, va nha
sinh vat hoc nguoi1 My, Lynn Margulis, da nghién ctru cach thirc cac qua
trinh dia hoa hoc tuong tac véi cac qua trinh sinh hoc trén Trai dat dé duy tri
cac diéu kién 1y tuong cho sy song trén hanh tinh. Gia thuyét Gaia gay tranh
cai cua ho da ngay cang nhan dugc su ung ho trong cac thap ky tiép theo khi
cac nha nghién ctru tir nhiéu linh vuc khoa hoc di 1én tiéng va bo sung cac
bang chimg cho hoc thuyét ctia Lovelock va Margulis.

Lovelock va Margulis nhan dinh réng Trai dat 1a mot hé théng tu diéu tiét
hoat dong giéng nhu mot co thé séng Ho lay vi du vé viéc diéu tiét khi oxy
va metan dé ching minh quan diém cta minh. Nong dd khi oxy trén hanh
tinh can phai duy tri trong mot pham vi rat hep dé su séng c6 the ton tai. Néu
nong do khi oxy tang vugt qua pham vi do, Trai dat s& bung n6 thanh mot
qua cau lira va su sdng trén mit dat s& bi xoa s6. Vay khi oxy duoc diéu tiét
nhu thé nao?

Hai nha khoa hoc nay tin rang khi khi oxy trong khi quyen vuot qua muc do
chap nhan duoc, no kich hoat su ting cudng san xuat va phat tan khi metan
tir cac vi khuan siéu nho. Khi metan di vao bau khi quyén, 1am am luong khi
oxy cho dén khi né tré lai mérc phu hop. bBay chi 1a mot trong vo6 s6 nhiing
vong 1ip phan hoi giit cho sinh quyén than thién véi su song trén Trai dat.

Hiéu biét méi vé hoat dong cua cac vong lap phan hoi trong cac mang luoi
sinh thai dugc dat song song vo1 viéc mo hinh hoa cac mang ludi phan hoi
théng tin-nang lugng trong nén kinh té Cach mang cong nghiép lan 111 dang
hinh thanh. Néu nhu cong ngh¢ glong ngh¢ thuat o cho ‘m6 phong cudc séng
thi ha tang duoc két ndi méi cia nén kinh té TIR tién gan hon nita téi viéc
mo phong hoat dong ctia cac h¢ sinh thai tw nhién ctua hanh tinh. Viéc tao ra
cac mbi quan h¢ kinh té, x4 hoi va chinh tri mé phong theo cac moi quan hé
sinh hoc cua cac hé sinh thai trén Trai dat 1a budc quan trong dau tién trong
vigc tai gan két loai nguoi vao cac cong dong 1on hon ma chung ta dang
song.
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Mot thé giéi quan khoa hoc méi dang trd nén thinh hanh véi nhimg co so va
gia dinh phu hop hon véi cach tu duy mang lu6i dang sau mé hinh kinh té
Cach mang cong nghiép lan I11. Néu khoa hoc cii coi ty nhién 13 cac vat thé,
khoa hoc mdi coi tu nhién 13 cac moi quan hé. Khoa hoc cii dac trung boi su
tach roi, chiém doat, phan tach va giam thiéu; khoa hoc méi c6 dic diém két
nbi, bd sung, hoi nhap va thong nhat. Khoa hoc cii quan tAm dén viéc 1am
cho tu nhién tré nén ning suat, khoa hoc méi quan tim dén viéc lam cho tur
nhién bén viing. Khoa hoc cii tim kiém strc manh dé lam chu tu nhién, khoa
hoc méi tim kiém su hop tac vo1 tu nhién. Khoa hoc cti khuyén khich su tu
chu véi tu nhién, khoa hoc moi khuyén khich sy tham gia véi tu nhién. Khoa
hoc mdi dua chung ta tir cach nhin thuc dan vé tu nhién nhu ké thu dé cudp
boc va nd dich sang mot tam nhin m&i vé tu nhién nhu mot cong déng dé
nudi dudng. Quyén boc 16t, khai thac va s& hiru ty nhién dudi hinh thic tai
san dugc kiém ché bai nghia vu quan 1y tu nhién véi su ton trong. Gia tri
hitu dung cta ty nhién dang dan nhuong chd cho gia tri ban chat cia tu
nhién.

Néu tat ca cac co thé sinh hoc tlep tuc tuong tac voi cac qua trinh dia hoa
hoc dé duy tri mot diéu kién can bang noi bo phu hop véi su truong ton cua
sinh quyén va duy tri sy song trén Trai dat, thi viéc dam bao sy thinh vuong
lau dai cua loai ngudi phu thudc vao kha ning sinh ton ctia chiing ta trong
céc gidi han khong gian va thoi gian cua Trai dat. Cac 1y thuyét va tap quan
kinh té hoc ¢6 dién va tan c6 dién véi hoi chiing cuéng tudc doat va tiéu thu
d3 lam suy yéu cac co ché phan héi giita cac qua trinh dia hoa hoc va sinh
hoc ctia Trai dét, khién cac hé sinh thai tré nén nghéo nan, va gay ra sy thay
d6i 16n trong nhiét ¢ va khi hau cua Trai dat.

Pé c6 thé ton tai va phat trién, chiing ta s& can suy nghi lai cac khai niém vé
khong gian va thoi gian. Dinh nghia cta kinh té hoc ¢6 dién Ve khong gian
nhu mot vat chira hay nha kho chira cac tai nguy€n bi dong can duoc thay
thé bang quan niém vé khong gian nhu mot cong d6ng cac mdi quan hé chu
dong. Trong lugc d6 mdi, cau tao dia hoa hoc cua Trai dat khong dugce coi la
mot tai nguy€n hay tai san ma la mot phan phtc tap ctia cac moi quan hé
tuong tac gitp duy tri sy song trén hanh tinh. Trong truong hop do, cac vu
tién vé kinh té ctia chiing ta can phai chuyéntir hiéu suat sang tai san Xudt, va
tir viéc theo dudi ty nhién hoan toan vi loi sang viéc quan 1y cac mbi quan hé
gitip duy tri sinh quyén.

Tuong tu, su hi€u qua can nhuong cho cho tinh bén virng trong viéc to6 chirc

thoi gian. Cach tiép can ctia chiing ta v&i ky thuat phai dugc tai kiém dinh dé
dong bd hoa vai chu ky tai tao ctuia ty nhién chir khong chi don gian la nhip

https://thuviensach.vn



di€u hi€u qua cua thi truong.

Su chuyén dich tir ndng sut sang tai san xuat va tir hiéu qua sang bén viing
dua loai nguoi ching ta vé lai ciing nhip diéu va chu ky cta cong dong sinh
quyén 16n hon ma chiing ta 1a moét manh ghép phirc tap khong thé tach roi.
Pay chinh 1a y nghia ctia cudc Cach mang cong nghiép lan I1I va 1a 1y do tai
sao 1y thuyét kinh té hién duogc day trong cac truong kinh doanh trén thé gisi
1a khong du dé 1am khung tham chiéu cho viéc diéu khién thoi dai kinh té
m&i va tao ra ¥ thirc vé sinh quyén.

Vi nhitng nguoi hoai nghi cho rang moi nd luc gan két hoat dong kinh té
ctia con ngudi véi nhip diéu va chu ky cua sinh quyén 1a vo ich vi diéu do
mAu thuin v6i khuynh huéng sinh hoc cia ching ta nham dam bao sy tu chi
va thé hién quyén luc véi ty nhién, mot sy két ndi voi khai niém thoi sinh
hoc s& gat bo nhitng quan diém do.

TAt ca céc dang cua su séng, tlr vi khuan dén con nguoi déu dugc tao nén tir
v6 sb cac dong ho sinh hoc giup cac qua trinh sinh 1y cta chung cé nhip diéu
thuan véi sinh quyén va hanh tinh. Nha tam 1y hoc John E. Orme phat hién
ra rang “vil try ¢ ban chat van hanh theo nhip diéu. Mt tring quay xung
quanh Trai dat, Trai dat quay quanh Mt trdi, va ban than hé mit troi thay
d6i vi tri trong khong gian theo thdi gian. Moi hién tugng nay dan dén nhiing
thay doi nhip diéu thuong xuyén va sy sinh ton cta cac loai sinh vat phu
thudc vao kha nang tuan theo cac nhip diéu nay.”

Bat ky ai da tirng bi mét moi sau mot chuyén bay do viée di qua cac mai gid
trong thoi gian ngan déu hiéu rang co thé con nguoi dugc diéu chinh va thiét
ké mot cach khéo 1éo theo cac nhip diéu cua hanh tinh, va bat ky su gian
doan nao s& day cac qua trinh bén trong co thé vao tinh trang mat dong bo.
Nhiét d6 co thé chung ta ting giam theo quy tac co6 thé du doan duoc sau
moi 24 gid dong hd. Nhiét do ciia chiing ta cling nhu vay. Chu ky kinh
nguyét cta phu nit ¢6 xu huéng theo chu ky cua mit tring. Hoi chimg Réi
loan cam xuc theo mua (SAD) thuong xay ra vao cac thang mua dong, khi
thoi gian c6 anh sang mat troi ngan nhat, va cam giac thd o va trim cam
phong theo qua trinh ngt déng lam cham di hoat déng sinh 1y & nhiéu loai
dong vat co6 va.

Cac nha nghién ctru trong linh vyc Thot duge 1y hoc dang bat dau nhan ra
rang thoi diém cap thude hoic phau thuat trong ngay co thé anh huong dén
hiéu qua ctia n6 va da bat dau dong bd hoa viée diéu tri v6i ddng hd sinh hoc
bén trong cua tirng bénh nhan.
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Thuc té 1a con ngudi, gidng nhu cac loai khac, bi cudn theo chu ky cua Trai
dat vé mat sinh hoc da thay d6i suy nghi cua chung ta vé khong gian va thoi
gian. Su ton tai cua ching ta dugc gan voi cac toa do khong gian va thoi gian
ctia Trai dat. Cac té bao trong co thé chiing ta dang lién tuc dugc thay thé. Su
tdn tai cla chung ta la mot kiéu hinh hoat dong theo d6 nang lugng tir cac
calo ndi chuyén nhiét thap d6 vao co thé chiing ta tir tw nhién, bo sung cac té
bao voi cung toc d6 loai bo chung ra moi truong dé tai tao. Mdi ching ta 1a
mot hi¢n thén cua cac dong nang lugng va cac qua trinh dia hoa hoc va sinh
hoc trdi trong sinh quyén.Bén trong hanh tinh, su song, cac qua trinh dia hoa
hoc va cac chu ky cua Trai dat tuong tac vai nhau theo cac moi quan hé

duoc t6 churc chit ché dé duy tri hoat ddng ctia mdi sinh vat va toan bd sinh

quyén.

Trong hau hét lich str, loai nguoi chung ta song thuan theo nhip diéu cua
hanh tinh. Cac nguén du trit nang luwgng nhién li¢u hoa thach cua cudoc Cach
mang cong nghiép lan thir nhat va tht hai da lan dau tién tach con nguol
khoi cac chu ky cua Trai dat. Ngay nay, viéc chiéu sang dién 24/7, truyén
thong Internet lién tuc, su di chuyén bang may bay, 1am viéc theo ca, va vo
sO cac hoat dong khac da danh bat chiing ta khoi cac dong ho sinh hoc
nguyén thay. Mit troi va sy thay doi mua mat di vai tro ctia chiing voi su ton
tai ctia con ngudi — hay it nhat d6 1a cach chiing ta nghi. Su phu thudc ngay
cang tang cua chung ta vao tritr lugng phong phu cua mat troi duoc luu triv
khong hoat tinh, dudi dang nhién li¢u carbon, da tao ra 4o tuong réng thanh
cong ctia chiing ta trén Trai dat phu thudc vao tai nang cua con nguoi va suc
manh céng nghé hon la cac chu ky tuan hoan cua ty nhién. Ngay nay ching
ta biét rang diéu d6 1a sai. Viéc ap dat cac nhip diéu san xuat nhan tao — nhat
1a sy thé ché hoa hiéu qua may moc — dd mang lai ctia cai vat chat to 16n di
vG1 mot bo phan dang ké ctia nhan loai, nhung cai gia phai tra la vi¢c lam ton
hai cAc hé sinh thai cua Trai dat véi nhitng hau qua dang so cho su 6n dinh
ctia sinh quyén Trai dat.

Cudc Cach mang cong nghi¢p thir ba dua ching ta tro lai v6i anh sang mat
troi. Bang viéc dua vao cac dong chay nang lugng di qua sinh quyén cua
Trai dat — mat troi, gio, chu trinh thuy van, sinh khéi, dia nhiét, song bién va
thily triéu — ching ta tai két ndi v4i cac nhip diéu va chu ky cua hanh tinh.
Chiing ta tré nén gan két lai trong céc hé sinh thai cta sinh quyén va hiéu ra
rang ddu chan sinh thai ctia mdi ca nhan tac dong dén phuc loi ctia moi
nguoi khac va moi sinh vat khac trén Trai dat.

Cho du do 1a viéc tu duy lai vé GDP va cach do luong su thinh vuong kinh
te cua xa hoi, hay viéc thay doi cach nghi cua ching ta vé nang suat, hiéu
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biét khai niém vé ng va cach t6t nhat dé can bang cac ngan sach san xuat va
ti€u dung cua chung ta vdi tu nhién, xem xét lai y niém cua chung ta vé cac
quan hé tai san, tai danh gia tim quan trong ctia von tai chinh so véi von x4
hoi, danh gié lai gia tri kinh té cua thi trudng so voi cac mang ludi, thay doi
quan niém cua chiing ta vé khong gian va thoi gian, hay xem xét lai cach
thirc hoat dong ctia sinh quyén Trai dat, thi 1y thuyét kinh té chuan myc van
thé hién nhing thiéu sot 1on.

Vi nhiing nguyén nhan nay va mot sO yeu t6 khac, nhiing thay d6i dién ra
trong hiéu biét cua chung ta vé ban chat con ngu:0’1 va y nghia cudc hanh
trinh ctia lodi nguoi ¢6 tinh dot pha sau sic so voi cach chiing ta van nghi
trong vong 200 ndm qua, thoi ky da san sinh ra hai cugc cach mang cong
nghi¢p dau tién, dén murc chic chan phan 16n 1y thuyét kinh té hoc ¢6 dién va
tan c6 dién di kém va hop thirc hoa hai thoi dai cong nghiép trude do sé
khong ton tai duoc & mo hinh kinh té dang hinh thanh.

Diéu chic chin xay ra 1 nhitng hiéu biét van con gia tri va ndi dung cua ly
thuyét kinh té chuan muc s& duoc tai suy x¢t va stra lai dudi pham vi cua cac
éng kinh nhi€t dong luc hoc. Str dung cac dinh luat nang lugng nhu mot
ngon ngir chung s€ cho phep cac nha kinh té hoc tham gia vao cudc ddi thoai
sau sac voi cac ky su, cac nha hoa hoc, nha sinh thai hoc, nha sinh vat hoc,
cac kién trac su va nha quy hoach do thi trong sO nhitng ngudi khac, nhiing
nguoi ma nganh cua ho dua trén nén tang cua dinh luat nang lugng. Bo1 1€
cac linh vuc khac la nhimg linh vyc thyc su tao ra hoat dong kinh té, mot
cudc thao luan lién nganh quan trong theo thoi gian co thé ddn dén mot tong
hop moi gita ly thuyét kinh té va tdp quan thuong mai va sy ra doi ctia mot
mo hinh kinh té giai thich méi dé di cing v6i mo hinh Cach mang Cong
nghiép lan thir 3.

Kinh té khong phai 1a nganh hoc thuit duy nhat can duoc chuyén do6i. Hé
thong gido dyc cong cua ching ta, giéng nhu 1y thuyét kinh té, d3 khong
thay doi nhiéu ké tir khi thanh 1ap vao dau thoi ky thi truong hién dai. Giéng
nhu 1y thuyét kinh té hoc ¢ dién va tan c6 dién, né cung di cung Cach mang
Cong nghiép lan thir nhat va thir hai, phan anh céc gia thuyét hoat dong,
chinh sach, va cac thong I¢ cua trat tu thuong mai ma n6 phuc vu.

Ngay nay, su chuyén dich tir Cach mang cong nghi¢p lan IT mang tinh tap
trung sang Cach mang cong nghiép lan III theo chiéu ngang dang tao ra ap
lyc cai cach hé thong gido duc. Xem xét lai cac khai niém khung chi phéi
nén gido duc va su pham di kém sé& khong dé dang gi. Cac gido vién trén
khap thé gidi chi m&i dang bat dau co cau lai trai nghiém gido duc dé khién
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no thich hgp hon vai 16p nguoi tré tuoi, nhiing ngu’0’1 can hoc cach song
trong mot nén kinh té phan tan va cOng tac an gidu bén trong mot thé gisi
sinh quyén.
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CHUONG 8. CAI CACH LOP
HOC

T6i dang & hau trudng, van vé may tdm thé ghi ch va suy nghi vé nhimg
diém chinh t6i mudn nhan manh trong bai néi chuyén ctia minh. Téi 1én nhin
qua birc man va thay 1.600 gido vién trung hoc va cac can bo gido duc bang
va lién bang ngdi trong s6 khan gia — va d6 khong phai nhiing gido vién binh
thuong ma 13 gido vién thudc chuong trinh Xép Lop Nang Cao, nhiing gido
vién trung hoc gidi nhat nuéc My va 1 nhitng nguoi chiu trach nhiém chuan
bi hanh trang cho nhiing hoc sinh wu td nhat vao dai hoc.

D6 1a hoi nghi thudng nién cua Ho1 dong Pai hoc, to chirc giam sat ky thi
SAT —ky thi chuin hoa ma hang triéu hoc sinh trung hoc M§ phai tham dy
néu mudn tiép tuc hoc 1én cao hon.

Gaston Caperton, cyu thong doc bang West Virginia, hién 1a chu tich cta
Hoi dbng Pai hoc, da dé nghi toi trinh bay bai phat biéu chinh truéc nhimng
nguoi tham dy. Ong chi c6 mot chi dan: “Hay khuay dong ho. Hay dua ho
dén tuong lai. Thach thic ho phai suy nghl lai v€ sir ménh cia nén gido duc
M5 trong mot thé gidi dang toan cau hoa.”

Dleu nay noi thi dé. Nhung t6i khong chic cac giao vién s€ phan ung thé nao
néu ti noi voi ho nhung gi toi thuc su nghi vé nhung diéu can lam. That ra
ma n6i hé thong gido duc & My va trén toan thé giol la dau tich cia mot thoi
dai da qua. Chuong trinh giang day 16i thoi va thiéu lién hé voi thyc té cua
cac cudc khung hoang kinh té va moi tru’O’ng hién nay. Nhing gia thuyét vé
phuong phap va su pham da dinh hudng giao duc trong hau hét 150 nam —
ké tir khi bat dau gido duc cong bat budc — 12 Iy do chinh khién con ngudi
dang di dén bo vuc.

Li€u cac giao vién dang kién nhan ng01 cho va chic chan dang mong doi
mot bai phat biéu truyen cam hung veé gia tri cia mot nén giao dyc vimg
chic c6 sin sang ling nghe rang phan 16n nhitng gi chiing ta day va cach
thirc giang day 1a trai quy luat va gdy hai dén sy phat trién tuong lai cta loai
nguoi?

To61 budce ra ngoai, hit mot hoi that sdu va bat dau vt sy phé binh ve tinh
trang cua thé gid1 — mot cam xic ma to1 hy vong s€ khién moi ngudi tu do
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suy nggun vao cudi bai néi chuyén. Toi ludt qua cac khan gia, cht y t61 nét
mit va ngdn ngit co thé cua ho trong khi trinh bay vé quy mé cudc khing
hoang ma ching ta dang d6i mat. To6i cam thdy mot su yén lang trong khan
phong va t6i khong chac diéu d6 c6 nghia gi. Khi t6i bat dau phan tich hé
thong gido duc truyen thong, toi nhan thay c6 t1eng ri rAim nhe trong phong.
Nhung khi t6i chuyén sang cac phuong phap giang day va mé hinh hoc tap
m&i, mang tinh phan tdn va cong tac thi di c6 mot su thay doi rd rét trong
tam trang cua nhitng nguoi nghe. Hang tram gido vién tr¢ nén hoat bat hon
va gat dau tan thanh. Khi t6i tong két phan trinh bay, t6i nhan ra rang co rat
nhiéu gido vién da di trudc toi, ho d3 dang dit ra nhitng cau hoi hoc bua
trong chinh 16p hoc ctia minh vé twong lai cua gido duc va thir nghiém céc
phuong phap giang day va su pham méi dé chuan bi cho thé hé ké tiép song
trong mot xa hoi phan tan va cong tac.

Két thiic bai n6i moi ngudi déu dung day va v tay, khi do to1 nhan thay
nhiéu ngudi quay sang nhau va vo tay. Dbi vai nhleu nguoi trong sO ho, day
1a mot khoanh khac tur khang dinh — mot cam giac rang ho dang di ding
huéng, rang nhitg nd luc ciia ho trong viée tai tu duy vé nén gido duc My 1a
coO can cur xac dang.

Chung ta bit dau nghe dén mot cudc ddi thoai méi trong cong dong gido
duc. Khi vién canh ctia Cach mang cong nghiép thir ba hinh thanh trong tri
tudng tugng ctia cong chiing, va nhimg budc di dau tién huéng dén mot co
s& ha tang véi 5 tru c¢ot duge hinh thanh, cac nha giao duc, cing nhu nhirng
nguoi st dung lao dong va cac nha chinh tri bit dau dit cau hoi vé nhitng
thay d01 can thiét dé chuan bi cho cac the h¢ tuong lai trudc mot ky nguyén
kinh té va chinh tri m&i. C6 thé hiéu rang mdi lo ngai dau tién chinh 1a vé
cong cu thuc hién. Da c6 nhiing thao luén quan trong xoay quanh nhtng ky
nang chuyén mon va ky thuat moi ma hoc sinh can hoc dé tro thanh nhiing
nguoi lao dong co nang sut cao trong nén kinh té Cach mang cong nghiép
lan I11.

DPAO TAO LUC LUQNG LAO PONG CHO Cich mang cong nghiép
lin III CUA THE KY XXI

Céc truong dai hoc va trung hoc s& can tién hanh dao tao luc luong lao dong
cho Cach mang cong nghiép lan III. Chuong trinh giang day can ting sy tap
trung vao cac cong nghé thong tin, cong ngh¢ nano va cong ngh¢ sinh hoc
cao cap, khoa hoc Trai dat, h¢ sinh thai va ly thuyet hé thong cling nhu cac
ky nang nghe nghi¢p, bao gom san xuat va tiép thi cac cong ngh¢ nang luong
tai tao, chuyén doi cac tdoa nha thanh cac nha may dién mini, lap dit cong
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ngh¢ hydro va cac cong nghé luu trir khac, xay dung cac mang ludi dién
thong minh, san xuat phuong tién van chuyén chay dién va pin nhién liéu
hydro, thanh 14p cac mang ludi hau can xanh va tuong tu.

Nhan thtrc duge nhu cau chuan bi cho sinh vién nhu’ng ky nang chuyén mon,
k¥ thuat va nghé nghiép can thiét dé song va lam viéc trong mot nén kinh té
Cach mang cong nghlep lan III bén vimg, d6i ngili toan cau cla ching to1
hién dang lam viéc vo1 h¢ thong cac trudng dai hoc va trudng pho thong dé
chuyen d6i chung thanh cac moi truong hoc tap Cach mang cong nghiép lan
I1I. Chang han trong quy hoach tong thé ciia Rome, chung tdi dang hop tac
vO1 Livio de Santoli, hiu truong truong Kién trtc tai Pai hoc La Sapienza
va do1 ngi cua ong dé tai cdu tric cc toa nha trong khuon vién truong thanh
co sO ha tang cho Cach mang cong nghiép lan III bang cach dua vao cac
nguon ning luong tai tao, cong nghé luu trir hydro va cac mang dién thong
minh. Muc ti€u la két ndi truong dai hoc La Sapienza voi cac truong dai hoc,
trung hoc va tiéu hoc khac trong mot mang ludi Cach mang cong ngh1ep lan
I trai khap Rome. Mang ludi tién phong nay c6 thé duogc lién két véi cac to
chtrc hop tac nang lugng thuong mai va dan dung trong nhing nam td1, va
chuyén bién thanh mot co sé ha tang hoat dong toan cong suit.

Mot chuong trinh ¢6 muc tiéu tuong tu dang dugc tién hanh trong cac khu
vuc truong hoc trén khap California. Cac trudng trung hoc va tiéu hoc dang
xdy dung quan hé hop tac voi cac ngan hang va cac cong ty thuong mai khac
dé xay dung cac nha dé xe ning lu:ong mat troi trong cac bai dau xe. Theo
thoa thuan, cac dbi tac thuong mai s€ tai tro cho viéc lap dat va ban lai dién
cho truong hoc trong khoang thoi gian 20 nim véi mire gia thoa thuan thap
hon chi phi mua dién thong thuong tir ludi dién trung tAm. Vé phia cac doi
tac thuong mai, ho s€ tan dung cac uvu dai thué cta bang va lién bang dé
kiém loi nhuén trén giao dich do.

75 trudng trung hoc va tiéu hoc dang tao ra ning lugng xanh va cic nha
chtic trach du bao rang ¥ tuong bii dau xe ning luong mat troi s€ tro nén
pho bién trén khap ca nudc trong mot vai nam t6i. Chinh quyén dua ra hai ly
do cho su pho bién cua cac khudn vién nang lugng mat troi.

Thi nhét, trong mot nén kinh té thit chit voi ngéan sach truong hoc giam sut,
nang luong dién xanh mang dén mot khoan tiét kiém nang luong dang ké.
Tai khu trrong hoc hop nhat Milpitas gan San Jose, cic tAm pin ning luong
mat tro1 tao ra 75% nhu cau dién cua khu vuc truong hoc trong mot nam hoc
chinh khoa va 100% nhu cau dién trong ky mua hé. Khoan tiét kiém trén hoa
don tién dién c6 thé dao dong tur 12 tri¢u do-la dén 40 triéu do-la trong thoi
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han str dung cua cic tAm pin ning lugng mit troi. Cac hé théng quang dién
tai trrong hoc ¢ khu vuc vinh San Francisco da tang gap 5 1an tir nam 2008
dén nam 2009, va dén nim 2010 di cung cap du dién dé dap tng nhu cau sir
dung cua 3.500 hg gia dinh.

Thtr hai, viéc lap dat co sé ha tang nang lugng mat tro1 trong cac khudn vién
truong hoc cho phép sinh vién lam quen voi cong nghé mai cua Cach mang
cong nghiép lan 111, tao ra moi truong hoc tap thue hanh dé tiép thu céac ky
nang can thiét trong nén kinh té xanh méi noi. Brad Parker, mot nha tu van
veé bai dau xe nang lugng mat troi cho khu vyc truong hoc hop nhét ven bién
San Luis ¢ trung tam California cho biét: “Céc em hoc sinh dang 16n 1én
cung véi niang luong dién xanh va nd sé& di vao nhan thirc ctia cac em vé cach
thirc van hanh cua xa hoi”.

Ciing gidng nhu céac truong hoc trong thap ky qua duoc trang bi may tinh ca
nhan va két ndi Internet dé hoc sinh c¢6 thé tu tao ra thong tin va chia s¢ voi
nguoi khac trong khong gian ao, thé hé hoc sinh hién tai s& can dugc trang bi
cac cong nghé ciia Cach mang cong nghiép lan III dé c6 thé tu san xuit ning
lwong tai tao va chia sé nd trong cac khong gian ning lugng ma ngudn mo.

Céc cong nghé cua Cach mang cong nghiép 1an III can di kém v6i mot
chuong trinh giang day Cach mang cong nghiép lan III. Cac nha gido duc
dang bat dau dua cac chuong trinh giang day vé dién ludi théng minh vao
cac truong tiéu hoc va trung hoc, cac truong day nghé va dai hoc. Vo1 mot
nira s6 cong nhan nganh dién ctia My du kién s& nghi huu trong vong 5 dén
10 nam t&i, chinh phu M§1 d3 phan bo 100 triéu d6-la vao cac quy hd tro dé
thic day chuong trinh giang day dién ludi thong minh ¢ cac trudng trung
hoc va dai hoc. Khi cong bo vé khoan vién tro ndy, bo truong nang lugng
Steven Chu cho biét “viéc xdy dung va van hanh co so ha tang dién ludi
thong minh s€ mang lai viéc lam cho hang chuc ngan ngu’m dan My”. Bo
Nang lugng udce tinh rang cac khoan tro cap lién bang s& gitup dao tao hon
30.000 cong nhan cho nhitng cong viéc moé1 dang doi ho trong ky nguyén
ctia Cach mang cong nghiép lan II1.

Viéc 1am cho céc hoc sinh hao himg vé dién va ludi dién 13 wu tién sé mot.
Lisa Magnuson, Giam doc marketing cua Silver Sprmg Networks, mot cong
ty chuyén san Xuat phan cing va phan mém dé cai tién ludi dién quoc gia,
cho rang nudc My can phat huy strc sang tao cua thé hé tré 16n 1én cung véi
mang Internet. Trong chwong trinh giang day duoc thi diém trong cac truong
hoc & Ohio va California, hoc sinh dugc yéu cau viét bai luan vé cac chu dé
nhu: “Luéi dién théng minh s& thay doi cudc séng va su nghiép tuong lai
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ctia ban nhu thé nao?” Khién tré em suy nghi vé viéc san xuét ning luong va
chia sé di¢n sach trén mot lién mang ludi theo cach chung tao ra va chia sé
thong tin trén Internet hi€én nay s€ mo rong canh cura cho cac “tng dung hang
dau” méi ciia Cach mang cong nghiép lan III. Magnuson ndi rang “Chiing
t6i mudn lam cho nganh di¢n lai tré nén tha vi”.

O cap dai hoc, cac phong thi nghiém nghién ciru tién tién dang dugc xay
du’ng nham cung cap cho thé hé cac nha phat minh, doanh nhan, ky thuét
vién ké tiép nhirng cong cu can thiét dé tao ra nhitng cong nghé dot pha cua
ky nguyén Cach mang cong nghiép lan III. Pai hoc bang Ohio hién di duoc
trang bi mot phong thi nghiém dién ap cao — mot co sé hiém hoi chi dém
trén dau ngon tay tai M§. Cac nha nghién ciru va sinh vién dang st dung co
sO nay dé tao ra nhitng moi trudng 40 md phong cac dic diém va chirc ning
cua ludi dién thong minh.

Trong quy hoach tong thé cho San Antonio, chiing t6i dd dé xuat thanh 1ap
mot Khu cong nghé va khoa hoc Cach mang cong nghiép lan III lién ké véi
khuon vién méi cia truong Pai hoc Texas A&M dé hd trg viée két hop chéo
kha nang nghién ctru gitra cac khoa khac nhau cua truong va cac cong ty
tham gia vao cong ngh¢ va img dung Cach mang cong nghiép lan IIL. Béi
vO1 cac cong ngh¢ va gio1 doanh nghiép cua, cac quan hé dbi tac tuong tu
giita trudng Dai hoc va khéi tu nhan di ton tai tir 1au.

Mic du cac k§ nang chuyén moén va k§y thuat rat quan trong doi véi viéc
chuyén dich sang Cach mang cong nghiép lan III, cac nha gido duc khong
nén dao 10n trat ty bang cach chi trong diéu ndy ma bo qua nhiing thay doi
sdu sac hon can phai dién ra. Néu chiing ta chi thay d6i cac k¥ nang ciia sinh
vién chtr khong phal y thirc cua ho, chung ta s€ gan nhu khong 1am dugce gi
dé thay d6i quan niém rang 1am viéc niang suat 1a nhiém vu quan trong hon
ca cua gido duc. Cudi cung cai chiing ta c6 sé 1a mot luc luong lao dong ma
phuong phap tiép can dbi v6i hoat dong kinh té van sa lay trong nhitng dic
tinh vi 1¢1 cua hai cugc cach mang cong nghi¢p trude do. Tuy nhién, cac sinh
vién c6 y thirc vé sinh quyén sé& coi cac k¥ nang chuyén mon ciia Cach mang
cong nghiép lan I1I khong chi don thuan 1a cac cong cu nghé nghiép dé 1am
viéc nang suat hon ma con la nhirng giai phap hd tro sinh théi trong viéc diéu
khién bau sinh quyén chung cta ching ta.

TO CHUC LAC HAU NHAT TREN THE GIOI
Quan diém cho rang nhiém vu chinh cta gido duc 13 tao ra nhitng nguoi lao

dong nang suat dugc dua trén mdt khai niém cu thé vé ban chat con ngudi
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xuat hién trong thoi ky Khai sang & dau thoi dai cﬁng nghiép. Tur “cong
nghiép” (industrial) co nguon goc tur “siéng nang (1ndustr10us) va lién quan
dén mot trang thai tinh than gan lién va c6 vai tro thiét yéu vOi nén kinh té
thi trudng hién. Cudi thoi dai Trung co cac hoat dong kinh té duoc t6 chirc
xung quanh tu tu:ong duy tri mot 161 séng twong ddi déu dan. Nhiing nguoi
tré tudi da trai qua giai doan hoc viéc nghiém ngat trong nghé trudc khi dugc
chinh thtrc cong nhan 1a nhiing bac thay trong nghé nghiép ctia minh. Trong
khi chuyén méon nghé nghiép duoc danh gia cao va bao vé chit ché, nhu da
n6i ¢ chuong trude, hoat dong kinh té bi han ché ¢ viéc sao chép lai mot 16
séng nhét dinh. Dé dam bao diéu nay, gia ca dugc ¢ dinh va dau ra bi han
ché. Tu tudng vé su tién bd van chua ton tai trong ¥ thic cta cong chung.

Thuat ngit “siéng nang” c¢6 nguodn goc tir muc su J ohn Calvin va cac nha cai
cach Tin Lanh thoi ky dau, nhing nguoi 1ap luan rang moi nguoi déukhong
ngung phan dau dé cai thién s6 phan ctia minh nhu mot dau hiéu cia su ciru
r0i va dé ctr ca nhan 1én thién du’O'ng & thé gio1 bén kia voi Chua Gié-su. 0]
dau thoi ky thi truong, tu tudng cai thién s6 ménh con nguoi bién doi tir mot
toa thudc than hoc thanh mot ky vong kinh té, va mot nguoi “cod phém chat
t6t” tré nén ndi tiéng, dugce danh gia va coi trong boi su siéng nang cua
minh. Céc triét gia thoi dai Khai sang nhu John Locke va Adam Smith nhin
nhan ban chat con nguot la thich tich trir cua cai, vi loi va chi quan tam den
ban than, va coi su can cii nhu mot nang luc bam sinh thic day su tlen bo vé
vat chat. Vao thoi diém Cach mang cong nghi¢p lan thtr nhét ting tc vao
cudi thé ky XIX, nhitng nguoi chu lao dong bat dau do ludng sy siéng nang
cia mot ngudi dua trén ning suat, va lao dong ning suat trd thanh dic tinh
xac dinh cua hanh vi con nguoi.

Phong trao truong cong lap ¢ chau Au va chau My chu yéu dugc xay dung
nham thic day ning luc san xuat von c6 trong mdi con ngudi va tao ra mot
Irc lwong lao dong ning sudt dé day manh Cach mang Cong nghiép. Hang
tram triéu thanh nién, kéo dai hon 8 thé hé trong lich st da dugc giao duc
bang nhitng gia thuyét Khai sang vé ban chét cot 18i ctia con nguoi.

Tu tuong cua ching ta vé giao dyc ludn bat ngudn tir nhan thire ctia chiung ta
vé thyc tai va quan niém vé ty nhién — dic biét 1a gia thuyét cta chung ta vé
ban chat cua con ngudi va ¥ nghia cudc hanh trinh cua loai ngudi. Nhiing gia
thuyét nay dugc thé ché hoa trong qua trinh gido duc cta chung ta. Nhing gi
chung ta thuc sy giang day, tai bat ky thoi diém nao, 1a ¥ thice cta thoi dai
do.

Tuy nhién, ¥ thirc ctia con nguoi thay d6i theo lich sir. Cach ma mot chuyén

https://thuviensach.vn



gia 0 do thi suy nghi ngay hom nay rat khac cach mot nong nd thoi ky Trung
cd nghi vao thé ky XV hay mot ké san bat hai luom nghi cach day 20 nghin
nam. Nhu:ng thay d6i 1on trong y thirc con nguoi xay ra khi cac ché do nang
lugng méi va phire tap hon phat sinh, tao tién dé cho nhing trat ty xa hoi
phtc tap va phu thudc 13n nhau nhiéu hon. Nhu d dé cap ¢ chuong 2, viée
diéu phoi nhitng nén van minh nay doi hoi cac hé thong truyén thong méi va
tinh vi hon. Khi cac ché do nang lugng hdi tu voi1 nhiing cudc cach mang vé
thong tin lién lac, y thirc cta con ngudi sé duoc thay doi.

Tat ca nhimng xa hoi sin bat hai lugm déu 1a cac nén vin hoa truyén miéng
va mang dam y thic than thoai. C4c nén vin minh noéng nghiép dua vao
nude duge to chire dua vao vin ban va dan dén sy ra doi cta céc ton giao 16m
va y thic than hoc trén thé gidi. Cong nghé in tré thanh phuong tién lién lac
dé to chirc hang loat cac hoat dong ciia Cach mang cong nghi¢p lan thir
nhatdua trén than da va hoi nudc cach ddy hai trim nim, va dan dén sy
chuyén doi tir y thire than hoc sang ¥ thirc tu tuong trong thoi ky Khai sang.
Vao thé ky XX, truyén thong dién tir da trd thanh co ché ménh 1énh-va-kiém
soat dé quan 1y Cudc cach mang cong nghiép lan II dua trén kinh té dau mo
va 0 t0. Truyén thong dién tir da khai sinh ra mot y thirc tim 1y méi.

Ngay nay, cac cong ngh¢ thong tin va truyén thong phan tan dang hoi tu voi
cac ngudn nang luong tai tao duge phan bd, tao ra co so ha ting cho cude
Cach mang cong nghi¢p lan IIT va m¢ dudng cho y thire sinh quyén. Chung
ta nhan thay loai nguoi, voi tat ca sy da dang cua n6, nhu mot gia dinh duy
nhat, va tit ca cac loai khac song trén Trai dat chinh 13 gia dinh tlen hoa mo
rong ctia chung ta, sdng phu thudc 13n nhau trong mét sinh quyén chung.

Y THUC SINH QUYEN

Trong thoi ky méi cia Cach mang cong nghiép 1an IT1 két ndi toan cau, muc
ti€u can ban cua giao dyc 1a chuén bi cho hoc sinh suy nghi va hanh dong
nhu mot phan cua sinh quyén chung.

Cam nhén vé ¥ thac sinh quyén moi xuat hién cta chung ta df)ng nhat v6i
nhitng kham pha trong sinh hoc tién hoa, Kkhoa hoc nhan thirc than kinh, va
su phat trién cta tré em O cho phat hién rang vé mit sinh hoc con nguoi co
thién hudng dong cam — rang ban chat cbt 18i cua chiing ta khong hé 1y tr,
tach biét, ham loi, hung han, va tu man nhu nhiéu triét gia thoi ky Khai sang
d3 nghi, ma lai quy mén,hoa dong, hop tac va phy thudc 13n nhau. Ngudi
tinh khon dang nhuong chd cho Nguoi dong cam. Cac nha sir hoc x4 hoi cho
chung ta biét rang sy dong cam 1a chat keo x4 hoi lam cho cac cong dong
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dan cu ngay cang da dang va ca nhén hoa thiét 1ap nhitng mdi lién hé dé gan
két ca x4 hoi nhu mot tong thé. Pong cam chinh 14 vin minh.

Su dong cam da phat trién qua lich su. Trong cac xa hdi san bat hai luom, su
d6ng cam hiém khi vuot qua gii han cac quan hé huyét théng ciia bo lac.
Trong thoi ky ndng nghi€p dua trén strc nude, su doéng cam mo rong qua cac
quan h¢ huyet thong sang cac mdi lién hé dua trén t6n gido. Ngu’0’1 Do Thai
bat dau dong cam voi nhiing nguoi Do Thai khac nhu trong mot gia dinh
16n, ngudi theo dao thién chua dong cam véi nhu’ng ngu:ol theo dao thién
chua khac, nguoi Hoi gido dong cam véi nguoi Hoi gido, va twong tu nhu
thé. Trong thot dai cong nghiép, voi sy xuat hién ciia cac nha nudc hién dai,
sy dong cam mo rong mot 1an nita, 1an nay 14 t&i nhu’ng nguoi cung quoo
tich. Nguol My bat dau déng cam véi ngudi My, ngudi Ptc véi ngudi Puc,
nguoi Nhat voi nguoi Nhat. Ngay nay, ngay tur luc khoi dau Cach mang
cong nghlep lan I, su dong cam bat dau vuot ra khoi bién gidi quoc gia toi
bién gidi sinh quyén. Chung ta dang tién toi viée nhin nhan sinh quyén nhu
mot cong dong chung vo hinh va déng cam véi moi ngudi cling nhu cac sinh
vat khac nhu trong mot gia dinh tién hoa.

Vi€c nhan thirc chung ta 1a mot loai déng cam, rang su dong cam da  phat
trién qua lich sir va chiing ta co moi lién hé voi nhau trong sinh quyen giong
nhu trong cong ddong mang cé ¥ nghia to 16n trong viéc tu duy lai vé vai tro
ctia gido duc. Cac mo hinh giang day méi duoc thiét ké nham bién gido duc
tir mot cudc thi canh tranh sang mat trai nghiém hoc tap mang tinh cong tac
va dong cam dang tro nén thinh hanh khi cac trudng hoc va truong Dai hoc
cb ging tiép can mot thé hé 16n 1én cung voi mang Internet va quen voi vige
trong tac trong cac mang xa hoi mo, noi thong tin dugc chia s¢ nhiéu hon 13
tich trir. Nhan dinh truyén thong rang “tri thirc 12 strc manh” duoc st dung vi
muc dich c4 nhan dang duoc dong nhit vao quan diém cho rang tri thirc 1a
biéu hién ctia cac trach nhiém chung vi loi ich tip thé cua loai ngudi va toan
thé hanh tinh.

Trong cac trudng hoc trén toan thé gidi, cac gido vién hudng dan hoc sinh tir
cac 16p nho nhat réng cac em la mdt by phan mat thiét trong hoat dong cua
sinh quyén va moi hoat déng cac em tham gia vao — thitc in cic em an, quan
a0 cac em mac, 0 t6 gia dinh cac em di, dién cac em dung — déu dé lai dau
chan sinh thai anh huong dén nhitng nguoi khac va sinh vat khac trén Trai
dat. Vi du nhu, néu ching ta an mot chiéc banh mi kep tir mot cura hang d6
an nhanh, né c6 thé dén tir con bo gam co trén dong cd duoc cat ra tir mot
khu rimg nhiét d6i Trung My. Cac cay bi don chit dong nghia véi do che
phu rimg it hon va mat di nhiéu loai séng trong tan rimg d6. CAy it hon ciing
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c6 nghia 13 it rimg hon dé hap thy khi CO2 coéng nghiép thai vao khi quyén
tir viéc d6t than trong cac nha may dién tap trung. Hé luy 14 su gia ting nhiét
d6 Trai dat do qua nhiéu khi CO2 trong khi quyén da anh hu:("yng dén chu
trinh thuy van, dan den nhiéu 1 lut va han han trén toan thé gioi, 1am suy
giam nang suat cay trong va giam sut thu nhap d6i voi cac ho nong dan
ngheo. Mat mat vé thu nhép dong nghla v61 nan doi va suy dinh dudng tang
1én dbi véi nhom dén s6 ¢6 nguy co rui ro cao — tat ca nhimg diéu nay déu co
thé bét nguon tr mot chiéc banh kep.

Mot thé h¢ cti nhirng ngud1 hoai nghi co thé cho rang quan niém vé y thirc
sinh quyen d3 bi thoi phong,du con chau ho co6 vé kha thoai mai vo1 viée coi
sinh quyén nhu cong dong 16n hon ciia minh.

E. O. Wilson, nha sinh vat hoc noi tiéng cua Harvard, cho rang moi lién hé
mat thiét v6i sinh quyen khong hé 1a mot gidc mo khong tudong ma 12 mat tri
giac lau do1 dugc gan vao sinh hoc cua chung ta nhung dang budn 1a da bi
mat di qua lich sir. Wilson tin rang lodi ngudi c6 dong luc bam sinh gan két
v6i ty nhién — diéu ong goi 1a “tinh yéu bam sinh danh cho thé giéi ty nhién”
(biophilia). Vi du, 6ng trich din cac nghién ctru trén nhiéu nén vin hoa da
dang cho thay thién hudng cua loai nguoi db1 véi cac khung canh rong mo,
cac dong co tuoi tot va cac canh dong ngan cach baéi cac cum cay coi va ao
nho. Wilson tin rang sy nhan biét nay ngay tir giai doan so khai cua loai
nguoi tlep tuc ton tai 4n sdu bén trong con nguo1 sinh hoc nhu mét loai ky e
di truyen vé m01 lién hé camxuc ddi véi thé gidi tu nhién. Trong cac nghién
clru gan day vé cac bénh nhan ¢ bénh vién, cac nha nghién ctru phat hién ra
rang khi duogc sap xép mot cira sO nhin ra cay cbi, cic canh quan xanh tuoi
rong mo va ao ho, bénh nhan s& nhanh chong hdi phuc hon, diéu nay cho
thdy gia tri phuc hoi strc khoe cta ty nhién.

Tinh yéu bam sinh danh cho thé giéi ty nhién vuot ra ngoai cac canh quan
sang dén mdi quan hé ctia chiing ta v4i nhitng ho hang tién hda ctia minh.
Khi quan sat va tuong tac voi cac dong vat khac, chung ta lién tuc nhan thay
cac diém tuong dong. Gidng nhu ching ta, cac sinh vat khac cling c6 dong
Iyc sinh ton. Mdi sinh vat 12 mot ban the doc ddo. Mdi sinh vat déu c6 mot
hanh trinh song riéng khong lap lai, mdi ngay trong d6 chtra day nhiing co
héi va rai ro. Tat ca chung ta déu chia sédic tinh dé bi ton thu’ong — moi sinh
vat du 1a mot con cdo trong rung hay mot con nguoi trong moi truong do thi
déu gap day ray hiém hoa. Chung ta dac bi¢t gan gui vai cac loai dong vat co
v khéc, nhitng loai trong gidng chung ta va c6 nhiéu dic diém giong ching
ta. Chiing 14 nhirng sinh vat co tri giac biét nudi dudng con nho, thé hién cam
xtc, hoc hoi 14n nhau va tao ra nhitng nén vian hoa so khai truyén qua céc thé
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hé. Chang xay dung cac moi quan hé x3 hoi théng qua viée choi dua va chai
chubt cho nhau, va truyén dat cam x(c c4 nhan v6i nhau theo nhirng 18 nghi
xa hd1 phtrc tap nhu chinh chung ta.

Wilson cho rang chiing ta dong diéu vé cam xtc véi cac loai vat khac dén
mirc ¢6 thé cam nhan su ton tai ciia chung nhu chinh cia chung ta. No1 tom
lai, chung ta dong cam. Ai lai khong timg co su doéng cam voi mot sinh vat
khac tai mot thoi dlem nao do trong cudc séng — du d6 1a mot con vat dong
hanh hay mot su tiép xtc vo tinh vdi mot sinh vat hoang da? Khi _ching ta
bat gap nhirng chu ngya non nd dua trén cac dong c6 rong mo, day ap niém
vui song, hay mot con soc bi thuong dang quan quai trong dau don va sg hai,
ching ta cam thay mot sy doéng cam sau sic — do 1a cach chiing ta nhin nhan
bi 4n cudc song di gan két ching ta lai vdi nhau trén Trai dat nay. Pong cam
chinh 1 khang dinh cudc dau tranh dé ton tai va phat trién ctia c4 thé khac.
Ching ta nhan ra gia tri ban chat vé cudc song cua ching nhu chinh cua
chung ta. Bang su dong cam, chung ta thé hién quan hé gan bo véi cac sinh
vat khac.

Trong khi tat ca chung ta déu ting trai qua mdi lién hé cam xuc ddi Vol thé
gi01 tu nhién, trong xa hoi do thi hoa va cong ngh¢ cao hién nay, su tlep xUc
cua chung ta voi thién nhién va cac sinh vat khac dang dan giam bét. Lan
dau tién trong lich su, dai da s6 con nguoi déu sdng trong cac moi trudng
nhan tao, hau nhu bi cat dut khoi phan con lai cua tu nhién. Wilson va ngay
cang nhiéu nha sinh vat hoc va sinh thai hoc lo ngai rang sy mat di két noi
tinh cam véi thé g101 tu nhién s¢€ dat ra mbi de doa thuc sy dén hanh phuc vé
vat chat, cam xtc va tinh than cua chung ta, va dan dén can tré su phat trién
nhan thirc cua loai nguoi.

Mot diéu chic chin 13 — néu ching ta khong thé khéi phuc tinh cam bam
sinh voi thé gi6i ty nhién, chiing ta s& khong bao gid dat dugc y thirc sinh
quyén. Nam try cot cia cudc Cach mang cong nghlep lan III chi 12 nhiing
cong cu giup chung ta tai hoa nhap vao thé gi6i tu nhién. Ching cho phép
chung ta to chure lai cudc séng ctia minh theo cach ma mot lan nira khang
dinh sy phu thudc 1an nhau trong sinh quyen chung. Tuy nhién, trir khi Cach
mang Cong nghiép lan tha 3 di cung voi su thay d01 trong cach chung ta
nhin va trai nghiém cudc song hay ¥ thtrc sinh quyén, cudc cach mang nay sé
chét yéu.

KHOI PHUC MOI LIEN HE CAM XUC VOI THE GIOI TU NHIEN

Lam céach nao chung ta c¢6 thé truyén y thirc sinh quyén vao cudc song cua
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minh dé c6 thé tai thiét 1ap quan hé v&i tu nhién, khoi phuc Trai dat va ciru
loai nguo1?

Owen Barfield, mot triét gia nguo1 Anh da qua doi, da noi dén thuc tai ma
loai ngudi chiing ta dang doi mat. Ong phat hién ra rang nhan loai da trai qua
hai giai doan 16n trong moi quan hé véi tu nhién.

Trong hon 90% qua trinh ton tai ctia ching ta trén Trai dét, chung ta song
nhu nhitng ké kiém an va sin bat. T6 tién xa xua clia ching ta da trai nghiém
truc tiép va gan bo mat thiét v4i tu nhién. Co rat it ranh gio1 gitra ban than va
nguoi khac. Cudce song & trong mot trang thai glong nhu mo, & d6 cac ca thé
song va céac hién tugng khac twong tac véi nhau, két hop lai va trao d6i vi tri
trong tinh trang 10n xon — thr ma cac nha nhan chung hoc goi la swong mu
vO dinh hinh.

Cudc song hang ngay dugc dleu chinh thich hop vo1 cac chu ky cua tu nhién
va sy thay d6i mua, diéu nay van dung vO1 moi loai sinh vat khac trén Trai
dat. “Me Trai dat” khong chi 1a mot phep an du ma hon thé 1a mot trang thai
nguyén thily thyc sy ma nhirng nguoi kiém #n va sin bat phal mang on sau
sic vi sy song ctia minh. Vi vdy, me Trai dat duoc dbi xir véi long kinh né,
va dugc con nguoi vira yéu quy vua so hai, bdi ho hoan toan phu thudc vao
thién chi cua Trai dat.

Su chuyén doi 16n tir viéc tim kiém thirc an va sin bat sang ndng nghiép da
thay d6i hoan toan quan hé ctia con ngudi d6i voi ty nhién — tir sy phu thudc
hoan toan vao thién chi va sy hao phong cua ty nhién sang vi€c tang cuong
klem soat va quan Iy n6 nhu mdt nguodn tai nguyén. Vi viée thuan hoa cay
trong vat nuoi, loai nguoi bat dau tach minh khoi thé gid1 tu nhién, tao ra
mot rao can nhan tao gitta hanh vi cia con nguoi va loai vat. Vao cubi thoi
ky Trung cé van minh 14 viéc thoat khoi ban chat thu tinh cua déng vat. Cac
thé hé ké tiép ngay cang tré nén ty v thirc va doc 1ap hon vo1 cai gia phai tra
1a mat di sy tham gia mat thiét v4i tu nhién trude do.

Barfield viét rang loai nguoi dang & trén dinh cta giai doan thir ba trong moi
quan hé véi ty nhién — & d6 con nguoi tai gin két v4i thé giGi tu nhién khong
phai vi su phu thudc va s¢ hai, ma boi su lua chon co6 chu dich nham tré
thanh mot phan mat thiét ciia cong dong song toan cau rong 16n hon. Pay 1a
y thuc sinh quyén. Tuy nhién, diéu ma Barfield chua phat hién ra chinh 13
qua trinh lich sir dang sau ma qua d6 mot loai ngay cang trd nén ca nhan hoa
va ty ¥ thire ¢6 thé thay doi va tai khdm quéa quan hé phy thudc 13n nhau véi
tu nhién mot cach tu nguyén. Su hiéu biét nay chinh la chia khoéa dé tu duy
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lai cach chung ta gido duc cac thé hé hién tai va tuong lai nham thuc déy v
thirc sinh quyén.

MBbi cudc cach mang ning luong truyén thong phire tap hon lai kich thichsy
phan cong lao dong tinh vi hon, tir d6 thiic day su ca nhan héa va ty y thirc.
Céch goi “chung ta” khong phan biét thé hién cudc séng kiém an sin bét don
glan da nhu’O’ng chd cho ngudi ban thit, ngu(n lam banh, nguoi san xuét nén,
moi nguoi déu c6 sy thirc tinh vé cai toi ciia riéng minh duoc tao ra boi
nhiém vy khac bi¢tma ho dam nhiém trong xa hoi. Tham chi ngay nay, tén
ho ciing bat nguodn tir chinh cac k¥ ning nghé nghiép truyén qua cac thé hé
nhu: Smith (tho rén), Tanner (th0’ thudc da), Weaver (tho dét), Cook (dau
bép), Trainer (ngudi huan luyén),..

Su tu y thire cua loai nguoi gia tang 1a co ché tam 1y khién cho su doéng cam
duoc phat trién va nay nd. Khi _ching ta ngay cang nhan biét vé cai t6i clia
riéng minh, ching ta nhan ra rang cudc song cua chung ta la doc nhat, khong
thé lip lai va rat mong manh. Chinh y thuc ton tai trong cugc song chi mot
va duy nhat khién chiing ta dong cam véi hanh trinh séng doc nhat cia
nhtng nguoi khac va thé hién tinh than doan két. Chung ta thé hién diéu nay
bang cach tham gia vao nhiing hanh dong nham gitp d& ngudi khac trong
cudc dau tranh hoan thién cudc séng cta ho. Cam théng chinh 13 tén vinh sy
ton tai ctia nguoi khac.

Néu ban chét ¢t 18i ciia ching ta 1a sy dong cam va chung ta c6 thién hudng
bam sinh gén b6 véi tu nhién, lam cach ndo ching ta c6 thé danh thirc va
hoan thién moi lién hé cam xuc VO’1 thé gio1 tu nhién nay? Wilson noi rang

“cac nha tam ly can phai vao cudc”. Ho can giup ching ta thirc tinh dong luc
gan bo véi ty nhién da bi chén vui tir 1au trong tiém thirc chung cta chung ta.
Quan diém nay cling duoc nhiéu ngudi khac tan thanh.

Theodore Roszak, nguo1 phat minh ra thuat ngir tam 1y hoc sinh thai
(ecopsychology), da ché bai gioi tam than hoc trong cudn sach nim 1992 cia
ong c6 tén “Tiéng nodi cua Trai dat”. Roszak cho  rang Hiép hoi Tam than My
da liét ké hon 300 ching bénh tim than trong Cam nang Chan doan va
Théng ké ma khong hé dé cap dén kha nang con nguoi bi ton thuong vé tinh
than do mét di su gén b6 vo1 tu nhién. C)ng viét, “Céc nha tdm 1y tr1 ligu da
phan tich k¥ ludng moi hinh thirc cua réi loan chirc ning quan hé gia dinh va
xa hoi, tuy nhién, chiing roi loan quan h¢é v41 moi truong lai khong hé ton tai
du chi ¢ dang khai niém.” Roszak lap luan rang Cam nang Chan doan va
Théng ké “dinh nghia ching rdi loan lo 4u do xa cach 1a su lo lang thai qua
khi phai xa nha va nhitng ngudi c6 gan bo. Tuy nhién, khong sy xa roi nao
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pho bién trong thoi dai nay hon 1a sy mat di két n61 véi the gidi tu nhién cua
chung ta.” Roszak thach thirc nganh tam than hoc, no6i rang da dén luc can co
“mot dinh nghia mo1 vé stc khde tam than dua trén méi truong”.

Trong khoang thoi gian Roszak viét vé chimg cang thang than kinh co thé
gy ra boi sy c0 1ap voi ty nhién, mot s6 nhan vat trong linh vyc trlet hoc bat
dau tham gia vao cudc thao luan. Nha sinh thai hoc bé sau kiém triét gia
Arne Neess da phat minh ra thut ngir ban thé sinh thai (ecological self). Cac
nha sinh thai hoc bé sdu nhén ra rang khi con nguoi coi ty nhién 1a cong cu,
ho s& tiép tuc coi cac loai khac chi nhu cac ngudn tai nguyén phuc vu cho
cac mong mudn vi loi ciia minh. Viéc vat chat hoa céc sinh vat khac s& mai
mAi ngin can con nguoi nhan biét chiing nhu nhitng ban thé doc nhat giéng
nhu chiing ta va do d6 chira nhiéu gia tri ndi tai va xtimg dang dugc doi xtur
nhu muc dich chtr khong phai phuong tién. Cac nha sinh thai hoc bé sau dic
biét gay gat voi nhleu nha mai trudng hoc truyén thong vi ho dau tranh cho
nguyén tac bao ton dua trén viéc quan 1y cac tai nguyén thién nhién hoan
toan vi muc dich hudng thu cua con nguoi.

Neess va cac nha sinh thai hoc bé sau khac, nhirg ngudi téi quen blet truc
tiép va ngudng mo, tuy vay lai to ra thiéu sot trong cach suy nghi vé mbi
quan h¢ cua ho véi cac con vat riéng ré. Trong khi ho bay té su ton trong ca
nhan voi cac loai vt khac, mdi quan hé cua ho thién vé nhén thirc hon 13
tinh cam. Joanna Macy, mot nguoi tién phong khac trong tam ly hoc sinh
thai, 1ap ludn rang bang viéc kham pha mdi lién h¢ cam xuc cua chung ta voi
cac sinh vat khac, chung ta da mé rong y thuc vé ban thé tr ¢4 nhan dén sinh
thai. Thong qua hanh vi dong cam cung hoan canh cu thé cia cac sinh vat
riéng bigt ma chung ta c6 thé vuot qua su co 1ap tinh than va trd nén gin két
Vol nguodn gbc dong vat ciia minh. Chung ta dong cam vo1i cac sinh vat khac
vé mit cam xuc nhu thé chinh minh va bat dau xem ching nhu mot phan
trong gia dinh tién héa mo rong cua minh. Bang cach mé rong su dong cam,
chung ta tré thanh mot ban thé 16n hon.

Sy dong cam vé cam xtc nay khong chi huéng dén cac dang séng khac ma
con tGi ca cac hé sinh thai va sinh quyén. Nha hoat dong méi truong John
Seed c6 18 dd mé ta rd nhét sy thirc tinh ctia mi 1ién hé cam xuc véi thé giol
tu nhién nay. Khi suy nghi vé s phan cta ring nhiét déi, 6ng noéi rang, “Toi
cb gang nhé rang d6 khong phai 13 toi, John Seed, dang c6 gang bao vé ring
nhiét d6i. Thay vao do, t6i 1a mot phan cua ring nhiét déi dang bao vé chinh
minh. Y niém coi minh 12 mot phan ciia rimg nhiét di gan day xuat hién
trong suy nghi cia con nguoi.” Y niém vé mot ban thé sinh thai mo rong, tu
y thirc va chu dong tham gia vao v6 sb cac quan hé phu thudc 13n nhau ciu
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thanh sinh quyén song chinh 13 diéu Barfield nghi dén trong dau khi 6ng noi
vé giai doan thtr ba trong su phat trién cia con ngudi.

Viéc chuan bi cho con em chung ta 'suy nghi nhu nhiing ban thé sinh thai mé
rong — dé dat dugc ¥ thire sinh quyén — sé& 1a phép thtr quan trong ctia thoi
dai hién nay va co thé xac dinh liéu ching ta c6 kha nang tao ra mgt quan h¢
méi, bén virng voi Trai dat kip thoi dé 1am cham lai bién d6i khi hau va ngan
chan su diét vong cua chinh ching ta.

Y thitc vé nhitng thoi ky hiém hoa phia trudce, cac nha gido duc dang bat dau
dat cau hoi liéu muc ti€u chu dao cua gido duc c6 phai don gian 1a tré nén
ning suat vé mat kinh té. Chéng 1€ chung ta khong nén dat sy quan tam
tuong tu vao viéc phat trién khuynh huong dong cam bam sinh va mdi lién
hé cam xtic v4i tu nhién cua 1op tré dé giup ching san sang suy nghi va hanh
dong nhu mot phan cua gia dinh toan cau, trong d6 khong chi bao gom loai
nguoi ching ta ma con co6 cac sinh vat khac?

LOP HQC PHAN PHOI VA HQP TAC

Mot thé hé cac nha gido duc méi dang bat dau mod xé cac qua trinh hoc trong
16p di kem voi Cach mang cong nghi¢p lan thir nhat va thir hai, va cai to trai
nghiém gi4o dyuc dugc xay dung nham khuyen khich mot ban thé sinh thai
mo rong va thAm nhuan y thirc sinh quyén. Phu’O’ng phap day hoc chi ph01 tur
trén xudng voi muyc tiéu tao ra mot con ngudi tu chil, canh tranh dang bat
dau nhudng chd cho mot trai nghiém gido duc phan phdi va hop tac voi muc
tiéu truyén dat y thirc vé ban chat xa hoi cua tri thire. Tri tué, theo cach nghi
mo1, khong phai 1a thtr dugc thira huéng hay mdt thir tai nguyén dugc tich
lily ma 13 mot trai nghiém chia sé dugc phan phdi giita moi nguoi.

Phuong phap tiép can voi viéc hoc mdi phan anh cach thé hé tré hoc va chia
sé thong tin, y tudng, va kinh nghiém trén mang Internet trong cac khong
gian hoc tap ma ngué)n mo va cac mang xa hoi. Viéc hoc tap phan tan va
cong tac cling chuan bi cho luc luong lao dong cua thé ky XXI trudce nén
kinh t& Cach mang cong nghiép 1an III van hanh dya trén cac nguyén tic
tuong tu.

Quan trong hon, thong qua viéc hoc cach nghi va hanh dong theo cach phan
tan va cong tac, cac hoc sinh s€ nhan ra minh la nhirng con nguoi dong cam,
nam trong mang ludi cua cac moi quan hé chia sé trong nhiing cong dong
gan bé hon ma cudi cing mé rong ra toan b sinh quyén.
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Quan diém phan tan va cOng tac bat nguon tir gia thuyét rang hoc tap ludn 13
mot trai nghiém xa hoi sdu sac. Ching ta hoc bang cach tham gia. Trong khi
gido duc truyén thong khuyén khich quan diém cho ring hoc tap 1a mot trai
nghiém ca nhan, trén thuc té, “hoat dong tu duy xay ra giita cac ca nhén ciing
nhiéu nhu trong timg c4 nhan”. Mic du chiing ta déu thich thi véi nhiing
khoanh khic suy tu ca nhn, sau cung thi ban chat suy nghi ctia chiing ta
cling dugc két ndi bang cach nay hay cach khic v6i nhimng trai nghiém chia
sé trude day véi nhitng nguoi khac ma tir d6 ching ta tiép thu cac ¥ nghia
chia sé. Cac nha cai cach gido duc moi nhan manh viéc pha bo cac bic tudong
va gan két cac ca nhan da dang trong nhitng cong dong hoc tap phan tan va
cong tac hon, ca trong khong gian 4o va thuc.

Sy phat trién cta céac mang xa hoi1 va cac hinh thirc tham gia cOng tac trén
mang Internet dang dua giao duc vugt ra khoi han ché cua 16p hoc den mot
mo1 truong hoc tap toan céu trong khong gian mang. Hoc sinh két ndi voi
céc ban hoc tir xa trong cac 16p hoc 4o bang céng nghé cua Yahoo! va
Skype. Khi nguoi hoc tir cac nén vin hoa khac nhau tham gia vao cac nhiém
vu va du an chung trén thuc té trong khong gian 0, hoc tap chuyén thanh
mot trai ngang hang trai rong khap thé gidi.

Céac hoc sinh truong trung hoc Vién thong Brooklyn va truong Lee &
Winterthur, Thuy Sy, da tham gia vao mot du an 16p hoc chung 4o trong thoi
ky chién tranh Iraq, kham pha cach thitrc nén vin hoa cua ho nhin nhén cudc
chién tranh ¢ Trung Péng ciing nhu cic xung dot toan cau khac va céc sang
kién hoa binh. Cac hoc sinh trao d6i quan diém, dit cau hoi cho nhau va
cong tac trong cac bai tip trén 16p 4o thong qua cac phong chat truc tuyén,
cudc hop qua video va cac ban tin.

Trong mot cudc trao d6i, mot hoc sinh Thuy S bay t6 niém tin réng hau hét
ngudi My tng ho chién tranh, diéu nay da khoi goi phan hoi nhanh chéng tir
hai hoc sinh My, nguoi dau tién c6 chu dang phuc vu trong luc luong vil
trang ¢ Iraq, va nguoi kia co cha me gbc Palestine. Trong cac buéi thao luan
truc tuyen 0 16p hoc ao, ngum hoc ciing thuong xuyén hiéu ky vé nhiing
xung d6i xay ra o gan noi minh & hon. Mot trong cac hoc sinh My hoi mét
hoc sinh Thuy Si rang thanh nién & thanh phd cta cau dy c6 thé mua dao va
sung dé dang nhu & New York hay khong.

Viéc mo rong 16p hoc gitip 1op tre tlep xuc v&i nhitng nhom nguoi khac
trong cac nén van hoa khac nhau, khién sy dong cam dugc mé rong va siu
sac hon. Gido duc tr¢ thanh mot trai nghiém toan hanh tinh thyc sy, thic day
nhanh sy chuyén dich sang ¥ thtrc sinh quyén.
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Sy mé rong toan cau cua cac moi truong hoc tép trong khong g1an mang
dang duogc phdi hop véi su mé rong & cap dia phuong cua cac moi truong
hoc tap trong céac khu vyc truong hoc. Rao can truyén thong ngin can 16p
hoc v&i cong dong dang dan nhudng chd khi hoc tap trd thanh mot hoat dong
phan tan bao gom ca cac phuong thirc gido duc chinh thire va khong chinh
thirc trong cac khong gian xa hdi rong 16n va da dang hon cta xa hoi dan su.

Trong 25 ndm qua, cac truong trung hoc va dai hoc My da dua cac chuong
trinh hoc tdp phuc vu cong dong vao chuong trinh giang day — mot mo hinh
giang day cong tac c¢6 sy dong cam siu sic da thay d6i trai nghiém giao duc
ctia hang triéu thanh nién. Theo diéu kién dé t6t nghiép, cac hoc sinh sinh
vién duoc khuyén khich tham gia tinh nguyén trong cac t6 churc phi loi
nhuén ¢ dia phuong hodc cac sang kién cong dong nham gitp d& nhiing
nguoi kho khan va cai thién doi song cua cong d6ng minh. Theo Bo Gido
duc My, ctr bon trong s6 nim nguoi thuge thé hé thién nién ky di tham gia
dich vu cong ich khi ¢ trudng pho thong.

Sang kién Cay cau ky trc & Chicago dao tao hoc sinh tir mot s6 khu vuc
nghéo nhat ¢ phia nam thanh phd dé c6 thé hd tro cho cac bénh nhan
Alzheimer trong cic nha dudng l30. Piéu khién cho chuong trinh & Chicago
khac biét 1a rat nhiéu sinh vién dén tir cac gia dinh d6 v& va da 16n 1én trong
nghéo kho day riy nan nghién ngap, t41 pham va bao luc con nhan tam 1a
mot chién luoc sinh ton. Viéc giup do nhing nguoi cao tudi khong noi
nuong tua, nhitng nguoi phai vat 16n dé thuc hién cac viéc don gian nhat da
danh thirc sy dong cam trong cac hoc sinh nay, gitp ho vuot 1én chinh minh
va khot day khuynh hudng chia sé da bi kim nén tur lau.

Viéc phuc vu trong cac bép an, co so y té, cac dy an moi trudng, chuong
trinh gia su, cAc trung tAm tu van va hang trim hoat dong phi lo1 nhuan khac
trong cong dong d3 lam bién doi trai nghi¢m hoc tap. Su tlep xuc véi nhiéu
nguoi ¢ cac tang 16p khéac nhau da thtc day mot lan séng dong cam trong
nhiéu thanh nién. Cac nghién ctru cho thay nhiéu hoc sinh dacé sy déng cam
sdu sac sau khi bi dat vao nhf‘rng moi truong khong quen thudc noi ho duoc
kéu goi gitip d& nhitng ngudi khac. Nhimng trai nghiém nay thuong lam thay
d6i cude song, anh huong dén nhan thire cta ho vé nhitng diéu mang lai ¥
nghia cho cudc séng. Cac hé thong truong hoc & cac nudc khac dang bat dau
trién khai chuong trinh hoc tip phuc vu cong dong cua riéng minh.

Mot s6 hé thong truong hoc va dai hoc dang thuc day viéc hoc tap phuc vu
cong dong bang cach két hop vao chuong trinh giang day. Cac mon hoc tro
nén song dong boi su tham gia truc tiép. Hoc sinh hoc vé xa hdi hoc, khoa
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hoc chinh tri, tdm 1y hoc, sinh hoc, toan hoc, am nhac, ngh¢ thuat, van hoc va
cac mon khéc trong 16p hoc va bang viéc tham gia truc tiép v4i nhitg ngudi
khéc thong qua hoat dong cong ich.

Vi du, cac sinh vién l1am viéc v6i nhitng ngudi cao tudi co thé mang céc trai
nghiém hoc tap phuc vu cong dong d3 c6 vao cac 16p hoc nghién ciru x3 hoi
trong cac cugc thao luan v€ cac uu tién ngan sach cua bang va lién bang va
van dé nghia vu cta thé hé tré trong viéc cham soc nhiing nguoi cao tuoi
trong mot xa hoi ngay cang gia di. Lop tre can hy sinh tai chinh & muc nao
cho nhirng ngudi gia trong nhirng nam cu01 doi, nhat 1a khi diéu d6 co nghia
1a tir bo nhirng co hoi téi uu hoéa cudc song tuong lai cua riéng ho? Nhing
budi thao luan trong 16p hoc tré nén lién quan, gan gul va rong mo hon bao
gid hét khi xem xét cac trai nghiém cua hoc sinh véi nhimg nguoi khac trong
cong dong.

HOQC TAP NGANG HANG

Gido duc phan tan va cong tac bat nguon tr y twong khi moi nguoi tranh
luan cung nhau, kinh nghiép tap thé chic chin s& mang lai nhimg két qua t6t
hon khi suy luan riéng €.

Nguoi dau tién trong gidi hoc thuat tim ra gia tri 1on lao ctia hoc tip ngang
hang 1a L.J. Abercrombie & Bénh vién Pai hoc thugc Pai hoc London. Trong
mot nghién ctru tién hanh vao nhitng nam 1950, Abercrombie ghi lai mdt
hién tugng dang chu y 1a khi cac sinh vién y khoa di thanh nhém cung mot
béc si trong chuyén thim cac bénh nhan va hop tac voi nhau trong viée danh
gia tinh trang cua bénh nhan, ho dua ra chan doan chinh x4c hon so véi viéc
tung nguoi di cung bac si. Vi€e tuong tac trong nhoém gidp cac sinh vién chat
van cac gia thuyét ctia nhau, ‘dua ra nhirng hiéu biét ctia c4 nhan va tan dung
quan sat ciia nguoi khac, cudi cung di dén sy dong thuan trong nhom vé tinh
trang cua bénh nhan.

Chiing ta da qua quen thudc vdi cac moi truong hoc tap truyen théng dé co
thé ding lai va dit ra nhu:ng cau hoi phan bién vé ban chat cua qua trinh hoc.
Chung ta nghiém nhién coi cach minh dugc day 1a cach thic truyén dat klen
thuce can ban. Tuy nhién, dleu chang ta thue sy hoc chi 1a mot cach sap xép
thuce tai va to chuc cac m01 quan hé véi thé giéi xung quanh. Kenneth
Bruffee, mot gido su tiéng Anh tai cao dang Brooklyn, dai hoc thanh phé
New York, da xem xét lai cac gia thuyét chinh cta qua trinh hoc tap hién dai,
mo ta vai tro quan trong ctia chiing trong viéc tao ra dudng 16i tu duy hién
dai.
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Bruffee bat dau véi viéc nghién ctru gido vién, ngudi chiu trach nhiém
chuyen giao kién thirc cho hoc sinh. Ho 1am viéc nay bang cach tao ra mot
moi quan h¢ ménh I¢nh véi timg hoc sinh, tirc 1a goi cac hoc sinh va yéu cau
mdi ngudi doc thude 1ong hoic dua ra cau tra 161 cho mot cau hoi c6 dinh
hudng. Méi hoc sinh dugc mong doi s€ thuc hi¢n nhiém vy mot cach chinh
xac cho gido vién, thong qua viéc doc thudc long hodc bai kiém tra viét. Mbi
quan hé nay ludn ludn 1a tir trén xudng va mot doi mot. Hoc sinh khong dugc
khuyen khich tuong tac v6i nhau, cho du 1a dit cau hoi hay ho tro 1an nhau.
Hanh vi d6 s& anh huéng dén uy quyén cia gido vién, va tao ra mot kiéu
quyén luc thay thé mang tinh ngang hang va tuong tac. Viéc suy nghi ciing
nhau duoc coi 1a gian 1an. Mdi hoc sinh s& 1an luot duge danh gia va cho
diém theo ca nhén.

Hoc sinh dugc day réng kién thirc 1a mét hién tuong khach quan ton tai dudi
hinh thirc cdc manh thong tin va su that, va vai tro cua gido vién 1a gieo
nhitng ph?m kién thtrc doc 1ap d6 vao dau cac em. Chl'mg nhanh choéng hiéu
rang moi cau hoi déu c6 nhung cau tra 101 dung va sai thong qua phan ng
tan thanh hozc phan d6i cua gido vién. Hoc sinh khong duoc khuyen khich,
tham chi bi phat khi dua ra suy nghi chu quan ctua minh vé van dé nao do
trong mén hoc, va bi chi trich ning né néu thic mic quan diém cua gido
vién. Bruffee tong két lai trai nghiém gido duc d6 theo cach nay: “Trach
nhiém ctia mdi sinh vién theo cac quy udc 1op hoc co so nay 1a “hap thy”
diéu ma gido su truyen dat theo cach nay hay cach khac. Trach nhiém cua
nguol giao su la truyén dat kién thirc dén sinh vién va danh gia su ghi nhan
kién thtc d6.”

Vi€c hoc tap ngang hang bat ngudn tir mot gia dinh hoan toan khac vé ban
chat ctia viéc hoc. Kién thtrc khong duoc coi 1a nhtng hién tuong khach
quan, doc 1ap ma la nhirng giai thich cua ching ta vé nhiing kinh nghiém
chung dugc chia sé cung nhau. Tim kiém sy that chinh 13 tim hleu cach moi
tha lién quan v6i nhau ra sao, va ching ta kham pha ra nhiing moi quan hé
d6 bang su gan két sau sac v4i nhimg ngudi khac. Cac trai nghiém va moi
quan h¢ cua chung ta cang da dang, ching ta cang dé nim bt thyc tai va
cach ma mdi chiing ta hoa nhap vao birc tranh tong thé 16n hon cua cudc
song.

Theo Bruffee va cac nha cai cach gido duc khac, tri thirc 1a mot cAu trac xa
hoi, mot su dong thuén giita cac thanh vién trong mot cong dong hoc tap.
Néu kién thirc 1a mot thi ton tai gilta mo1 nguo1 va phat sinh tir nhirng trai
nghiém chung cua ho, thi cach thirc qua trinh gido duc cua ching ta dugc
xay dung la c6 hai cho viéc hoc tap chuyén sau. Viéc hoc ¢ truong thuong
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khong vugt qua mot qua trinh kich thich phan tng, mét viéc lam may moc
theo d6 hoc sinh dugc 1ap trinh dé tra 1oi nhitng huéng dan dugc dua vao
dau — giéng nhu quy trinh van hanh tiéu chuan cta viéc quan 1y khoa hoc da
tao ra nhirng cong nhan cho Cach mang céng nghiép lan thir nhat va tha hai.

Viéc hoc tap dong dang chuyén trong tAm tir ca thé doc lap sang nhom phu
thudc lan nhau. Viéc hoc khong con 1a mdt trai nghiém bi¢t 1ap gitra mot
nhan vat bé trén va hoc sinh ma dugc bién do61 thanh mdt trai nghiém cong
dong.

Hoc sinh chia thanh cac nhom lam viéc nho va dugce giao cac nhiém vu cu
thé. Sau khi gido vién dua ra bai tap, hotu tach minh ra, cho phép hoc sinh to
chirc cong déng kién thirc cta riéng minh. Hoc sinh s¢€ trao doi v kién, dat
cau hoi cho nhau, phé binh phén tich cta nhau, tong hop tir dong gop cta
mdi ngudi va thuong lugng décd mot sy dong thuan.

Théng thudng, mdi nhom sé tiép tuc phan chia, trong d6 mdi ca nhan duogc
giao nhiém vu tré thanh chuyén gia vé mot trong nhitng dé tai nho lién quan
dén bai tp duoc giao. Mdi chuyén gia s& chia sé kién thirc cia minh véi
nhém va trd thanh nguoi dan dat cudc thao luan khi duogc dé cép dén linh
vuc chuyén mon cua minh. Theo cach nay, hoc sinh s& day 1an nhau va hoc
cach lanh dao ma khong lam ap dat lén cudc dbi thoai. Hoc sinh s€ tro nén
thanh thao trong viéc diéu phdi x4 hoi va giai quyét tranh chap.

Cac nhom nay sau d6 quay lai phién toan thé dé chia sé cac phat hién cua
minh. Vai tro cta gido vién 1a ngudi diéu phoi cude thao luan. Mic du gido
vién s€ chia se cac kién thtrc hoc thuét cia mén hoc, danh gia nhirg quan
diém khac biét ton tai trong mon hoc, cing nhu nhirng déng thuan hodc khac
biét ton tai gitra nganh hoc va cac cong dong tri thirc khac, nhimg dleu nay
chi mang y nghia dong gop cho cudc trao doi. Bruffee canh bao rang, “cac
gido su phai cudng lai viéc quay vé mo hinh phéan cap cta 16p hoc truyén
thong, & d6 hoc sinh tin rang khi gido vién bat dau noi, ho sé& cho hoc sinh
biét cau tra 161 thuc su 1a gi.

Trong hoc tap ngang hang, vai trd cia hoc sinh duge chuyén tir nguoi tiép
nhan kién thirc thy dong sang nguoi tham gia chu dong trong qua trinh hoc
tap ctia minh. Myc tiéu 14 khuyén khich hoc sinh suy nghi hon 14 thé hién.
Ban chat cong tac ciia qua trinh hoc tip ciing ¢b quan diém cho rang viéc thu
nhén kién thirc khong bao gid 1a mot hanh dong don doc ma 1a mot hoat
dong cong dong.
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Hoc tap ngang hang dinh hudng lai diém tya cta stirc manh va uy quyén
trong 16p hoc tir phén cap, tap trung va tur trén xudng sang doi u:ng, dan chu
va két n6i. Hoc sinh hiéu dugc rang ho phai chiu trach nhiém vé viéc hoc tép
ctia nhau. Chiju trach nhiém c6 nghia 13 lang nghe suy nghi cta nguoi khéc,
cdi md véi cac goe nhin va quan diém khac nhau, c6 thé tiép thu phé binh,
nhiét tinhgitp d& nhau va sin sang chiu trach nhiém d6i voi toan thé cong
dong hoc tap. Pay ciling chinh 13 nhitng pham chét can thiét cho sy hoan
thién kha ning dong cam.

Hoc tap ngang hang thiic day sy dong cam qua viéc khuyén khich hoc sinh
dat minh vao vi tri cua ngudi khac va trai nghiém nhiing suy nghi va cam
xUc cua ngu’O’i d6 nhu cua chinh minh. Bai kiém tra cho biét liéu mot cong
dong hoc gia co thuc sy quy tu va gan két 14 khi mdi thanh vién trong nhoém
dong cam sau sac vai nd luc phat trién cta cac dong nghiép va coi nhom nhu
mot phan mé rong cua chinh con ngudi minh.

RS rang 1a cach hoc méi khuyén khich viéc giang day lién nganh va nghién
ctru da van hoa. Gidi hoc thuat dang trai qua qua trinh bién doi tir cac nganh
doc 1ap véi nhitng ranh gidi hoc thuat rd rang sang cac mang luéi hop tac véi
nhirng thanh vién dén tir cac linh vyc khac nhau va chia s¢ kién thirc theo
hinh thirc phan tan. Cach tlep can gian lugc truyén théng d6i véi viéc nghién
ctru cac hién twong dang dan nhuong chd cho viéc theo dudi mot cach h¢
théng nhitng cau hoi vi mo vé ban chit cua thuc tai va y nghia sy ton tai —

viéc do1 hoi mot goc nhin da nganh hon.

Cac hiép hdi han 1am, cac tap chi va chuong trinh giang day mang tinh lién
nganh da phat | trién nhanh trong nhirng nam gan day, phan anh mdi quan tam
dang nay né vé tinh lién két cua tri thirc. Mot thé hé cac hoc gia tré hon dang
bat dau vuot qua cic pham tri hoc thuét truyén thong dé tao ra mot phuong
phap nghién ctru mang tinh tich hgp hon. Hang trdm cac linh vuc lién nganh
nhu kinh t€ hoc hanh vi, tim 1y hoc sinh théi, lich st xa hoi, triét hoc sinh
thai, dao dtrc y sinh hoc, doanh nghi¢p xa hoi, va strc khoe toan dién dang
lam bién ddng gidi hoc thuat va bao hiéu mot sy chuyén dich vé tong thé
trong qua trinh gido duc.

Trong khi d6, viéc toan cau hoa gido duc da quy tu nhitng nguoi tir cac nén
van hoa khac nhau, moi nguoi déu c6 hé tham chiéu vé nhan chung hoc
riéng, tao ra vo van cach thirc méi me vé viée nghién ctru cac hién tugng
duoc hinh thanh bai lich st van hoa va cac dién giai khac nhau.

Bang cach ti€p can mot linh vyc nghién ctru tir cac quan di€ém chuyén nganh
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va van hoa khac nhau, nguoi hoc tré nén c61 mo hon. Nhitng danh gia ban
dau vé cac chuong trinh cai cach gido duc mang tinh phan tan va cong tac rat
dang khich 18. Cac truong hoc bao céo viée giam sut rd rét tinh trang gay g0,
bao lyc, va cac hanh vi chong ddi xa hoi khac, giam viéc thi hanh cac bién
phap ky ludt, gia tdng sy hop tac gitra cac hoc sinh, cac hanh vi mang tinh xa
hoi, tang sy tap trung trong 16p hoc, nhu cau hoc tap tang 1én va cai thién cac
k¥ nang tu duy phan bién.

SINH QUYEN TRO THANH MOI TRUONG HQC TAP

Vi€ce hoc tap cong tac giup hoc sinh nang cao y thirc vé ban than va thuc day
su tham gia tich cuc vao cac cong déng phu thudc 1an nhau. N6 mo rong
ranh giéi dong cam. Tuy nhi€n, néu chung ta muon chuan bj cho con cai
minh trude cudce song trong thdi dai sinh quyén, hé thong gido duc cua
chung ta can thuc day viéc hoc tap phan tan vuot ra ngoai pham vi ctia con
nguoi dé bao gom cac sinh vat khac va pham vi rdng 16n cua tu nhién. Cac
truong hoc va dai hoc chi méi bat dau kham pha cic phuong phép su pham
va hoc tip giip mé rong cai toi dé bao gom ca ban thé sinh thai.

Déng budn 13 hién nay tré em & My trong d6 tudi tir 8 dén 18 danh 6,5 tiéng
moi ngay tuong tac voi cac phuong tign dién tur - ti vi, may tinh, tro choi
video va nhtng thr tuong tu. Trong khoang thot glan ngan tir nam 1997 dén
2003, ty 1& tré em 9-12 tuoi danh thoi gian tham gia cac hoat dong ngoai troi
nhu di bo duong dai, di dao, 1am vuon hay choi dua trén bai bién di giam
xubng 50%. Chua day 8% gidi tré ngdy nay danh thoi gian cho céc hoat
dong ngoai troi truyén thong.

Trong cudn sach “Pua tré cudi cung trong rimg” clia minh, tac gia Richard
Louv néi ring chung ta dang nudi dudng mot thé hé tré em phai chiu dung
diéu ma 6ng goi 1a “r6i loan do thiéu tiép xuc véi thién nhién” — nhitng dta
tré hau nhu khong tiép xuc hay twong tac véi thién nhién hoang di. Ching
khéng con choi dia ngoai troi, noi chiing c6 thé tiép xtic du ¢ muc do hoi
hot nhat véi cac sinh vat khac, du d6 1a cac khu dat tréng cua dia phuong,
céc cong vién 1an can, ao ho, dong co hay cac khu ring. Ong ké lainhan xet
ctia mot hoc sinh 16p 4: “Chau thich choi trong nha hon vi tat ca cac 6 cam
dién déu & d6.”

Tré em ngay nay dugc cha me day khong dugc tin tuong nhitng khu vye
ngoai troi bai d6 lanoi nguy hiém co nhiing ké x4u, cac dong vat hoang bi
bénh tat di lang thang, va cac tai nan gay thuong tat khac nhau dang doi
ching & moi ngdc ngach. Thém vao do, tat ca cac luat 18 va quy dinh cua dia
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phuong déu ngin cam viéc vui choi ngoai troi ma khong co ngudi giam sat
do s¢ cac vy kién,va két qua 1a chung ta chi thay mot birc tranh am dam vé
thién nhién. Hién nhién 1a cac bac phu huynh déu khong khuyén khich viéc
vui choi ngoai troi khong c6 t6 chic.

Cac nha nghién ctru dang bat dau 1ap danh muc cac van dé sire khoe lién
quan dén chtng réi loan do thiéu tiép xtic véi thién nhién, bao gdbm ty 1& mac
bénh trAm cam va cac bénh tam than khac gia tang cling nhu cac bénh thé
chat gay ra do thiéu van dong Mot so nha nghlen ctru con bat dau nghién
ciru moi lién hé ¢o thé ¢ gitra mot sO dang o1 loan tdng dong giam chu y
(ADHD) va réi loan do thiéu tiép xtic vi thién nhién.

Robert Michael Pyle, mdt nha van va nha nghién ctru vé budm da tién mot
budc xa hon, 6ng cho rang sy ¢d lap cla tré em véi thién nhién ngay cang
ting s& dan dén “sy tuyét ching vé trai nghiém” — c6 nghia 13 su sut giam
dan moi tiép xtc voi thé gidi tu nhién va cing vdi d6 1a sy xa lanh hoan toan
khéi ty nhién, bao gom ca chinh chiing ta. Sy mat di trai nghiém véi cac
dang séng con lai ctia hanh tinh c6 tac dong vé mat tiém thirc dén tdm 1y con
nguoi. Ching ta ngay cang tré nén bat mén véi thé gi01 tu nhién va khong
quan tAm dén tinh trang cta Trai dat. Chung ta cling tré nén co lap va don
ddc hon, va cam giac nhu nhitng nguoi ngoai cugc trén chinh hanh tinh cua
minh. Nhing trai nghiém gia 1ap, cho du giong that nhu thé nao ciing khong
bao gio ¢6 thé thay thé duoc nhirmg mdi lién hé ching ta timg cam thdy d6i
v6i moi sinh vat séng cé lién quan dén minh. Pyle viét rang:

No6i don gian, sy mat di cac loai 1an can gay nguy hiém cho trai nghi¢m cua
chang ta vé thién nhién...Viéc tiép xtc truc tiép véi cac sinh vat song anh
huong dén chung ta theo nhitng cach quan trong ma nhiing trai nghi¢ém gian
tiép khong bao gior ¢6 thé thay thé dugc. Toi tin rang mot trong nhiing
nguyén nhan 16n nhat ctia khung hoang hé sinh thai 13 tinh trang song xa
lanh khoi ty nhién cta nhiéu nguoi hién nay. Ching ta thiéu di mot cam giac
than thudc véi thé gi6i sinh vat... Sy tuyét chung trai nghiém ... dan dén su
thd o c¢6 thé gay ra nhitng hau qua nghiém trong.

Ngay cang nhiéu cac nha gido duc dang tham gia vao qua trinh cach mang
héa chuong trinh giang day va phuong phap su pham nham thiét 1ap lai moi
lién hé cam xuc voi thé gidi tu nhién trong qua trinh gido duc. E. O. Wilson
1ap luan rang thé giéi tu nhién 13 méi truong phong phi thong tin nhat trén
Trai dat. Thomas Berry, nha sir hoc va mdt linh muc Cong gido, ciing dong
tinh va de nghi chiing ta thur tuong tuong lam cach nao nhan loai c6 thé phat
trién cac phép an du can thiét cho viéc tao ra nhitng chuyén ké va y thirc cua
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con nguoi néu nhu chung ta c6 xudt x0 tir mit tring noi khong hé c6 cac
dang song khac. Néu vay chung ta s& khong co6 kha nang tuong tuong vé
cudc sdng ctia ngudi khac nhu mot tinh hudng co the xay ra voi trai nghiém
ctia chinh chiing ta — day chinh 13 co s caa tu duy an du va su phat trién vé
nhan thue.

Nha nhan chﬁng hoc Elizabeth Lawrence, ngudi dua ra thuat ngir tinh yéu
bam sinh vOi thé g10’1 tur nhién mang tinh nhan thure (cognitive biophilia),
nhan thay rang thé gi6i tu nhién tir 1au da 12 nguoén chu yéu ma loai nguoi
dura vao dé tao ra cac biéu tuong va hinh anh cho su phat trién nhéan thirc caa
con nguoi. Cac két qua nghién ctru moi cho thayv1ec tiép xtc voi thién nhién
nhleu hon c6 tac dong dang ké dén sy phat trién nhén thirc ctia tré em trong
tudi di hoc va vi thanh nién.

Nha xa hoi hoc Stephen Kellert da dé cap dén mot diém hiém khi duoc can
nhic t&i, cho rang su twong tac voi thién nhién 1 can thiét cho tu duy phan
bién. Tri 6¢ dang phat trién cua dira tré khong ngig quan sat cac hién tuong
tu nhién va c6 gang tim hiéu cach sy anh huong cua ching dén thé 2101
quanh minh. Tai sao mua roi Xuong tu trén trol, va mat tro1 moc moi ngay?
Tai sao cdy né hoa vao nhirng thoi diém nhét dinh trong nam? Tai sao méo
dudi bat va an thit chudt? Bong ram 1a gi? Gio dén tir dau? Tai sao ta d6 md
héi khi troi ndng? Khi chiing ta néi vé su hinh thanh y thire, diéu chung ta
thue sy &m chi 12 cach mot dua tré tao ra két ndi gitra cac hién tuong va thiét
lap cac mbi quan h¢ co thé dy bao, tt ca nhiing diéu nay giup dia tré dat
ban than minh vao trong thé gi6i. Han ché tiép xuc vo1 thién nhién lam giam
kha nang thau hiéu sy ton tai. Kellert két luan rang “hiém c6 linh vuc nao
ctia cude sdng cung cap cho gidi tré nhleu co hoi cho vi€e phat trién tu duy
phan bién, nang luc sang tao, giai quyet van dé, va phat trién tri tuénhu thé
gidi ty nhién.” Ty nhién 1a nguén gdc cia nhitng diéu ky diéu va .dang kinh
ngac ma néu thiéu no, tri twong twong cua con ngudi khong thé ton tai, va
néu thiéu di tri tudng tuong, ¥ thic s& dan hao mon.

T6i thay that tha vi 1a mot trong nhitng tir pho bién nhét cua gidi tré My 1a
“tuyét vo1” (awesome). Hau nhu tit ca cac cAu noi déu dugc nhan manh véi
diép tir ndy. Liéu rang viéc lam dyng tir nay c6 phai 12 biéu hién sy thiéu hut
16n tir viéc 16n 1én trong mot thé gidi thiéu di cac ky quan cua ty nhién, noi
ma thuc té duge md phong bang cong nghé qua cac diém anh trén nhiing
man hinh may tinh nho ti xiu? Va1 viéc thu nho moi sy vat dé vira van voi
man hinh BlackBerry 3 inch, liéu chung ta c6 nguy co bi thoi phong cai toi
va mat di y niém vé su kinh ngac? Néu ca mot thé hé khong thé roi mat khoi
mot man hinh phang 2 chiéu thay vi hudng 1én cac vi sao, lam sao ho c6 thé
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kinh ngac bdi sy sdng thay vi phat chan boi su kich thich qua mirc cta cong
nghé?

Rachel Carson ngdm nghi vé chu dé nay khi man hinh ti vi bat dau 16i kéo
hang tri¢u tré¢ em khoi san choi vao dau budi toi. Trong vong 175 nghin nam,
nhiing dura tré dé nhin ngam cac ngdi sao trén bau troi va ban khodn vé
nhirng bi a an sau xa clia mot vii tru vo han. Bay gi¢ thi thuc tai dot nhién bi
thu hep voi viée ngdi trude mot cai hop phat sang, nhin cham chd vao nhitng
hinh thu nho xiu ludt qua trén man hinh.

Carson da viét:

Thé gi6i ctia mot dua tré twoi méi va dep d&, day ap su ngac nhién va hing
tha...Pau 13 gia tri cta viéc gin git va ciing ¢6 ¥ thire vé su kinh ngac va
tram tro, su céng nhan mot thr gi d6 vuot ra khoi giéi han su ton tai cta con
ngu:cn‘? Li¢u viéc kham pha thé gi6i tu nhién chi 1a mot hinh thtc giét thoi
gio vang ngoc cua tu01 tho mot cach dé chiu hay c6 mot diéu gi d6 sau sic
hon? Téi chic chan rang c6 mot thi gi d6 sau sac hon, thir gi d6 1au dai va
¢ y nghia lon lao...Nhiing nguoi chi€ém ngudng ve dep cua Trai dat tim thay
nhitng ngudn dy trir strc manh kéo dai chirng nao cudc sdng con tiép dién.

Picu ma cac nha gido duc cam xtc gan bé voi thé gidi ty nhién mdi dang noi
dén chinh 1a trong con s6t nam bt thuc té nhan tao, ching ta co thé mat di
su két ndi mat thiét véi ty nhién, cung véi nhiing hau qua dang lo ngai cho
su phat trién cta y thirc con nguoi trong twong lai.

Cac nghién ctru vé san trudng & My, Canada, Uc va Thuy Dién cang lam
cung ¢0 moi lo ngai cua Carson. Cac nha nghién ctru ghi nhan sy khac biét
dang ké trong cach tré em choi trong cac khu vuc vui choi duoc xay dung
vO1 nhirng khong gian xanh. Trong nhtng bbi canh nhén tao, tré em tu to
chte thanh cac hé théng phan cip xa hoi dya trén cac dac diém thé chat.
Nguoc lai, & cac san choi thién nhién, viéc t6 churc x4 hoi binh dang hon va
tré em tham gia vao cac tro choi dua tudng tugng nhiéu hon va bay to cam
giac kinh ngac. Pia vi xa hdi cta chung phu thudc it hon vao cac dac diém
thé chat va nhiéu hon vao sy sang tao. Cac nha nghién ctru & Phong thi_
nghiém Nghién ciru Mo6i truong Con nguoi thuge Dai hoc Illinois noi rang
mot sy tong hop vé nhiing nghién cuu nay khang dlnh rd rang rang “khong
gian xanh ho tro sy phat trién 1anh manh cua tré em”.

Tuy nhi€n, mdc du nhiéu nghién ctru chi ra rang viéc vui choi & cac khung
canh tu nhién kich thich sy ngac nhién, tri tudng tuong va oc sang tao, Lién
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hiép vi mot Thé hé Khoe manh hon cho biét 1/3 cac truong tiéu hoc My
khong sap xép gid nghi mot cach thuong Xuyen va 25% tré em khong tham
gia bat ky hoat dong thé chat nao trong thoi gian ranh. Chi c6 7 bang yéu cau
cac trudng tiéu hoc phai c¢é gido vién thé duc du trinh d6 trong d6i ngil.

Thuc té nay co thé dang duoc thay doi. Cac nha gido duc ngéy cang lo lang
trude sy mat kha ning tap trung va _gla tang cac chan doan rdi loan tang dong
giam chu y (ADHD) va nghi ngd rang mot phan nguyén nhan co thé 1a sy
mat di két noi sinh 1y hoc véi cac nhip di€u ty nhién va cac chu ky tu nhién
ma loai nguoi da quen thudc vé mat sinh hoc trong sudt lich st tién hoa, va
su thay thé ngay cang pho bién cia cac ~nhip di¢u nhén tao trong thé ky qua,
nhat 13 trong hai thap ky qua. Theo nhiéu nghién ctru dugc tién hanh trong
nhiing nim gan day, gidi tré dang 16n 1én trong mot thé gidi chiu anh huong
16n cua moi loai kich thich dién tir va lién tuc bi cac luong thong tin tan cong
va dang mat di kha ning tap trung. Trong cac 16p hoc, noi ma lam nhiéu viéc
cung luc va sy xao nhing 1 diéu phod bién, kha ning phan anh, to chirc suy
nghi va theo dudi mot ¥ tuong dé di dén két ludn ngdy cang tré nén kho nim
bat hon. Rat nhiéu tré em bi qua tai va ki€t suc khi 1€n trung hoc.

Ching roi loan tang dong giam chu y da tré nén pho bién ¢ chinh cac cong
dong va qudc gia co cong nghé thong tin va truyén théng thinh hanh nhat. O
khap moi noi, cac truong hoc déu bao cdo su syt giam trong két qua hoc
tapdo diéu ma cac nha gido duc goi 1 “sy mat strc tap trung”. Cho dén
naygiai phap duy nhat dugc dua ra lacho udng thudc. Ngay nay, hang triéu
thanh thiéu nién tai My va cac nudc cong ngh¢ cao khac dang phai dung
Ritalin va cac loai dugc pham khac trong nd luc kiém ché cudc khung hoang
nay. Tuy nhién, n6 khong hé giam di ma ngay cang lan rong.

Lam thé nao ching ta c6 thé mong do1i cac thé hé hién tai va tuong lai tham
gia vao viéc quan 1y sinh quyén dai han, viéc doi hoi su tap trung va kién
nhan kéo dai qua nhiéu doi khi ma ho dé& dang bi phan tan boi nhiing tin
hi¢u, hinh anh va dit li¢u luén kéu gao doi héi su chu ¥ ngay 1ap tirc. Strc
khoe cua sinh quyén dugc do ludng qua hang thién nién ky lich str va doi hoi
¥ thirc con ngudi ¢ thé phan anh va du bao qua mot thoi gian biéu tuong ty.

Lam cach ndo ching ta kéo gian y thirc vé thoi gian dé két hop nhan thirc vé
qua khir c6 xua va dy bao vé tuong lai xa x6i? Mot s6 nha gido duc noi rang
cau tra 101 la ddt sinh vién vao cac moi truong tu nhién va nhip di¢u cua thé
gidi tu nhién véi cac chu ky theo mua tuan hoan, it nhat 1a trong nhiing
khoang thoi gian du dai. Cac nha tam 1y hoc moi truong Stephen va Rachel
Kaplan thudc Pai hoc Michigan da tién hanh mét nghién ctru kéo dai 9 nam
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vé nhitng thanh nién tham gia vao cac chuong trinh trai nghiém ty nhién theo
hinh thitc Outward Bound. Sau hai tudn ¢am chim vao thé gidi hoang da,
nhimg ngudi tham gia cho thay ¥ thirc vé sy binh an ctia ban than ting 1én va
ho c6 kha nang suy nghi mach lac hon.

Mot nghién ctru tuong tu cua Terry A. Hartig, giao su tam 1y hoc tai Vién
nghién ctru Nha ¢ va Do thi thudc Pai hoc Uppsala, Thuy Pién di lam thi
nghiém v&i mot nhom ngau nhién, yéu cau ho thuc hién mot chudi cac
nhiém vu trong vong 40 phtt nham lam can kiét “kha ning cha ¥ c6 kiém
soat” ctia ho. Sau do, 6ng huéng dan nhitng ngudi tham gia danh 40 phut “di
dao trong khu bao ton thién nhién dia phuong, di bg trong khu do6 thi hoac
ngdi yén ling doc tap chi va nghe nhac.” Ong phat hién ra rang “sau thoi
gian nay, nhiing ngudi di b trong khu bao ton thién nhién 1am tot hon
nhirng nguoi tham gia khac & mdt nhiém vu doc soat 13i tiéu chuan. Ho cling
thé hién nhitng cam xtc tich cuc hon va it gian dit hon.” Céc nghién ctru
khac vé tré méc chu’ng roi loan tang dong giam cha ¥ cho thay khi chiing
cang dugc tiép xtc vO1 cac hoat dong ngoai troi trong cac khong gian xanh
hodc tham chi chi ngam céc cy xanh qua cira so thi ching cang c6 kha ning
tap trung chu y t6t hon.

Vay cac nha giao duc dang lam gi dé tai két ndi hoc sinh voi tu nhién, khoi
phuc lai mdi lién hé cam xuc véi thién nhién, nang cao sy ddéng cam va cac
kha nang tu duy phan bién? Richard Louv moé ta vé€ phuong phap day hoc
dang chi y trong h¢ théng giao duc Phan Lan. Theo danh gia nam 2003 cua
T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), Phéan Lan xép thu nhat ve ty
1¢ biét doc biét viét, va dung trong top 5 vé toan va khoa hoc trong so 31
nuée thanh vién OECD. (My xép sau kha xa: & khoang giira trong sb cac
nudc OECD). Phan Lan dat dugc thanh tich nay theo cach thirc rat khac biét.
Pau tién, hoc sinh khong phai dén trudng cho tdi nim bay tudi. Thi hai, hé
théng truong hoc & Phan Lan chu trong dac bi¢t vao viéc can bﬁng gilra su
cha ¥ ¢ kiém soét trong 16p hoc voi viée vui choi ti do trong san trudng.
Cr sau 45 phut, hoc sinh lai dugc ra sén truong nghi giai lao 15 phut. Thir
ba, 16p hoc Phan Lan mé rong ra ngoai cong dong. Cac 16p duge tién hanh
trong cac khung canh ty nhién khac nhau ¢ moéi truong xung quanh. Bo Xa
hdiva 'Y te Phan Lan cho biét triét 1y gido duc cua nudc nay xoay quanh
niém tin rang “ban chat cua viéc hoc khong niam & thong tin... dugc sip dit
trudce tor bén ngoai ma nim & su tuong tac gitra dra tré va moi truong”.

Mot s céc thir nghiém trong trudng hoc dang duoc tién hanh & My dé chuan

bi cho hoc sinh vé ¥ thitc sinh quyén. Nén gido duc dua trén moi truong,
gido duc trai nghi¢ém, viéc day hoc theo dia di€ém va hudng dén cong dong
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nam trong s6 nhiéu phong trao cai cach giao duc dang dién ra ngay nay. Mot
ban bao cao cua Hoi nghi ban tron vé Gido duc va Moi trudng quoc gia vé
thanh tich ctia 40 trudng hoc dinh hudng sinh quyén da cho thay tién b vuot
bac vé diém sb trong cac ky thi chuan héa & nhiéu nganh hoc.

Cac truong hoc ¢ chau Au va chau My ciing dang phu xanh san truong. Mot
phan ba trong 50 30.000 san truong & Anh Qudc da duoc cai tao thanh céac
khong gian xanh trong chuong trinh “hoc tap thong qua cac canh quan”. Céc
chuong trinh tuong tu ciing dang dugc tién hanh & Thuy Pién, Canada va
Hoa Ky.

THIEN NHIEN KHONG KHAC THUONG

Céc hé thong truong hoc dang bat dau thiét 1ap quan hé d6i tac chinh thirc
vO1 cac vuon thuc vat, sé thu, hé théng cong vién, cac trung tam phuc hoi
dong vat hoang da, khu bao ton dong vat, cac hoi nhan dao, céac t6 chirc méi
truong, va cac trung tAm nghién ctru o truong dai hoc nham tao ra cac 16p
hoc trong céng ddng noi hoc sinh ¢6 thé tim hiéu cic mon hoc thong qua
viéc tham gia tryc tiép va chu dong twong tac cung céc sinh vat khéc.

Tat ca nhitng nd luc gido duc nay déu c6 diém chung 1a phuong phap hoc tap
ngang hang mai tap trung vao viéc mé rong cai to1 bang cach dat hoc sinh
trong nhitng cong dong sinh thai 16n hon cau thanh sinh quyén.

Céc nha giao duc da nhan ra rang viéc xay dyng y thire sinh quyen khong
phai 1a nhiém vu d& dang, nhat 1a khi hon mot ntra dan sd thé g101 dang song
trong cac mdi trudng d6 thi va ngoai 6 dong duc dugc thiét ké dé tro nén biét
lap va cach ly voi ty nhién. Viéc mang thién nhién vao canh quan d6 thi, vao
cudc song cua chung ta d tré thanh mot chit dé trong tAm cua cac nha quy
hoach d6 thi va cac kién trac su.

Chiing ta quén mat rang ngay ca nhitng méi truong do thi can cdi nhat ciing
day ray dong vat hoang da — chim chéc, con trung, cac loai gam nham, tho,
gau tric, cac loai tha c6 thi, thAm chi ca huou nai, céo, ché séi dong co va
mot h¢ thyc vat phong phi. Thay vi ngan chdn dong thuc vat hoang dé hay
giét bo chiing, cac nha quy hoach d6 thi va ngay cang nhiéu céc to chirc dan
su dang tim kiém nhirng cach thirc méi va sang tao nham khoi phuc sinh
quyén db thi bang cach thiét lap lai cac cum sinh thai nam rai rac khap cac
khu vuc thanh thi. Cudc thao luan vé viéc dua thién nhién vao céc khong
gian d6 thi va ngoai 6 thuong xuyén gay tranh cai. Khi moéi truong song
hoang da bi thu hep do su phat trién ngoai 6, nhiéu dong vat hoang di da va
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dang di cu vao cac khu vuc d6 thi dé ton tai. Su cit ngang ranh g101 dot ngot
giita “hoang da” va “van minh” 13 ddu hiéu dang hoan nghénh v6i mot s6
ngudi nhung ciing 13 diém bao khung khiép dbi véi cac cu dan db thi va
ngoai 0 khéc.

Su xam nhap cua dong vat hoang da vao cac khu vuc dan cu va thuong mai
thuong xuyén giy ra cac vu kién vé cac chan thuong lién quan dén dong vat
hoang dé va nhing su kéu goi khan cap canthyc hién cac viéc nhu chon loc
cac quan thé huou nai dia phu’ong Nhiéu co quan phap 1y do thi dang phai
vat 16n voi van dé naybang viéc tao diéu kién cho ca doi song do thi 1an va
dong vat hoang da.

Su déng cam véi cac sinh vat khac gia ting da khoi mao viéc tu duy lai vé
“dot séng d6 thi”. Kién trac d6 thi canh quan va kién trac do thi xanh 1a
nhitng nd luc méi dé xem xét lai viéc quy hoach d6 thi. Cac dija phuong dang
tao ra cac vung rung, dat ngdp nudc, cac hém nui do thi va nhiéu moi truong
song hoang di khéac voi nd luc tich hop thién nhién hoang di vao doi séng
cua cac thanh pho va ngoai 0. Trong tam mai la gitr nguyén cac khong gian
ma, moi truong song tu nhién , cac tuyén duong di cu trude day va cac cong
trinh xung quanh nham tao ra mot moi trudng tich hop ma con nguoi c6 thé
cling ton tai véi cac sinh vat khac.

M§ va chau Au c6 cac kiéu mau dat nong thon va d6 thi rat khac nhauc ciing
nhu phuong phap khac nhau ddi v6i viée phuc hoi ving sinh quyén cta
minh. Chiing t6i nhén ra diéu nay tir sém khi chuan bi quy hoach tong thé
dau tién cho cac thanh phé San Antonio va Rome. Cac trung tam d6 thi My
da mo rong ra ngoai, voi phan ria cac ving dat ngoai 6 tiép xuc véi khu vuc
néng thon. O chau Au, cac khu vyc d6 thi day dac hon va thuong bi gio1 han
boi cac buc tuong thoi trung co tung bao quanh chiing. Khu vue nong thon
thuong kéo dai den tan cac cong thanh phd. Nhirg khac biét nay doi hoi cac
phuong phap tiép cin méi trong viéc hinh dung va tai tao lai cac khu vyuc do
thi thanh cac sinh quyén. Ben Breedlove, mot nha thiét ké do thi My, to ra
lac quan mdt cach than trong vé viéc tao nén cac moi truong ma con nguoi
va dong vat hoang di c6 thé cung ton tai. Breedlove luu ¥ rang “Hé sinh thai
khong duoc quan 1y 16n nhat & My chinh 1 ving ngoai 6”, ddy 1a mot quan
diém phi truc giac da tao dugc su dé)ng thuan.

O chau Au, cac khu vyc trung tdm di tién xa hon nudc My va cac noi khac
trén thé gid1 trong viée dua ty nhién vao cac khu do thi va tao 1ap mot y thure
sinh quyén d6 thi. Nhiéu thanh pho chau Au da danh mot nira khong gian
cua minh hodc hon cho cac khong gian xanh cong cong, cac khu rung va
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nong nghi¢p. Ho cling dam bao vi¢c duy tri hoac thu lai cac nhadnh song, cum
rung nho, va cac dong co6 bén trong hodc gan vaéi cac trung tam do thi. Chang
han, mo§t phan tu dién tich Zurich (Thuy S§) van la dat rung.

May man thay, & nhiéu thanh phé chau Au, dat trong rimg thudc sé hitu
hoang gia trudc day van duoc bao vé khdi cac nha phat trién do thi va dugc
bao ton doi song hoang da hodc chuyén thanh cic cong vién noinguoi dan
dia phuong c6 thé hoa nhép voi cac loai dong vat hoang da. Timothy
Beatley, tac gia cudn “Kién trac d6 thi Xanh: Hoc hoi tu cac thanh phd chau
Av”, quan sat thay nhiéu cong dong chau Au tranh ne “‘su d6i 1ap lich st cta
cic van dé d6 thi va thién nhién” va ua chudng viéc song trong cac khu vuc
d6 thi “vé co ban duoc gan lién trong cic mdi trudng tu nhién”.

Vao nam 1890, Cuc diéu tra dan sé6 My d4 thong bao vé su dong cira chinh
thirc bién gidi nuéc My. Ngay nay, mot thé hé cac nha gido duc va thiét ké
d6 thi méi dang dé nghi ching ta pha bé mot s rao can va tiép nhan mbi
quan hé méi vé6i thién nhién — 1an nay theo hudng quan tim — dé ching ta c6
thé budc vao ty nhién va hoc cach séng bén ving va chi y dén hé sinh thai
hon. E. O. Wilson kéu goi cac nha giao duc khoi ggi khuynh hudng ty nhién
kham pha cac pham vi méi cta hoc sinh bang cach chuyén su to mo tir
nhimg khoang khong can cdi bén ngoai vil try sang hanh tinh phan 16n “chua
dugc kham pha” cua ching ta. Ong tin rang “tiém nang sang tao s€ khong
duoc phat huy tdi da bang viéc giri mot nhom nguoi [én sao Hoa. N6 s€ duge
phat huy qua viéc kham pha chinh hanh tinh nay, bang su lién tuc ngo1i ca va
cting ¢ tri thirc vé sy sdng quanh mdi chung ta, & ca cap do khoa hoc va pho
thong”.

Ty nhién hoéa lai cac khu vyc d6 thi mang dén cho hoc sinh co hoi trai
nghiém thién nhién gan hon, ndi lai méi lién hé cam xtc véi nd, hiéu moi
quan hé ciia minh véi cac ho hang tién hoa khac, va phat trién y thirc sinh
quyén. Do 1a 1y do trong quy hoach tong thé Cach mang Cong nghiép lan thir
3 chung ta khai ni¢m hoa lai cac khu vyuc do thi nhu Rome thanh cac sinh
quyen d6 thi. Néu y thue sinh quyen 1a myc tiéu cudi cung cua giao duc thi
moi mdi trudng d6 thi can dugc long ghép vao sinh quyén d6 dé ban than lop
hoc ciing trd thanh sinh quyén — noi hoc sinh ¢6 thé tham gia va hoc vé méi
quan h¢ cling nhu trach nhiém cua minh véi1 hanh tinh nay.

Bang viéc chuyén doi gido duc thanh mét trai nghiém dong cam va mot qué
trinh hoc phan tan va cong tac mé rong toi toan bo sinh quyén, chung ta sé
phat trién cac k¥ nang tu duy phan bién va y thirc di kém véi mo hinh Cach
mang cong nghiép 1an I1I ¢6 cung logic van hanh.

https://thuviensach.vn



Nhing nguoi hoai nghi co thé sé khong tin vao y tuong cach mang | hoa h¢
thng gido duc cua thé gii dé tao nén y thic sinh quyén, va ché gidu ¥
tudng cho rang ching ta c6 thé chuan bi mot luc lugng lao dong cho Cach
mang cong nghlep lan III trong vong chua day nua thé ky. Ho can dugc nhéc
nhd rang nhu’ng ¥ tuong cua thoi ky Khai sang vé y thirc con nguoi, ban chat
con nguoi va loai hinh h¢ thong gido duc can dugc xay dung dé hd tro cudce
Céch mang cong nghiép lan thir nhat d3 dugc hoan thanh trong cling khoang
thoi gian nhu vay & chau Au va chau My. Tai sao chung ta lai khong thé hy
vong mot diéu tuong tu?
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CHUONG 9. BIEN POI TU THOI
PAI CONG NGHIEP SANG THOI
PAI HOP TAC

T6i da can nhic hang thang troi vé tiéu dé cua cudn sach nay, ty hoi lidu co
ai s& danh ban v6i mot tac pham c6 chit “cong nghiép” trén bia. Nghe that co
ha. Chang phai cong nghiép 1a thir chi co cac ky su va lanh dao cong doan
m&i quan tim dén sao? Tir cong nghiép goi 1én hinh anh cua nhitng cong
nhan cham chi dan hang doc theo cac day chuyén lap rap, gan cac linh kién
vao san pham mot cach v thice khi nd chay doc theo bang chuyén. Chang
phai chiing ta di bo lai nhirng thir d6 ¢ dang sau khi két ndi véi Internet va
gia nhap Facebook rdi hay sao? Co va khong.

Cach mang cong nghiép lan 111 1a giai doan cudi cung cia truong thién vé
cong nghiép vi dai va giai doan dau tién ctia ky nguyén hop tac dang hinh
thanh gdi dau vao nhau. N6 dai dién cho su dut quing giira hai thoi ky cta
lich str kinh té — thoi ky dau dic trung boi hanh vi cong nghiép con thoi ky
thir hai ddc trung boi hanh vi hop tac.

Néu ky nguyén cong nghiép nhan manh gia tri cua ky luat va lao dong cham
chi, su phan quyén tir trén xuéng, tﬁm quan trong cua tu ban tai chinh, su
van hanh cua thi truong, va cac moi quan hé so hitu tu nhén thi ky nguyén
hop tac thién vé 16i choi sang tao, tuong tac ddéng dang, vén xa hoi, su tham
gia trong cac bdi canh chung va su tiép can véi cac mang luédi toan cau.

Cudc Cach mang cong nghiép lan 111 s& ting toc trong vai thap ky tiép theo,
c6 thé dat dinh cao vao khoang nam 2050, va binh 6n trong nira sau cua thé
ky XXI. Trong biéu db tang dan ctia nd, chung ta c6 thé nhin thay mot thoi
dai kinh té moi s& dua ching ta vuot ra khoi ché @6 lao dong can cu dac
trung cho hai thé ky phat trién kinh té vira qua va budc sang mot 16i song
cong tac méi. Sy bién doi tir cach mang cong nghiép sang cach mang hop tac
1a mot trong nhirg budc ngoat vi dai trong lich st kinh té. Pé hiéu dugc su
thay doi quan trong nay, chung ta can xem xét lai nguyén Iy con lai cudi
cung ctia 1y thuyét kinh té ¢6 dién véi nghich 1y d4 tao ra tién dé cho thay do6i
do.
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LIEU CUNG CO TAO RA CAU CUA CHINH NO?

Jean-Baptise Say, mét nha kinh té hoc ¢ dlen nguoi Phap dau thé ky XIX,
giéng nhu Adam Smith, da tiép thu phép a an du thoi Newton, lap luan rang
cung lién tuc sé tao ra cau ctia chinh nd giéng nhu mot loai may chuyen
dong vinh ctru. Ong viét, “mot san pham chwa dugc tao ra cho dén thoi diém
n6 dam bao dugc mat thi truong cho cac san pham khac t6i pham vi tbi da
gia tri cua chinh nd... Viéc tao ra mdt san pham ngay 1ap tirc mo ra 16i di cho
céc san pham khac.” Sau d6, cac nha kinh te hoc tan co dién da trau chubt lai
cach str dung an du Newton ctia Say, néi rang cac thé luc kinh t& mot khi da
chuyén dong thi s& lién tuc chuyén dong trur khi bi tac dong boi mot thé luc
bén ngoai. Theo lap luan nay, cac cong ngh¢ tlet kiém strc lao dong mao1 lam
tang nang suit, giup cic nha cung cap san xuat ra nhiéu hang héa hon véi chi
phi don vi thap hon. Nguon cung cac hang hoa re hon tang Ién s€ tao ra nhu
cau cua chinh no. Tiép dén, cau ting 1én s& kich thich san xuat bo sung, lam
ting cau mot 1an nita trong mot chu trinh mé rong san xuét va tiéu dung
khong hoi két.

Gia tri gia tang cua cac hang hoa dugc ban ra s€ dam bao rang moi ton that
viéc 1am ban dau do nhitng cai tién cong ngh¢ gay ra s€ nhanh chong duoc
bu dip bai viée thué thém lao dong nham dap tng cac quy mo san xuit mo
rong. Ngoai ra, muc gia thap hon tir doi mai cong ngh¢ va gia tang nang sut
dong nghia voi viée nguoi tiéu dung co tlen du thira ¢ mua cic san pham
khac, diéu nay t1ep tuc kich thich nang suit va tang viéc lam trong cac bo
phan khéc ctia nén kinh té.

Mot h¢ qua cua l1ap luan nay khang dinh rang ké ca néu cong nhan bj thay
thé bdi cac cong ngh¢ mai, van dé that nghiép sé luén duogc ty no giai quyet.
S6 nguoi that nghiép tang 1én s& 1am giam murc tién lwong. Mtrc luong thap
hon s€ kich thich nguo1 stir dung lao dong thué thém cong nhan thay vi mua
thém cac thiét bi tu ban dit do hon, nho d6 diéu tiét tac dong ciia cong nghé
lén viéc lam.

Gia dinh cot 161 cua 1y thuyét kinh t€ co dién nay — rang cung tao ra cau cua
chinh n6 — da di nguoc lai nhitng thyc t€ mad1 gy ra sy nghi ngd nghiém
trong vao su dang dan cua no.

Céc nha kinh té hoc that vong nhén ra rang su gia ting niang sut theo thoi
gian khong tu dong din dén ting nhu ciu tiéu dung va nhiéu viéc 1am hon,
ma trong mot sO truong hop lai ¢6 tac dong nguoc lai lam mat di viéc 1am va
strc mua. T6i d4 trinh bay vé hién twong ndy 1an dau tién trong cudn sach
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“Su két thac ctaa cong viée” xuat ban nam 1995.

Céc nha nghién ciru theo ddi ting trudng kinh té va viéc 1am trong 50 nim
qua da nhan thdy mot xu hudng dang lo ngai —do 1a moi giai doan phat trién
kinh te & My trong nira thé ky qua deu di kem voi tinh trang tang truong viée
lam yeu hon. Trong giai doan phat trién kinh té thap nién1950, 1960 va
1970, viéc lam ¢ khu vuc tu nhan tang 3,5%, trong khi d6 giai doan phat
trién kinh té nhig nam 1980 va 1990 chi c6 murc ting 2,4% so viéc lam,

con trong thap ky dau tién cua thé ky XXI, muc tang truong viée lam thyce té
da giam xudng 0,9% m01 nam. Céc nha kinh té hién nay dang noi dén tinh
trang “phuc hoi kinh té khong viéc lam”, mot hién tuwgng duoc coi la nuc
cudi chi méi nira thé ky trude do.

Trong khi mot s6 nha quan sat nhanh chong d6 18i cho viéc thué lao dong
nudc ngoai, thu pham quan trong hon thuong chinh la nang suat, no di
nguoc lai moi diéu chiing ta tin vé cach thirc van hanh cta hé thong kinh té.
Tu nganh cong nghiép nay dén nganh cong nghiép khac, tir san xuat nha may
cho den cac dich vu ngan hang, cac cong ty da dat dugc sy tang truong dang
ké vé nang suat cho phép ho san xuit ra nhiéu san pham hon véi it cong
nhan hon. Cac doanh nghiép bt du sa thai cong nhan véi toc do ky luc.
Janet L. Yellen, chu tich Ngan hang Du trir Lién bang San Francisco, da phat
hién ra xu hudng nay va chira rang trong khi GDP khong thay doi trong 4
quy cta ndm 2009, tong tién luong da giam di 4%. No1 cach khac, cac doanh
nghi¢p da gia tang san luong trén mdi cong nhén 1én 4%. Nhiing tién bo moi
trong viéc quan 1y chudi cung tmg 1a nguyén nhan chinh cta sy gia ting vé
ning suit nay.

Khong linh vuc ndo c6 sy cach biét giita ting nang suat va giam viéc 1am 16n
hon trong linh vuc san xuét. Trong giai doan tir ndm 1995 dén nim 2002,
hon 31 triéu cong viéc trong linh vie ndy dd bién mat ¢ 20 nén kinh té 1on
nhat, trong khi ning suat ting 4,3% va san xuat cong nghiép toan cau ting
30%. Thuc té 1a cic nha san xuét ¢ thé tao ra nhiéu hang hoa hon véi it
cong nhan hon. Ngay ca Trung Qudc cling d loai bo 15 triéu viéc lam trong
cac nha may, twong duong véi 15% toan b luc luong lao dong trong khoang
tho1 gian nay, trong khi d6 tdng manh san luong vo1 viée s dung cac cong
nghé thong minh tu dong moi. SO viée 1am nganh san xuat giam 16% & cac
nén kinh té 16n khac va hon 11% ¢ My trong cung thoi ky. Vao nam 2010,
cac cong nhan san xuét tai My da ting san luong moi 210 1én 38% so voi
nam 2000. Trong khi san lugng san xuat van tuong doi on dinh trong thap ky
qua, do can it cong nhan hon dé san xuat ra cung luong hang hoa, s viéc
lam da giam hon 32%.
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Nganh cong nghiep thép 12 mot vi du dién hinh cta xu hudng nay. Trong
khoang thoi gian gitta nam 1982 va nam 2002, san xuat thép ctia My di ting
tir 75 triéu tan 1én 102 triéu tan, trong khi sb luong cong nhan nganh thép
giam tu 289.000 Xuong 74.000. Su ting manh ning suit nay dang lan ra
khap cac nganh san xuat do cong nghé théng minh thay thé lao dong phd
thong trong cic nha may. Tham chi & cac qudc gia nghéo nhat, nhiing nguoi
cong nhan c6 murc luong thap nhat cling khong ré hay hiéu qua bang cong
nghé thong minh dang thay thé ho.

Néu xu hudng nay tiép dién — va né co kha nang con tang toc voi su thay thé
cua nhu’ng cong ngh¢ hiéu qua hon — sO viée lam san xut trén toan cau udc
tinh s& giam tir 163 triéu xudng chi con vai triéu vao nam 2040, loai bé hau
hét cac cong viéc trong nha may trén toan thé gioi.

Céac nganh phi san xuat va dich vu ciing dang dat duoc cac murc ting ning
suat dang ké twong tu va dang loai dén nhén vién véi con so ky luc. Cac thu
ky, nhan vién van phong, ke toan so sach, nguoi truc dién thoai, va giao dich
vién ngan hang nam trong sb nhitng cong viéc van phong truyén thong dang
tré nén gan nhu tuyét chung véi sy ra doi cua cong nghé thong minh.

Nganh ban I¢ ciing dang trong qua trinh chuyén dich tuong tu. Hé thong
quay tinh tién ty dong da thay thé cho cac nhan _vién thu ngan, va cac bd
phan van chuyén tu dong hoa da thay thé nhu cau nhan céng ¢ nha kho.
Tu:0'ng tu, nganh du lich ciing ngay cang tich cyc su dung cong ngh¢ nhén
biét giong ndi co thé giao tiép v4i khach hang ciing nhu sap dit chuyén di va
khach san ma khong can su can thi€p ctia con nguoi. Tham chi cac bénh vién
cling dang chuyén ddi sang cong nghé thong minh véi cac ro-bot thue hién
cac nhiém vu thuong xuyén tir cac phau thuat don gian va chan doan y khoa
cho dén viéc lau don va bao dudng. Cong nghé thong minh dang tiép quan
v sb cac cong viéc ma con ngudi 1am trude ddy, tir van hanh duong sat va
cac hé théng vii khi ty dong hoa cho dén viéc mua ban trén thi trudong ching
khoan.

Mot thé hé r6-bot méi s& sém ra doi vai kha ning di chuyén cta con ngudi,
dugc trang bi cac k§ ndng nhan thirc va cam xtc, va c6 kha nang phan xa va
phan hoi véi nhirng cau hoi va chi thi cua con ngudi voi sy nhanh nhen va
thdo vat ngay cang tang.

Tinh dén nay, cadc nganh san xuat, tai chinh, ban budn va ban 1€ chiém hau

hét nhitng sy gia ting ning suat gan day. Tuy nhién, khi cong nghé thong
minh, cling nhu cac nguon nang luong tai tao, tréd nén nhanh hon va ré hon,
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nudc My co the dat dugc su tang trudng nang suat tuong tu & cac linh vyc
con lai ctia nén kinh ténoi nang suat twong d6i binh on trong vong 30 nim
qua.

Van dé dit ra 13 néu nhiing cai tién nang suat do viéc ap dung cac cong nghé
thong minh, r6- -bét va tur dong hoa tiép tuc day ngay cang nhiéu cong nhan
dén viéc 1am t6i thiéu hodc that nghiép trén toan thé gidi, strc mua giam sit
chac chan s& han ché tang truéng kinh té. Noi cach khéac, néu cong nghe
thong minh thay thé ngay cang nhiéu cong nhan, khién cho nhiéu nguoi mat
di nguon thu nhap, ai sé 1a nguoi mua tat ca nhimg san pham va dich vu
duoc tao ra?

Cong nghé théng minh chi méi bude dau tac dong dén nén kinh té thé gioi.
Trong mot vai thap ky toi, hang chyc triéu nguoi lao dong trén khap cac
nganh nghé va linh vuc nhiéu kha nang s€ bi thay thé boi tri tué ciia may
moc. Ray Kurzweil tai MIT nhan xét rang “tdc do thay doi cta cong nghé do
con nguo1 tao ra dang tang nhanh va stirc manh cua n6 dang mo rong theo
cap s6 nhan”. Kurzweil tinh toan rang v4i toc do thay d6i cong nghé hién tai,
vao cudi thé ky XXI, “chung ta s& ching kién tinh trang cta 20.000 nim
phat trién (dugc do theo tdc do phat trién hién nay) hay khoang 1.000 lan
nhtng gi chung ta dat dugc trong thé ky XX.” No1 cach khac, bot 1€ ching ta
dang ting gap do6i toc do phat trién sau mdi thap ky, ching ta s€ co thé trai
qua “su tu:ong du:cmg ctia mot thé ky phat trién — v6i tde do hién nay — chi
trong 25 ngay”’.

Kurzweil va cac nha khoa hoc khac dé nghi chiing ta thir tuong tuong nhing
tac dong dén xa hoi lodi ngudi véi truong hop trude khi két thuc thé ky nay,
cong nghé thong minh s& tré nén manh gap “hang nghin ty ty 1an so véi tri
tué khong duoc hd trg ciia con nguoi”.

Nhitng hé qua dén cong viéc cua con ngudi du 13 trong linh vuc chuyén mén,
ky thuat, hay day nghé that dang kinh ngac. Ciing giéng nhu thoi dai cong
nghiép da cham dut lao dong no 1¢, thoi dai hop tac nhiéu kha ning s& ket
thuc lao dong theo tién luong hang loat. Hau nhu tat ca céac cong ty toan cau
ma toi hop tac déu du doan cong nghé thong minh sé thay thé nhan cong
hang loat trong vai thap ky téi. Trong khi thé ky XIX va XX dic trung boi
hang loat lao dong van hanh may moc, thé ky XXI duoc dic trung boi luc
luong lao dong chuyén nghiép, cong ngh¢ cao va quy mo nho lap trinh va
giam sat cac hé thong cong nghé thong minh. Tat ca nhu’ng diéu nay dit ra
cau hoi lam thé nao giit cho hang trim triéu ngudi c6 viée lam khi ching ta
budc tiép trong thé ky nay.
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Cudc Cach mang cong nghiép lan I1I ¢6 18 14 co hoi cudi cung trong lich st
dé tao ra hang triéu viéc 1am hang loat truyén thong néu nhu khong c6 nhimg
bién cd 16n lam trat budc tién cong nghé trong hang thap ky hay tham chi
hang thé ky. Trong khi Cach mang céng nghiép lan III thiét 14p co s& ha tang
cho su chuyén dich sang mot ky nguyén phan tan va cong tac, bao hiéu su
két thuc thoi dai cong nghiép va luc lugng lao dong hang loat di kém, viéc
dat nén mong ha tang quan trong trong 40 nim tGi s& doi hoi mot con sot
cudi clng cia lao dong hang loat.

Viéc chuyén doi hé théng nang luong toan cau sang néng luong dién tai tao,
bién hang trim triéu toa nha thanh cac nha may dién mini, tng dung cong
ngh¢ hydro va cac cong ngh¢ luu trir khac trén khap cac co s ha tang toan
cau, mac lai ludi dién va duong day dién cua thé gidi véi cac cong nghé ki
thuat s va cac mang dién thong minh, va cach mang hoa giao thong van tai
Vo1 su ra doi cac phuong tién chay dién va pin nhién li¢u hydro s€ doi hoi
nhitng doi ngii lap ké hoach chuyén biét c6 cong ngh¢ cao lam viéc cung mot
lyc lugng lao dong cong nghiép hang loat co tay nghe cao. Trd tréu thay, luc
lugng lao dong cong nghiép truyén thong ctia ntra dau thé ky XXI s€ giup
dung 16n mot co s& ha tang théng minh cho mot hé thong kinh té m&i ma
trong nura sau cua thé ky s€ loai bo chinh nhitng cong viéc da tao dung ra no.

Mot cam két toan cau toan dién vé viée xay dung co s¢ ha tﬁng Cach mang
cong nghiép 1an 11T gdm nim try cot s& tao ra hang trim nghin doanh nghiép
mai va hang tram triéu viéc lam moi. Néu theo dung cac du bao hién nay, co
s& ha tang non tré ciia Cach mang cong nghi¢p 1an III can phai san sang trén
khap cac chau luc vao nam 2040 dén nam 2050, thot diém lyc luong lao
dong cong nghiép s€ dat dén dinh va binh 6n. Bén luc d6, su phoi hop tao
nén boi co so ha tang Céach mang cong nghiép 1an III méi s& chuyén nén
kinh té toan cau dén mot budc ngoat lich st cuing voi thoi dai hop tac 1am lu
mo Cach mang cong nghiép tht ba ¢ nhiéu noi trén thé gi6i. Cach chung ta
song s€ thay d6i vé can ban, cling nhu khi t6 tién chung ta chuyén tir cudc
sOng san bat hai lugm sang doi song nong nghiép tap trung dua trén strc
nudc, va gan day, tir thoi dai cong nghiép budc sang nén vin minh cong
nghiép.

T6i nhé rang phan 16n dan sO thé gidi chuyén tir ché d6 nong nghiép sang
cong nghiép va tir cudc séng ndng thon sang thanh thi trong vong chua day
mot tram nam. Lan nay, sy chuyen dich tur thoi dai cong nghlep sang ky
nguyén hop tac chic rang sé dién ra trong mot nira thoi gian d6 hoac it hon,
nhu Kurzweil va nhitng nguo1 khac dang du bao.

https://thuviensach.vn



Chung ta s¢ can chuan bi sén sang dé dua nhan loai thoat ra khoi cudc séng
cong nghiép va budc sang mot tuong lai hop tac ciing gidng nhu cha éng
chung ta da chuyén tir cudc séng ndong nghiép va nong thon sang doi song
cong nghiép va do thi.

TU DUY LAI VE CONG VIEC

Su chuyén d6i trong cach chiing ta suy nghi vé cong viéc s& trd nén kho
khan hon trong 1an nay. Khi nong nghiép dan thay thé stc lao dong ciia con
ngudi bang cac tac nhan co hoc va hoéa hoc, hang triéu ngudi lao dong bi
thay thé co thé di cu dén cac thanh phd dé tim kiém céac cong viéc doi hoi tay
nghé hoic cong viéc pho thong trong cac nha mdy. Sau d6, khi cac nha may
bat dau tu dong hoa san xuat, hang triéu cong nhan da thay 4o, nang cao k¥
nang va tro thanh mot phan cta doi ngii lao dong vin phong trong cac nganh
dich vu dang phat trién. Tuong tu nhu vdy, khi cic nganh dich vy bat dau
thay thé lao dong hang loat nho cong nghé thong minh, lyc luong lao dong
nay lai chuyén sang cac nganh cham s6c hoac cac linh vye can dén kinh
nghiém nhu y té, cong tac xa hoi, giai tri, di lai va du lich.

Tuy nhién, ngay nay, tat ca bon linh vuc — ndng nghiép, cong nghiép, dich
vu, cham soc va kinh nghiém déu dang thay thé lao dong tién luong hang
loat bang luc luong lao dong cong nghé cao va chuyén biét ciing véi cac hé
thong cong ngh¢ thong minh nge‘ly cang tinh vi va mau le. Piéu nay dit ra
cau hoi v€ nhiing gi s€ xay ra véi hang trigu nhu:ng nguoi lam cong an luong
ctia thoi dai cong nghiép khi thé gioi budce qua giai doan co so ha tang clia
Céach mang cong nghiép lan IIT dé sang mot ky nguyén hop tic phan tan toan
dién. Xét theo mot khia canh, viéc tu duy lai vé cong viéc lan nay tuong
dong v6i bién dong 16n xay ra khi hang triu ndng nd dugc giai phong khoi
khé uéc trong ché d6 phong klen va budc phai tr¢ thanh nhiing nguoi tu do
va lam cong an luong trong nén kinh té thi truong.

Van dé nay sau d6 chuyén thanh cach chung ta hinh dung vé cong viéc hon
la cach chiing ta dao tao lai lyc lugng lao dong. Co 4 khu vuc con nguoi co
thé tham gia lam vi¢c: thi truong, chinh phu, nén kinh té khong chinh thirc,
va xa hoi dan su. Tuy vay, cac cong viée trén thi truong sé& tiép tuc bi thu hep
v6i su ra doi ctia cac hé thong cong nghé thong minh. Cac chinh phil trén
khap thé gidi cling dang chon loc luc lugng lao dong va dua cong nghé
thong minh vao céc linh vuc da dang nhu thu thué va nghia vu quan su. Nén
kinh té khong chinh thirc, bao gom san xuat ho gia dinh, doi chac, va & mot
thai cyuc 1a cho den va cac hoat dong toi pham kinh té, ciing nhiéu kha ning
bi giam sut khi cac nén kinh té truyén thong chuyén thanh cac xa hoi cong
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ngh¢ cao.

Piéu nay khién chiing ta chi con lai lya chon xa hoi dan sy 1 phuong thuc
lam viéc. Khu vuc nay thuong duoc coi 1a “khu vuc thir ba”, am chi vai tro it
quan trong hon thi trudng va chinh phii. Twong tu, cac to chirc trong khu vuc
nay ciing thuong duoc nhic dén bang nhitng tir ngit 1am giam gia tri. Cac tir
“phi loi nhuan” hay “t6 chitc phi chinh phi” dong nhat chung véi nhiing gi
chung khong phai.

Xa hoi dan su 1a no1 con nguoi tao ra nguén von x3 hoi, va duge tao thanh tur
rat nhiéu mébi quan tdm khac nhau — cac t6 chirc ton gido va van hoa, cac
nhom giao duc, nghién curu, y té, dich vu x4 hoi, thé thao, mdi trudong, hoat
dong giai tri, va mot s6 cac co quan van déng c6 muc tiéu tao ra cac lién két
xa hoi.

Trong khi xa hoi dan su thuong bi day xuong tang sau cua doi song x4 hoi va
bi coi 14 c6 tim quan trong thap hon so voi nén kinh té va chinh phu, d6
chinh 1a vii dai chinh ctia nén van minh. T6i khong biét mot trudng hop nao
trong lich st ma & d6 mot dan tdc 1ap ra thi truong va chinh phu trudce sau do
méi tao ra mot nén vin hoa. Thay vao do, thi truong va chinh phu la sy mé
rong ctia nén vin hoa. D6 14 bai van héa 1 noi ching ta tao ra nhitng dién
giai xa hoi két ndi chung ta lai thanh mot dan toc, khién chiing ta dong cam
vO1 nhitng nguoi khac nhu trong mot gia dinh mo rong. Béng cach chia s¢
mot di san chung, ching ta nghi vé minh nhu mot cong dong va tich lity
niém tin ma néu thiéu né cac thi tru’ong va chinh phu khong thé duoc hinh
thanh va duy tri. X3 ho1 dan sy 1a noi ching ta tao ra von xa hoi — thuc ra la
niém tin duoc tich lily — va dau tu nd vao céc thi trudng va viée quan trj dat
nudce. Néu cac thi truong hay chinh phii hiy hoai niém tin xa hoi dugc trao
cho ho, moi nguoi sé tir bo su hd tro ctia minh hoic thuc ép viée t6 chuc lai
hai khu vuc do.

Xa hoi dan su cling 1a mot luc lugng kinh t& méi ndi. Mot phan tich kinh té
nam 2010 cua Trung tam Nghién ctru Xa hoi dan su Johns Hopkins khao sat
hon 40 qudc gia cho biét khu vyc thir ba chiém 2,2 nghin ty d6-la chi phi van
hanh. O 8 qudc gia ma dit liéu da hoan tat — My, Canada, Phap, Nhat Ban,
Uc, Cong hoa Séc, Bi, va New Zealand — khu vuc thir ba dai dién cho trung
binh 5% GDP. Dleu nay c6 nghia 1a déng gop cua khu vuc phi loi nhuan dbi
vo1 GDP 6 cac quéc gia ndy dang vugt qua GDP cua nganh dién va tién ich,
bao gdm dién, ga, nudc, va that dang kinh ngac bang véi GDP cua nganh
xay dung (5,1%) va gan bang GDP ctia nganh ngan hang, cong ty bao hlem
va céc dich vu tai chinh (5,6%). Khu vuc phi loi nhuén ciing dang dat gan
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muirc dong gop GDP tir cac nganh giao thong van tai, luu trit va truyén thong
dat binh quan 7% GDP.

Piéu nay co the gay bat ngo nhung “khu vyc thir ba” ciing dang chiém mot
phan dang ké so luong viée lam ¢ nhleu quéc gia. Mic du hang triéu nguoi
tinh nguyén cong hién tai ning, nguon luc, k¥ nang va thoi gian trong céc to
chtrc x3 hoi dan sy (CSOs), hang triéu ngudi khac lam viée trong céc to chiic
nay voi vai tro nhan vién duge tra luong.

Khu vuc phi lg1 nhuan stir dung gﬁn 56 tri¢u lao dong toan tho1 gian hay
trung binh 5,6% dan sb c6 hoat dong kinh té & 42 qudc gia duoc khao sat.
Luc luong lao dong phi loi nhuén hién nay da vuot qua luc lugng lao dong
trong mdi khu vuc thi truong truyén théng & cac nugc dugc nghién ctru, gom
c6 xay dung, giao thong van tai, ti¢n ich, truyén thong va hau hét cac nganh
san xuat cong nghi¢p. Chau Au 14 noi ¢6 su ting trudng trong khu vuc phi
loi nhuén cao nhat, hién di vuot qua ca nude My. 15,9% lao dong duogc tra
lvong & Ha Lan — mdt con s6 an tuong, hién lam trong khu vuc phi loi
nhuan. O Bi, 13, 1% s6 nguoi lao dong lam viée trong linh vuc phi loi nhuén,
trong khi do con s nay & Anh 1a 11%, & Ai-len 1a 10,9%, va & Phap 1a 9%
trong tong sb lao dong. O My, 9,2% lao dong thude khu vuc phi loi nhudn va
o Canada la 12,3%.

Tha vi hon, khu vyc thit ba 14 khu vuc ting truong viée 1lam nhanh nhat ¢
nhiéu noi trén thé gi¢i. O Phap, Ptrc, Ha Lan va Anh, khu vuc phi loi nhuén
chiém 40% tong so viéc 1am gia ting — tuong duong 3,8 triéu cong viée tir
nam 1990 dén ndm 2000.

Mot quan niém sai lam pho bién cho rang khu vuc thir ba hoan toan phy
thudc vao nhitng dong gbp tir thién cua tu nhan va doanh nghi¢p va cac
khoan tro cép chinh phu dé ton tai, va do d6 khong thé ty minh van hanh,
chua noi dén viée tao ra hang tri¢u viéc lam. Tuy nhién, thyc té 1a phi dich
vu va san pham chiém khoang 50% tong doanh thu ¢ khu vuc thir ba & 42
quéc gia dugc khao sat, trong khi d6 vién trg chinh phu chi chiém 36% va
hoat dong tur thién tu nhan chi chiém 14% trén téng doanh thu.

Nhiéu nguoi trong s6 nhimg thanh nién tai gidi va vu ta nhat trén khip hanh
tinh dang né tranh nhitng cong viéc truyén thong trén thi trudng va trong nha
nudc va ua chudng lam viéc cho khu vuc thir ba phi 191 nhuan. Ly do 1a ban
chat phan tan va cong tac ctia khu vuc thi ba khién né trd thanh lua chon
hap din hon d6i voi mot thé hé 16n 1én cing vi mang Internet va da tham
gia vao cac khong gian xa hoi mang tinh chat phan tan va hop tac twong tu.
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Gidng nhu nhitng co sé ma nguén mo tao nén tru cot cua khong gian 4o, khu
vuc thtr ba cling mang tinh cong d6ng, 1 noi moi nguo’l chia sé tai nang va
cudc song cuia minh voi nguoi khac hoan toan vi niém vui két ndi xa hoi. Va
cung gidng nhu mang Internet, nhan dinh cét 161 trong x& hdi dan sy chinh 1a
viéc dong gop ban than cho mot cong dong gan két 16n hon 1am t6i wu hoa
gia trj cta tap thé ciing nhu cia mdi thanh vién ca nhén.

Khoéng giong nhu trén thi trudng, noi cac moi quan hé gitra nguoi va nguoi
phan 16n chi 14 phuong tién nham toi uu hoa lgi ich vat chat ctia mdi ca
nhan, trong khu vuc thur ba, ban than cac mbi quan h¢ chinh 1a muc dich, va
do d6 n6 thdm nhuan céc gia tr1 noi tai hon la gia tri loi ich don thuan.

X3 hoi dan sy co thé trd thanh mot nguén viéc lam quan trong nhu khu vuc
thi trudng vao giita thé ky, vi Iy do don gian rang viéc tao ra von xa hoi phu
thudc vao su tuong tac gilta con ngudi, trong khi d6 viéce tao ra von thi
truong ngay cang phu thudc vao cong ngh¢ thong minh. Tuy nhién, tang
truongviée lam trong xa hoi dan sy s€ tang ty 1€ thu nhép tiéu dung can thiét
dé mua sam hang héa va dich vu trong nén kinh té toan cau thong minh va tu
dong hoa hon bao gidr hét.

Ciing giéng nhu cac cudc cach mang cong nghiép cia thé ky XIX va XX di
giai phong con ngudi khoi ché d6 néng nod, nd 18, va lao dong theo khé udc,
cudc Cach mang cong nghiép lan I1I va ky nguyen hop tac n6 mang lai s€
giai phong con ngudi khoi lao dong co gidi dé tham gia tin hudng theo chiéu
sau (deep play) do6 chinh la sy hoa dong Toi str dung thuat nglr deep play
boi diéu t6i noi dén khong phai 13 sy giai tri phu phiém ma thay vao do¢ la sy
lién hé dong cam véi nhiing ngu:ol khac. Tan huong theo chiéu saula cach
ching ta trai nghiém v€ nguoi khac, vuot qua chinh minh va két ndi véi cac
cong dong séng rong 16n va coi mo hon trong cudc tim kiém su hop nhat.
Khu vuc thr ba 13 noi chung ta tham gia, du dcap do don gian nhat, vao hanh
trinh quan trong nhét cta cudc song — d6 1 kham pha ¥ nghia sy ton tai ctia
chinh minh.

Trong bai ludn c6 tén “Vé gido duc tham my cta con nguoi” duge viét vao
nam 1795 & budi binh minh cua thoi dai thi truong, Friedrich Schiller nhan
thay “con nguoi chi giai tri khi anh ta y thirc day d nhat vé tir *con nguoi’,
va anh ta 1a mot con ngudi toan dién chi khi anh ta giai tri”.

Trong céc thé ky XIX va XX, siéng nang la dau hiéu cta mot con nguoi va
tr¢ thanh nguf0’1 lao dong nang suat 14 muc tiéu trong cudc song. Nhiéu thé hé
con ngudi da bién thanh nhitng ¢ may trong cudc chay dua ctia cai vat chat
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khong ngung nghi. Cude Cach mang céng nghiép lan I1I va ky nguyén hop
tac mang dén cho nhén loai co hoi g1a1 phong minh khoi sy kim kep cua
cudc song co hoc trong mot thé gioi vi loi va th6i vao ho niém vui dugc tu
do: Chung ta song dé vui choi. Triét gia ngu0’1 Phap, Jean-Paul Sartre, da
nam bat méi quan hé gan gii gitra tu do va vui choi. Ong viét “khi con ngudi
cam thay minh tu do va mong muon su dung su ty do do... hoat dong cua
anh ta 13 vui choi”. Téi ciing mudn bo sung thém ring, liéu c6 ai ting cam
thay tu do hon 14 khi minh vui choi?

40 nam tiép theo s& mang lai cho chung ta nhiing thoi gian quy bau. Thé hé
thién nién ky va con cai cua ho s& can duoc gido duc dé lam viéc va séng
trong mot nén kinh té mang tinh céng nghiép va hop tac. Tuy nhién, con cai
ctia ho s& ngay cang duogc trung dung trong xa hoi dan sy, tao ra von xa hoi
trong khi cong nghé thong minh sé& thay thé cho phan 16n, tuy khong phai tat
ca lao dong con ngudi trong linh vyc thuong mai.

Vién canh giai phong loai ngudi khoi kiép lao dich cta viéc dam bao doi
song kinh té tir 1au d4 1a uéc mo cia cac triét gia. Viéc cho phép tinh than
con nguoi thang hoa va dao choi & cac bién gidg1 xa hoi rong 16n chua dugc
kham pha trong cudc hanh trinh tdm linh 1au doi tim hiéu ¥ nghia sy ton tai
va vi tri cua chung ta trong mot ban ké hoach van vt 16n lao chinh 1a mén
qua quy gia nhat véi mdi con nguoi sinh ra trong thé gii nay. Lau nay
ching ta da phai danh qua nhiéu trong quy thot gian eo hep ctia minh trén
Trai dat dé bo sung nhiing tién nghi séng ti thiéu, con lai qua it thoi gian
cho vige tan huong theo chiéu sduvuot ra ngoai thé gi6i vat chat — tao ra mot
doi séng it bi kiém soat hon.

Kha nang chuyén dich phan 16n thoi gian va sy chu y cua chung ta sang viée
thuc day xa hoi dan su va viéc tao ra ngudn von xa hoi c6 tinh hap dan mot
cach tu nhién va nhanh chéng nay nd & cac nudc phat trién trén khap thé
gidi. Tuy nhién chung ta khong thé trén tranh thuc té rang 40% nhan loai chi
kiém duoc 2 d6-la hoic thap hon thé mdi ngay va hau nhu khong thé sinh
ton. Thyc té bi tham nay di kém vai bién dong gia ca dang so & moi thir tir
cac mit hang thyc pham co ban, va cac vat lidu xay dung cho dén xing dau
phuc vu giao thong, va tham chi ca nhiing tac dong thuc tédang so cua bién
d6i khi hau ddi véi ndong nghiép trén toan thé giéi khi ching ta budc vao hoi
két dai dang ding ctua Cudc cach mang cong nghiép lan II.

Cugc Cach mang cong nghiép thu ba mang dén trién vong rang it nhat thi
cac quoc gia nghéo nhat trén Trai dat, nhiing nguoi hau nhu bi gat ra ngoai
trong cac cudc Cach mang cong nghiép lan thir nhat va th hai, c6 thé nhay
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vot vao ky nguyén mdi ctia chil nghia tu ban phan tan trong vong nta thé ky
t6i. Tuy nhién, khong mot ai, ngay ca t6i, may may nghi ngd vé thtr thach
16n lao phia trudce. Viéc dam bao 40% nhan loai dat dugc murc tién nghi vat
chat can thiét dé tu giai phong khoi xiéng xich ctia nhimg cong viée cuc
nhoc va khong can dong ndo trén thi truong va nén kinh té khong chinh thuc,
dé ho co thé tu do tan hudng theo chiéu sau trong khi tich lity von x4 hoi 1a
mot nhi¢ém vu khé khan — va cang kho hon boi nhu cau tai to chure doi séng
kinh té dé giam nhe bién d6i khi hau do cong nghiép gay ra. Tuy vay, lan
dau tién trong lich su, chiing ta dang ¢ vi tri du gan de it nhat c6 thé tuong
tugng vé trién vong d6, diéu ma toi than trong hy vong rang ching ta c6 thé
thanh cong.

Cac nén vin minh xuyén subt lich sir di trai qua nhitng khoanh khic quyét
dinh nhan thic dugc thoi diém ho budc phai thay doi hlIO’ng di mot cach trigt
de nham dap (mg mot tuong lai méi hodc doi mat véi vién canh sup d6. Mot
s6 nén van minh c6 kha ning bién doi theo thoi gian, mot sO khac thi khong
Tuy nhién, trong qua khtr, hau qua khi cac nén vin minh sup d6 chi gidi han
trong khong gian va thoi gian ma khong anh huong den toan thé cac loai.
Piéu khién cho thdi ky nay khac biét chinh la xac sut ngay cang tang cua sy
thay doi dinh tinh trong nhi¢t d va cAu tao cta Trai dat do bién doi khi hau
mang lai, diéu nay c6 thé khoi mao su tuyét chung hang loat ctia cc loai
dong thuc vat va cung véi do 1a kha nang tuyét diét quy mo 16n cua chinh
loai nguoi.

Nhiém vu trong yéu trudc mat cua chung ta la khai thac cac nguodn von cong,
vbn thi truong, va dac biét la von x3 ho1 cua loai nguoi dé thyc hién s ménh
chuyen dich thé g101 sang nén kinh té Cach mang cong nghi¢p thir ba va ky
nguyén hiu carbon. Mot su chuyén doi & quy mo nay s€ doi ho1 mot bude
nhay vot dong thoi dén véi y thire sinh quy€n. Chi khi chiing ta bét dau suy
nghi nhu mot gia dinh toan cau mé rong khong chi bao gdm loai nguoi ma
con tat ca nhimg ngudi ban dong hanh khac trong hanh trinh tién hoa trén
Trai dat, chung ta mé&i co thé ciru cong dong sinh quyén chung va phuc hoi
hanh tinh ndy cho cac thé hé tuong lai.
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